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PRESENTACION

ha estructurado segtn el esquema previsto en el Plan

Estratégico 2008-2010, aprobado en la XV sesion or-
dinaria del Patronato de la institucién que, presidido por
S.M. el Rey, tuvo lugar el 17 de junio de 2008. Ese esquema
articula el conjunto de actividades de la Fundacién en siete
objetivos estratégicos y cada uno de ellos con sus correspon-
dientes lineas de intervencion.

E 1 Plan de Actuacion 2010 de la Fundacion Carolina se

El actual marco de crisis econémica ha hecho aconsejable
aplazar el objetivo recogido en ese Plan Estratégico por el
que se pretendia aumentar progresivamente, y a lo largo de
un trienio, el presupuesto de la institucién y avanzar en la
consecucién de un mayor equilibrio financiero entre las
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aportaciones procedentes del sector publico y las del sector
privado. Por ello, las previsiones presupuestarias que apare-
cen en este Plan de Actuacién han sido calculadas con ex-
trema precision, ajustando al maximo ingresos reales y ac-
tividades previstas, con el fin de evitar desviaciones de cual-
quier tipo v, al tiempo, asegurar el mejor cumplimiento de
los fines fundacionales.

El presupuesto total de la Fundacién asciende en 2010 a la
cantidad de diecinueve millones ciento seis mil euros
(19.106.000), lo que supone una disminucién respecto al del
ano anterior cifrada en ochocientos cuarenta y siete mil
euros (847.000), esto es, un 4,25% menos. Esa disminucién
porcentual se ha trasladado a todos los programas de la
forma mads equitativa posible, lo que se traduce en un pe-
queno descenso de la actividad global, si bien la institucién
llevard a cabo un esfuerzo especial para, en primer lugar, se-
guir avanzando en la mejora cualitativa de sus actuaciones;
en segundo lugar, garantizar la minima disminucién posi-
ble en el numero de becas concedidas; en tercer lugar, con-
trolar al maximo su gasto corriente, y, por tltimo, seguir bus-
cando aliados estratégicos que contribuyan en la cofinancia-
cion de actividades.

Todo ello se realizara teniendo como referencia el contenido
y directrices marcadas por el Plan Director de la Coopera-
cién Espanola 2009-2012, con el fin de dar unidad a la poli-
tica de ayuda y cooperacién de Espana.
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OBJETIVO 1:

Mejorar la formacion de recursos humanos en materias
prioritarias para el desarrollo de la region iberoameri-
cana, atendiendo a los criterios de igualdad de oportuni-
dades, equilibrio geogréfico, equidad de género y apuesta
por la universidad publica.

Contribuyen al logro de este objetivo, de forma directa, dos pro-
gramas de la Fundacién Carolina: el Programa de Formacion,
a través de sus cuatro modalidades de becas (postgrado, doc-
torado y estancias cortas postdoctorales, formacion perma-
nente, y becas institucionales) y, por otra, el Programa Vivir
en Espana.

PROGRAMA DE FORMACION

* Tres son los elementos tenidos en cuenta para el disefio del
Programa de Formacién: adecuacion al Espacio Europeo de
Educacién Superior, manteniendo simultdneamente pro-
gramas oficiales, titulos propios de universidades y progra-
mas de especializacion, con el objeto de aunar las necesi-
dades y demandas de América Latina con la propia oferta
de educacion superior en Espana; las opiniones y valora-
ciones de los becarios sobre sus experiencias durante el dis-
frute de la beca, y la repercusion del acuerdo firmado con
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el Grupo Santander para potenciar las ayudas a becarios
con discapacidad.

* Ndmero y tipos de becas ofertadas en la Convocatoria
2010-2011: 1.645; de las cuales, 1.092 de postgrado, 248 de
doctorado y estancias cortas postdoctorales, 252 de forma-
cién permanente y 53 institucionales.

BECAS DE POSTGRADO

DATOS Y OBJETIVOS

* Numero de becas convocadas: 1.092

* Ntumero de cursos ofertados: 282 (12 4reas de conoci-
miento).

¢ Actualizacién de la oferta formativa en consonancia con
las necesidades de América Latina, las prioridades de la
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cooperacion espanola y el desarrollo del sector empresa-
rial privado.

+ Consolidacién de la presencia de la universidad publica.

« Sostenimiento del rigor en la seleccién de los programas
incluidos en la oferta, con especial atencién a los que tie-
nen la consideracién de oficiales.

* Mantenimiento del riguroso proceso de seleccion de becarios

* Equidad de género.

+ Contribucidn al desarrollo: incrementar el niumero de becas
a paises prioritarios para la cooperacién espanola.

+ Apuesta decidida por los cursos on line.

BECAS DE DOCTORADO

DATOS Y OBJETIVOS

* Numero de becas convocadas: 248

+ Participacién en la cofinanciacién de esta modalidad de
becas de un total de 111 universidades o instituciones pu-
blicas educativas latinoamericanas y 10 universidades es-
panolas.

+ Fortalecimiento de la universidad publica.

+ Introduccién de mecanismos de excepcién en la cofinan-
ciacién de las becas para asegurar una mayor presencia de
becarios de paises centroamericanos y andinos.

+ Consolidacion de los criterios en la seleccion de becarios.

+ Adecuacién de la duracién de las becas al proceso de Bolo-
nia y duracion excepcional de algunas becas experimentales.

* Evolucién del potencial multiplicador y de relacién del
becario.

+ Equilibrio de género.
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BECAS DE FORMACION PERMANENTE

DATOS Y OBJETIVOS

* Ntimero de becas convocadas: 252

* Modalidades: Becas de formacién permanente de caracter ge-
neral y de formacién permanente para profesorado brasilefio.

* De cardcter general: persiguen la contribucién al desarro-
llo, el fomento de redes y fortalecimiento de la presencia
de instituciones publicas.

» Dirigidas a profesorado brasilenio persiguen fortalecer el
contacto con el profesorado universitario brasilefo.

* Apoyo financiero de un total de 11 instituciones académi-
cas y del Grupo Santander.

BECAS INSTITUCIONALES

DATOS Y OBJETIVOS

+ Continda la colaboracién con instituciones universitarias
publicas de Paraguay y Republica Dominicana.
+ Se abre el programa a otros paises.
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VIVIR EN ESPANA

OBJETIVOS

« Intensificar la atencién a los becarios durante su estancia
en Espana.

* Promover y consolidar vinculos y relaciones de coopera-
cién efectivas en ambitos clave del desarrollo entre lideres,
profesionales y entidades de América Latina y Espana.

ACTUACIONES

* Nuevas ediciones de los Encuentros regionales de becarios.

+ Conferencias magistrales, encuentros-coloquio y reunio-
nes tematicas.

* Visitas institucionales y culturales.

+ Jornadas de bienvenida y actos de despedida.
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OBJETIVO 2:

Generar y proporcionar conocimiento relevante y oportuno
para la toma de decisiones a los actores involucrados en la
cooperacion al desarrollo y la accion exterior en América
Latina, promoviendo el trabajo en red y la colaboracién con
instituciones nacionales e internacionales de referencia en
materia de politicas publicas y lucha contra la pobreza.

PROGRAMA DE INVESTIGACION

OBJETIVOS Y LINEAS PRIORITARIAS

« Fortalecer el andlisis, el estudio y la elaboracion de propues-
tas pertinentes y aplicables para la accién exterior espanola
en cuatro ejes: Estudios sobre América Latina, Cohesion
social en América Latina, Eficacia de la ayuda y Politicas de
desarrollo.

* Divulgar propuestas y resultados de andlisis e investigacio-
nes, dirigidos principalmente a actores implicados en la po-
litica exterior, la cooperacién y la lucha contra la pobreza.

* Las lineas prioritarias establecidas para 2010 por el Programa
de Investigacion, que se gestiona a través del Centro de Es-
tudios para América Latina y la Cooperacion Internacional
(CeALCI), son: Presidencia espafiola del Consejo de la
Unién Europea, Conmemoracién de los Bicentenarios de
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la Independencia de las Reptiblicas Latinoamericanas, Alian-
zas Publico-Privadas para el Desarrollo (APPD) y Migra-
ciones y Desarrollo.

PRINCIPALES ACTUACIONES

PROGRAMA DE ESTUDIOS SOBRE AMERICA LATINA

Los ejes prioritarios establecidos para el programa son 3:
Presidencia espafiola del Consejo de la Union Europea, Con-
memoracion de los Bicentenarios de la Independencia de las
Repuiblicas Latinoamericanas, y Promocion de la imagen de
Espafia en América Latina. Las principales actividades pre-
vistas son:

« Foro euro-latinoamericano de centros de andlisis (13 abril),
coorganizado con la Secretaria de Estado para Iberoamé-
rica (SEI), en el marco de la agenda de la Presidencia es-
panola.

* Curso de Verano en la Universidad Internacional Menén-
dez Pelayo sobre La Presidencia espafiola del Consejo de la
UE en las relaciones euro latinoamericanas (19-23 julio).

* Segunda fase del proyecto La oportunidad del Bicentenario.
Juicio y semblanza 1910-2010, en el que participan equipos
de investigacién de Colombia, Argentina, Chile y México,
con el apoyo de la Fundaciéon Grupo Vidanta y de la Fun-
dacién Carolina.

* Constitucién de la Red Iberoamericana de Estudios Interna-
cionales (RIBEI) en el mes de abril.
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* Puesta en marcha con la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB) de los trabajos de investigacién que se recogeran
en una publicacidn titulada Historia econdmica de América
Latina. Dos siglos de vaivenes y desigualdad, de Luis Bertold
y José Antonio Ocampo.

* Participacién de la Fundacién Carolina en el stand de Es-
pana en el Pabellon Iberoamérica y sus Bicentenarios de la
Expo Parque Bicentenario 2010, que se celebrara en Guana-
juato (México).

PROGRAMA DE COHESION SOCIAL

En relacién a los ejes prioritarios del Programa para el ano
2010 que son, Migraciones y desarrollo, Género y cohesion so-
cial y Cambio climdtico para el desarrollo, se prevén, entre
otras, las siguientes actividades:
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+ Jornada internacional Infancia y Juventud en las Migracio-
nes Internacionales desde la perspectiva de la cooperacion
para el desarrollo.

* Encuentro dedicado a Cooperacién y Economias Locales en
Contextos Migratorios, en asociaciéon con el INSTRAW y el
PNUD, con el fin de debatir los resultados del estudio de
la Fundacién Carolina sobre este mismo tema.

* La culminacién del estudio sobre Fiscalidad y género con
la colaboracion del Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer (UNIFEM), la Comisién Econémica
de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe
(CEPAL), el Instituto Centroamericano de Estudios Fisca-
les (ICEFI) y el Instituto de Estudios Fiscales de Espana
(IEF), que analiz6 en profundidad los casos de Ecuador,
Chile, Guatemala y Espana. Los principales resultados del
estudio se presentaran en el marco de la 112 Conferencia
Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, a
realizarse en Brasilia en 2010.

* Debate dedicado a la Formacién Profesional en el cual se
presentardn las conclusiones del estudio de la Fundaciéon
Carolina sobre este tema, en colaboracién con la UNESCO.

PROGRAMA DE EFICACIA DE LA AYUDA

Las lineas prioritarias del programa son tres: Presidencia es-
paiiola y la politica de cooperacién para el desarrollo de la
Unidén Europea, Eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo es-
paiiola'y Complementariedad y division del trabajo entre do-
nantes. Las actividades principales del Programa son:
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* Seminario Implicaciones y retos en la implementacion de la
agenda de la eficacia de la ayuda en los paises de renta media: el
caso de El Salvador, a celebrar en El Salvador, organizado junto
al Gobierno de El Salvador, con la colaboracién de la OTC sal-
vadorena y de la Agencia alemana de Cooperacion (GTZ).

+ Seminario internacional en Espana sobre La arquitectura
de la ayuda exterior europea y sus implicaciones para los pa-
ises de renta media latinoamericanos.

+ Organizacion, en colaboraciéon con la UCM, de un curso
de verano sobre Africa y la Unién Europea.

* Organizacién de una jornada internacional en un pafs la-
tinoamericano sobre Las Organizaciones de la Sociedad Civil
y la Agenda de la eficacia de la ayuda, en colaboraciéon con
la Red de ONG por la Transparencia de Colombia y otras
redes latinoamericanas.

PROGRAMA DE POLITICAS DE DESARROLLO

Se han establecido 3 lineas prioritarias de trabajo del Pro-
grama, que son: Alianzas Puiblico Privadas para el Desarrollo
(APPD), Financiacion del desarrollo e Instituciones y politi-
cas publicas para el desarrollo, y que tienen como actividades
principales las siguientes:

* Organizacion de un Debate sobre experiencias de APPD con
otros donantes.

* Encargo de investigacion al Grupo de Investigacién de Or-
ganizaciones Sostenibles de la Universidad Politécnica de
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Madrid sobre La caracterizacion y las prioridades sectoria-
les de las APPD en la cooperacién espafiola, que incluira es-
tudios de caso en dos o tres sectores relevantes para el caso
espanol.

+ Elaboracién de un taller en colaboracién con el Circulo de
profesionales para el Desarrollo (Washington) sobre Los
instrumentos novedosos de financiacion al desarrollo.

+ Taller de debate sobre El tratamiento de la coherencia de
politicas para el desarrollo entre cinco donantes del CAD:
lecciones y propuestas para la mejora en el sistema espariol,
que deriva directamente de la investigacién que ha llevado
a cabo para la Fundacién Carolina José Antonio Alonso
(ICEI).
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PUBLICACIONES

* 5 libros (en coedicién con Siglo XXI).

* Alrededor de 8 Documentos de Trabajo.

* Entre 4-6 Cuadernos CeALCI.

* Revista Pensamiento Iberoamericano; Publicacién de los
numeros 6, Retos y oportunidades ante la crisis, y 7, El fu-
turo de la educacién iberoamericana.

* Boletin C (periodicidad trimestral).

AYUDAS A LA INVESTIGACION

Se concederdn 20 ayudas por un importe de 18.000 euros
cada una. La convocatoria es abierta y publica y se resuelve
dos veces al afo.

FUNDACION CAROLINA 19



OBJETIVO 3:

Promover y consolidar vinculos y relaciones de coopera-
cion efectivas en ambitos clave del desarrollo entre lide-
res, profesionales y entidades de América Latina y Espafia.

Contribuyen al logro de este objetivo el Programa Interna-
cional de Visitantes (PIV) y la Red Carolina.

PROGRAMA INTERNACIONAL
DE VISITANTES (PIV)

OBJETIVOS

+ Fomentar la creacion de lazos personales e institucionales con
lideres y profesionales de paises prioritarios para nuestra ac-
cion exterior que contribuyan a mejorar las relaciones bila-
terales y de cooperacion entre Espafia y sus paises de origen.

* Potenciar aquellas actuaciones y areas de trabajo en donde
el programa ha obtenido mejores resultados y explorar nue-
vas lineas de trabajo que contribuyan a este fin.

+ Difundir el PIV en América Latina, contando para ello con
las fundaciones asociadas en México, Colombia y Argen-
tina, asi como con las embajadas y oficinas técnicas de coo-
peracién espafolas.
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* Prestar atencidn prioritaria a las propuestas de visitas pro-
cedentes de Brasil, tanto en la modalidad de visitas de grupo
como en las visitas individuales.

PRINCIPALES ACTUACIONES

VISITAS DE GRUPO

* Introduccién de nuevas dreas temdticas como Promocion
de los Derechos Humanos, Responsabilidad Social de las
Empresas (RSE) y Educacién y Desarrollo en el marco de
las recomendaciones de las cumbres iberoamericanas.

* Realizacién de 20 visitas de grupo entre las que se encuen-
tran nuevas ediciones de: Mujeres Lideres Iberoamerica-
nas (VI), Jévenes Lideres Iberoamericanos (IX), Jévenes
Politicos Iberoamericanos (IV), Convencién de Lideres
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Hispanos (IV), Diputados y Senadores Indigenas Latinoa-
mericanos (IV), Periodistas Cumbre Iberoamericana (III),
Periodistas Culturales (II) y Altos Funcionarios del Con-
greso de Estados Unidos (II). Asimismo, se llevardn a cabo
programas de visitas de nueva creacién como: Promotores
Publicos Latinoamericanos de RSE, Académicos Iberoame-
ricanos expertos en Asia, Derechos Humanos en Filipinas,
Sociedad Civil de Brasil y Periodistas de Rusia.

VISITAS INDIVIDUALES

* Se realizardn en torno a 20 visitas correspondientes a esta
modalidad.

* Se dard preferencia a participantes provenientes de paises
prioritarios para la cooperacién y accién exterior espaola.

* Los 4mbitos tematicos de actuacidon son los mismos de las

visitas de grupo y aquéllos otros destacados por su relevan-
cia politica
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RED CAROLINA

OBJETIVOS

+ Consolidar la Red Carolina que cuenta con mas de 12.000
miembros potenciales.

* Propiciar la participacion en los programas de la Funda-
cién de personas con capacidad y potencial multiplicador
para el desarrollo de proyectos conjuntos y el estableci-
miento de redes de cooperacion.

* Vincular la Red Carolina con otras redes iberoamericanas

de cooperacion técnica y constitucion de un nodo de redes
en la Fundacién Carolina.
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PRINCIPALES ACTUACIONES

+ Lanzamiento y puesta en marcha de la plataforma tecnold-
gica e incorporacién y creacién de nuevas comunidades sur-
gidas a rafz de actuaciones vinculadas a programas concre-
tos de la Fundacién (Formacion, Investigacion, PIV o RSE).

+ Coordinacién horizontal con los distintos programas y de-
partamentos de la Fundacién a través de reuniones perié-
dicas del Comité de Enlace.

* Desarrollo de un programa de encuentros presenciales en
Espafia y América Latina con becarios y exbecarios y otros

beneficiarios de la Red.

* Creacion de asociaciones Red Carolina en América Latina
en los paises que no cuentan con una representacion.
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OBJETIVO 4:

Propiciar y facilitar la colaboracion, coherencia y comple-
mentariedad entre el sector publico y el sector privado
empresarial en la accion exterior y la cooperacion al
desarrollo, potenciando la imagen y el prestigio de las
empresas espaiiolas como entidades socialmente responsa-
bles y actores relevantes del desarrollo.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
DE LAS EMPRESAS (RSE)

OBJETIVOS

* Generar y divulgar conocimiento y herramientas para la
préctica de la responsabilidad social corporativa y el esta-
blecimiento de alianzas publico-privadas, con especial
orientacion a la cooperacién oficial y las empresas espano-
las en América Latina.

* Apoyar a las empresas espafiolas en el desarrollo y puesta
en valor de sus politicas y estrategias de responsabilidad so-
cial en América Latina, y su confluencia con la estrategia
de la cooperacién espanola.

» Consolidar a la Fundacién Carolina como marca de referen-
cia en materia de responsabilidad social en América Latina.
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LAS NUEVAS RELACIONES
UNIVERSIDAD-EMPRESA
EN IBEROAMERICA

Hacia un desarrollo integral con cohds __" Scii

PRINCIPALES ACTUACIONES

+ Constituir un Comité de Expertos de apoyo y asesoria al
programa de RSE de la Fundacién.

* Organizacién del IV Taller de Buenas Prdcticas y didlogo
abierto entre las empresas del Patronato.

* Organizacion de desayunos-coloquio en el drea de la RSE
como espacio de didlogo y encuentro entre quienes piensan
la politica de responsabilidad social y quienes la ejecutan.

+ Organizar una visita —en el marco del PIV y conjuntamente
con este programa— de Promotores ptiblicos latinoamerica-

nos de RSE.

* Realizacidn, en colaboracion con el Forum Universal de les
Cultures, de un almuerzo-coloquio sobre Empresa y Dere-
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chos Humanos en el siglo XXI y un debate con el mismo
titulo.

« Suscribir un acuerdo marco —y sus posteriores desarrollos
operativos en convenios especificos— con el Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID).

* Acompanar al sistema de cooperacion espanol y a las em-
presas del Patronato en la generacién de conocimiento, di-
vulgacién y puesta en marcha de iniciativas en el dmbito
de las alianzas publico privadas para el desarrollo (APPD).

* Participar activamente en el Consejo Estatal de RSE del Mi-
nisterio de Trabajo e Inmigracién.

* Mantener la relacién y obligaciones derivadas de la firma
del Pacto Mundial de Naciones Unidas y la participacién en
el Comité Ejecutivo de la Asociacién Espanola del Pacto
Mundial.

* Redisenar y potenciar la informacién que maneja el pro-
grama, las agendas temadticas y de eventos, sus relaciones y
consultas institucionales y, en definitiva, el intercambio efec-
tivo de conocimiento entre Espafa, Europa y América La-
tina, a través del aprovechamiento de las nuevas tecnologias.
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OBJETIVO 5:

Incrementar los recursos financieros de la Fundacion Ca-
rolina, logrando un mayor equilibrio presupuestario entre
aportaciones publicas y privadas.

PRESUPUESTO

Los ingresos que recibe la Fundacién se han visto reducidos
en 2010 debido a la situacion de crisis econémica que vive
el pais. Por ello se han tomado las siguientes medidas:

* Congelacion salarial.
* Reduccién del gasto destinado a actividades, dando prio-
ridad a aquéllas mas directamente vinculadas a los fines

fundacionales.

* Disminucién de las partidas de gastos generales en mate-
ria de gastos de representacion, publicidad y suministros.
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INGRESOS

Subvencidn Agencia Espafiola de Cooperacion 12.246.000 €
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Aportaciones de patronos vocales 6.000.000 €
Ingresos financieros 80.000 €
Otros ingresos 780.000 €
Total ingresos 19.106.000 €

Otros ingresos
4,10% | Ingresos

“ financieros 0,4%

Subvencion
de la AECID 64,10%

Aportaciones de patronos
vocales 31,4%

GASTOS

Programa de Formacion 14.037.716 €
Programa de Investigacion (CeALCl) 2.782.436 €
Programa Internacional de Visitantes 1.634.318 €
Programa de Responsabilidad Social de las Empresas 450.610 €
Red Carolina 200.920 €
Total gastos 19.106.000 €

RSE 2,4%*‘ ,7 Red Carolina 1,10%
PIV 8,5%—'7‘ ‘

CeALCl 14,50%

Formacion 73,50%
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OBJETIVO 6:

Gestionar con eficiencia los recursos de la Fundacion Caro-
lina velando por la calidad de sus actuaciones, la rendicion
de cuentas y la informacion transparente y oportuna a los
financiadores y a otros grupos de interés.

DEPARTAMENTO DE GERENCIA

OBJETIVOS

* Disefiar un sistema de calidad y de mejora continua de la ges-
tién, poniendo en marchar un proceso de iniciacién a la ca-
lidad a través de la adopcién de la norma ISO 9001/2008. Para
ello, se han contratado los servicios de una entidad consul-
tora, la Fundacién CIDEAL.

* Asegurar la implantacién y seguimiento del sistema, que
conllevard la difusién del manual a todo el personal de la
Fundacién y su formacién en técnicas y herramientas de
gestion de la calidad.

PRINCIPALES ACTUACIONES

* En una primera fase, se elaborard un informe de diagnés-
tico en relacion con los requerimientos de la norma ISO
9001/2008, en funcién de la informacién recopilada hasta
el momento.
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* Una segunda fase de planificacion y preparacién de la do-
cumentacion culminard en la elaboracién de un Manual

de Calidad y, tras un periodo de rodaje y funcionamiento,
en la posterior solicitud de la norma.
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OBJETIVO 7:
Fortalecer la comunicacién interna y externa de la Fun-
dacién Carolina

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

OBJETIVOS

+ Consolidar una estrategia de comunicacion consistente con
los criterios, objetivos y principios del Plan Estratégico.

+ Contribuir a la mejora de acciones de educacion y sensibili-
zacion al desarrollo de la cooperacién espariola.

* Fortalecer la comunicacidon interna.

PRINCIPALES ACTUACIONES

+ Elaborar un Documento Anual de Comunicacién —con apoyo
de especialistas externos— que dé prioridad y ponga en valor
aquellas iniciativas mas destacadas del Plan de Actuacion 2010.

* Dotar de especial cobertura a la difusiéon de la Campana de

Becas 2010-2011, atendiendo asi a uno los principales obje-
tivos del Programa de Formacién de la institucién.
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« Afianzar y actualizar las herramientas informativas: pagina
web, boletin electrénico de noticias (Newsletter), envio de co-
municados y notas de prensa, etc.

+ Difundir las actuaciones y actividades de comunicacién, edu-
cacion y sensibilizacion realizadas por las instituciones per-
tenecientes al sistema espanol de cooperacion y las relacio-
nadas con el mismo.

* Para reforzar la comunicacién interna, puesta en marcha de
una intranet operativa, aprovechando para ello la plataforma
tecnolégica de la Red Carolina, creando en este espacio un
canal de comunicacion estable dirigido al personal, direccién
y fundaciones asociadas de América Latina.
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FUNDACIONES CAROLINA EN AMERICA
LATINA

FUNDACION CAROLINA ARGENTINA (FCA)

OBJETIVOS Y PRINCIPALES ACTUACIONES

* Programa de Formacion: Apoyo permanente a la Fundacion
Carolina de Espana en todo lo relacionado con el Programa
de Formacién e intercambio académico. Organizacién del
encuentro anual de becarios seleccionados en la Convoca-
toria de Becas y realizacion del segundo encuentro de be-
carios de anteriores convocatorias. Se continuara dando
apoyo a programas educativos en dreas criticas y priorita-
rias organizados por instituciones educativas destacadas
mediante la financiacién de becas que faciliten la asisten-
cia a cursos de postgrado o especializacion. Posibilidad de
organizar la “Catedra Carolina”, que persigue el objetivo de
realizar actividades que permitan poner en contacto a las
figuras mds destacadas de la Espana actual en los mds di-
versos campos con sus colegas locales, asi como con el pi-
blico general argentino.

* Programa de Investigacion: La FCA intensificard sus accio-
nes de promocion, colaboracién y difusion de las ayudas
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de investigacion ofrecidas por la FCE a través del CeALCI.
Se continuara apostando por el Programa de vinculacion
y cooperacion entre instituciones cientificas y tecnolédgicas
de Argentina y Espafia mediante la concesion de becas de
formacion permanente o estancias cortas.

* Programa Internacional de Visitantes: Desde el pasado ano,
la FCA ha venido ofreciendo su colaboracién a la Emba-
jada de Espana en la seleccion de participantes argentinos,
en coordinacién con otras instituciones vinculadas al am-
bito cultural y educativo espanol, y en la organizacién de
estas visitas de argentinos a Espana.

* Programa de RSE: La FCA apoyara la instrumentacion de ac-
tividades vinculadas al Programa de RSE y, en tal sentido, co-
laborara con la FCE en la difusién y organizacién de semi-
narios y talleres que aborden esa temdtica, asi como en la pro-
puesta de iniciativas conjuntas.

* Red Carolina: Desde 2007, la FCA ha llevado adelante el
proyecto de desarrollar una red informatica que permita
integrar a sus becarios con el objetivo de lograr una mds
estrecha vinculacién de los mismos entre si y con la Fun-
dacion. Este desarrollo estd ya disponible para todas las fi-
liales que asi lo requieran, al igual que la asistencia necesa-
ria para su adaptacion e integraciéon con otros emprendi-
mientos similares en curso.

* Otras actividades: Con motivo del inicio, en 2010, de la ce-

lebracién de los bicentenarios de la independencia de los
paises de América Latina, la FCA apoyara diversas activi-
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dades que se llevardn a cabo a propdsito de esa conmemo-
racion. Asimismo, la FCA mantendrd su programa “Fondo
Editorial” que ha sido reencauzado para cumplir con el ob-
jetivo fundamental de publicar los trabajos resultantes de
las actividades de la propia Fundacién.

FUNDACION CAROLINA COLOMBIA (FCC)

OBJETIVOS Y PRINCIPALES ACTUACIONES

* Programa de Formacion: Avanzar en la promocion, apoyo y
seguimiento a la Convocatoria General de Becas, y el impulso
a la firma y seguimiento de acuerdos de cofinanciaciéon para
la formacién de docentes universitarios con universidades y
para el desarrollo de programas y eventos de FCC.

* Programa de Investigacion: Consolidacion de la participa-
cién de instituciones colombianas en las actividades y con-
vocatorias del CeALCI, y gestion en el desarrollo de conve-
nios institucionales entre el Centro de Estudios e institu-
ciones locales de interés.

* Programa Internacional de Visitantes: Propiciar la participa-
cién de colombianos en el PIV y coordinacién de personas
e instituciones colombianas para la participacién en pro-
gramas especiales de visitantes propuestos a la FCE.

* Programa de RSE: Coordinar los eventos y programas for-

mulados desde Espana y participacion activa de FCC en
eventos de RSC desarrollados en Colombia y en la regién.
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* Red Carolina: Mantener la activa y fluida comunicacién con
ex becarios colombianos que permitan su encuentro y so-
cializacion asi como una linea de comunicacion entre estos
y empresas para facilitar su vinculacién y movilidad en el
mercado laboral.

* Programas Especiales en Latinoamérica: Organizar eventos
de interés académico y cultural, y participacion y colabo-
raciéon de la Fundacién en eventos organizados por otras
instituciones.

FUNDACION CAROLINA MEXICO (FCM)

OBJETIVOS Y PRINCIPALES ACTUACIONES

* Programa de Formacién: La FCM continuard trabajando en
2010 en los estados de la Republica con menor nivel de
desarrollo econémico con el objetivo de contribuir a re-
ducir el desequilibrio regional existente en la procedencia
de los becarios. Se continuaran realizando las Jornadas Ca-
rolina, que consisten en organizar en distintas ciudades una
serie de conferencias y en montar un médulo de informa-
cion sobre la Fundacién. Para asegurar la maxima difusion
de la Convocatoria 2010-2011, la FCM volverd a recabar la
colaboraciéon de un gran nimero de medios de comunica-
cién que en los dltimos anos han venido apoyando a la
Fundacién en su campana de comunicacion.

* Programa de investigacion: La FCM continuara apoyando
al CeALCI en la realizacién de la reunién que se llevara a

cabo en México en el marco del proyecto de investigacion
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La oportunidad del Bicentenario: juicio y semblanzas, 1910-
2010. De igual forma, la FCM seguira colaborando con el
CeALCI en la identificacién de investigaciones sobre los
temas relevantes de la agenda de desarrollo internacional.

* Programa Internacional de Visitantes: La FCM apoyard a la
FCE en la promocién y consolidaciéon de vinculos y relacio-
nes de cooperacidn efectiva en dmbitos clave del desarrollo
entre lideres, profesionales y entidades de México. Para ello
coadyuvara a fomentar a través del PIV la creacion de lazos
personales e institucionales con lideres y profesionales me-
xicanos y sus contrapartes en Espana y contribuir, asi, a la
mejora de las relaciones bilaterales y de cooperacién entre
Espafia y México.

* Red Carolina México: Uno de los objetivos prioritarios se-
guird siendo la formacién de una verdadera red de todos
los becarios mexicanos de la Fundacién Carolina. También
continuard la FCM impulsando la comunicacién y trabajo
en red de los ex becarios a través de la pagina de su Red
www.redcarolinamexico.org.mx

* Programa de RSE: Tras la celebracién en la capital federal de
la IIT Conferencia Espana-Iberoamérica de Responsabili-
dad Social de las Empresas, que tuvo lugar en octubre de
2009, la FCM participard en 2010 en diversos eventos sobre
RSE con las instituciones que trabajan el tema.
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