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PRESENTACION

n el afio 2000 se crea la Fundacién Carolina, iniciando

en 2001 sus actividades dirigidas a la promocién de

las relaciones culturales y la cooperacién en los dm-
bitos educativo y cientifico entre Espana y los paises de la
Comunidad Iberoamericana de Naciones, y aquellos otros
con los que mantiene especiales vinculos de orden histérico,
cultural y geografico. Transcurridas las etapas de implanta-
cidn, transicion y consolidacion, ha llegado el momento de
iniciar un nuevo periodo de crecimiento ordenado que, con
visién de futuro, permita establecer los objetivos y organi-
zacion de la institucion en los proximos anos. Asi, en la XV
sesion ordinaria del Patronato de la Fundacién que, presi-
dida por S.M. el Rey, tuvo lugar en el Palacio de la Zarzuela
el 17 de junio del pasado afio, el médximo 6rgano de go-
bierno de la institucién aprobé el Plan Estratégico 2008-
2010 que debe guiar los planteamientos y actuaciones de
la Fundacién.
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La conveniencia de un Plan Estratégico responde fundamen-
talmente a la necesidad de avanzar, con ambicién y realismo,
en el logro de nuevas metas, manteniendo permanentemente
un espiritu critico que obligue a aprender de las posibles
disfunciones detectadas a lo largo del tiempo y superar
cualquier planteamiento autocomplaciente. La inequivoca
apuesta de la Fundacién Carolina por la inversién en capi-
tal humano y su dedicacidn al analisis de los problemas que
tiene la region iberoamericana y a la bisqueda de solucio-
nes para la superacion de los mismos, constituyen las lineas
centrales en torno a las que giran las propuestas de futuro
del Plan Estratégico.

El Plan supone, por una parte, un esfuerzo de sistematiza-
cion de los objetivos y estrategias que la Fundacion seguird
en el periodo contemplado para responder a los cambios que
han tenido lugar en un entorno dinamico, abierto y en pro-
ceso de transformacion constante; y por otra, es una herra-
mienta disefiada para asegurar una mayor insercién de la
Fundacién Carolina en la politica exterior y de cooperacién
asi como para propiciar un vinculo mas estrecho con las em-
presas del Patronato, que asegure la prestacién de unos ser-
vicios que les puedan ser de utilidad.

Hay que hacer mencién al hecho de que este ejercicio res-
ponde asimismo a dos propésitos planteados en varias oca-
siones: por una parte, la introduccién de un sistema de se-
guimiento y evaluacidn de las actuaciones de la Fundacion,
a través de un sistema bdasico de indicadores y el estableci-
miento de mecanismos de informacién acordes con la obli-
gacion de rendir cuentas con la debida transparencia; y por
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otra, la necesidad de ir avanzando hacia un mayor equilibrio
financiero entre las aportaciones publicas y privadas que
conforman el presupuesto de la institucién.

El Plan Estratégico fija siete objetivos que, a su vez, incluyen
diversas lineas de intervenciéon que establecen cémo esos ob-
jetivos deben y pueden ser alcanzados. De acuerdo a ello, la
estructura del Plan de Actuacién 2009 implica una nueva
forma de disenar y llevar a la practica las actividades tanto
de los cuatro grandes programas de la institucién —Forma-
cién, Investigacion, Internacional de Visitantes y Responsa-
bilidad Social de las Empresas— como de las actuaciones
transversales —Vivir en Espana, Red Carolina, Gestiéon y Co-
municacién— con el fin de asegurar su coherencia con los
fundamentos que sustentan el Plan Estratégico y, también,
la estrecha coordinacién y complementariedad de los dis-
tintos instrumentos con los que cuenta la Fundacién en el
logro de los fines contemplados en sus Estatutos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar la formacion de recursos humanos en materias
prioritarias para el desarrollo de la regién iberoameri-
cana, atendiendo a los criterios de igualdad de oportuni-
dades, equilibrio geografico, equidad de género y apuesta
por la universidad publica.

PROGRAMA DE FORMACION

Numero de becas convocadas: 1700.
Numero de cursos ofertados: 272.

DISTRIBUCION DE BECAS POR MODALIDADES

+ 1.153 becas de postgrado.

* 265 becas de doctorado y de estancias cortas postdoctorales.
* 267 becas de formaciéon permanente.

+ 15 becas institucionales.

DISTRIBUCION DE BECAS POR TIPO DE INSTITUCIONES

Instituciones publicas: 70%
Instituciones privadas: 16%
Instituciones mixtas: 14%
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ACTUACIONES

BECAS DE POSTGRADO
Consolidacion de objetivos de afios anteriores:

* Presencia de la universidad publica.

+ Sostenimiento del rigor en la seleccién de los programas
incluidos en la oferta con especial atencién a los que tie-
nen la consideracion de masteres “oficiales”.

* Mantenimiento del riguroso proceso de seleccion de becarios.

+ Equidad de género.

Objetivos 2009:

» Actualizacién de la oferta formativa en consonancia con las
necesidades de América latina, las prioridades de la coopera-
cién espanola y el desarrollo del sector empresarial privado.

* Apuesta decidida por los cursos on line.
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+ Introduccién de nuevos pardmetros en el proceso de seleccion
de los becarios que permitan corregir el desequilibrio geogra-
fico atin existente entre los paises de origen de los mismos.

* Suscripcién de convenios de crédito educativo en paises
prioritarios.

* Valoracién de las evaluaciones ex-post realizadas por los
becarios, adopcién de las oportunas medidas correctoras y
estudio del potencial multiplicador y de relacion del beca-
rio con Espana.

BECAS DE DOCTORADO Y DE ESTANCIAS CORTAS
POSTDOCTORALES
Consolidacion de objetivos de afios anteriores:

* Universalizacién del programa.

* Fortalecimiento de la presencia de la universidad publica.

+ Adaptacion de la duracién de las becas al Espacio Euro-
peo de Educacion Superior.

+ Equilibrio geogréfico en América Latina y Espana.

* Mantenimiento del riguroso proceso de seleccion de be-
carios.

+ Equidad de género.

Objetivos 2009:

* Incrementar el ntimero de becas a paises prioritarios para
la accién exterior y la cooperacidn espaiiola, introduciendo
mecanismos especiales de cofinanciacion.

* Incorporacién de nuevos criterios y pardmetros en el pro-
ceso de seleccion de becarios.

* Prioridad de los mdsteres oficiales que permitan acceder al
grado académico de doctor.
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+ Esfuerzo por la exencién de la matricula de los masteres
oficiales.

* Evaluaciones expost de los becarios y estudio del potencial
multiplicador y de relaciéon del becario con Espana.

BECAS DE FORMACION PERMANENTE

Incorporacion de nuevos objetivos incluidos en el Plan

Estratégico 2008-2010:

+ Contribucién al desarrollo: incrementar el nimero de becas
a paises prioritarios para la acciéon exterior y la Coopera-
cién espanola.

+ Fomento de redes y de contactos entre profesionales.

+ Equidad de género.
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* Fortalecimiento de la presencia de instituciones y organis-
mos publicos.

+ Equilibrio geografico.

+ Primacia de los temas de interés para la politica de coo-
peracion espanola y distribucion de becas por areas te-
maticas.

* Apuesta y consolidacion de las becas de movilidad para
estancias cortas de investigacion para profesorado brasi-
lefo.

BECAS INSTITUCIONALES

Puesta en marcha de la primera fase del proyecto piloto de
becas institucionales, dirigidas a contribuir al fortalecimiento
de sectores prioritarios de América Latina, propiciando el
retorno de los becarios para contribuir al desarrollo de la re-
gion. Se adjudicaran un total de 15 becas en tres paises: El
Salvador, Paraguay y Reptblica Dominicana.

VIVIR EN ESPANA

OBJETIVOS 2009

« Fortalecimiento del programa: Incorporacién, promocién
y organizacién de nuevas actuaciones destinadas a crear
grupos de trabajo conjunto entre becarios geograficamente
distantes, pero con potencial para desarrollar redes de coo-
peracién una vez de regreso a sus paises de origen.

* Incremento del nimero de actuaciones organizadas en co-

laboracion con otros departamentos, canalizando el esta-
blecimiento de contactos entre los beneficiarios de las dis-
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tintas modalidades de beca y entre éstos y los responsables
de los diferentes programas de la Fundacion.

+ Firma de nuevos convenios con instituciones que presten
apoyo econdmico al programa para la organizaciéon de
eventos dirigidos a los becarios.

* Basqueda de nuevos apoyos de empresas comerciales de
forma que se pueda ampliar el sistema de beneficios y des-
cuentos dirigido a los becarios.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Generar y proporcionar conocimiento relevante y oportuno
para la toma de decisiones a los actores involucrados en la
cooperacion al desarrollo y la accion exterior en América La-
tina, promoviendo el trabajo en red y la colaboracién con
instituciones nacionales e internacionales de referencia en
materia de politicas publicas y lucha contra la pobreza

PROGRAMA DE INVESTIGACION

Se desarrolla a través del Centro de Estudios para América
Latinay la Cooperacién Internacional (CeALCI), de la Fun-
dacién Carolina.

OBJETIVOS

+ Fortalecer el analisis, el estudio y la elaboracién de pro-
puestas pertinentes y aplicables para la accidn exterior es-
pafiola en cuatro areas: Estudios sobre América Latina, co-
hesion social en América Latina, eficacia de la ayuda y po-
liticas de desarrollo.

+ Divulgar propuestas y resultados de analisis e investigacio-
nes, principalmente a actores implicados en la politica ex-
terior, la cooperacién y la lucha contra la pobreza.

+ Los ejes estratégicos establecidos para este afio son: Los Bi-
centenarios de las Independencias de las Reptiblicas Latinoa-

mericanas y la Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
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+ Las lineas prioritarias son tres: Migraciones y desarrollo; Cul-
tura y Desarrollo y Espacio Iberoamericano del Conocimiento.

PRINCIPALES ACTUACIONES

PROGRAMA DE ESTUDIOS SOBRE AMERICA LATINA

+ Edicion y presentacion de Los objetivos de la region iberoa-
mericana para el afio 2020, seleccién de trabajos que se reco-
geran en un libro editado por el Embajador Extraordinario
y Plenipotenciario para los Bicentenarios de la Independen-
cia de las Reptblicas Iberoamericanas, D. Felipe Gonzdlez, y
que serd presentado en varios paises de la region.

+ Coorganizacioén, con la Fundacién del Grupo Mayan y la
Fundacién Democracia y Desarrollo, de un seminario in-
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ternacional en Santiago de Chile para debatir los trabajos
realizados en el marco del Proyecto La oportunidad del Bi-
centenario: juicio y semblanzas, 1910-2010, en el que parti-
cipan instituciones argentinas, chilenas, colombianas, me-
xicanas y espafiolas.

+ Edicion y presentacion de América Latina y los Bicentenarios:
una agenda de futuro tras doscientos afios de independencia, se-
leccién de trabajos que se recogeran en un libro coordinado
por Celestino del Arenal y José Antonio Sanahuja.

+ Coorganizacioén, con la Facultad Latinoamericana de Cien-
cias Sociales (FLACSO) y el Gobierno de Cuba, de un se-
minario internacional que se celebrara en La Habana sobre
La crisis financiera global: Impactos en la reforma de las Na-
ciones Unidas y en la cooperacion para el desarrollo.

* Realizacioén, presentacion y difusion, en colaboracién con
EnRed y la DGPOLDE, del Mapa de la Accién Exterior de
Espafa en América Latina.

PROGRAMA DE COHESION SOCIAL

+ Investigacion sobre La situacion de la infancia y la juven-
tud en los procesos de migracion. Se pondré especial énfasis
en el espacio europeo de regulacién de las migraciones.

+ Seminario internacional en el marco de la Feria del Libro
de la Habana, Cuba, sobre Género y Cohesion Social en el
que se debatirdn las conclusiones del foro virtual sobre em-
pleo e igualdad de género desarrollado en 2008 y difundir
la publicacién que se derivé del mismo.
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* Curso de Verano de la Universidad Internacional Menén-
dez Pelayo dedicado a la lucha contra el cambio climético y
la erradicacién de la pobreza. Tiene el objetivo de aportar ele-
mentos de reflexion sobre las politicas y los instrumentos que
podrian resultar mas adecuados para que el cambio clima-
tico no socave los avances en la lucha contra la pobreza.

* Realizacion de un estudio que analice de manera comparativa
la dimension de la equidad, con un énfasis especifico en el gé-
nero, en los procesos de recaudacion fiscal, y en el impuesto
sobre la renta en varios paises de América Latina y Espafia.

PROGRAMA DE EFICACIA DE LA AYUDA

+ Contribucion a la eficacia de la Cooperacién Espafiola a
través de la puesta en marcha del espacio Web Ayuda Efi-
caz, cuyo lanzamiento estd previsto a finales de marzo de
2009. La Fundacién Carolina lidera y coordina esta inicia-
tiva en estrecha colaboracién con la Agencia Espanola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) y
la Direccién General de Politicas de Desarrollo.

+ La Fundacién Carolina seguird contribuyendo a la conso-
lidacién institucional de la AECID a través de la organiza-
cién de cursos de formacién destinados, entre otros, a di-
rectivos en sede y a coordinadores de las Oficinas Técnicas
de Cooperacion.

+ Insumos a los trabajos preparatorios de la futura Presiden-
cia espanola de la Unién Europea. En colaboracién con el
European Centre for Development Policy Management
(ECDPM), se organizard un taller de trabajo con decisores
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y se elaborard un documento informativo sobre los retos
de la politica de desarrollo de la Unién Europea en 20009.

+ Apoyo a la preparacién de la futura Ley de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo.

PROGRAMA DE POLITICAS DE DESARROLLO

« Publicacion del libro Nuevas dimensiones en las politicas de
desarrollo: el reto de la coherencia, que recogera las ponen-
cias elaboradas para el curso que con el mismo titulo se re-
aliz6 en los Cursos de Verano 2008 de la Unversidad Inter-
nacional Menéndez Pelayo (UIMP).

* Publicacién y presentacion de un libro dedicado a los re-
sultados de la agenda de Doha sobre los Mecanismos de Fi-
nanciacion del Desarrollo que recogerd los diferentes temas
presentes en los debates actuales: la movilizacién de recur-
sos financieros nacionales para el desarrollo, la inversion
extranjera directa, el papel del comercio internacional, los
nuevos instrumentos de financiacién, la AOD vy las reme-
sas, entre otros.

* Realizacion de una investigacion sobre Gobernabilidad in-
ternacional con el objetivo de estudiar los cambios que se
estan produciendo por la crisis financiera global y por la apa-
riciéon de nuevos actores emergentes en el sistema internacio-
nal, dando asi seguimiento a los acuerdos adoptados sobre el
tema en la Cumbre de Doha y la reunién del G-20.

+ Colaboracién con la AECID vy las empresas del Patronato
en la organizacion de foros técnicos para analizar y deba-
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tir las estrategias de colaboracién publico-privada en el sis-
tema espanol de cooperacion.

PUBLICACIONES

+ 7 libros (en coedicién con Siglo XXI).

* Entre 8 y 10 Documentos de Trabajo: Entre los previstos
se encuentra el Barémetro sobre América Latina y la Coope-
racion Internacional y el dedicado al IV Encuentro de Mu-
jeres Lideres Iberoamericanas.

* Entre 5y 7 Cuadernos CeALCI.

+ Revista Pensamiento Iberoamericano: Publicacién de los
numeros 4, El poder de la diversidad cultural, y 5, dedicado
al tema de la Cumbre Iberoamericana 2009 sobre Innova-
cion y nuevas tecnologias.

* Boletin C (periodicidad trimestral).

APOYO A LA INVESTIGACION

Se concederdn veinticinco ayudas por convocatoria anual
por un importe de 18.000 euros cada una.
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TRABAJO EN RED: PRINCIPALES SOCIOS

* Presidencia del Gobierno.

* Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperaciéon (MAEC).

+ Secretaria de Estado para la Cooperacién Internacional (SECI).

+ Secretaria de Estado para Iberoamérica.

+ Direccién General de Planificacién y Evaluacion de Politicas de Desarrollo
(DGPOLDE).

* Real Instituto Elcano (REI).

* Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

+ Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID).

+ Organizacién Iberoamericana de Juventud (OIJ).

+ Comisién Nacional para la Conmemoracién de los Bicentenarios de las Re-
publicas Iberoamericanas.

+ Universidad Complutense de Madrid (UCM).

* Universidad de Alcald de Henares (UAH).

« Universidad de Girona.

« Universidad Tecnoldgica Bolivar de Cartagena (Colombia).

* Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

+ Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).

+ Fundacién Grupo Mayan.

* Universidad Externado de Colombia.

+ Universidad Torcuato di Tella de Argentina.

+ Fundacién Democracia y Desarrollo de Chile.

+ Centro de Investigacién y Docencia Econémicas de México (CIDE).

« Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).

+ EnRed.

« Instituto Catélico de Administracion y Direccién de Empresas (ICADE).

+ Fundaciéon Euroamérica.

* Asociacion de Television Educativa Iberoamericana (ATEI).

+ Centro de Investigacién de Relaciones Internacionales y Desarrollo (CIDOB).
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Promover y consolidar vinculos y relaciones de coopera-
cion efectivas en ambitos clave del desarrollo entre lide-
res, profesionales y entidades de América Latina y Espaia

PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

OBJETIVOS

* Potenciar aquellas actuaciones y areas de trabajo en donde
el programa ha obtenido mejores resultados y explorar nue-
vas lineas de trabajo que contribuyan a este fin.

+ Difundir el PIV en América Latina, contando para ello
con las fundaciones asociadas en México, Colombia y Ar-
gentina.

* Reforzar la especializacion del equipo técnico y de gestion
en las correspondientes dreas temadticas.

+ Continuar con la politica de alianzas institucionales y pro-
fundizar en nuevos acuerdos con instituciones de interés

estratégico para la Fundacion.

* Elaborar un mapa con las prioridades de las empresas del
Patronato en el exterior, lo que contribuird a contar con
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una informacién mds acabada para su eventual incorpora-
cién a las agendas del programa.

* Introduccion de nuevas dreas tematicas: Bicentenarios de
la Independencia de las Republicas Iberoamericanas, Res-
ponsabilidad Social de las Empresas e Innovacién, educa-
ci6n y desarrollo en el marco de las recomendaciones de
las cumbres iberoamericanas.

PRINCIPALES ACTUACIONES

VISITAS DE GRUPO
+ Organizacion de 10 visitas (9 Encuentros y 1 Convencién).

* Nuevas ediciones de: Encuentro de Mujeres Lideres Ibero-
americanas (V Edicién), Jévenes Lideres Iberoamerica-
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nos (VIII), Jévenes Politicos Iberoamericanos, Lideres His-
panos de Estados Unidos, Diputados y Senadores Indigenas
Latinoamericanos (Convencidn), Periodistas Cumbre Ibero-
americana y Maestros Sobresalientes de Colombia.

* Realizacion de tres nuevos programas: Responsabilidad So-
cial Empresarial, Bicentenarios de las Independencias de las
Republicas Iberoamericanas y Parlamentarios peruanos.

VISITAS INDIVIDUALES
* Organizacién de entre 30 y 40 visitas individuales.

* Seleccién preferente de participantes provenientes de paises
prioritarios para la cooperacion y accion exterior espanolas.

* Los ambitos temadticos de actuaciéon continuardn siendo los
mismos de las visitas de grupo y aquellos otros destacados
por su relevancia politica.

RED CAROLINA

OBJETIVOS

» Consolidar la Red Carolina hacia el exterior, como nodo
central y referente entre los diversos actores participantes
en la acciéon de cooperacidn, y hacia el interior para per-
mitir una mejor articulacién de los esfuerzos y recursos de
los diferentes programas.

* Propiciar la participacién en los programas de la Funda-
cién de personas con capacidad y potencial multiplicador
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para el desarrollo de proyectos conjuntos y establecimiento
de redes de cooperacion.

* Vincular la Red Carolina con otras redes iberoamericanas
de cooperacion técnica y constitucion de un nodo de redes
en la Fundacién Carolina.
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ACTUACIONES

+ Disefio y puesta en operacion de una base de datos de miem-
bros de la Red y lanzamiento de la plataforma tecnolégica.

+ Organizacién de encuentros presenciales, en Espana y en
América Latina, asi como virtuales, a través de la plataforma
tecnoldgica.

+ Consolidacién de las redes que ya estdn en funcionamiento,
surgidas a raiz de las principales visitas de grupo del Pro-
grama Internacional de Visitantes: Jovenes Lideres Ibero-
americanos, Mujeres Lideres Iberoamericanas, Parlamen-
tarios Indigenas, Jovenes Politicos Iberoamericanos, Aso-
ciacién de Lideres Hispanos, Periodistas Iberoamericanos.

* Inclusién de mecanismos en los procesos de seleccién que
permitan propiciar la participacion de personas con capa-
cidad de creacion de redes.

* Analisis de otras redes activas de cooperacion y estableci-

miento de alianzas, segin intereses comunes y posibilida-
des de cooperacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Propiciar y facilitar la colaboracion, coherencia y comple-
mentariedad entre el sector publico y el sector privado em-
presarial en la accion exterior y la cooperacion al desarrollo,
potenciando la imagen y el prestigio de las empresas es-
pafolas como entidades sociales responsables y actores
relevantes del desarrollo.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL
OBJETIVOS

« Facilitar la concurrencia de la actividad responsable de las
empresas espafiolas en América Latina con las actuaciones
de los organismos oficiales y el resto de actores de la coo-
peracion al desarrollo, para propiciar asi oportunidades de
establecimiento de Alianzas Publico-Privadas para el Des-
arrollo (APPD).

* Generar y compartir con todos los actores implicados co-
nocimiento sobre la excelencia en RSE y APPD en el am-
bito europeo, espafiol y latinoamericano.

* Buscar asociaciones a nivel regional latinoamericano para re-
alizar un diagnoéstico de partida de la situacién de la RSE 'y
las APPD y una propuesta de agenda plurianual que sea ttil
a los intereses publico-privados de la Fundacién Carolina.
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RSN (.i:mii.r-.;i

ACTUACIONES

Para generar y divulgar conocimiento e innovacion de utilidad
practica para las empresas espafiolas en materia de RSE:

+ Celebracion del congreso Las nuevas relaciones universi-
dad-empresa: hacia un desarrollo integral con cohesién so-
cial, dirigido por el Dr. Bernardo Kliksberg, director del
Fondo Fiduciario Espana-PNUD. El Congreso servird
como presentacion de la Red Iberoamericana de Universi-
dades por la Responsabilidad Social Empresarial (RedU-
NIRSE).

* Presentacion de los resultados de investigaciones en curso
junto a instituciones regionales latinoamericanas: Mapeo

de actores de la RSE; Investigacion sobre Principios de inver-
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sion y actuacion responsable de las empresas espafiolas en los
paises en desarrollo.

+ Colaboracién con otros actores y afianzamiento de lineas
de trabajo con la sociedad civil en actividades e iniciativas
relacionadas con aspectos de la RSE; mantener la colabo-
raciéon con el Observatorio de la Responsabilidad Social
Corporativa (OBRSC); continuar la colaboracién con la
Fundacién Ecologia y Desarrollo, con la Fundacién Alter-
nativas y con la Fundaciéon Nuevo Periodismo Iberoame-
ricano; y mantener la relacion y obligaciones derivadas de
la firma del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Para apoyar a las empresas espaiiolas en el desarrollo y puesta
en valor de sus politicas y estrategias de RSE en América Latina:

« Trabajar como plataforma para las empresas del Patronato
prestando el apoyo de la Fundacién en el intercambio de
experiencias, promocion del aprendizaje, difusion y puesta
en valor de los resultados y como nexo entre las mismas,
en el dmbito de la RSE y las APPD; organizacién, junto a la
Fundacién Euroamérica, la Fundacion Carolina México, el
PNUD de México y la Embajada de Espania en México, del
III Encuentro Internacional sobre Responsabilidad Social Cor-
porativa de la Empresa Espafiola en Latinoamérica, y orga-
nizacién del IV Taller de Buenas Prdcticas y Didlogo
Abierto entre Empresas del Patronato.

+ Acompanar al sistema de cooperacidn espanol y a las em-
presas del Patronato en la generacién de conocimiento, di-

vulgacion y puesta en marcha de iniciativas, en el 4mbito
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de las APPD, actuando siempre en coordinacién con el Pro-
grama de Politicas de Desarrollo del CeALCI.

Para consolidar a la Fundacion Carolina como “marca” de re-
ferencia en materia de RSE en América Latina:

+ Conjuntamente con el Programa Internacional de Visitan-
tes, orientar una de sus agendas a Politicos Latinoamerica-
nos expertos en RSE.

+ Potenciacion de las relaciones con instituciones y organis-
mos internacionales en materia de RSE.

+ Redisefio y potenciacion de la informacion relativa a RSE en
la pagina web de la Fundacién e integraciéon plena de los con-
tactos en el proyecto de comunidad virtual “Red Carolina”
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Incrementar los recursos financieros de la Fundacion Ca-
rolina, logrando un mayor equilibrio presupuestario entre
aportaciones publicas y privadas.

PRESUPUESTO

+ Continuacién de la politica de control de gasto y transpa-
rencia en la gestion de los recursos econémicos

* Presupuesto 2009 elaborado con criterios de rigor, realismo
y eficiencia.

» Consolidacién de la saneada situaciéon econémico-finan-
ciera de la Fundacidn.

INGRESOS

PROCEDENCIA DE LOS INGRESOS

Subvencion Agencia Espaiola de Cooperacion  12.546.000 euros
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Aportaciones de empresas 6.837.000 euros
Ingresos financieros 120.000 euros
Otros ingresos 450.000 euros
Total ingresos 19.953.000 euros
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Otros ingresos
2,25%

Ingresos
financieros 0,6%

Aportaciones
de empresas 34,2%

Subvencion
de la AECID 62,8%

GASTOS

DESTINO DE LOS GASTOS*

Programa de Formacion 14.921.335 euros
Programa de Investigacion (CeALCl) 2.941.062 euros
Programa Internacional de Visitantes 1.411.404 euros
Programa de Responsabilidad Social 470.344 euros
de las Empresas

Red Carolina 207.855 euros
Total gastos 19.953.000 euros

* Con costes indirectos incluidos

RSE 2% ——— —————— Red Carolina 1,00%
PIV7%—T 4

- |

Formacion 75%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Gestionar con eficiencia los recursos de la Fundacion Ca-
rolina, velando por la calidad de sus actuaciones, la ren-
dicion de cuentas y la informacion transparente vy
oportuna a los financiadotes y a otros grupos de interés.

PLAN DE CALIDAD

OBJETIVOS

Para el ano 2009, la Fundacién se plantea avanzar en el di-
seflo de una propuesta bésica de implantaciéon de nuevas
practicas que garanticen una iniciacién a la gestion de la
calidad tomando como referencia las lineas de interven-
cién contenidas en el Plan Estratégico (2008-2010). Para
el logro de este objetivo se prevé avanzar en dos lineas de
actuacion.

LINEAS DE ACTUACION

* Disefio de un sistema de gestion de la calidad y mejora con-
tinua, que implica la creaciéon de un comité de calidad in-
tegrado por representantes de todos los departamentos de
la Fundacidn; identificacién de posibles consultores que
acomparnen el proceso de disenio y posterior implantacion
del sistema.
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* Asegurar la implantacion y seguimiento del sistema, que su-
pone la elaboracion del Plan de Implantacién y del Manual
de Calidad, asi como la redaccién de los procedimientos
referenciados en ese manual y la fijacion de objetivos de ca-
lidad e indicadores.

34 FUNDACION CAROLINA



OBJETIVO ESTRATEGICO 7:
Fortalecer la comunicacién interna y externa de la Fun-
dacién Carolina

COMUNICACION

OBJETIVOS

+ Consolidar una estrategia de comunicacién consistente con
los criterios, objetivos y principios del Plan Estratégico.

* Contribuir a la mejora de las acciones de educacién y sen-
sibilizacion para el desarrollo de la Cooperaciéon Espanola.

* Fortalecer la comunicacion interna.

PRINCIPALES ACTUACIONES

* Desarrollo de un Plan de Comunicacién Anual que dé prio-
ridad y ponga en valor aquellas iniciativas mas destacadas
del Plan de Actuacién 2009.

* Dotar de especial cobertura a la difusion de la Campana de
Becas 2009-2010.

+ Afianzar y actualizar las herramientas informativas: Pagina
Web, Boletin C y puesta en marcha del Boletin electrénico

de Noticias, envio de comunicados y notas de prensa.
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* Vinculacidn a la estrategia de educacién para el desarrollo
del Plan Director de la Cooperacién Espafiola y estableci-
miento de acuerdos y lineas de trabajo programatico con
instituciones y actores de la Cooperacién Espanola que tra-
bajan en esta materia.

* Priorizar y mejorar la comunicacién y los canales de infor-
macioén existentes entre la Fundacién y los miembros de
sus 6rganos rectores, asi como mejorar la comunicacién
interna de la Institucién.

BoletinG =

Apuesta poc 18 politica

 Boletin

e

i 1 devaetin

36 FUNDACION CAROLINA



I@: &

FUNDACIONES CAROLINA EN AMERICA
LATINA

FUNDACION CAROLINA ARGENTINA (FCA)

OBJETIVOS Y PRINCIPALES ACTUACIONES

* Programa de Formacion: Continuacién del apoyo brindado
de forma permanente a la FCE en la concrecién de su activi-
dad fundamental, el programa de becas; posibilidad de orga-
nizar, en caso de lograr los imprescindibles apoyos externos,
la “Cétedra Carolina” que persigue el objetivo de realizar ac-
tividades que permitan poner en contacto las figuras mds des-
tacadas de la Espana actual en los mds diversos campos con
sus colegas locales asi como con el publico general argentino.

* Programa de investigacion: Intensificacion de las acciones
de promocidn, colaboracién y difusion de las “ayudas de
investigacion” ofrecidas por el CeALCI de la FCE; programa
de vinculacién y cooperacion entre instituciones cientifico-
tecnoldgicas de Argentina y Espana mediante becas de for-
macién permanente o estancias cortas, con una estadia
maxima de tres meses, destinadas a promover estudios
cientificos de colaboracidn en dreas consideradas priorita-
rias para ambos paises.
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* Programa Internacional de Visitantes: La FCA ha propuesto
su colaboracién a la Embajada de Espana en la seleccion de
participantes argentinos, en coordinacién con otras insti-
tuciones vinculadas al dmbito cultural y educativo espaniol.

* Programa de RSE: Apoyo a la instrumentacién de activida-
des vinculadas al Programa de Responsabilidad Social de
las Empresas y, en tal sentido, la FCA colaborard con la FCE
en la difusion y organizacién de seminarios y talleres que
aborden esa tematica, asi como en la propuesta de inicia-
tivas conjuntas.

* Red Carolina: Tras la reunién mantenida en noviembre de
2008 con el resto de Fundaciones Carolina se ha puesto a
disposicion de todas ellas el avance y desarrollo de alcan-
zado por la Red en Argentina.
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FUNDACION CAROLINA MEXICO (FCM)

OBJETIVOS Y PRINCIPALES ACTUACIONES

Programa de Formacion: Continuacién del trabajo en los es-
tados de la republica con menor nivel de desarrollo econé-
mico, para reducir el desequilibrio regional existente en la
procedencia de los becarios. Se han firmado convenios de
cofinanciacién de estudios de doctorado con 18 universi-
dades de México y para el afno 2009 se tiene proyectado sig-
nar acuerdos con 4 universidades mas que estén dentro del
ranking de las mejores 50 del pais; y se continuara apos-
tando por las Jornadas Carolina, consistentes en organizar
en distintas ciudades una serie de conferencias y en mon-
tar un médulo de informacién sobre la Fundacion.

Programa de Investigacion: Trabajo con el Centro de Estu-
dios y con la comisién organizadora de la Conmemoracion
del Bicentenario de la Independencia; trabajo con las fun-
daciones asociadas de Argentina y Colombia en un evento
académico conjunto y en la convocatoria del “Premio Bi-
centenario” entre los ex becarios latinoamericanos de la
Fundacién Carolina para reconocer el proyecto realizado
por alguno de ellos que mayor impacto haya tenido en su
comunidad.

Programa Internacional de Visitantes: Apoyo a la FCE en la
promocién y consolidacion de vinculos y relaciones de co-
operacion efectiva en dmbitos clave del desarrollo entre li-
deres, profesionales y entidades de México, y colaboracion
en el fomento, a través del Programa Internacional de Vi-
sitantes, de la creaciéon y consolidacion de lazos personales e
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institucionales con lideres y profesionales mexicanos y sus
contrapartes en Espafa para contribuir a mejorar las relacio-
nes bilaterales y de cooperacién entre Espafia y México.

* Red Carolina: Poner en marcha una estrategia especifica para
desarrollar todo el potencial de la Red Carolina, organizan-
dose con este fin conferencias, proyectos académicos y/o
profesionales sobre temas propuestos por los ex becarios.
Se reforzard la participacion directa de los exbecarios en
los programas de la Fundacidn a través de la iniciativa “Em-
bajadores de la Fundacién Carolina México”, invitandoles
nuevamente a ser promotores y difusores de la convocato-
ria de becas en sus respectivos estados.

* Responsabilidad Social de las Empresas: Colaboracién en 2009
con la Fundacién Carolina Espana y la Fundacién Euroamé-
rica en la organizacién de la III Conferencia Internacional de
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RSE, dirigida a representantes de empresas espanolas con ac-
tividad empresarial en México, asi como a responsables de
empresas mexicanas y funcionarios federales y estatales.

FUNDACION CAROLINA COLOMBIA (FCC)

OBJETIVOS Y PRINCIPALES ACTUACIONES

Programa de Formacion: Avance en la promocién, apoyo y
seguimiento de la Convocatoria General de Becas de la Fun-
dacién Carolina Espana, disefiando una agenda de difusién
eficaz a través las redes de educacion superior presentes en
todas las regiones de Colombia, reafirmando también el
compromiso con la diversificacién regional; promocion,
firma y seguimiento de acuerdos de cofinanciacién para la
formacion de docentes universitarios con universidades y
para el desarrollo de programas y eventos de FCC; creacion,
desarrollo y seguimiento de programas de cofinanciacion
para ofrecer becas en Colombia para estudiantes y docentes
iberoamericanos en dreas y programas de interés especifico
de la Fundacién Carolina; y participacion activa en los espa-
cios de discusion y disefio de estrategias cuyo objetivo sea la
consolidacién de un espacio comun de educacién superior y
de conocimiento para Iberoamérica.

Programa de Investigacion: Consolidacion de la participa-
ci6én de instituciones colombianas y representantes de
FCC en las actividades y convocatorias del Centro de Es-
tudios para América Latina y la Cooperacién Internacio-
nal (CeALCI); gestion del desarrollo de convenios institu-
cionales entre el CeALCI e instituciones locales de interés,
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y publicacién y patrocinio de resultados de investigaciéon y
otras actividades de la FCC.

* Programa Internacional de Visitantes: Consolidacion de la
participacion colombiana en el Programa Internacional de
Visitantes de Espana y coordinacién de la participacién de
personas e instituciones colombianas en programas espe-
ciales de visitantes propuestos a la FC en Espana.

* Programa de Responsabilidad Social Empresarial: Coordina-
cion de eventos y programas formulados desde Espana y
participacion activa de FCC en eventos de RSE desarrolla-
dos en Colombia y en la region.

* Red Carolina: Consolidaciéon de la informacién y divulga-
cién efectiva de actividades que se promoverdn en el desarro-
llo programatico de la nueva Red Carolina en Colombia; y
mantenimiento de una activa y fluida comunicacién con
exbecarios colombianos que permitan su encuentro y so-
cializacion.

* Programas Especiales en Latinoamérica: Realizacion de even-
tos de interés académico y cultural, organizados por FCC;
y participacidn, colaboracién y coordinacién de la FCC en
eventos organizados por otras instituciones.
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Fundacién Carolina
C/ General Rodrigo, 6, 4° piso
Edif. Germania. 28003 Madrid
informacion@fundacioncarolina.es

CeALCI
C/ Guzman el Bueno, 133 - 5° dcha
Edif. Britannia. 28003 Madrid
cealci@fundacioncarolina.es

www.fundacioncarolina.es
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