PLAN DE ACTUACION 2011

[RESUMEN]



PLAN DE ACTUACION 2011

[RESUMEN]

C

Fundacidon

Carolina




INDICE

Presentacion

Logros alcanzados

Objetivos del Plan de Actuacion
Actuaciones principales

Programas de la FC

Programa de Formacion

Programa de Investigacion

Programa Internacional de Visitantes

Programa de Responsabilidad Social de las Empresas
Red Carolina

Recursos Financieros, Humanos y Tecnolégicos
Recursos financieros

Recursos humanos

Recursos tecnoldgicos

Otras Actuaciones
Vivir en Espaiia
Comunicacion interna y externa

Fundaciones Asociadas de América Latina
Fundacién Carolina México

Fundacion Carolina Argentina

Fundacion Carolina Colombia




PRESENTACION

os objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2008-

2010 de la institucion se han visto satisfechos durante

el tiempo de aplicacion del Plan, a excepcion del obje-
tivo 6 que incluia la meta de aumentar progresivamente el
presupuesto de la institucién y avanzar en la consecucién de
un mayor equilibrio financiero entre las aportaciones proce-
dentes del sector publico y privado. La situacién de crisis eco-
némica iniciada en 2008 hizo aconsejable aplazar la puesta
en marcha del nuevo modelo financiero previsto en ese plan,
lo que obligd a no aumentar los niveles anteriores de activi-
dad, optando la fundacién por introducir mejoras cualita-
tivas y aquellas otras que no supusieran un aumento del
gasto, propiciando para ello el establecimiento de alianzas es-
tratégicas con nuevos socios que, con sus aportaciones, con-
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tribuyeran a disminuir los costes de los programas y activida-
des concretas de la institucion.

La Fundacién Carolina sigue considerando que ese equilibrio
entre ingresos publicos y privados es el modelo ideal de finan-
ciacién, pero es consciente de la dificultad de aplicarlo en estos
momentos en que el pais todavia no ha superado las dificul-
tades econdmicas ni entrado en una senda de crecimiento. De
ahi que, manteniendo la filosofia, los principios y las grandes
lineas de actuacién establecidas en el Plan Estratégico, en el
diseno de este Plan de Actuacion 2011 se haya optado por re-
tornar al modelo por programas, que no por objetivos estra-
tégicos, utilizado con anterioridad a 2009.

Logros alcanzados

En sus once afios de existencia la Fundacién ha logrado con-
solidarse en cuatro dmbitos fundamentales, en los que, con
sus actuaciones a lo largo de este afio, la institucion tratard de
profundizar y mejorar cualitativamente. En primer lugar, la
fundacion se ha consolidado como una institucion de referen-
cia obligada en la inversion en capital humano en Latinoamérica.
Las actividades de la institucion, a través de su Programa de
Formacion, han estado guiadas por la conviccién de que la
educacion es garante de oportunidades, el mejor instru-
mento para el logro del desarrollo y un elemento imprescin-
dible para la defensa de la libertad y la igualdad; la forma-
cion es, también, una fuerza transformadora que contribuye
a crear ciudadanos libres en sociedades democraticas e igua-
litarias, crea ciudadania y es factor clave para el éxito de las
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sociedades latinoamericanas. Asi, la institucion ha invertido
desde el ano 2001 mas de 120 millones de euros en sus distin-
tos programas formativos, hoy ampliamente conocidos por
las instituciones académicas y por los jovenes de todos los
paises latinoamericanos.

En segundo lugar, la Fundacién Carolina ha conseguido tam-
bién consolidarse como ejemplo significativo de alianza publico-
privada para la cooperacion al desarrollo, tanto en la composi-
cién de su Patronato como en las aportaciones a su presu-
puesto, y en el modelo de colaboraciéon que sigue en su acti-
vidad diaria. El objetivo de la fundacién es poner en valor y
potenciar la colaboracién de las empresas como agentes corres-
ponsables del desarrollo econémico y social.

En tercer lugar, la fundacién también ha logrado consolidarse
como un actor destacado en el terreno de la diplomacia publica,
coadyuvando, en solitario o en alianza con otras institucio-
nes, a potenciar la imagen de Espafia en América Latina.

Por tltimo, la institucién es hoy un ejemplo del trabajo en red,
en una doble dimensién: cooperacién con mas de 165 insti-
tuciones académicas e investigadoras y con los mas de 13.000
beneficiarios de sus distintas modalidades de becas a través
de la definitiva puesta en marcha, en julio de 2010, de la Red
Carolina.
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Objetivos del Plan de Actuacion

El contenido del Plan de Actuacién 2011 responde a tres ne-
cesidades: por una parte, adaptar la actividad de la institucion
a la sustantiva disminucion de su presupuesto manteniendo los
principios rectores que han guiado sus actuaciones en los dlti-
mos siete afios y apostando por la mejora cualitativa de sus pro-
gramas; por otra, propiciar las alianzas interinstitucionales necesa-
rias para asegurar que esa actividad, y, en concreto, el nimero
de becas concedidas, se vea afectada en la menor medida posi-
ble, y, por tltimo, introducir todos aquellos recortes de gasto ne-
cesarios para evitar despidos de personal y garantizar el equilibrio
financiero al final de ejercicio.

En lo que respecta a la subvencion de la AECID, hay que senalar
que ha experimentado en 2011 una reduccion del 15%, debido a
que el presupuesto dedicado a la cooperacién al desarrollo ha
sufrido, a su vez, una disminucién de 852 millones de euros.
Las aportaciones privadas previstas para ese afio también son
inferiores a las del ejercicio anterior en un porcentaje estimado
del 5,25%. Ello hace, junto a la ligera disminucién de los in-
gresos financieros y del capitulo “otros ingresos”, que el pre-
supuesto final de la fundacidn sea de dieciséis millones nove-
cientos nueve mil cien (16.909.100) euros, frente a los diecinueve
millones ciento seis mil (19.106.000) euros presupuestados el
ano anterior (-11,5%).

Como ha venido siendo habitual, el Plan de Actuacién 2011 sigue
teniendo como referencia las directrices marcadas por el Plan Di-
rector de la Cooperacion Espafiola 2009-2012, con el fin de dar uni-
dady coherencia al conjunto de la accién cooperativa de Espana.
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Asimismo, la Fundacién Carolina continuard en 2011 traba-
jando estrechamente con las fundaciones asociadas de América
Latina, las universidades, las empresas de su Patronato, los cen-
tros de investigacién nacionales e internacionales y las emba-
jadas y oficinas técnicas de cooperacidn en el exterior en el
mismo esfuerzo de maximizar su actividad y reducir los cos-
tes de la misma.

Actuaciones principales

Las principales actuaciones que la Fundacién Carolina se ha
fijado en su Plan de Actuacién 2011 se enmarcan en los obje-
tivos siguientes:

Mejorar la formacién de recursos humanos en materias priori-
tarias para el desarrollo de la regién latinoamericana, aten-
diendo a la igualdad de oportunidades, el equilibrio geografico,
la equidad de género y la apuesta por la universidad publica,
objetivos que la fundacion realiza a través de su Programa de
Formacién. Se trata de un objetivo prioritario por lo que la par-
tida presupuestaria asignada en 2011 a la inversién en capital
humano experimenta una reduccién menor a la del resto de
programas para asegurar la concesion del maximo nimero
de becas.

Generar conocimiento relevante para la toma de decisiones de
los actores involucrados en la cooperacién al desarrollo y la accion
exterior en América Latina es otro de los objetivos que lleva a
cabo el Programa de Investigacion, que se realiza a través del Cen-
tro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Interna-
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cional (CeALCI). En este sentido, se ha optado, de un lado,
por potenciar al méximo las investigaciones propias y dismi-
nuir, por tanto, las asignaciones dirigidas a sufragar estudios
o investigaciones directamente encargados a investigadores o
a otras instituciones, y, de otro lado, por disefiar un plan de
publicaciones acorde con la nueva realidad y que asegure una
reduccion del gasto en este capitulo. Asimismo, la planifica-
cién de los congresos, conferencias, seminarios y talleres se
ajustard exclusivamente a aquellos directamente relacionados
con las lineas prioritarias de actividad establecidas por el Cen-
tro de Estudios para el afio 2011.

Profundizar en la promocién y consolidacion de vinculos y rela-
ciones de cooperacion efectivas en ambitos clave del desarrollo
entre lideres, profesionales e instituciones de América Latina y
Espania a través del Programa Internacional de Visitantes, instru-
mento basico de la fundacién para complementar las estrate-
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gias de diplomacia publica en sus dimensiones educativa, cul-
tural, politica y de medios de comunicacion.

Propiciar y facilitar la colaboracidn, coherencia y complementarie-
dad entre el sector publico y el sector privado empresarial en la
accion exterior y la cooperacion al desarrollo seguird ocu-
pando en 2011 un lugar destacado en las actividades de la fun-
dacién. Desde el Programa de Responsabilidad Social de las Em-
presas se continuard apoyando a las empresas espafiolas en el
desarrollo y puesta en valor de sus politicas y estrategias de
RSE en América Latina.

Consolidar y potenciar la Red Carolina, cuyo despegue se pro-
dujo con éxito en 2010, es un objetivo que la fundacién no
puede dejar de atender. Para responder al menor presupuesto
asignado a esta actividad, la institucién ha optado por poten-
ciar las actividades no presenciales a través de su blog, la pla-
taforma de servicios y las distintas redes sociales.

Establecer una gestion de los recursos financieros, humanos y tecno-
Idgicos rigurosa, realista y transparente, fijando un orden claro
de prioridades y garantizando un perfecto ajuste entre ingre-
sos y gastos. Con este fin, y desde el Departamento de Gerencia,
la fundacién establecerd una serie de medidas de ahorro tanto
en la actividad como en los gastos de personal y generales.
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PROGRAMAS DE LA FC

Programa de Formacion
Los principales datos a destacar son:

Se concederd un total de 1.420 becas: 910 de postgrado; 248 de
doctorado y estancias cortas postdoctorales; 232 de formacion
permanente, y 30 becas institucionales.

Los principales elementos tenidos en cuenta en el diseiio de la
Convocatoria 2011-2012 han sido: 1) la actualizacion de la oferta
formativa a las necesidades de América Latina, las priorida-
des de la cooperacion espanola y el desarrollo del sector em-
presarial privado; 2) la consolidacién de la presencia de la uni-
versidad publica; 3) el equilibrio geografico en los paises de
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procedencia de los becarios y en los centros docentes de des-
tino; 4) el incremento del ndimero de becas a solicitantes pro-
cedentes de paises prioritarios para la cooperacion espanola;
5) el mantenimiento de la igualdad de género y del rigor en la
seleccion de los cursos incluidos en la oferta, con especial aten-
cién a los que tienen consideracién de masteres oficiales: del
total de 282 cursos, el 50% son de esta naturaleza, y 6) la con-
solidacion de las ayudas a becarios con discapacidad.

En las becas de postgrado los datos a destacar son: 1) de las 910
becas ofertadas, el 79% de las becas son becas completas (fi-
nanciacién de viaje, matricula, manutencién, alojamiento,
seguro médico); 2) se incluyen 282 cursos en la convocato-
ria; 3) un 73% de esos cursos son impartidos por institucio-
nes publicas; 4) los cursos oficiales representan un 45% del
total; 5) se dard informacién detallada sobre la figura del
“crédito educativo” para los beneficiarios de una ayuda al es-
tudio con el fin de evitar las renuncias por falta de medios
econémicos, y 6) se mejoraran los criterios para asegurar la
mejor seleccién de becarios.

En las becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales, hay
que destacar: 1) de las 248 becas concedidas, 50 son de primer
afo y 158 de segundo, tercero o cuarto ano y 4o de estancias
cortas; 2) el 100 % de los becarios realizan sus doctorados o
estancias cortas en universidades publicas; 3) participacién en
la cofinanciacién de esta modalidad de becas con un total de
108 convenios suscritos con universidades o instituciones de
América Latina y 7 universidades espafiolas; 4) adecuacion de
la duracién de las becas al Proceso de Bolonia y duracién ex-
cepcional de algunas becas experimentales; 5) consideracion
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del potencial multiplicador del becario a la hora de su se-
leccién, y 6) equilibrio de género.

En la modalidad de becas de formacion permanente, los datos
a senalar son: 1) existen dos tipos de beca: las de cardcter ge-
neral y las dirigidas a la movilidad del profesorado brasilenio;
2) de las primeras, se convocaran 147 becas; de las segundas,
85; 3) para las becas de movilidad de profesorado brasileno,
la FC seguira contando con el apoyo financiero del Santan-
der y otras instituciones académicas; 4) el equilibrio de gé-
nero y el pais de procedencia del solicitante seran, junto a la
excelencia académica, variables a tener en cuenta a la hora de
la concesion de becas.

Por dltimo, en las llamadas becas institucionales hay que des-
tacar: 1) se concederd un total de 30 becas; 2) su finalidad es
el fortalecimiento de sectores prioritarios de América Latina y
propiciar el retorno de los beneficiarios del programa a sus
paises de origen para su contribucién al desarrollo de la re-
gioén, y 3) en 2011 se continuara con la colaboracion con insti-
tuciones universitarias publicas de Bolivia, Brasil, Paraguay,
Perti y Republica Dominicana.
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Programa de Investigacion

El Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Inter-
nacional (CeALCl) tiene a su cargo el desarrollo del Programa
de Investigacion. En 2011, dos son los objetivos principales: for-
talecer el analisis, el estudio y la elaboracion de propuestas perti-
nentes aplicable a la accion exterior espafola, y divulgar propues-
tas y resultados de analisis e investigaciones, dirigidos a los ac-
tores implicados en la politica exterior, la cooperacién y las
politicas de desarrollo.

Las cuatro areas en las que estard estructurada la actividad
del Centro continuardn siendo Estudios sobre América La-
tina, Cohesién Social, Eficacia de la Ayuda y Politicas de
Desarrollo.
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Las cinco lineas prioritarias del Programa de Investigacién
estardn asociadas a:

1) Colaboracién publico-privada para la innovaciéon
2) Educacién y desarrollo

3) Migraciones y desarrollo

4) Momento politico de América Latina

5) Igualdad de género

Para el cumplimiento de los objetivos definidos en torno a las
lineas prioritarias, el Centro de Estudios ha identificado un
total de 40 socios estratégicos, entre los que se cuentan insti-
tuciones publicas espanolas, organismos internacionales, uni-
versidades y centros de investigacion espafoles y extranjeros
y otras instituciones.

En el marco del Programa de Estudios sobre América Latina, las
principales actuaciones del CeALCI serdn: a) disefio, elabo-
racién, publicacién y presentacion del libro El momento po-
litico de América Latina, bajo la direccion de Enrique V. Igle-
sias, Rosa Conde y Gustavo Sudrez Pertierra; b) fortaleci-
miento de la Red Iberoamericana de Estudios Internaciona-
les (RIBEI), impulsada por la Fundacién Carolina y el Real
Instituto Elcano que retine a mas de cuarenta centros de in-
vestigacion y estudios sobre relaciones internacionales de la
Comunidad Iberoamericana, y cuya II Conferencia Interna-
cional tendrd lugar en 2011 en Ecuador, y ¢) continuacién en
la actualizacion del Mapa de la Accién Exterior de Espana
en América Latina, incorporando los datos relativos al afio
2009 y poniendo al dia el hosting del mapa.
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En el &mbito del Programa de Cohesion Social en América Latina,
las actividades a destacar son las siguientes: a) realizacién de
un estudio sobre demandas educativas en educacién supe-
rior en América Latina, centrado en 2011 en los principales
paises emisores de becarios y que retoma, con una metodolo-
gia renovada, la investigacion realizada en 2006 en colabora-
cién con la Global University Network for Information (GUNI)
y que abordd los casos de once paises de la region; b) publica-
cién del libro Infancia y Juventud en las migraciones internacio-
nales desde la perspectiva de la cooperacion para el desarrollo, que
recoge el contenido del estudio del mismo titulo realizado en
2010, y organizacién de un congreso internacional en el que se
presentaran los principales resultados de ese estudio; ¢) orga-
nizacion del seminario Después de la crisis: empleo femenino, di-
vision social del trabajo y corresponsabilidad, y d) colaboracién
con Red Carolina y el Programa Internacional de Visitantes en
la Plataforma virtual Mujeres Lideres Iberoamericanas, propor-
cionando documentacién, informacién y noticias relevantes
para esa comunidad virtual.

En el Programa de Eficacia de la Ayuda, dos son las actuaciones
mads significativas: a) la organizacién del seminario Propues-
tas de la sociedad civil para la Agenda de la Eficacia de la Ayuda,
cuyas principales conclusiones se presentaran en el IV Foro de
Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda, y b) organizacion, en
el marco de los cursos de verano de El Escorial de la Univer-
sidad Complutense de Madrid, del curso El papel de la mujer
en el desarrollo de Africa.

En el 4rea del Programa de Politicas de Desarrollo, tres son las
actividades a resefiar: a) organizacion del debate El impulso a
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la I+D+1 mediante la colaboracién puiblico-privada en el dm-
bito de la cooperacion internacional para el desarrollo, que ser-
vira para la presentacion de la publicacion de los resultados
completos de la investigacion sobre Alianzas Publico-Priva-
das para el Desarrollo (APPD) e innovacién realizada en
2010 por el Centro de Estudios; b) realizacién de una inves-
tigacion sobre iniciativas de apoyo a la I+D+I con fines de
desarrollo, en la que se analizardn los programas de promo-
cién de I+D+]I puestos en marcha en Estados Unidos y Canadd
y un estudio de casos en América Latina, y ¢) organizacion del
curso de verano Innovacién y desarrollo en la Universidad Me-
néndez Pelayo de Santander.

Asimismo, la Fundacion Carolina, a través de su Centro de
Estudios, llevara a cabo, y por séptimo ano consecutivo, el Ba-
rometro anual sobre América Latina y la Cooperacion Internacio-
nal, en colaboracién con el Centro de Investigaciones Socio-
légicas (CIS).
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En el 4mbito de las publicaciones, el Centro de Estudios tiene
previsto publicar siete libros en la colecciéon FC-Siglo XXI,
ocho Documentos de Trabajo, cuatro ndmeros de Cuadernos
CeALCI, 3 monografias de la nueva publicacién Papeles, cua-
tro numeros del Boletin C y los nimeros 8 (Las relaciones
Union Europea-América Latina y Caribe- Estados Unidos) y 9
(Género y Desarrollo) de la revista Pensamiento Iberoamericano.
La fundacion editard un afo mads el titulo Nombres Propios,
que reune los articulos publicados en la pagina web de la ins-
titucion en la seccion del mismo nombre.

Finalmente, a través del CeALCI, la Fundacién Carolina con-
cederd, mediante convocatoria abierta y libre, 15 ayudas a la
investigacion, por un importe mdximo de 18.000 euros cada
una y cuyo objetivo es promover el trabajo de investigado-
res vinculados a centros de estudio, universidades y otros or-
ganismos de formacién del conocimiento y andlisis del
desarrollo.
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Programa Internacional de Visitantes

Las principales actuaciones asociadas al PIV serdn las siguientes:

Se continuara con las dos modalidades de visitas, de grupo e
individuales. En la primera modalidad estd previsto celebrar
10 programas, que traeran a Espafa un total de 180 personas;
en la segunda, se organizardn 20 visitas. El total de visitantes
girard en torno a 200.

Se considerardn prioritarias las visitas asociadas con los ambi-
tos estratégicos del Plan Director de la Cooperacion Espaola
2009-2012 y se continuard con el esfuerzo de difusion del PIV
en América Latina a través de las fundaciones asociadas de
Argentina, México y Colombia.
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Las visitas de grupo serdn: Mujeres Lideres Iberoamericanas
(VII edicidén), Jovenes Lideres Iberoamericanos (X edicion),
Sociedad Civil de Brasil (II edicién); Municipalistas centroa-
mericanos (I edicidn); Periodistas Cumbre Iberoamericana (IV
edicion); Lideres Hispanos de Estados Unidos (XIII edicion);
Maestros sobresalientes de Colombia (V edicién); Altos Fun-
cionarios del Congreso de Estados Unidos (III edicién) y Pe-
riodistas Rusia (II edicién). Asimismo, tendrd lugar en 2011 el
IT Encuentro de Asociaciones y Promotores de Red Carolina.

En las visitas de grupo, se continuara con la politica de alian-
zas con instituciones del sector publico y del sector privado y se
trabajard en estrecha colaboracién con las embajadas de Es-
pana, las oficinas técnicas de cooperacion, las fundaciones
asociadas de América Latina y, también, con otros programas
de la fundacién, especialmente Red Carolina.

En las visitas individuales, se incrementara el numero de visitan-
tes procedentes de América Latina y los campos de actuacion pre-
ferente serdn la educacion, la cultura, la politica, la sociedad
civil, la administracién local y los medios de comunicacién.
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Programa de Responsabilidad Social
de las Empresas (RSE)

Las seis areas generales de trabajo del Programa de RSE serdn:
politicas publicas de RSE; marcos conceptuales y entornos fa-
cilitadores para alianzas publico-privadas; empresa y derechos
humanos; nuevos modelos de hacer negocio; responsabilidad
social y universidad; innovacion social, y filantropia estraté-
gica para el desarrollo.

Las actuaciones seran de dos tipos: acciones internas a la fun-
dacién, dirigidas a integrar transversalmente la RSE en todas
sus actividades, y acciones externas orientadas bien a estable-
cer puentes entre la cooperacion oficial y el sector privado
para potenciar el desarrollo, bien a potenciar la creacién de
conocimiento en la materia.
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En el dmbito de la actividad interna del Programa de RSE, las
principales actuaciones a llevar a cabo en 2011 serdn: 1) convo-
car dos sesiones de trabajo del Comité de Expertos de RSE,
para incorporar sus recomendaciones al programa; 2) poten-
ciar la inclusion de masteres en temas relacionados con la RSE
en la convocatoria de becas, que este afio incluird dos maes-
trias en la materia; 3) coordinar los programas de RSE y del
Centro de Estudios, continuando la linea de investigacién
sobre Innovacién para el Desarrollo y estimulando la conce-
sién de ayudas a la investigacion en temas relacionados con
la RSE; 4) incorporar a las agendas del PIV informacién y/o
reuniones con responsables de RSE poniendo en valor las ac-
tuaciones de las empresas espanolas en este ambito; 5) cele-
brar un encuentro temdtico con becarios centrado en la RSE,
y 6) colaborar en el establecimiento y seguimiento de indica-
dores internos de progreso para los compromisos derivados
de la pertenencia al Pacto Mundial.

En el ambito de las actividades externas del Programa de RSE,
hay que mencionar: 1) organizacién de la IV Conferencia In-
ternacional de RSE en Medellin (Colombia), en colaboracién
con la Caja de Compensaciéon Familiar de Antioquia (CON-
FAMA) y celebracién del V Taller de Empresas del Patronato;
2) convocatoria de dos desayunos-coloquio con responsables
de RSE de empresas del Patronato, centrado el primero en la
iniciativa de UNIFEM sobre los Principios de Empoderamiento
de la Mujer, y dedicado el segundo a las politicas de alianzas
publico-privadas y la innovacién social para el desarrollo; 3)
avance en la investigacion Ultimas tendencias de la cooperacién:
Gobiernos y empresas invierten en desarrollo; 4) desarrollo de
un taller para la divulgacién de un documento elaborado en
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el marco de la investigacion Inversion Extranjera y Desarrollo,
propuesta por el Real Instituto Elcano; 5) continuacién del
proyecto Generacion de canales de comunicacion entre la em-
presa multilateral espafiola, las organizaciones locales y las OTC
en América Latina y ampliacion a otros paises del Mapeo de
actores de la RSE en América Latina; 6) organizar una jornada
de trabajo y una conferencia abierta al piblico con John Rug-
gie, representante del secretario general de Naciones Unidas
para temas de Derechos Humanos y empresas transnaciona-
les, y 7) fomentar el didlogo y la colaboracién con institucio-
nes como el Consejo Estatal de RSE, el European Multistake-
holder Forum, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Co-
mité Ejecutivo de la Asociacién Espanola del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, la Comunidad Andina de Fomento, etc.
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Red Carolina

Las actuaciones que desarrollara la Red Carolina a lo largo de
2011 son de dos tipos: actuaciones presenciales en Espaia y en
América Latina, y actuaciones virtuales. Del conjunto de activi-
dades previstas, destacan:

Entre las actuaciones presenciales en Espaia, hay que destacar:
organizacién, en colaboracién con el Programa de Formacién
y Vivir en Espania, de dos encuentros regionales de becarios,
y de un encuentro tematico relacionado con una de las areas
de interés de la fundacién. En el marco de las actuaciones pre-
senciales en América Latina: 1) convocatoria de encuentros con
ex becarios en embajadas, centros culturales y oficinas técni-
cas de cooperacion, y 2) organizacién de encuentros de repre-
sentantes de empresas del Patronato con ex becarios y otros
miembros de la Red Carolina, siguiendo el modelo iniciado
con gran éxito por el presidente de Abertis en Chile.
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Del conjunto de actuaciones virtuales programadas, destacan:
1) incorporacién al Blog Red Carolina de nuevas secciones y
redisefio del espacio para multiplicar sus posibilidades y
desarrollos técnicos con el fin de ampliar los servicios de los
usuarios; 2) actualizacion de las secciones que forman parte
de la plataforma en red para potenciar el posicionamiento de
la Red Carolina como actor relevante en las redes vinculadas
al sistema espanol de cooperacion al desarrollo; 3) ampliacién
de la presencia en redes sociales como Facebook, Twitter, Lin-
kedin o Youtube; 4) establecimiento de alianzas estratégicas con
otras redes afines dentro del sistema espanol de cooperacién al
desarrollo, y 5) desarrollo de nuevos instrumentos de informa-
cién y comunicacion, como el Boletin quincenal que recogera
las actuaciones mds relevantes de Red Carolina, los informes
trimestrales, el informe anual y los foros de comunicacién
permanentes con el Comité de Enlace de Red Carolina y con
las asociaciones en América Latina.

Dentro de las actividades virtuales, merece atencion especial el
impulso que, desde la Red Carolina, se dard en 2011 a las 19 aso-
ciaciones nacionales en paises latinoamericanos, integradas fun-
damentalmente por ex becarios, y, también, a las dos asociacio-
nes tematicas: Jovenes Lideres Iberoamericanos y Asociacion de
Lideres Hispanos en Estados Unidos, a las que se incorporara
la Red de Mujeres Lideres Iberoamericanas. Asimismo, se con-
vocard el II Encuentro de Asociaciones y Promotores Red Caro-
lina, a través del Programa Internacional de Visitantes.
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RECURSOS FINANCIEROS, HUMANOS
Y TECNOLOGICOS

nolégicos corresponde al Departamento de Gerencia de

la fundacion. Se trata de un departamento transversal
a todos los programas de la institucién y que, por las especia-
les circunstancias de restriccién presupuestaria del ejercicio
2011, cobra una especial relevancia. En este ano, los objetivos
generales de la Gerencia son: a) mantener un empleo estable
y de calidad, apostando por la inversién en capital humano y
tecnoldgico para anadir valor al desempeno de las tareas pre-
vistas; b) incorporar plenamente a la fundacion las nuevas tec-
nologias de la informacion y de las comunicaciones; ¢) contri-
buir a la implantacién del nuevo modelo de economia sosteni-

L a gestion de los recursos financieros, humanos y tec-
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ble a través de la optimizacion en la asignacion de recursos fi-
nancieros y, en definitiva, d) minimizar los efectos que el re-
corte presupuestario pueda tener sobre el alcance y la calidad
de la actividad de la fundacién.

Recursos financieros

El presupuesto para 2011 ascenderd a la cantidad de dieciséis
millones novecientos nueve mil cien (16.909.100) euros, un 11,5%
inferior al del ejercicio anterior.

La procedencia de los ingresos es: a) Subvencion de la Agencia
Espaiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID):
diez millones cuatrocientos nueve mil cien (10.409.100) euros,
cantidad que supone un 61,6 del total y un 15% menos que en
2010; b) aportaciones de los patronos vocales: cinco millones
ochocientos setenta mil (5.870.000) euros, un 34,7% sobre el
total, y un 5,25% inferior respecto al afio anterior; c) ingresos
financieros: ciento veinticinco mil (125.000) euros, que repre-
sentan un 0,7% del total de ingresos, y d) otros ingresos: qui-
nientos cinco mil (505.000) euros, es decir, un 3% del total.

La distribucion prevista del gasto es: a) Programa de Forma-
cién: doce millones quinientos ochenta y seis mil ciento se-
sentay cuatro (12.586.164) euros, lo que supone un 74,43% del
presupuesto de la fundacién; b) Programa de Investigacion:
dos millones cuatrocientos tres mil novecientos cincuenta y
tres (2.403.953) euros, lo que supone un 14,22% del gasto total;
¢) Programa Internacional de Visitantes: un millén trescien-
tos treinta y dos mil setecientos setenta y cinco (1.332.775)
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INGRESOS

Subvencién Agencia Espaiola de Cooperacién 10.409.100 €
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Aportaciones de patronos vocales 5.870.000 €
Ingresos financieros 125.000 €
Otros ingresos 505.000 €
Total ingresos 16.909.100 €

Otros ingresos
3% | Ingresos

“ financieros 0,7%

Subvencion
de la AECID 61,6%

Aportaciones de patronos
vocales 34,7%

GASTOS

Programa de Formacion 12.586.164 €
Programa de Investigacion (CeALCl) 2.403.953 €
Programa Internacional de Visitantes 1.332.775 €
Programa de Responsabilidad Social de las Empresas 394.275 €
Red Carolina 191.933 €
Total gastos 16.909.100 €

RSE 2,33% — Red Carolina 1,14%
PIV7,88%— o

CeALCl 14,22% “

Formacion 74,43%
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euros, un 7,88% del total; d) Programa de Responsabilidad
Social de las Empresas: trescientos noventa y cuatro mil dos-
cientos setenta y cinco (394.275) euros, un 2,33% del presu-
puesto 2011, y e) Red Carolina: ciento noventa y un mil nove-
cientos treinta y tres (191.933) euros, esto es, un 1,14% del gasto.

Los gastos de estructura, prorrateados en cada programa, su-
pondrén en 2011 dos millones doscientos quince mil quinientos
veinte (2.215.520) euros, un 13% sobre el total del presupuesto.
Los costes de personal serdn de dos millones ochocientos vein-
ticinco mil trescientos diez (2.825.310) euros, un 16,7%.

Recursos humanos

Las actuaciones previstas para 2011 son las siguientes: apli-
cacion de un ajuste salarial de un 6,2% logrado tras un pro-
ceso de negociacidn y consenso con todos los trabajadores.
Se implementara con criterios de progresividad para mi-
nimizar los efectos en los salarios mas bajos. El objetivo es
mantener los puestos de trabajo (48 trabajadores en planti-
lla, todos con contrato indefinido, 71% mujeres, 85,5% con
titulacion superior y una media de edad de 36,4 afios) y no
generar desvios respecto de la ratio del 20% de gastos de
estructura que permite la AECID, principal financiador de
la fundacién.

Mantenimiento de la politica de conciliacién laboral (hora-

rio flexible de 37,5 horas semanales, con 10,5 horas de libre dis-
tribucién semanal por parte del trabajador).
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Realizacion del Informe de Prevencion de Riesgos y Puesta en
marcha de un nuevo plan de formacién fruto de un acuerdo
con los representantes de los trabajadores.

Implantacién del Sistema de Gestién de Calidad en el Depar-
tamento de Gerencia, como experiencia piloto previa a la am-
pliacién al resto de la institucién, cuando las circunstancias
econdmicas asi lo permitan.

Recursos tecnoldgicos

Durante 2011, los objetivos previstos son: dotar a la fundacién
de los sistemas de informacion y comunicacion que soporten su
actividad y optimicen los procesos de trabajo, adoptando las
medidas necesarias para la insercién de la instituciéon en la so-
ciedad del conocimiento y en coherencia con el modelo de
Economia Sostenible impulsado por el Gobierno.

Optimizacién del funcionamiento de la plataforma tecnolé-
gica, las cuotas de renting del material informadtico y mante-
nimiento de la arquitectura informdtica, manteniendo los ni-
veles de calidad de los servicios.

Mantenimiento y actualizacion del sistema de gestion, de la
péagina web y de la plataforma de la Red Carolina.

Realizacién de una auditoria para asegurar que los procedi-

mientos de la fundacién se adectian a la legislaciéon en mate-
ria de proteccion de datos.
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OTRAS ACTUACIONES

Vivir en Espaiia

Vivir en Espana seguird apostando en 2011 por disefiar una
agenda de actividades que permita: dar a conocer a los beca-
rios la realidad politica, social y cultural de la Espana de hoy;
propiciar lugares de encuentro para que los becarios se conoz-
can entre si y establezcan lazos que permanezcan en el tiempo,
potenciando, asi, los objetivos de la Red Carolina, y apoyar al
resto de departamentos de la fundacién para la mejor organi-
zacion de sus actuaciones cuando asi lo exija la complejidad
organizativa de éstas.

En 2011, desde el departamento Vivir en Espana se realizardn
tres tipos de actividades principales: por una parte, activida-

des de apoyo extra-académico a los becarios; por otra, activi-
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dades de apoyo a la Secretaria General de la que depende y al
resto de programas de la fundacion y, por ultimo, actividades
de atencién a los becarios durante su estancia en Espana, in-
centivando el trabajo conjunto.

Entre sus actuaciones previstas, merecen destacarse:

Actividades sociales: a) organizacion de las jornadas y de las
reuniones de bienvenida, y de los actos de despedida de beca-
rios en Madrid y Barcelona; b) en colaboracién con Red Ca-
rolina y el Programa de Formacion, organizacion de dos en-
cuentros regionales de becarios; ¢) propuesta y diseno de ac-
tividades dirigidas a facilitar la interrelacion de becarios y la
creacion de grupos de trabajo y redes temdticas; ¢) potencia-
cion de las visitas a las sedes de empresas del Patronato, orga-
nismos publicos e instituciones culturales, y organizacién de
visitas dirigidas a colectivos especializados de becarios.

Actividades culturales: a) convocatoria de conferencias magis-
trales y encuentros-coloquio sobre temas relacionados con la
realidad politica, econémica, social y cultural espafiola; b) or-
ganizacion de visitas a los principales museos y edificios em-
blemadticos de Madrid y Barcelona, y ¢) intermediacién con
empresas culturales y deportivas para el logro de entradas gra-
tuitas a sus instalaciones y para la asistencia de los becarios a
eventos por ellas organizados.

Actividades institucionales: a) colaboracién con la Secretaria
General en la organizacion de las dos sesiones anuales del Pa-
tronato; b) compra de obsequios para atenciones sociales, y
¢) control y seguimiento de la imagen institucional.
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Comunicacion interna y externa
Las actuaciones previstas en el afio 2011 son las siguientes:

Reforzar la estrategia de comunicacion consolidada en 2010,
dando prioridad y poniendo en valor las iniciativas mas destaca-
das del Plan de Actuacion 2011. Para ello: a) se elaborara el Do-
cumento Anual de Comunicacidn, con el fin de asegurar la
coordinacion de esa estrategia, estableciendo prioridades co-
municacionales y evitando solapamientos en las actividades
mads destacadas de la institucidn; b) se dotard de especial co-
bertura a la campana de becas 2011-2012 y a las principales
actuaciones de los programas de Investigacion, Internacio-
nal de Visitantes, Responsabilidad Social de las Empresas y
Red Carolina, elaborando para ello las pertinentes notas in-
formativas antes y durante esas actividades, asi como un do-
cumento final de la repercusion informativa lograda en cada
una de ellas, y ¢) se afianzaran y actualizardn las herramien-
tas informativas de la fundacién como pagina web, Boletin
C, Newsletter, dossieres de prensa, comunicados y notas de
prensa y resuimenes de Memoria de Actividades y Plan de
Actuacion.
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Contribuir a la mejora de las acciones de educacion y sensibiliza-
cion para el desarrollo de la cooperacion espafiola, mediante: a)
la adecuacion del contenido de la actividad del departamento
a la Estrategia de Educacién para el Desarrollo impulsada por
la cooperacién espanola y su plan de accién, y b) la contribu-
ci6n a la difusion de actuaciones englobadas en el sistema es-
panol de cooperacion, y el seguimiento y presencia en actos
cuya tematica esté relacionada con la comunicacién y la
cooperacion al desarrollo.

Fortalecer la comunicacion interna en la Fundacion: a) mejorando
la comunicacién con los érganos rectores y con las fundacio-
nes asociadas de América Latina; b) utilizando el Comité de
Enlace de la Red Carolina como vehiculo de comunicacién
interna; ¢) poniendo en marcha una intranet operativa, a par-
tir de la plataforma tecnoldgica de la Red Carolina y creando
en este espacio un canal de comunicacién estable dirigido al
personal tanto de la FCE como al de las fundaciones asocia-
das de América Latina.
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FUNDACIONES ASOCIADAS
DE AMERICA LATINA

Colombia y Argentina se reflejan en un doble ambito:

por una parte, aquellas de apoyo y reforzamiento en
América Latina a las actuaciones de la Fundacion Carolina de Es-
paia y, por otra, las actuaciones propias, diferentes en cada
una de las fundaciones asociadas, pero con el denominador
comun de ajustarse a los cinco grandes programas de la ins-
titucion espafiola: Formacion, Investigacion, Visitantes, Res-
ponsabilidad Social de las Empresas y Red Carolina.

L as actuaciones de las fundaciones asociadas de México,

Fundacion Carolina México (FCM)

El Plan de Actuacién 2011 se propone dos objetivos prioritarios:
por una parte, poner en practica aquellas actuaciones dirigidas
a asegurar que los jévenes que quieren estudiar un postgrado conoz-
can perfectamente las caracteristicas del programa de becas de la
Fundacién Carolina de Espana y su procedimiento de seleccién
Y, por otra parte, desarrollar una metodologia de evaluaciéon que
pueda proponerse a la institucion espanola y a las fundaciones
asociadas de Colombia y Argentina para su aplicacion al resto
de aspirantes a la concesion de una beca.
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La FCM se propone en 2011 intensificar la campana de difu-
sién de la Convocatoria de Becas 2011-2012 en todo el pais,
aprovechando las relaciones institucionales con universida-
des, centros de investigacion, institutos de juventud y consu-
lados honorarios de Espana en México que se han ido for-
jando en los tltimos anos. Asimismo, para incentivar el papel
de los becarios y su participacion en las actividades de la Red
Carolina se trabajard en dos ejes: la organizacion de reunio-
nes regionales y la formacién de grupos con intereses en
comun dentro de la Red.

En relacién al Programa de Investigacion, la FCM vy el Insti-
tuto de Investigaciones Sociales (IIS) de la Universidad Na-
cional Auténoma de México realizardn una investigacion con-
junta con el objetivo de determinar los principales pardme-
tros que permitan evaluar el perfil de los estudiantes que as-
piran a continuar con su preparacion fuera del pais. Para pre-
sentar sus resultados se organizard un seminario con la par-
ticipacion de la Asociaciéon Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), el Consejo
para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Edu-
cacion Superior (CIIES).

Fundacion Carolina Argentina (FCA)
Dentro de las actuaciones de la FCA se distinguen dos lineas:

las que son complementarias a la Fundacion Carolina Espaia (FCE)
y las propias de la Fundacion argentina.
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En relacion a las actuaciones complementarias a la FCE, la FCA
continuard brindandole su apoyo permanente en la concre-
ci6én de su actividad fundamental, el programa de becas de in-
tercambio académico. En este sentido, como todos los anos,
se prevé la organizacion de una reunién anual con los beca-
rios argentinos que resulten seleccionados en la Convocato-
ria de Becas 2011-2012. Ademads, en colaboracién con la Em-
bajada de Espana en Argentina, estd prevista la realizacion del
tercer encuentro con los becarios de convocatorias anterio-
res, cuyo nimero ya alcanza a mas de 1.300.

En lo referente al resto de programas de la FCE la institucién en
Argentina seguird colaborando en la difusién de las ayudas de
investigacion ofertadas por el CeALCI; en el &mbito del PIV,
seguird ofreciendo su colaboracién a la Embajada de Espana
en la seleccion de participantes argentinos; apoyard la instru-
mentacion y difusién de actividades, seminarios y talleres vin-
culadas al Programa de RSE; y, en base al intercambio de in-
formacién y complementacién con la Red Carolina de Es-
pana, durante 2011 se espera lograr por fin la integracion de
los procesos y programas que enriquecerdn los emprendi-
mientos realizados en ambas instituciones.

Las actuaciones especificas de la FCA continuaran dando apoyo
ala formacién y capacitacién en dreas criticas y prioritarias, con
la concesion de becas y subvenciones para la asistencia a cur-
sos que cumplan esos objetivos. Del mismo modo se prevé par-
ticipar nuevamente en el Programa de Postgrado en Comuni-
cacion Cientifica, Médica y Medioambiental organizado por el
idEC de la Universitat Pompeu Fabra de Barcelona, el Instituto
Leloir y Todo Noticias (Grupo Clarin). Ademads, se continuard
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con el Programa de Becas de Grado, orientado a promover los
estudios de grado en universidades publicas de gestion es-
tatal del Norte argentino en areas claves para el desarrollo
del pafs, y se colaborara, nuevamente, con la Asociacién Civil
SUMANDO para la realizacién de experiencias de su programa
Demos, Construyendo una Ciudadania Responsable, programa
que apunta a la creacién de capital social en la Argentina.

Fundacion Carolina Colombia (FCCol)

Con miras a 2015, se prevé la redaccién de un nuevo plan es-
tratégico con la intencién de concentrar los esfuerzos y los re-
cursos en los programas mas destacados y seguir permitiendo
el funcionamiento de la organizacién con criterios de eficien-
cia, eficacia, oportunidad, austeridad y control.

En relacién al Programa de Formacion se pretende concentrar
los mayores esfuerzos en la puesta en marcha de modelos de
cofinanciacién con entidades locales para promover un mayor
numero de colombianos beneficiarios tanto en la convocato-
ria general de becas, como en convocatorias especificas dise-
nadas en Colombia. Hay que resaltar el compromiso de la FCE
para apoyar programas como el puesto en marcha en conve-
nio con la Fundacién Saldarriaga Concha durante 2010.

Respecto al PIV se avanzara en la informacién y coordinacién
de la participacién colombiana en el Programay en la conso-
lidacién del patrocinio de la FCE al Programa de Visitantes
de los Maestros Sobresalientes de Colombia. En el ambito del
Programa de RSE, se continuard con la participacion activa de
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FCCol en eventos de RSE desarrollados en Colombia y en la
region, y con la coordinacién de eventos y programas formu-
lados desde la FCE. Asimismo, se impulsard la Red Carolina a
partir de un programa integral que extienda los beneficios de
esa red a ex becarios de América Latina y a las redes y asocia-
ciones de reciente creacion en la regién.
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