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I. PRESENTACION

n su reunién de 22 de septiembre del ano 2000, y a ini-
E ciativa del entonces Ministerio de Asuntos Exteriores,
el Consejo de Ministros acordd la creacion de la Fundacion
Carolina (FC), cuya constitucion legal se produjo el 19 de
octubre de ese afio y cuya inscripcion en el Registro de Fun-
daciones del Protectorado del entonces Ministerio de Edu-
cacion, Cultura y Deportes tuvo lugar el 3 de febrero de
2001. Actualmente, la Fundacidon se somete al Protectorado
del Ministerio de Cultura, y su nimero de registro es el 443.
La Fundacioén tiene su sede en Madrid, D.P. 28003, calle Ge-
neral Rodrigo, nimero 6, 4° piso.

Segtin consta en el articulo 7 de sus Estatutos, el objeto pri-
mordial de la Fundacién es la promocion de las relaciones
culturales y la cooperacién en los ambitos educativo y cien-
tifico entre Espana y los paises de la Comunidad Iberoa-
mericana de Naciones, y aquellos otros con los que tiene
especiales vinculos histdricos, culturales o geograficos.
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El ambito de actuacion de la institucion se extiende a todo
el territorio espafiol, asi como a otros paises, muy especial-
mente los que integran esa Comunidad Iberoamericana de
Naciones. El desarrollo de los fines fundacionales de la FC
se lleva a cabo directamente por la institucién o en colabo-
racién con otros organismos que coadyuvan al logro de esos
fines y con los que la Fundacién firma acuerdos marco y
convenios especificos de colaboracion.

Las principales actuaciones de la FC se engloban en los si-
guientes programas:

* Programa de Formacion

* Programa de Investigacion

* Programa Internacional de Visitantes

* Programa de Responsabilidad Social de las Empresas

Asimismo, y como complemento a esos programas, la FC
desarrolla cinco actuaciones de caracter transversal: Red Ca-
rolina, Vivir en Espana, Comunicacion, Gestion y Adminis-
tracion y Régimen Juridico/Convenios.

Los principales beneficiarios de las actuaciones de la Fun-
dacién son: i) los becarios destinatarios de las distintas mo-
dalidades de becas del Programa de Formacién y de las
actividades de la Red Carolina y Vivir en Espana; ii) los in-
dividuos o colectivos a quienes se dirige la actividad inves-
tigadora, divulgadora y docente del Centro de Estudios; iii)
los invitados a participar en el Programa Internacional de
Visitantes; iv) las instituciones de caracter publico y privado
con las que la Fundacién colabora en el desarrollo de su Pro-
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grama de Formacion o en la realizacién de investigacio-
nes, la organizacién de seminarios, talleres, conferencias
y congresos o la ediciéon de publicaciones, y v) las empre-
sas que forman parte del Patronato a quienes se dirigen
fundamentalmente las actuaciones desarrolladas en el
ambito de la RSE.

Finalmente, y desde el punto de vista de régimen normativo,
la institucién se rige por la Ley 50/2002 de 26 de diciembre,
de Fundaciones; por el Real Decreto 1337/2005, de 11 de
noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de Funda-
ciones de Competencia Estatal, y por el texto refundido de
los Estatutos de la institucién, aprobado en la 92 sesion or-
dinaria del Patronato, de fecha 3 de febrero de 2005.

BALANCE 2008

Para la Fundacién Carolina, y tal como se puso de mani-
fiesto en su Plan de Actuacién correspondiente a 2008, ese
ano supuso iniciar una etapa de madurez, impulso y creci-
miento, una vez superadas con éxito la consolidacién defi-
nitiva de la institucion tanto desde el punto de vista de
adaptacion y funcionamiento de sus distintos programas

como desde el punto de vista de sus cuentas, al lograr enju-
gar totalmente el déficit aflorado en junio de 2004 cuando
el nuevo equipo directivo lleg a la Fundacién. Una inver-
sion cifrada en 88.404.895 euros en el periodo 2001-2008 y
un total de 10.219 beneficiarios de las distintas modalida-
des de becas avalan la labor desarrollada por la Fundacién
Carolina en sus ocho anos de trayectoria, fundacién que es
hoy un referente en el dmbito de la cooperacién educativa,
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cultural y cientifica entre Espana y los paises que integran
la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

Si bien es cierto que son muchos los retos todavia por alcan-
zar y los objetivos por mejorar, también es cierto que las ac-
tuaciones desarrolladas en 2008 contribuyeron a consolidar
el papel de la Fundacién como instrumento colaborador de
la politica exterior y de cooperacién espanola, a potenciar
la institucién como agente activo de la diplomacia publica,
aadaptar progresivamente su actividad a las directrices mar-
cadas por el II Plan Director de la Cooperaciéon Espanola
2005-2008 y a mejorar la eficacia y eficiencia de sus progra-
mas para la consecucion de los objetivos de la Institucion
que son:

* Mejorar la formacién de recursos humanos en materias
prioritarias para el desarrollo de la regién iberoamericana,
atendiendo a los criterios de igualdad de oportunidades,
equidad de género y apuesta por la universidad publica.

* Generar y proporcionar conocimiento relevante y opor-
tuno para la toma de decisiones de los actores involucra-
dos en la cooperacion al desarrollo y la accion exterior en
América Latina, promoviendo el trabajo en red y la cola-
boracion con instituciones nacionales e internacionales de
referencia en materia de politicas ptblicas y lucha contra
la pobreza.

* Promover vinculos y relaciones de cooperacion en ambi-

tos clave del desarrollo entre lideres, profesionales y enti-
dades latinoamericanas y espafiolas.
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* Propiciar y facilitar la colaboracion, coherencia y comple-
mentariedad entre el sector publico y el sector privado em-
presarial en la accion exterior y la cooperacion al desarrollo,
potenciando la imagen y el prestigio de las empresas espa-
nolas como entidades sociales responsables y actores rele-
vantes del desarrollo.

« Gestionar con eficacia los recursos de la Fundacién, ve-
lando por la calidad de sus actuaciones, la rendiciéon de
cuentas y la informacién transparente y oportuna a los fi-
nanciadores y a otros grupos de interés.

* Fortalecer la comunicacién interna y externa de la ins-
titucion

En cuanto a las actuaciones principales para la consecucion
de los objetivos, han sido las siguientes:

En relacion al Programa de Formacion, se convocaron un total
de 1.722 becas, 167 mas que en el afio 2007, lo que su-
pone un aumento del 11%. En todas las modalidades se
consiguid el equilibrio de género y aument6 de forma sig-
nificativa el nimero de becarios procedentes de paises
calificados como prioritarios por el ya citado Plan Direc-
tor de la Cooperacion Espafiola. En la modalidad de becas
de postgrado se incrementd la oferta de cursos y se man-
tuvo la fuerte apuesta por la Universidad publica. En el
ambito de doctorado y estancias cortas posdoctorales se
mantuvo la apuesta por el sistema de cofinanciacién y se
consolidé la presencia de la universidad publica en la
oferta. En cuanto a las becas de formaciéon permanente
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se consolidé la modalidad destinada a formacién de pro-
fesorado brasileno.

En el marco del Programa de Investigacion, llevado a cabo
por el Centro de Estudios para América Latina y la Coo-
peracion Internacional (CeALCI), se cumpli6 el plan de
actuacion establecido y se llevaron a cabo actividades re-
lacionadas con la investigacion, la formacién y la divulga-
cién. Se concedieron un total de 19 ayudas de investigacién
por un importe de 15.000 euros cada una; se contribuy6 a
la definicién de la Estrategia y Plan de Actuacién de Es-
pana ante la Conmemoracién de los Bicentenarios de la
Independencia de las Republicas Iberoamericanas; y se
organiz6 la Conferencia Internacional La juventud: clave
del desarrollo en América Latina.

En lo que respecta al Programa Internacional de Visitantes,
se organizaron un total de catorce visitas individuales y se

continud potenciando la modalidad de visitas de grupo con
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la organizacion de once visitas que supuso la visita a Espana
de 242 personas.

En lo que se refiere al Programa de Responsabilidad Social
de las Empresas, la Fundacién mantuvo su papel de inter-
locutora entre las empresas de su Patronato, la Administra-
cién Publica y otras instancias nacionales e internacionales
que trabajan en el dmbito de la RSE. Entre las actividades
llevadas a cabo destacan la realizacién y publicacion del es-
tudio La RSE de la empresa espariola en América Latina; ta-
ller de trabajo y elaboracién del documento-propuesta
Alianzas Publico-Privadas para el desarrollo: Consideraciones
para el sistema espafiol de cooperacion; y la organizacion del
III Taller de buenas prdcticas y didlogo abierto entre las em-
presas del Patronato, en colaboraciéon con la Fundacion Aber-
tis, con asistencia de representantes de 16 empresas que
forman parte del maximo 6rgano rector de la Fundacion.

En relacion a la Red Carolina, en 2008 se potencié su carac-
ter de red abierta y con capacidad de adaptacion progresiva,
definiéndose un conjunto de servicios a partir de escenarios
virtuales y presenciales que permitan entender el contacto
de los usuarios con la Fundacién como un proceso conti-
nuo y estable.

El apoyo extra-académico que la FC lleva a cabo a través de
Vivir en Espaia en beneficio de sus becarios se vio reforzado
a lo largo del afio 2008, ampliando una colaboracion intra
e interinstitucional que contribuy6 a potenciar la organiza-
ci6én de conferencias, coloquios, visitas culturales y viajes de
fin de semana. Hay que destacar el diseno, en el dltimo tri-
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mestre del ano, de un calendario de encuentros regionales
de becarios a desarrollarse en los meses siguientes dirigido
a potenciar la Red Carolina.

Por medio del Area de Comunicacién la Fundacién Caro-
lina incorpor¢ esta dimensién comunicativa a todas las ac-
tividades desarrolladas. Entre las actuaciones realizadas cabe
destacar el seguimiento y difusion del Plan Anual de Acti-
vidades Prioritarias, la puesta en marcha de una nueva pa-
gina web institucional y la edicién y difusién de productos
de comunicacién como el Boletin C.

El departamento de Gestion Financiera y Administrativa eje-
cut6 en 2008 un presupuesto que ascendi6 a la cantidad de
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19.900.000 euros, procedentes en un 63,0% de la Agencia
Esparniola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), y en un 35,5% de las aportaciones de patronos
privados. El objetivo fundamental perseguido y conseguido
fue mantener la situacién de equilibrio presupuestario de la
institucion conseguido en diciembre de 2007.

Finalmente, hay que mencionar que, en el area de Régimen
Juridico/Convenios, a 31 de diciembre de 2008 la Fundacién
tenfa suscritos un total de 364 acuerdos marcos y convenios
especificos, 45 mas que en el ano anterior.

ORGANOS DE GOBIERNO A 31/12/2008

PATRONATO

Presidencia de Honor:
S.M. el Rey

Miembros natos:
D. José Luis Rodriguez Zapatero
Presidente del Gobierno y presidente ejecutivo del Patronato

Dna. Maria Teresa Fernandez de la Vega
Vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de la Presidencia

D. Pedro Solbes

Vicepresidente segundo del Gobierno y ministro de Economia y Hacienda

D. Miguel Angel Moratinos

Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacion (MAEC)
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Diia. Mercedes Cabrera
Ministra de Educacion, Politica Social y Deporte

D. Cesar Antonio Molina
Ministro de Cultura

D. Miguel Sebastian
Ministro de Industria, Turismo y Comercio

Dia. Cristina Garmendia
Ministra de Ciencia e Innovacion

Dna. Soraya Rodriguez
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional

Dna. Trinidad Jiménez
Secretaria de Estado para Iberoamérica

D. Juan Pablo de Laiglesia
Director de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo

D. Antoni Nicolau
Director General de Relaciones Culturales y Cientificas

Vocales:
D. Cesar Alierta
Presidente de Telefonica

D. Pedro Lépez
Presidente de Union Fenosa

D. Emilio Botin
Presidente del Santander

FUNDACION CAROLINA
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D. Antonio Brufau
Presidente de Repsol YPF

D. Fernando Conte
Presidente de Iberia

D. Jordi Mercader
Presidente de Aguas de Barcelona (AGBAR)

D. Salvador Gabarré
Presidente de Gas Natural

D. José Manuel Lara
Presidente Grupo Planeta

D. Ignacio Sanchez Galan
Presidente de Iberdrola

D. José Manuel Entrecanales
Presidente de Endesa

D. Ignacio de Polanco
Presidente del Grupo Prisa

D. Juan Ramén Quintas
Presidente de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorro (CECA)

D. Francisco Gonzalez
Presidente del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)

D. José B. Terceiro
Vicepresidente ejecutivo de Abengoa

D. Baldomero Falcones
Presidente Grupo Fomento de Construcciones y Contratas (FCC)
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D. Florentino Pérez
Presidente de Actividades de Construccion y Servicios (ACS)

D. José Manuel Martinez
Presidente de Mapfre

D. Pablo Isla
Vicepresidente y Consejero Delegado de Inditex

D. Isidro Fainé
Presidente de Abertis

D. Robert Dyrbus
Presidente de Altadis

D. Luis Fernando del Rivero
Presidente de Sacyr Vallehermoso

D. Isidoro Alvarez
Presidente de El Corte Inglés

D. Aurelio Martinez
Presidente del Instituto de Crédito Oficial (ICO)

D. Leopoldo Rodés
Presidente de Media Planning Group

D. Simé6n Pedro Barcel
Co-presidente de Barcelé Corporacién Empresarial

FUNDACION CAROLINA
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CONSEJO DE PROTECTORES

D. Belisario Betancur

Ex presidente de Colombia

D. Julio Maria Sanguinetti
Ex presidente de Uruguay

D. Ernesto Zedillo
Ex presidente de México

D. Andrés Pastrana
Ex presidente de Colombia

D. Francisco Pinto Balsemao
Ex presidente del Consejo de Ministros de Portugal

D. Enrique V. Iglesias
Secretario general de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

JUNTA RECTORA

Presidenta:
Diia. Soraya Rodriguez
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional (MAEC)

Vicepresidente:
D. Juan Pablo de Laiglesia

Director de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID, MAEC)

Vocales:
D. Antoni Nicolau
Director General de Relaciones Culturales y Cientificas (MAEC)
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Dna. Rosa Conde (con voz, pero sin voto)
Directora de la Fundacion Carolina

Secretaria:
Dna. Mercedes Alcover (con voz, pero sin voto)
Secretaria General de la Fundacion Carolina

CONSEJO ASESOR

Presidenta:

Dna. Soraya Rodriguez
Presidenta de la Junta Rectora y secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional

Vocales Institucionales:

Dina. Gemma Rauret
Directora de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y la
Acreditacion (ANECA)

D. Rafael Rodrigo Montero

Presidente del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

D. Angel Gabilondo,

Presidente de la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas (CRUE)

Fundacion Carolina:
Dia. Rosa Conde
Directora

D. Alfredo Moreno
Director académico
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D. Marisa Revilla

Directora del Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion
Internacional (CeALCl)

Vocales:

D. Manuel Alcintara
Catedratico de Ciencia Politica y de la Administracion de la Universidad de
Salamanca

D. José Antonio Alonso
Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad Complutense de Madrid

D. Claudio Aranzadi

Presidente de BravoSolution Espafia

D. Joaquin Araujo
Escritor, periodista y experto en Medio Ambiente

Dia. Judith Astelarra
Profesora titular de Sociologia de la Universidad Auténoma de Barcelona

D. Manuel Castells
Profesor de Investigacion de la Universidad Oberta de Catalunya y presidente
de la Comision Cientifica del Internet Interdisciplinary Institute (IN3)

Dna. Estrella de Diego
Profesora titular de Historia del Arte Contemporaneo de la Universidad
Complutense de Madrid

D. Tomaés de la Cuadra Salcedo
Catedratico de Derecho Administrativo de la Universidad Carlos Il de Madrid

D. Celestino del Arenal
Catedratico de Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales
de la Universidad Complutense de Madrid
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Dna. Maria Angeles Duran
Profesora de Investigacién del Departamento de Economia (CSIC)
y catedratica de Sociologia

D. Joaquin Estefania
Director de Escuela de Periodismo UAM/EI Pais

Dna. Carmen Iglesias
Catedratica de Historia de las Ideas Politicas y Morales de la Universidad
Rey Juan Carlos | de Madrid

D. Cayetano Lépez
Catedratico de Fisica Tedrica de la Universidad Autdnoma de Madrid

D. Tomas Eloy Martinez
Escritor, profesor de Estudios Latinoamericanos de la Rutgers
University (EEUU)

Diia. Purificacién Moscoso
Catedratica de Documentacidn y vicerrectora de Armonizacion Europea
y Planificacién de la Universidad de Alcald de Henares

D. Vicente Ortega
Catedratico de Teoria de la Sefial y Comunicaciones de la Universidad
Politécnica de Madrid

Dna. Margarita Salas
Profesora de Investigacion del Centro de Biologia Molecular Severo
Ochoa (CSIC-UAM)

Dna. Amelia Valcéarcel

Catedratica de Filosofia Moral y Politica de la Universidad de Oviedo
y Consejera de Estado
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Direccion de la Fundacion:

Dia. Rosa Conde
Directora

Diia. Mercedes Alcover
Secretaria General

D. Alfredo Moreno
Director Académico

D. Manuel Herrera
Gerente

D. Hugo Camacho
Director Adjunto

Diia. Marisa Revilla

Directora del Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion
Internacional
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ENTIDADES DEL PATRONATO
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Il. PROGRAMA DE FORMACION

1 objetivo del Programa de Formacion de la FC para
E el curso 2008-2009 fue facilitar y promover la am-
pliaciéon de estudios de licenciados universitarios, asi
como la especializacion y actualizacién de conocimien-
tos a postgraduados, profesores, investigadores, artistas
y profesionales procedentes de América Latina. Este ob-
jetivo se articulé a través de una Convocatoria de Becas,
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que ofert6 un total de 1.722: 1.149 becas de postgrado,
278 becas de doctorado y de estancias cortas posdocto-
rales (incluyendo las renovaciones de beca de convoca-
torias anteriores) y 295 becas de formacién permanente.

BECAS DE POSTGRADO

Las becas de postgrado estan dirigidas a la formacién en
Espana de licenciados nacionales de un pafs miembro de
la Comunidad Iberoamericana de Naciones, con capaci-
dad académica o profesional avalada por un curriculum
sobresaliente.

Objetivos alcanzados en 2008

* Fortalecimiento de la presencia de la universidad pu-
blica.

+ Continuidad en la correccién del desequilibrio geogréfico
aun existente entre los paises de origen de los becarios y
mantenimiento de la equidad de género alcanzada.

* Sostenimiento del rigor en la seleccién de los progra-
mas incluidos en la oferta, con especial atencién a los
que tienen la consideracion de “oficiales”.

* Mantenimiento del riguroso proceso de seleccién de be-
carios.

* Impulso a la concesion de créditos educativos.

* Asistencia a ferias y eventos dirigidos a la promocion de
los postgrados y doctorados impartidos en Espana.

* Puesta en valor de las evaluaciones ex post realizadas
por los becarios y adopcidn, si fuese necesario, de las
oportunas medidas correctoras.

* Apuesta decidida por los cursos on line.
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Datos 2008

Se convocaron un total de 1149 becas de postgrado, divi-
didas en becas y ayudas al estudio, correspondientes a 261
programas y doce dreas de conocimiento, para las que
hubo un total de 53.432 solicitantes, procedentes de 20
paises, 19 de América Latina mas Portugal. Para la adju-
dicacion de las becas y ayudas al estudio, se constituye-
ron mas de 230 comités de seleccidn, y se realizaron 2.126
entrevistas personales en los paises de origen de los be-
carios La distribuciéon de becas de postgrado por areas
fue la siguiente:

* Ciencias Exactas y Experimentales, Fisica y Quimica: 11
cursos; 33 becas.

* Tecnologias de la Informacién y de las Comunicacio-
nes: 17 cursos; 68 becas.

* Energia y Suministro Energético Sostenible: 9 cursos;
41 becas.

* Biotecnologia, Ciencias Biomédicas, Salud y Genética.
Tecnologia de Alimentos: 37 cursos; 110 becas.

* Infraestructuras Territoriales: 8 cursos; 30 becas.

* Medio Ambiente, Conservacién de la Tierra, Ecologia,
Biodiversidad y Calidad del Agua: 22 cursos; 107 becas.

* Economia y Finanzas, Organizacién e Innovacién Em-
presarial, Desarrollo Econémico e Integracién Regio-
nal. Cooperacion Internacional: 46 cursos; 235 becas.

* Bienestar Social, Desigualdad e Inclusién Social: 14 cur-
s0s; 56 becas.

* Modernizacién Juridica y Politica, Democracia, Gober-
nabilidad, Derechos Humanos y Relaciones Internacio-
nales: 33 cursos; 157 becas.
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* Sociedad del Conocimiento, Educacién y Desarrollo de
los Recursos Humanos: 23 cursos; 80 becas.

* Humanidades: Cultura, Artes, Lengua e Historia: 20 cur-
sos; 144 becas.

« Ciencias Sociales y de la Comunicacién: 21 cursos; 88
becas.

BECAS DE DOCTORADO Y ESTANCIAS CORTAS
POSDOCTORALES

Las becas de doctorado, basadas en un régimen de cofi-
nanciacion, tienen como finalidad facilitar la obtencién
del grado de doctor a profesores procedentes de univer-
sidades de América Latina asociadas con la Fundacién,
propiciando la creacién de vinculos y la colaboracion
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entre instituciones universitarias de ambos lados del
Atlantico. Tienen una duracién de 24 meses distribuidos
en 4 aflos consecutivos.

Objetivos alcanzados en 2008

* Universalizacién del programa.

* Prioridad de los masteres oficiales.

+ Contribucién al desarrollo: excepciones al sistema de
cofinanciacion.

* La consolidacion de la presencia de la universidad pu-
blica en América Latina y en Espana.

* Mayor equilibrio por areas tematicas.

* Equilibrio geogréfico.

* Equidad de género.

* Cooperacién con universidades y centros de investiga-
cién espanoles.

* Maxima atencién al proceso de seleccidon de becarios y
aplicacién del principio de igualdad de oportunidades
en el proceso.

+ La exencidn de la matricula de doctorado.

* Duracién excepcional de algunas becas experimentales.

* Evaluacioén de la primera promocién de doctores.

Datos 2008

Se gestionaron un total de 272 becas de doctorado; 58 de
nueva convocatoria, 185 renovaciones de convocatorias
anteriores, y 29 becas de estancias cortas posdoctorales.
Los becarios se distribuyeron en 39 centros de practica-
mente todas las Comunidades Auténomas espanolas.
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BECAS DE FORMACION PERMANENTE

Estan divididas en becas de caracter general y becas para
movilidad de profesorado brasileno. Las de caracter ge-
neral estdn dirigidas a profesionales latinoamericanos y
espafioles con interés en mantener continua y permanen-
temente actualizado su nivel de conocimientos, bien a
nivel cientifico, cultural, educativo o laboral. A estos pro-
fesionales se les ofrece la posibilidad de realizar una es-
tancia corta de formacién o de investigacion en Espafna
o en América Latina. Dentro de esta modalidad, y como
particularidad, se otorgaron en 2008 un nimero de becas
destinadas a realizar diversos cursos en organismos pu-
blicos espanoles, concertados previamente con el Centro
de Educacién a Distancia para el Desarrollo Econémico
y Tecnoldgico (Ceddet).

Las becas para movilidad de profesorado brasilefio, que
celebraron este ano su segunda convocatoria, tienen
como objetivo permitir la movilidad de profesores bra-
silenos de universidades y organismos publicos de inves-
tigacion que deseen desplazarse a Espana para realizar
una estancia de investigacién

Datos 2008

Se otorgaron un total de 154 becas de caracter general, lo
que supone un incremento de un 146% respecto a la con-
vocatoria anterior. En la seleccion se dio prioridad a las
solicitudes provenientes de paises con menor renta,
siendo, finalmente, un 30% del total de becas concedi-
das; se consiguié cumplir el objetivo de equidad de gé-
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nero, con un 51% de mujeres becadas; y el objetivo de
priorizar la ensenanza publica se alcanzé al recibir un
82% de becarios procedentes de centros publicos.

En relacién a becas para profesorado brasilefio, 125 pro-
fesores de esta nacionalidad vinieron a Espana a lo largo
del afio para realizar una estancia de investigacion.

BECAS INSTITUCIONALES

La Fundacién Carolina puso en marcha la primera fase
de este proyecto piloto de las becas institucionales para
hacerlo efectivo a lo largo del curso académico 2009-2010.
Estas becas estdn concebidas como una ayuda para la finan-
ciacion de planes de formacién aplicados en el contexto de
las instituciones latinoamericanas con el fin de generar
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masa critica en determinados dambitos de interés, integran-
dose en un programa institucional que redundara en el for-
talecimiento de la institucion seleccionada. Se diferencian
de las individuales en que se conceden a instituciones de
América Latina con las que Fundacién Carolina negocia
“paquetes de becas” ligados a sus planes de formacién de
capital humano, que son presentados por estas institucio-
nes en libre competencia.

En esta primera fase se han seleccionado tres paises prio-
ritarios para la Cooperacién Espanola: El Salvador, Para-
guay y Repuiblica Dominicana. Se adjudicardn un total de
15 becas y se prevé que esta nueva modalidad entre en pleno
funcionamiento en 2009, limitdndose, en lo posible, a més-
teres y doctorados oficiales presentes en la oferta de la uni-
versidad publica espanola.
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MADRID 15 Y 16 SEPTIEMBR

lIl. PROGRAMA DE INVESTIGACION

1 Centro de Estudios para América Latina y la Coope-
E racion Internacional (CeALCI) desarroll6 su plan de
trabajo y la actividad de los cuatro Programas de Investi-
gacion se orient6 en dos objetivos especificos: Fortalecer el
analisis, estudio y elaboracion de propuestas pertinentes y
aplicables para la accion exterior espafola en cuatro ejes:
América Latina, Calidad de la Ayuda, Coherencia de Poli-
ticas Internacionales y Politicas Publicas; y divulgar pro-

30 FUNDACION CAROLINA



puestas y resultados de analisis e investigaciones, principal-
mente a actores implicados en la politica exterior, la coo-
peracion y la lucha contra la pobreza.

Durante el ano 2008 se produjeron cambios de método y
orientacion en el seno de los programas de investigacion
del CeALCI, lo que hizo necesario que todos los programas,
salvo el relativo a América Latina, cambiaran su denomi-
nacion, pasando a llamarse Programa de Estudios sobre
América Latina; Programa de Eficacia de la Ayuda; Pro-
grama de Politicas de Desarrollo; y Programa de Cohesiéon
Social en América Latina.

Los ejes transversales de la actuacién del Centro de Estu-
dios en el ambito de América Latina siguieron siendo en
2008 cohesion social e integracién y concertaciéon regional,
aunque ambos recibieron una nueva orientacion.

DATOS 2008

* Seminario Internacional Educacion Bdsica para la Equidad,
que reunié en Madrid a varios expertos internacionales para
reflexionar sobre los vinculos entre educacion e igualdad.

« Conferencia Internacional La Juventud: clave del desarro-
llo en América Latina, organizada en Madrid entre los dfas
15y 16 de septiembre, como reunién preparatoria de la
Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Go-
bierno de San Salvador.

* Curso de Verano en la Universidad Internacional Menén-
dez Pelayo (UIMP) Nuevas dimensiones en las politicas de
desarrollo: El reto de la coherencia.
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* Edicion de los ntimeros 2 y 3 de la Revista Pensamiento
Iberoamericano en colaboracién con la Agencia Espa-
nola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID).

PROYECTOS Y AYUDAS A LA INVESTIGACION

La Fundacién Carolina, como en anteriores ocasiones,
desarroll6 dos modalidades de apoyo a la investigacion: la
convocatoria publica de ayudas y los encargos directos.

Ayudas a la investigacion

A lo largo de 2008 se concedieron un total de 20 ayudas
en tres convocatorias.

Encargos de investigacion

En el Programa de América Latina se ha avanzado en el
desarrollo del Mapa de la Accion Exterior Espafiola en
América Latina; se ha contribuido a la definicién de la Es-
trategia y Plan de Actuacion de Espafia ante la Conmemo-
racion de los Bicentenarios de la Independencia de las
Repiiblicas Iberoamericanas al ser la FC miembro de la
Comisién Nacional para la Conmemoracién de la Inde-
pendencia de las Republicas Iberoamericanas; se ha creado
e impulsado la Catedra Ratl Prebisch en el Instituto de
Estudios Latinoamericanos (IELAT') de la Universidad de
Alcald de Henares; y se ha firmado un convenio con la
Universidad de Girona sobre Cultura y Desarrollo.

En el marco del Programa de Eficacia de la Ayuda se re-
alizaron varios encargos de investigacién: En colabora-
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cion con la “Plataforma 2015 y mds” se elabord el estu-
dio El papel de la sociedad civil ante la nueva arquitectura
de la ayuda: El caso de Africa Occidental; se encargé a Inter-
moén Oxfam la elaboracion del estudio El papel de la socie-
dad civil ante la nueva arquitectura de la ayuda: El caso de
Mozambique; en colaboracién con la Fundacion Alterna-
tivas se realiz6 un Documento de Trabajo dedicado a Ren-
dicion de cuentas en la Cooperacién Espafiola; y se encargd
la elaboracién del informe La movilizacion de las organi-
zaciones de defensa de los derechos de las mujeres hacia
Accra: Reflexiones en torno a los éxitos y desafios a Women
In Development Europe (WIDE).

En el marco del Programa de Politicas de Desarrollo se en-
cargaron diferentes estudios dirigidos a contribuir al di-
sefio del III Plan Director de la Cooperacién Espafiola
2009-2012, asi como a subrayar el papel de las alianzas pu-
blico-privadas como una de las formas innovadoras de pro-
mover un aumento de recursos para financiar el desarrollo;
a través de un concurso publico se encargd al Instituto Com-
plutense de Estudios Internacionales (ICEI-UCM) el estu-
dio El tratamiento de la coherencia de politicas para el
desarrollo de cinco donantes del CAD: Lecciones y propuestas
para la mejora del sistema espafiol; se encarg6 el estudio
Alianzas publico-privadas para el desarrollo: Consideraciones
para el sistema espariol de cooperacion, publicado posterior-
mente en la coleccién Documentos de Trabajo del Centro; y
el ICEI puso en marcha, con el apoyo del Centro de Estu-
dios, un equipo de investigacion para trabajar sobre los Me-
canismos de Financiacién del Desarrollo que trata los diferentes
temas que se revisaron en la Conferencia de Doha.
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En relacién al Programa de Cohesion Social se culminé la
investigacion Educacion bdsica y Equidad con la publica-
cién del libro del mismo titulo y la realizaciéon de un semi-
nario en el que se presentaron los resultados del estudio.
Por otra parte, se publicé un Documento de Trabajo del es-
tudio Género y empleo coordinado por Judith Astelarra, pro-
fesora de Sociologia de la Universidad de Barcelona.

FORMACION: SEMINARIOS, CURSOS Y CONGRESOS
En 2008 el CeALCI impuls6 un gran ndmero de activida-
des de formacién y divulgacion de la investigacion, entre

las que caben destacar:
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* I Encuentro Fortalecimiento del Tejido Asociativo Juvenil
como instrumento de desarrollo en la region andina, febrero.

* Jornada sobre Estrategias de la Ayuda al Desarrollo en Amé-
rica Latina: ;Qué pueden hacer juntos Canadd y Espafia?,
marzo.

* I Foro Iberoamericano Migracién y Desarrollo: Unidos por
las migraciones, Cuenca (Ecuador), abril.

* IV Seminario Unién Europea-Ameérica Latina: Cohesion
Social y Cooperacién Europea, junio.

* Seminario Cooperacién al desarrollo en salud y derechos se-
xuales y reproductivos, junio.

* Seminario Estrategias y visiones feministas para las Agen-
das de Accra y Doha, julio.

* Curso de Verano en la Universidad Internacional Menén-
dez Pelayo (UIMP) Nuevas dimensiones en las politicas de
desarrollo: El reto de la coherencia, julio.

* Conferencia Internacional La juventud: Clave del desarro-
llo en Ameérica Latina, septiembre.

* Seminario sEstd la sociedad civil comprometida con la
calidad de la ayuda? Jornadas de reflexion y debate sobre
la Ayuda Internacional: La Declaracién de Paris, sep-
tiembre.

* Seminario virtual Género, empleo y trabajo, septiembre.

* IV Encuentro Civico Iberoamericano Juventud y Desarro-
llo y Participacién Social, El Salvador, octubre.

+ Seminario Internacional Educacién Bdsica y Equidad, Ma-
drid, noviembre.

« Taller de Trabajo Mecanismos de Financiacion del Desarro-
llo, noviembre.

« Taller de discusion Alianzas puiblico-privadas en el seno de
la cooperacion espaiiola, noviembre.
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Colecciones de libros

* Las paradojas de la integracion en América Latina y el Ca-
ribe, Josette Altmann y Francisco Rojas Aravena (eds.),
febrero.

* Del regionalismo latinoamericano a la integracion interre-
gional, P. de Lombaerde, S. Kochi y J. Bricefio Ruiz (eds.),
febrero.

* Hacia una agenda iberoamericana por la igualdad, Rosa
Conde, Rosa M2 Peris y Amelia Valcarcel (eds.), mayo.

* Iberoamérica ante el siglo XXI, Rosa Conde y Alfonso
Gamo (eds.), julio.

* Comunicacion y desarrollo: en busca de la coherencia, Ra-
quel Martinez y Mario Lubetkin (eds.), octubre.

* Equidad y politicas ptiblicas en educacion y formacion bd-
sicas, Consuelo Vélaz de Medrano (coord.), noviembre.
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Documentos de Trabajo

* Apoyando los procesos de desarrollo. Enfoques y métodos
para una ayuda inclusiva, Gabriel Ferrero y de Loma-Oso-
rio, enero, DT 17.

* Politicas europeas de cooperacion al desarrollo en materia
de salud sexual y reproductiva, Beatriz Marrero, Marta
O'Kelly, Montserrat Solsona y Adriana Zumaran, febrero,
DT 18.

* Actores regionales y subregionales en Africa Subsahariana,
Lourdes Benavides de la Vega, marzo, DT 19.

* Cooperacion para el desarrollo y alianzas piiblico-privadas.
Experiencias internacionales y recomendaciones para el caso
espariol, Carlos Mataix, Eduardo Sénchez, M2 Angeles
Huerta y Julio Lumbreras, marzo, DT 20.

* América Latina, Espafia y la RSE: contexto, perspectivas y
propuestas, Ramoén Jauregui (coord.), marzo, DT 21.

* Cooperacion delegada: Algunas experiencias prdcticas, Es-
ther Palacio Blasco, abril, DT 22.

* América Latina y la cooperacion al desarrollo en la opinion
ptiblica espaiiola, Barémetro 2007, mayo, DT 23.

* Mecanismos para mejorar la efectividad de la ayuda es-
pafiola para el desarrollo en El Salvador, Honduras y Ni-
caragua, Juan Pita, Elisabet Jané y Rocio Tébora, mayo,
DT 24.

* La deuda externa en el mundo en desarrollo: Sostenibili-
dad, alivio y reestructuracion, Alberto Macias Vazquez,
junio, DT 25.

* El financiamiento para la igualdad de género y la nueva “ar-
quitectura de la ayuda’: Los casos de Guatemala y Perti, Car-
men de la Cruz (dir.), Maruja Barrig y Alicia Rodriguez,
junio, DT 26.
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* La implementacion de la Declaracion de Paris en el Perii:
Propuestas para la cooperacion europea, Enrique O. Ala-
sino, agosto, DT 27.

* Modernizacién, estadios de desarrollo econdmico y regime-
nes de bienestar en América Latina, Alvaro Espina, septiem-
bre, DT 28.

* Igualdad de género en los Objetivos de Desarrollo del Mile-
nio, Paula Cirujano e Irene L6pez, octubre, DT 29.

* Hacia la concertacion piiblico-privada para el desarrollo en
América Latina, Fernando Casado (coord.), noviembre,
DT 30.

Cuadernos CeALCl

* La Declaracién de Paris y los paises de renta media: La ex-
periencia de El Salvador, Juan Pita, marzo, Cuaderno n® 1.

* Perspectivas del Estado del Bienestar, Assar Lindbeck,
marzo, Cuaderno n° 2.

* Un nuevo pacto por la igualdad, Maribel Rodriguez, junio,
Cuaderno ne 3.

* El didlogo de politicas en Mozambique, Miguel Gonzalez
Gullén y Carlos Botella Calatayud, julio, Cuaderno ne 4.

* El tsunami alimentario (y sus consecuencias para el desarrollo
sostenible), Joaquin Estefania, septiembre, Cuaderno ne 5.

* Delegated Co-operation: Lessons Learned in Mali, Esther
Palacio Blasco, noviembre, Cuaderno n° 6.

* La sociedad civil ante la nueva arquitectura de la ayuda. Es-
tudio de casos en Senegal y Mali, Maria Eugenia Callejon,
Ana Bustinduy y Violeta Doval, diciembre, Cuadernon° 7.

* La sociedad civil ante la nueva arquitectura de la ayuda.
El caso de Mozambique, Isabel Kreisler, diciembre, Cua-
derno n° 8.
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Serie electrénica de Avances de Investigacion

* El desarrollo de nuevos sectores de exportacion en América La-
tina: Lecciones de 10 casos exitosos, Miguel Braun, Germdn
Feldman, Magali Junowicz, Alexis Roitman, enero, Al 15.

* Puede humanizarse el mercado?: Globalizacion y sus efec-
tos en la mejora de condiciones de trabajo en Centroameé-
rica, Carolina Quinteros y Astrid Valencia, enero, Al 16.

* El gobierno dividido y oportunidades para la incidencia po-
litica en Costa Rica y El Salvador, Jean Paul Vargas y Vio-
leta Pallavicini (coords.), enero, Al 17.

* Efectos de la migracién internacional en las comunidades de
origen del suroeste de la Repiiblica Dominicana, Gonzalo
Ramirez de Haro, Teresa Cafiedo-Argtielles, Teba Castafio
y Luis Escolano, enero, AI 18.

* Evolucion de las prdcticas transnacionales en El Salvador du-
rante el periodo 2000-2006 y su incidencia en la promocion
del codesarrollo y reduccion de la pobreza de las comunida-
des de origen, Marta Caballo de la Riva y Rhina Cabezas
Valencia, marzo, Al 19.

* Del neocorporativismo y las politicas piiblicas a la goberna-
bilidad democrdtica inclusiva: Estudios comparados sobre
los grupos de presion en Centroamérica, Jean-Paul Vargas,
Johanna Leinius y Dennos P. Pietro, marzo, Al 20.

* La agenda 21 local como instrumento para la gobernanza
democrdtica local, Jordi Peris, Miriam Acebillo y Carola
Calabuig, mayo, Al 21.

* Evolucién del voto femenino y las candidaturas de mujeres
en las elecciones locales en Chile: 1992-1996-2000 y 2004,
Carolina Carrera (coord.) y Javier Ulloa, junio, Al 22.

* La educacién para el trabajo de jovenes en Colombia: ;me-
canismo de insercion laboral y equidad?, Marlenuy Cardona
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Acevedo, John Fernando Macias Prada y Paula Andrea
Suescun, julio, AI 23.

* Las Metas del Milenio y sus enemigos. La metdstasis de la
desigualdad y la impotencia estatal en América Latina, Fer-
nando Filgueira, Fernando Errandonea y Rubén Kaztman,
julio, AI 24.

* Los avances para la integracion del enfoque de género en
la politica de desarrollo en la cooperacion descentralizada
en Espafia, 2005-2007, Alioska Pérez Baldovinos, noviem-
bre, Al 25.

* Nuevos sistemas sectoriales en el marco del proceso de ali-
neamiento y armonizacion de la cooperacion internacional,
Maria Helena Hernandez, noviembre, Al 26.

* Funcionamiento y eficacia de las unidades de atencion in-
tegral en violencia intrafamiliar y de género en la fiscalia de
Repiiblica Dominicana, Gemma Calvet y Marta Cabrera
(coords.), diciembre, Al 27.

* Excedente economico y persistencia de las desigualdades
en América Latina; una propuesta analitica y metodolo-
gica, Juan Pablo Pérez Sdinz y Minor Mora Salas, di-
ciembre, Al 28.

Revista Pensamiento Iberoamericano

* (In) Seguridad y violencia en América Latina; un reto
para la democracia, Francisco Rojas y Manuela Mesa,
(coords.), junio.

* Inclusion y ciudadania: Perspectivas de la juventud en Ibe-

roamérica, Martin Hopenhayn y M2 Luz Morén (coords.),
septiembre.
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Boletin C

Es un boletin informativo, de caracter trimestral, con una
extensiéon de 16 pédginas, elaborado en formato PDF y
papel, que se envia de manera gratuita a sus suscriptores.
Durante 2008 se editaron 3 ntiimeros, en abril (C12; Re-
novado compromiso con la cooperacién), septiembre
(C13; Juventud y Desarrollo) y diciembre (C14; Empresa
y responsabilidad social).

Seccion Nombres Propios

El espacio Nombres Propios, disponible en la pagina Web
de la Fundacion, fue creado en 2005 y tiene como obje-
tivo incluir colaboraciones periddicas de especialistas y
profesionales relevantes en el ambito de la cooperacion
y las relaciones internacionales, culturales y cientificas
entre Espafia y América Latina. En 2008 se public6 un vo-
lumen que recogia todas las contribuciones de 2007.
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RELACIONES Y APOYOS INSTITUCIONALES

La FC, como institucion relevante en el ambito espaniol de
la Cooperacion al Desarrollo mantiene especiales alianzas
con las siguientes instituciones:

« Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores y Cooperacién (SECI-MAEC)

* Secretaria de Estado para Iberoamérica (SEI-MAEC)

* Direccion General de Planificacion y Evaluaciéon de Poli-
ticas de Desarrollo (DGPOLDE)

+ Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID)

A su vez el CeALCI colabora con organismos e institucio-
nes nacionales e internacionales, universidades, centros de
estudios, organizaciones sociales, y coordinadoras, redes,
tales como:

Organismos y organizaciones internacionales

» Asociacion para el Desarrollo de la Educacién en Africa
(ADEA)

* Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

* Center for Global Development (CGD), Washington

* European Centre for Development Policy Management
(ECDPM) de Maastricht (Paises Bajos)

« Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN)

* Inwent-Internationale Weiterbildung und Entwicklung
GmbH (Agencia Alemana de Cooperacién y Desarrollo)

« Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Cali-
dad de la Educacién (LLECE)
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* Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educa-
cién, la Ciencia y la Cultura (OEI)

* Organizacién de los Estados Americanos (OEA)

* Organizacion Iberoamericana de la Juventud (OIJ)

* Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM)

* Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

* Red Latinoamericana de Educacién, Trabajo e Insercién
Social (ReDetis)

« Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

Universidades y Centros de Estudio

* Centro de Estudios sobre Migraciones y Racismo (CE-
MIRA)

*Centro de Formacién para la Integracién Regional
(CEFIR)

* Centro de Investigacién y Cooperacién para el Desarro-
llo (CIDEAL)

* Centro de Investigaciones de Relaciones Internacionales
y Desarrollo (CIDOB)

+ Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)

+ Consejo Superior de Investigacion Cientificas (CSIC)

* Facultad de C. Econdmicas y Empresariales y de Derecho
perteneciente a la Universidad Pontificia Comillas (ICADE)

« Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)

* Fundacién Alternativas

* Fundacién Arias para la Paz de Costa Rica

* Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Admi-
nistracion y Politicas Publicas (FIIAPP)

* Fundacién para las Relaciones Internacionales y el Dia-
logo Exterior (FRIDE)
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* Grupo de Estudios Africanos de la Universidad Auténoma
de Madrid (GEA)

+ Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI)

« Instituto de Estudios sobre Conflictos y Acciéon Humani-
taria (IECAH)

* Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacién In-
ternacional (HEGOA)

* Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacién
(IUDC-UCM)

* Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y Estra-
tégicos (RIE)

¢ Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)

* Universidad Complutense de Madrid (UCM)

* Universidad de Alcald de Henares de Madrid

* Universidad de Texas-Arlington (EEUU)

* Universidad San Pablo — CEU

* Universidad Tecnoldgica Bolivar Cartagena de Indias

* Universidad Tres de Febrero de Argentina (UNBTREF)

Organizaciones Sociales y Coordinadoras

* Asociacion de Investigacion y Especializacién sobre Temas
Iberoamericanos (AIETT)

* Asociacién para la Cooperacién con el Sur (ACSUR)

* Ayuda en Accién

* Casa de América de Madrid

* Centro Regional para el Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe (CERLALC)

* Coordinadora de ONGs para el Desarrollo (CONGDE)

* Economistas Sin Fronteras

« Enred Consultores

« Fundacién AVINA (Desarrollo Sostenible en América Latina)
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* Fundacion DARA (Calidad de la Ayuda Humanitaria y
Desarrollo)

* Plataforma de Organizaciones de Infancia

* Television Educativa Iberoamericana

Inclusién en Redes

* Grupo informal de centros para preparar la Presidencia
Espanola del Consejo de la Unién Europea

* Red Eurolatinoamericana de Gobernabilidad para el
Desarrollo (RedGob)

* Red Informal de Expertos sobre Eficacia de la Ayuda
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IV. PROGRAMA INTERNACIONAL
DE VISITANTES

1 Programa Internacional de Visitantes (PIV) esta di-
E rigido a personas relevantes y con proyeccién de fu-
turo en sus paises de origen, a los que se brinda la opor-
tunidad de visitar Espana para entrar en contacto y esta-
blecer vinculos con personas e instituciones espanolas de
su ambito profesional.

Los objetivos dltimos del programa son fomentar la cre-
acion de lazos personales, profesionales e institucionales

que contribuyan a profundizar y mejorar las relaciones
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entre Espana y los paises de origen de los participantes,
asi como a afianzar instituciones democraticas que ga-
ranticen plenamente los derechos de ciudadania y el des-
arrollo de una sociedad civil dindmica. El marco de refe-
rencia es el Plan Director de la Cooperacién Espanola y,
aunque estd abierto a personas de todos los paises del
mundo, se presta particular atencién a los candidatos
procedentes de Iberoamérica.

DATOS 2008

Visitas individuales

Se realizaron 14 visitas individuales (algunas reunieron
a 3 6 4 cuatro visitantes), con la participacién de un total
de 23 personas; 16 de las cuales vinieron de América La-
tina, 2 de Asia y 3 de Europa.

Visitas de grupo

Se organizaron un total de 11 visitas —frente a las 8 reali-
zadas el afo anterior— con la participaciéon de 242 invi-
tados. De ellas pueden destacarse las siguientes:

« I1I Edicién del Programa de Diputados y Senadores Indi-
genas, enero: Se invitd a 10 visitantes procedentes de Bo-
livia (1), Ecuador (1), Honduras (2), Nicaragua (1),
Paraguay (2), Perti (1) y Venezuela (2), combindndose
el didlogo v la reflexion politica con la presentacion de
las lineas y estrategias de la cooperacion espanola hacia
las poblaciones indigenas de América, y con la exposi-
cién de modelos de integraciéon en un contexto de di-
versidad cultural.
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« [1I Convencion de Lideres Hispanos de Estados Unidos,
junio: Coincidiendo con la X Edicién del Programa, se
celebré la III Convencién que se desarrollé por primera
vez en Espafia, en Madrid y Zaragoza, y contd con un total
de 53 asistentes. Tras nueve ediciones, el programa cuenta
ya con mds de 140 participantes, entre los que se encuen-
tran figuras relevantes de la politica y la cultura estadou-
nidenses.

* [ Convencion de Jovenes Politicos Iberoamericanos, junio:
Al celebrarse la IV Edicion del Programa éste se desarro-
116 a modo de convencidn en la ciudad colombiana de
Cartagena de Indias, y reunid a participantes de las tres
ediciones anteriores. Ademads de la creacion de vinculos
entre participantes y entre estos y sus homologos espa-
noles, un objetivo especial de esta cita fue crear un es-
pacio estable de colaboracién en el marco de la Red
Carolina, destinada a potenciar las relaciones de inter-
cambio, cooperacién y aprendizaje que la Fundacién
genera a través de sus distintos programas.

* VII Edicién del Programa de Jovenes Lideres Iberoameri-
canos, julio: Se celebra con caracter anual desde el afio
2002, siendo sus destinatarios 60 jévenes licenciados con
los mejores expedientes académicos de prestigiosas uni-
versidades iberoamericanas. En esta edicién, los beca-
rios disfrutaron de un amplio periplo que les llevé a las
ciudades de Madrid, Badajoz, Mérida, Lisboa, Bruselas,
Paris, Barcelona y Zaragoza, donde tuvieron ocasién de
entrevistarse con los mds altos representantes politicos
y gubernamentales de diversas dreas.

* IV Encuentro de Mujeres Lideres Iberoamericanas, octu-
bre: Su fin es la creacién de un espacio de reflexion sobre
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cuestiones de género que propicie un mayor conoci-
miento mutuo de los retos y problemas a los que se en-
frentan las mujeres de uno y otro lado del Atlantico. Esta
edicién contd con la presencia de 18 participantes (una
por pais, a excepcion de la representante salvadorena),
a las que se sumaron dos representantes de cada una de
las ediciones anteriores, con el fin de consolidar la Red
Iberoamericana de Género.

* Encuentro de Periodistas Centroamericanos: El propo-
sito de esta iniciativa es generar un espacio de reflexién
e intercambio de informacién sobre el sistema de cum-
bres iberoamericanas. En esta ocasién, y como acto pre-
vio a la XVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado
y de Gobierno de El Salvador, se invit6 a doce destacados
profesionales procedentes de Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamad, Reptblica
Dominicana y Brasil.
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V. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LAS EMPRESAS

1 Programa de Responsabilidad Social de las Empre-
E sas (RSE) de la Fundacién Carolina se cre6 en 2005
en reconocimiento de la importancia que tienen las em-
presas espanolas tanto en el desarrollo de los paises en los
que se implantan como del valor estratégico en su pro-
ceso de internacionalizacion de las actuaciones en mate-
ria de responsabilidad social. Durante estos cuatro afios,
la Fundacién Carolina ha venido propiciando una serie
de actuaciones, tanto propias como en asociacién con
otras instituciones relevantes en el ambito de la RSE, que
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la han convertido en un importante referente en esta ma-
teria a ambas orillas del Atlantico.

OBJETIVOS 2008

* Generar y divulgar conocimiento e innovacién de uti-
lidad practica para las empresas espafiolas en materia
de RSE.

* Apoyar a las empresas espafolas en el desarrollo y puesta
en valor de sus politicas y estrategias de RSE en América
Latina y su confluencia con las estrategias de la Politica Ex-
terior y Cooperacién Espariola en dicha drea geografica.

* Consolidar a la Fundacién Carolina como “marca” de
referencia en materia de RSE en Latinoamérica.

ACTUACIONES

Dirigidas a generar y divulgar conocimiento e innova-
cién de utilidad practica para las empresas espafolas en
materia de RSE:

* Estudio La RSE de la empresa espafiola en América Latina.
Una mirada al Patronato de la Fundacién Carolina.

« II Taller de Alianzas Puiblico-Privadas para el Desarrollo
(APPD).

* VI Conferencia Interamericana sobre RSE del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

* Primer Foro RSE MERCOSUR

* Informe Negocios limpios, Desarrollo global: El rol de las em-
presas en la lucha internacional contra la corrupcion 2007.
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Avances de las empresas del IBEX 2005-2007; Realizado en
el marco del Convenio de la FC con la Fundacién Ecolo-
gfa y Desarrollo.

« Edicion de tres trabajos sobre RSE y APPD dentro de la serie
Documentos de Trabajo que publica el CeALCI de la FC.

* Apuesta por la formacién y capacitacién en materia
de RSE

* Apoyo a dos proyectos de investigacién dentro de la
Convocatoria de Ayudas a la investigaciéon del CeALCI
de la FC.

Dirigidas a apoyar a las empresas espanolas en el desarro-
llo y puesta en valor de sus politicas y estrategias de RSE
en América Latina y su confluencia con la Politica Exterior
Espanola y las estrategias de la Cooperacion Espanola:

* Desayuno-Coloquio con las empresas del Patronato,
septiembre.

« [1I Edicion del Taller de Buenas Prdcticas y Didlogo Abierto
entre Empresas del Patronato, noviembre: Se celebro en la
sede de la Fundacién Abertis, coorganizadora del Encuen-
tro, en Castellet i la Gornal (Barcelona).

Dirigidas a mantener y aumentar la presencia de la Fun-
dacién Carolina en las redes de trabajo en RSE a nivel na-
cional, europeo e iberoamericano:

* Ingreso en el Consejo Estatal de RSE.

* Presentacion ante el Pacto Mundial de Naciones Unidas
(en Espana, “Asociacion Espanola del Pacto Mundial”
ASEPAM) del primer Informe de Progreso de la FC.
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* Participacién en la Red Iberoamericana de Universida-
des por la RSE “Red UNIRSE” del Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD).

+ Participacion en octubre de 2008, y por segundo afio con-
secutivo, en la Conferencia de RSE en la Unién Europea.

Orientadas a consolidar a la Fundacién Carolina como
“marca” de referencia en materia de RSE en América Latina:

« Participacion en los principales espacios de debate y for-
macion en relaciéon con la responsabilidad social de las
empresas, particularmente en aquellos centrados en La-
tinoamérica.

* Difusion en forma de boletines electronicos, Compar-
tiRSE y LeeRSE, de las actividades/actos de RSE, ademas
de otras iniciativas y publicaciones de las empresas del
Patronato y entidades con las que la FC se relaciona.
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VI. OTRAS ACTUACIONES
1. RED CAROLINA

La Red Carolina es un instrumento concebido para po-
tenciar las relaciones de intercambio, cooperacién y apren-
dizaje que la Fundacion Carolina genera a través de sus
distintas actuaciones. Su finalidad es completar la accién
de cooperacién mas alld del periodo estricto en que los di-
versos usuarios han estado adscritos a un determinado
programa y poner en valor los vinculos ya creados, animar
estrategias de cooperacion en red y articular las subredes
temdticas con que ya cuenta la Fundaciéon. Constituye un
instrumento de cardcter transversal a todos los programas
que, a su vez, aspira a actuar como nodo de redes de coo-
peracion en el espacio iberoamericano.

Para lograr potenciar las relaciones que la Fundacién ge-
nera, la Red Carolina busca mantener una doble orien-
tacion:

* Red hacia el exterior, dirigida a facilitar y potenciar los
vinculos y relaciones con y entre los diferentes partici-
pantes en la red, a través de una serie de actividades y
servicios de acuerdo a los intereses y necesidades de sus
miembros.

* Red interna, que implica una nueva forma de organiza-
cién del trabajo dentro de la propia Fundacién Caro-
lina y en relacién con las fundaciones Carolina asociadas
en América Latina, permitiendo una mejor articulacién
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de los recursos y esfuerzos de los diferentes programas
para alcanzar los objetivos mas amplios de la Funda-
cidén, aprovechando las sinergias entre los mismos.

Actuaciones 2008

* Documento Red Carolina. La Red Carolina cuenta con
un documento de proyecto con su correspondiente plan
de trabajo, que aborda su mision, estrategia y estructura
desde el punto de vista teérico y operativo. Fue apro-
bado en la reunién del Patronato de la Fundacién Ca-
rolina de junio de 2008.

* Consolidacién del equipo de trabajo de Red Carolina; Este
equipo, formado por representantes de todos los depar-
tamentos de la Fundaciéon Carolina y de las fundacio-
nes asociadas en América Latina, permite compartir la
informacién y disenar actuaciones conjuntas en las que
participen los distintos programas.
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* Reunion con representantes de las fundaciones asociadas
de América Latina. Del 19 al 21 de noviembre de 2008
la Fundacién Carolina de Espana recibi6 la visita de re-
presentantes de las fundaciones Carolina de Argentina,
Colombia y México. La razén principal del encuentro fue
dar a conocer el trabajo de Red Carolina realizado en cada
sede, e intercambiar ideas y opiniones entre las fundacio-
nes de Espana y América Latina acerca del desarrollo del
proyecto.

* Comienzo del desarrollo de una plataforma tecnologica de
trabajo en red (PTR). Estd previsto que los miembros de
la red puedan disponer de un centro de documentacién
virtual, una agenda de eventos, un directorio tematico,
foros, bolsa de trabajo y que, ademds, tengan la posibi-
lidad de compartir todo tipo de archivos (textos, foto-
grafias, videos) entre otros servicios.

* Microsites con foro para preparar eventos realizados por
la Fundacién; ofrecen informacién actualizada y permi-
ten poner en contacto, a través de foros, a las personas
que van a asistir.

* Reuniones de becarios en Espafia, convocadas con crite-
rio geografico; El primero se realizé en noviembre en
Salamanca y participaron tres departamentos de la Fun-
dacién: Becas, Vivir en Espana y Red Carolina.

* Red de Jovenes Lideres Iberoamericanos.

* Apoyo a las redes de ex becarios creadas en América La-
tina: Las mds activas son Paraguay, constituida formal-
mente, y Peru.

* Apoyo a propuestas de miembros de la Red.

* Encuentros con nuevos becarios y ex becarios en América
Latina.

56 FUNDACION CAROLINA



2. VIVIR EN ESPANA

El objetivo de Vivir en Espana es organizar actividades
que potencien la creacidon de ocasiones y lugares de en-
cuentro que permitan a los beneficiarios de cualquier
modalidad de beca de la Fundacién, procedentes de dis-
tintos paises, conocerse, intercambiar experiencias y,
en definitiva, sentar las bases para crear redes que per-
manezcan en el tiempo. Es una plataforma fundamen-
tal de apoyo a la Red Carolina, a sus objetivos, conso-
lidacién y crecimiento a través, principalmente, de la
fidelizacion de los beneficiarios del programa de For-
macion, del establecimiento de relaciones estrechas no
sOlo entre ellos, sino también con la Fundacién Caro-
lina y con Espana.
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Uno de los objetivos principales para 2008 fue redisenar
las actividades previstas por el programa para adaptarlo
a la nueva situaciéon de dispersion geografica y descon-
centraciéon numérica de becarios en las ciudades espano-
las e incrementar las actividades a realizar en esas ciuda-
des. En las 104 actuaciones realizadas participaron 4.054
becarios, un 20% mas que en 2007.

Actuaciones 2008

* Doce Jornadas de bienvenida; 6 de formato ordinario y
6 de formato reducido.

« Conferencias:
-La inmigracién en Espafia
-Andlisis de los resultados de las elecciones generales
del 9 de marzo en Esparfia
-El modelo espafiol del Estado de las Autonomias
-Andlisis de los resultados de las elecciones generales
del 9 de marzo en Espafia (Barcelona)

* Encuentros-coloquio:
-La Conmemoracién de los Bicentenarios de las Inde-
pendencias de los Paises Latinoamericanos
-Panorama del cine espariol
-La cuestion de la inmigracion (Barcelona)

* Viajes culturales:
-Galicia: Santiago de Compostela, y Corunia
-La Rioja
-Expo de Zaragoza 08
-Salamanca
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* Visitas culturales e institucionales:
-Caixaforum Madrid: Exposicién Principes etruscos
-Concierto de musica clésica en la Fundacién Albéniz
-Congreso de los Diputados
-Senado
-Exposicion “Picasso en Paris”(MNCARS)
-Fundacién Juan March: El conceptualismo de Mosci
-Monasterio de San Lorenzo de El Escorial
-Museo de Artes Decorativas
-Museo de la Real Academia de Bellas Artes de San
Fernando
-Museo del Prado
-Museo Nacional Centro Arte Reina Sofia
-Museo Naval
-Museo Thyssen-Bornemisza
-Palacio Real de Madrid
-Parque tecnoldgico de Valdemingémez
-Real Fabrica de Tapices
-Real Jardin Botdnico
-Rotativas de El Pais y El Mundo
-Visita a la fabrica de Inditex en Arteixo

« Visitas culturales en Barcelona:
-Museo Nacional de Arte Contemporaneo
-Caixaforum: Chaplin en imdgenes
-Caixaforum: Alphonse Mucha
-Concierto de musica clasica en el Palau de la Musica
-Instalaciones del FC Barcelona
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3. COMUNICACION

En 2008 el Departamento de Comunicacién de la Fun-
dacién Carolina incorpord la dimensién comunicativa a
todas las actuaciones de la FC, en especial a las conside-
radas prioritarias en el Plan de Actuacién correspon-
diente a ese ano, poniendo especial énfasis en la Convo-
catoria anual de Becas; avanzé en el objetivo de mejorar
la comunicacién interna con la creacién de un Comité
interno de Comunicacién; y continué priorizando la ne-
cesaria adecuacion de la politica de comunicacién de la
FC a la Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la
Cooperacién Espafiola.

Actuaciones

* Seguimiento y difusién del Plan Anual de Actuaciones
Prioritarias: Convocatoria de Becas 2008-2009, Patro-
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natos XV (25 de junio) y XVI (13 de octubre), Confe-
rencia internacional La Juventud; clave del desarrollo en
América Latina, IV Encuentro Mujeres Lideres Iberoame-
ricanas, y presentacion de los numeros 2 y 3 de la Re-
vista Pensamiento Iberoamericano.

* Edicién y difusion de productos de comunicacién: Bo-
letin C (tres numeros), Comunicados y Notas de Prensa
(18), Elaboracién de resimenes de la Memoria de Ac-
tividades 2007 y del Plan de Actuacién 2008, Difusion
de publicaciones del CeALCI de la FC.

* Edicién y puesta en marcha de una nueva pagina web mas
dindmica, operativa y con una mejor interfaz visual.

* Edicién del libro Comunicacion y desarrollo: En busca de
la coherencia, que recoge las ponencias del curso que,
bajo el mismo titulo se celebré en la UIMP de Santan-
der en julio de 2007.

4. GESTION Y ADMINISTRACION:

Las actuaciones del departamento de Gerencia de la Fun-
dacién Carolina a lo largo de ese afio estuvieron dirigi-
das a mantener a la institucién en situacion de equilibrio
presupuestario, compromiso adquirido en el Plan de Ac-
tuacion 2008.

Presupuesto
El presupuesto del ano 2008 ascendi6 a la cantidad de
19.900.000 euros. La distribucién del gasto, segtin los cua-
tro grandes programas de actuacion de la Fundacién, fue
la siguiente:
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Destino de los gastos

Programa de Formacion 14.958.541 €
Programa de Investigacion (CeALCl) 2.935.144 €
Programa Internacional de Visitantes 1.398.195 €
Programa de RSE 411.869 €
Red Carolina 196.248 €

RSE 2% ——— —————— Red Carolina 1%

PIV 7%—'7‘“
CeALCl 14,8% ‘

Formacion 75,2%

Los ingresos de la Fundacién tuvieron una cuadruple
procedencia:

Procedencia de los ingresos

Subvencion Agencia Espafola de Cooperacion 12.456.000 €
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Aportaciones de patronos privados 7.054.000 €
Ingresos financieros 200.000 €
Convenios del Centro de Estudios para América 100.000 €

Latina y la Cooperacién Internacional

Convenios CeALCl
0,5%

Ingresos
financieros 1%

Aportaciones de patronos
privados 35,5%

Subvencion
de la AECID 63%
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5. CONVENIOS SUSCRITOS

A 31 de diciembre de 2008, la institucién tenia firmados
un total de 364 acuerdos marco/convenios especificos, un
14% mas que en 2007. Todos los convenios relacionados
fueron debidamente registrados en la intranet de la Fun-
dacién Carolina segin el compromiso adquirido en el
Plan de Actuacién de 2005.

Tabla comparativa de acuerdos marco y convenios suscritos
entre 2004 y 2007

2004 2005 2006 2007 2008

Acuerdos Marco 16 27 25 15 14
Convenios Especificos
* Patronos 45 30 27 23 29
* Formacion
- Becas Postgrado 79 95 154 183 216
- Cooperacién Educativa 1M1 49 28 25 25

y Formacién Permanente

* Investigacion (CeALCl) 0 51 45 53 65
*PIV 2 4 5 6 4
* RSE 0 3 7 6 6
* Vivir en Espafia 8 4 3 2 3
* Otros (general) 0 0 2 7 2
Total 161 263 296 320 364
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Fundacién Carolina
C/ General Rodrigo, 6, 4° piso
Edif. Germania. 28003 Madrid
informacion@fundacioncarolina.es

CeALCI
C/ Guzman el Bueno, 133 - 5° dcha
Edif. Britannia. 28003 Madrid
cealci@fundacioncarolina.es

www.fundacioncarolina.es
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