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Creando valor social

lincremento de la internacionalizacion de los
E sistemas de educacién superior ha supuesto
—ademds de un elemento estratégico de fortaleza
institucional- un notable aumento de las deman-
das de cooperacién internacional en materia de
movilidad académica, cuya pertinencia y efectos
conviene determinar. Con esta finalidad, desde la
Fundacién Carolina estamos impulsando un estu-
dio para favorecer el conocimiento del valor social
que tienen las becas otorgadas a jovenes latinoa-
mericanos para desarrollar sus estudios de postgra-
do en universidades espaiolas.

En diferentes documentos —tecricos e institu-
cionales— que la Fundacién ha venido produciendo,
se resalta con particular énfasis como la inversion
en capital humano contribuye decididamente a la
equidad, al desarrollo econémico o a la inclusion
social de los beneficiarios de las acciones formati-
vas y de sus propios pafses. Es por ello que, tras mds
de diez anos de actividad en el programas de becas,
resulta especialmente oportuno acometer el ejerci-
cio de estimar el valor social de esta labor sostenida
de cooperaci6n, tanto en términos de mejora de las
condiciones de vida de las personas como de la so-
ciedad en su conjunto.

Para el desarrollo de este estudio resulta cru-
cial el apoyo de la Red Carolina, una iniciativa trans-
versal que convoca a las miles de personas que han
pasado por los programas de la Fundacién en esta
década, con la finalidad de consolidar un espacio
estable y dindmico de cooperacion en red. La con-
sulta a los grupos de exbecarios —organizados en
torno a asociaciones nacionales— permitird deter-
minar de mejor modo el alcance del estudio asi
como disefiar con mayor precision los cuestiona-
rios a ser cumplimentados por el conjunto de los
beneficiarios.

El objetivo final de este proceso no es otro que
el de conocer los productos, resultados e impactos
de la accion formativa que, a través del programa
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La reflexion en torno al papel de la universidad en su contribucion
a un desarrollo mas sostenible, a través de lo que se denomina Res-
ponsabilidad Social Universitaria, es la propuesta de la autora en su
articulo. PAG 2

de becas, realiza la Fundacién Carolina. La meto-
dologfa seleccionada combina el examen de los
datos disponibles a través de la Red Carolina con
una investigacién ad hoc que, a través del andlisis
de tipo cualitativo y cuantitativo, permitird no sélo
obtener la informacién deseada sino establecer un
sistema de indicadores aplicables a otras institucio-
nes que acttian en dmbitos similares y tratan de lo-
grar fines parecidos a los de la Fundacién Carolina.

No cabe duda de que este ejercicio contribuird
a mejorar la calidad de la beca como instrumento
de cooperacién y a focalizar sus contenidos y estra-
tegias en las lineas mds eficientes para lograr el ma-
ximo rendimiento social. Ello también permitird
rendir cuentas ante todos los grupos de interés de
la Fundacién y ante el conjunto de la sociedad
acerca del empleo de los recursos cuya gestién nos
conffan.

— W Entrevista a
M2 Angeles Durdn
J El trabajo del cuidado

La profesora del CSIC realiza un entrevista con motivo de su parti-
cipacion en la jornada “El trabajo del cuidado en Espafia y América
Latina" organizada por la FC el pasado 6 de junio en Caixa Férum
(Madrid). PAG 7
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Jornada sobre
“Infancia, juventud
y migraciones”

El CeALCI de la FC organizo este
encuentro, el pasado 24 de
mayo en el Conversatorio de la
SEGIB, con el objetivo de ofrecer un
panorama de la situacién de la in-
fancia en los procesos migratorios,
asf como elementos de reflexion para
las politicas de cooperacién al desa-
rrollo relacionado con las migracio-
nes. Asimismo, durante la jornada,
se expusieron los principales resul-
tados dela investigacidn que, bajo el
mismo titulo, ha promovido el
CeALCl los dos tltimos afios. pAGs
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un importante papel como cauce de transmision de conoci-

miento y eslabén entre la sociedad y la empresa. En el actual
modelo socioecondmico el pilar fundamental del poder y de la ca-
pacidad de crear riqueza estd en el conocimiento (objetivo del Con-
sejo Europeo de Lisboa del afio 2000) y el papel de la universidad
debe consistir en poner el conocimiento al servicio del ser humano,
de su progreso ético, realizacién personal, desarrollo profesional y
vinculacion solidaria con los intereses generales. Los acontecimien-
tos mds recientes han puesto mds de relieve la importancia de esa
formacion universitaria integral y un compromiso social en el ejer-
cicio profesional. De ahf la reflexion actual en torno al papel de la
universidad en la contribucién a un desarrollo mds sostenible a tra-
vés de lo que viene a denominarse Responsabilidad Social Univer-
sitaria (RSU).

Por RSU se entiende ofertar servicios educativos y transferencia
de conocimientos siguiendo principios de ética, buen gobierno, res-
peto al medioambiente, el compromiso social y la promocién de va-
lores ciudadanos, responsabilizandose asi de las consecuencias y los
impactos que se derivan de sus acciones.

Ya el Foro de Expertos en Responsabilidad Social Empresarial,
precedente del actual Consejo Estatal de Responsabilidad Social de la
Empresa (CERSE) adscrito al Ministerio de trabajo espafiol, inclufa
entre sus recomendaciones fomentar la investigacién sobre la Res-
ponsabilidad Social y el desarrollo sostenible; incluir el estudio de los
principios de responsabilidad social y el desarrollo sostenible en la
educacién; promover en las enseflanzas universitarias, especialmente
en las materias relacionadas con el estudio de las organizaciones, la
economia, la comunicacién y la administracién y gestién de empre-
sas, la incorporacién de la formacién en materia de Responsabilidad
Social y fomentar la educacién y formacién en materia de Responsa-
bilidad Social delos cuadros directivos de las empresas, los represen-
tantes de los trabajadores y los responsables de las distintas

L a universidad ha desempefiado, a lo largo de toda su historia,
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organizaciones sociales y de las Ad-
ministraciones Publicas.

El CERSE, constituido en febrero
de 2009, tomd nota de esas recomen-
daciones y en su grupo de trabajo de
Educaci6n, Formacién y Divulgacién
dela RSE ha elaborado un documento
que ha sido aprobado por unanimi-
dad de todos los grupos (patronal,
sindicatos, sociedad civil y adminis-
traciones publicas) en el pleno del
Consejo del dfa 3 de mayo de 2011.
Dicho documento, en cuyo contenido
ha participado directamente la autora
de este articulo, lleva por titulo: la Res-
ponsabilidad Social de las Empresas,
el desarrollo sostenible y el sistema de
educacién y formacién. En €l se espe-
cifica en qué debe consistir el papel de
la universidad dentro de la estrategia
europea de desarrollo sostenible y
dentro de la Estrategia Espaiola “Uni-
versidad 2015”y se destaca también la necesidad de un mayor com-
promiso de la universidad con las empresas y el desarrollo de las
localidades y regiones y el papel relevante de las universdades y las
escuelas de negocio en la educacién en gestion.

Tal y como se recoge en el documento “La educacién superior es
un bien publico”, la principal responsabilidad de las universidades
es liderar a la sociedad en la generacién de conocimientos y capa-
cidades que permitan hacer frente a los problemas globales a los que
nos enfrentamos. Por ello, es necesario que las universidades con-
tribuyan de manera mds activa al fortalecimiento de los valores del
modelo social europeo, asi como a la consecucion de los objetivos
delas politicas publicas en las distintas dimensiones del desarrollo
sostenible.

Entre las recomendaciones del documento del CERSE se sefiala
la necesidad de que la legislacién educativa, la ordenacién de las en-
sefianzas, el disefio de los titulos y los objetivos de la educacién su-
perior se inspiren de manera mds efectiva en los principios y valores
del desarrollo sostenible, y en los requerimientos de la Responsabili-
dad Social de las Empresas (RSE).

Por ello propone que para la autorizacién y seguimiento poste-
rior de la oferta docente reglada, asi como la financiacién publica de
los proyectos de investigacion y de los campus de excelencia, se ten-
gan en cuenta indicadores y criterios precisos y claros relacionados
con los principios, valores y requerimientos del paradigma del
desarrollo sostenible y la responsabilidad.

As{ mismo, proclama la necesidad de un mayor compromiso de
la universidad con las empresas y con el desarrollo econémico y el
progreso social de sus entornos locales y regionales mds préximos,
pues su papel es todavia muy limitado y la colaboracién con las em-
presas estd con frecuencia relegada a la ensefianza técnica y profesio-
nal. Las universidades deberdn pues buscar un triple compromiso:
con la mejora de las capacidades y competencias de las personas, con
la bisqueda de eficiencia y competitividad de las empresas que per-



mitan la prosperidad econémica y el progreso social de las localida-
desy regiones, asi como con los objetivos de desarrollo humano y so-
cial en su sentido mds amplio.

Para ello es imprescindible mejorar la gobernanza de la univer-
sidad, su transparencia y rendicién publica de cuentas y dotar a
los Consejos Sociales de los presupuestos adecuados para que pue-
dan desarrollar satisfactoriamente sus funciones de control, direc-
cién, representacién y expresién de las legitimas aspiraciones de
la sociedad.

De la misma manera se recomienda la promocién de nuevos in-
centivos politicos y financieros que favorezcan la colaboracién entre
las universidades y las empresas, y mayores esfuerzos para facilitar el
desarrollo del didlogo y de los vinculos y asociaciones universidad y
empresa, favoreciendo iniciativas e innovaciones, como la participa-
cién de las empresas y de los agentes sociales en la definicién y
desarrollo de los planes de estudio impartidos, el reconocimiento en
la compensacién y promocién del profesorado de los esfuerzos e ini-
ciativas de colaboracién con la industria, entre otras.

El documento por dltimo, recomienda los “Principios para una
Educacién Responsable en Gestion” de Naciones Unidas como un
marco de orientacién general satisfactorio y razonable para los cam-
bios que deben promover las universidades y las escuelas de negocios,
para hacer posible un tipo de ensefianza y de investigacién congruen-
tes con los nuevos requerimientos de la Responsabilidad Social de las
Empresas, y los principios y valores del desarrollo sostenible

Desafortunadamente la crisis por la que estamos pasando ha
puesto de manifiesto la necesidad de reformular el tipo de educacién
que se ha venido proporcionando a nuestros directivos y gestores.
Por ello, se apuesta por iniciativas que apoyen el proceso de integra-
cién transversal de los principios y valores del desarrollo sostenible y
los requerimientos de responsabilidad en la educacion. La RSE, a jui-
cio del CERSE, no deberfa ser tratada como materia curricular espe-
cifica, sino que debe inspirar todos los aspectos y materias del
curriculo de la ensefianza en gestién, con un principio de interdisci-
plinariedad y de globalidad, ya que afectan a la comprensién misma
del sistema econémico y de consumo y a todos los dmbitos de la vida
en la sociedad. Por ello, aboga por un mayor apoyo por parte de las
empresas comprometidas con las politicas responsables en el
desarrollo de la investigacién y en la creacién de redes de centros de
excelencia

Varias universidad de Espafia y América Latina vienen desde hace
ya unos afios preguntdndose por estas cuestiones y trabajando en
redes. En América Latina existen, entre otros,la red AUSJAL, el Obser-
vatorio de Responsabilidad Social Universitaria (ORSU) en Colom-
bia o el Observatorio Iberoamericano de Responsabilidad Social
Universitaria en las Instituciones de Educacién Superior a Distancia
(OIRSUD). También el Banco Mundial ha impulsado en los dltimos
anos la red de Universidades por la RSE, red UNIRSE.

Y fruto de ello, son los avances en gestion responsable de las uni-
versidades y en formacién en sostenibilidad y responsabilidad social
que algunas universidades y escuelas de postgrado y de negocio ads-
critas a dichas redes vienen desarrollando en los tltimos afios, rin-
diendo cuentas sobre ellas en informes especificos.

Es obvio pues que las universidades no pueden quedarse alejadas
de la reflexion surgida alrededor de la Responsabilidad Social, no sélo
porque ellas también son organizaciones, sino porque ademds tienen
como misién formar a los futuros profesionales.

Para finalizar este articulo querrfamos sefialar,a modo de conclu-
sidn, que para que la universidad se comprometa con las demandas y
exigencias de nuestra sociedad es preciso un compromiso institucio-
nal claro desde la alta direccién, acciones de sensibilizacién en la co-
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munidad universitaria que impregnen esa nueva cultura y que favo-
rezcan la participacién y didlogo necesarios de los diferentes grupos
de interés de la universidad. Asi mismo, es fundamental avanzar en
transparencia y mejora de los sistemas de informacion y rendicién de
cuentas, la asuncién de compromisos y politicas sociales con los em-
pleados y estudiantes, y con los paises con menos recursos a través
de politicas y ayudas para la cooperacion al desarrollo, e implantar cé-
digos de conducta efectivos y cldusulas sociales en los contratos y con-
cursos publicos que le permitan ser mds responsables con la gestion
de los recursos. Por dltimo, los mecanismos de incentivos y los siste-
mas de evaluacién y reconocimiento interno que premien dichas con-
ductas son claves para obtener buenos resultados. También resulta
fundamental priorizar, desde la direccion, la investigacién y la do-
cencia especializada en aspectos que tengan que ver con el desempefio
laboral responsable, en el mds amplio sentido de la palabra, del futuro
egresado de la universidad.

Para aquellos interesados en profundizar en esta materia reco-
mendamos dos libros publicados recientemente. El primero de ellos,
de la editorial Netbiblo, titulado Responsabilidad social universitaria
y publicado en 2010. Este texto ofrece una visién amplia y reflexiva en
la que han colaborado muchos autores con visiones desde la acade-
mia, los responsables de la politica universitaria, los gestores de uni-
versidad, la empresa o los sindicatos, sobre por qué la universidad debe
plantearse estas cuestiones y qué pasos debe seguir, exponiendo ex-
periencias y ejemplos concretos de buenas practicas. El segundo libro,
titulado también Responsabilidad Social Universitaria y editado por
McGraw Hill y el BID, aterriza en la gestion de la responsabilidad so-
cial en la universidad y ofrece un conjunto de instrumentos dirigidos
a ayudar a las instituciones de educacién superior, paso a paso y de
manera sencilla, a identificar mds cabalmente su rol fuera de las aulas
eincorporar medidas que permitan mejorar su contribucién para una
sociedad mds justa y sostenible.

Madrid, 16 de mayo de 2011
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Seminario “La cooperacidon cultural, educativa
y cientifica entre Brasil y Espana”

Los dias 26 y 27 de abril de 2011 tuvo lugar en Brasilia el Seminario Internacional La cooperacion cultural, educativa y cientifica entre Brasil y
Espania, organizado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO Brasil) y el CeALCl de la Fundacion Carolina, con el apoyo de
distintas instituciones brasilefas y espafolas, y en el que participaron diplomaticos, politicos e investigadores de ambos paises.

os participantes constataron que las relacio-
L nes politicas y econdmicas entre los dos pai-
ses han ido aumentando progresivamente
impulsadas por el pragmatismo, y en estos
momentos gozan de una cierta madurez; sin
embargo, no son tan optimas las relaciones
comerciales, y por lo que se refiere a la coope-
racién cultural, educativa y cientifica estamos
atin lejos de lo que serfa deseable.

En el fondo de estas debilidades estd un
hecho incuestionable: la falta de relaciones entre

las sociedades civiles y entre las instituciones de
ambos paises, siendo éste uno de los déficit mds
notorios, para cuya superacion habrd que plan-
tear actuaciones concretas en una perspectiva
estratégica. Todos los intervinientes coincidie-
ron en que la cooperacion entre los dos paises
es fundamental para el desarrollo politico, eco-
némico y social de los mismos.

Revisados los actuales marcos e instru-
mentos de la cooperacién cultural, educativa
y cientifica, se formularon distintos objetivos

y propuestas de actuacién concreta para traba-
jar enlos préximos afios. Ante las mismas, y con
el convencimiento de que la cooperacién en
estos dmbitos es fundamental para repensar y
redimensionar las relaciones entre ambos pai-
ses y entre dos continentes —Europa y Améri-
ca—, FLACSO Brasil y Fundacién Carolina han
decidido continuar esta linea de trabajo para
constituir con otras instituciones, como la
FRIDE, un Observatorio de las relaciones entre
Brasil y Espafia, que dinamice grupos de traba-
jo'y foros especializados, en los que participen
organizaciones sociales de ambos paises.

Ademds, en el marco del Seminario tuvo
lugar un debate con el titulo de Afrodescendien-
tesy equidad educativa: el caso de Brasil de cara
a las Metas Educativas 2021, que ha tenido un
especial interés considerando que ambas ins-
tituciones desarrollan este aflo una investiga-
cién conjunta sobre dicho tema. Una conclu-
sién importante de dicho debate fue —y en ello
incidird la investigacion— que es necesario de-
sarrollar atin mds las politicas ptiblicas educa-
tivas y complementarlas con politicas de accién
afirmativa de igualdad racial, aplicadas en el
propio sector educativo y en otros sectores. Este
es precisamente el gran desafio de la poblacién
afrodescendiente en América Latina: exigir el
desarrollo de politicas universalistas y, al
mismo tiempo, de politicas de accién afirma-
tiva contra la desigualdad.
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Renovacion del Acuerdo de Cooperacion entre la FC y el Gobierno de Brasil

El pasado 27 de abril, la Fundacion Carolina y CAPES (Coordenacdo de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior del
Gobierno de Brasil) firmaron, en Brasilia, la renovacion de su acuerdo de cooperacion.

La firma se produjo en el marco del Seminario "La cooperacion educativa, cultural y cientifica entre Brasil y Espafia”
organizado por la Fundacion Carolina y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-Brasil) en Brasilia los dias
26y 27 de abril. En la misma estuvieron presentes Alfredo Moreno, director académico de la Fundacion Carolina, y Jorge Almei-

da Giiimaraes, presidente de CAPES.

Mediante este acuerdo CAPES se compromete a conceder hasta 300 mensualidades para estudiantes de doctorado e inves-
tigadores espafoles mientras que la Fundacion Carolina, por su parte, se compromete a conceder hasta 100 becas de hasta
3 meses para estudiantes de doctorado y docentes brasilefios.

Este tipo de becas de la FC estan dirigidas a profesores de universidades e investigadores de organismos de investigacion

brasilefos para realizar una estancia corta en una universidad o centro de investigacion espafol y a profesores de universi-
dades espafiolas para realizar una estancia corta de investigacion en una universidad o centro de investigacion brasilefo. La
duracion de la estancia es minima de un mes y maxima de tres meses. En la Convocatoria de Becas 2011-2012 de la FC, el
numero de becas ofertadas de formacion permanente y para profesorado brasilefio asciende a 232.
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Jornada “Infancia, juventud y migraciones:
una mirada para la cooperacion internacional”

La Fundacion Carolina, a través de su Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional —CeALCl—, ha estado impulsan-
do durante los dos tltimos afos una investigacion sobre la infancia en contextos de migracion internacional con la perspectiva de la cooperacion
para el desarrollo. Este estudio, coordinado por Marisa Revilla, ha sido publicado en la coleccién Siglo XXI — Fundacién Carolina con el titulo
Infancia, juventud y migraciones. Una mirada para la cooperacion internacional, y recoge los analisis y resultados de esa investigacion.

. 1 trinilt i
Carolina

1 pasado 24 de mayo se celebré una jornada
E con el mismo titulo en el Conversatorio de
la Secretarfa General Iberoamericana (SEGIB),
con el objetivo de ofrecer un panorama de la
situacién de la infancia en los procesos migra-
torios, asi como elementos de reflexién paralas
politicas de cooperacién al desarrollo relacio-
nadas con las migraciones.

Durante el encuentro se destacd la impor-
tancia de empezar a hablar de familias (abar-
cando la diversidad de sus modalidades) y
migraciones,y en particular, de aquellos miem-
bros mds vulnerables de las familias: los nifios
y los jévenes. Si bien el proyecto migratorio se
origina en la mayorfa de los casos en la bus-
queda de mejores oportunidades, éste se estruc-
tura en funcién de complejas estrategias
familiares, en las cuales las mujeres tienen un
papel central. A su vez, estas estrategias familia-
res tienen muy en cuenta el potencial de inte-
gracién de los mds jovenes. Estas vivencias
familiares dentro de los procesos migratorios
pasa por etapas de separacién y de reunién, e
incluso de transformacion o de ruptura de la
propia estructura familiar, que suponen paralos
menores etapas complejas de reconstruccién
del sentido de este proyecto y avatares en la
construccién de sus identidades. Por lo tanto,la
cooperacion entre Estados para la agilizacion
de las medidas de reagrupacion de menores es
un elemento de alta prioridad.

Fumilat pil ;
Carolind |
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De manera general, las politicas migrato-
rias deben ganar en flexibilidad y en creativi-
dad para hacer frente a estas realidades
cambiantes y para lograr un adecuado equili-
brio entre la regulacién y la integracion, para
propiciar mejores condiciones de migracién e
integracion de los menores, asi como para res-
petar su diversidad y favorecer la implantacién
de medidas y programas mads flexibles.

Las migraciones tienen la posibilidad de
convertirse en un gran catalizador del desarrollo
si se favorece la emergencia de contextos favo-
rables a la reduccién de los riesgos y las medi-
das de integracién econdmica y social para las
familias migrantes. En este sentido,las politicas
educativas juegan un papel esencial junto con
acciones que promuevan la convivencia multi-
cultural para evitar la creacidn de guetos yla ex-
clusién socio laboral de los migrantes. Se ha
hecho especial énfasis en que la integracién no
es un proceso automatico para los jovenes mi-
grantes que son educados en el pais de destino;
es necesaria la puesta en marcha de acciones
especificas.

Por otra parte, se destacé la importancia
de la colaboracion entre los gobiernos e insti-
tuciones de los paises de origen y de destino
para armonizar determinados procedimien-
tos, tales como la reagrupacién familiar, la in-
corporacion en la escuela, la portabilidad de
derechos o la repatriacion, asf como para in-

tercambiar informacién. A pesar de ser un co-
lectivo particularmente vulnerable, se carece
de datos fiables sobre las niflas y niflos en los
procesos migratorios. Esta debilidad en el pro-
ceso de registro no permite disponer ni de una
vision clara de la situacién de la nifiez en la mi-
gracion, ni de la situacién concreta de las
nifas, lo que dificulta el trabajo de andlisis y la
posterior formulacion de politicas especificas.

Finalmente, se subrayd la necesidad de for-
talecer las politicas publicas que generan bien-
estar y cohesién social para la nifez, y la
poblacién en general, y de no distinguir a priori
entre ciudadanos nacionales y extranjeros. La
optica de trabajo debe ser integradora y univer-
salista. En este sentido, la cooperacién al
desarrollo puede jugar un papel de gran rele-
vancia por su capacidad de intervenir de ma-
nera intersectorial en aquellos territorios
fuertemente emisores de emigrantes, pues la
falta de oportunidades y de condiciones favora-
bles estd en el origen del proyecto migratorio,
aunque sin focalizar en aquellas familias afec-
tadas directamente por la migracién de manera
a evitar la estigmatizacion de las mismas. El
trabajo de la cooperacion al desarrollo dentro
de un territorio debe regirse por las mismas
estrategias que en otro contexto,aunque siendo
también capaz de asumir la dimension trans-
nacional de la vida econdmica, social y cultu-
ral de la poblacion.

Infancia, juventud

y migraciones. Una mirada para
la cooperacion internacional
Marisa Revilla (coord.)

Fundacién Carolina - Siglo XXI de Espafia
Madrid, mayo de 2011,408 pdgs.

ISBN: 978-84-323-1482-7

Pedidos y distribucién: www.sigloxxieditores.com
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Seminario sobre las Organizaciones de la
Sociedad Civil ante el IV Foro de Alto Nivel
sobre Eficacia de la Ayuda

La Fundacién Carolina organizo el pasado 9 de mayo de 2011 en Madrid el seminario “El papel de las Organizaciones de la Sociedad Civil ante
la agenda internacional de desarrollo: propuestas de cara al IV Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda”.

| seminario tuvo lugar en un momento de
Eparticular interés al inscribirse en el pro-
ceso preparatorio del IV Foro de Alto Nivel sobre
Eficacia de la Ayuda, que tendré lugar en la ciu-
dad de Busan (Corea del Sur) del 29 de noviem-
bre al 1 de diciembre de 2011. En este marco,
el seminario constituyd un ejercicio interesante
para poner en comun y compartir las perspec-
tivas de donantes y sociedad civil sobre los
temas clave de cara a Busan, ofreciendo la po-
sibilidad de enriquecer una agenda atin en fase
de construccién.

Alo largo del seminario se cubrieron tres
objetivos:
« La presentacién de las agendas de los donan-
tes y algunas propuestas planteadas desde la

sociedad civil. En Busan no sélo se analiza-
rdn los progresos la implementacién de la
Declaracion de Paris (2005) y la Agenda de
Accién de Accra (2008). También se preten-
de definir la agenda dela eficacia paralos pro-
ximos aflos, que podrfa vincularse al horizon-
te de los Objetivos del Milenio y abordarse
desde una perspectiva mds amplia que inclu-
ya otros aspectos que tienen una incidencia
sobre el desarrollo. De cara a Busan se incide
en laimportancia de articular consensos para
construir una agenda internacional de
desarrollo mds legitima y representativa, que
incorpore a otros actores como los donantes
emergentes y que posibilite una mayor apro-
piacidn democritica.

« El andlisis de las implicaciones y los retos de
la agenda de la eficacia para las Organizacio-
nes dela Sociedad Civil (OSC), con una mira-
da al caso latinoamericano. Las OSC vienen
realizando extensos procesos de movilizacién
y consultas que se traducen, por un lado, en
una labor de monitoreo e incidencia politi-
ca, y por otro, en procesos internos que bus-
can maximizar el impacto de sus propias
intervenciones. En este contexto, se sefial6 la
importancia de apoyar a las OSC como acto-
res independientes de desarrollo por derecho
propio y de garantizarles un entorno favora-
ble para que desarrollen su labor.

« El aporte de reflexiones sobre el papel de las
0SCantela agenda internacional de desarrollo,
identificando su valor anadido y posibilidades
parala articulacién entre gobiernos, academia
y sociedad civil en iniciativas de desarrollo.

El seminario reunié a un grupo de unos 40
representantes de ONGD, plataformas de la
sociedad civil, academia, organizaciones
sindicales y empresariales, y otros sectores
de la sociedad civil. Con esta actividad, la
Fundacién Carolina da continuidad a una
linea de trabajo iniciada hace tiempo, que se
inserta en los esfuerzos nacionales e inter-
nacionales que tendrdn lugar a lo largo del
presente afio con la vista puesta en la cita de
Corea del Sur.

Presentacion del libro "La crisis en América Latina. Alcance e impactos”

El 11 de mayo tuvo lugar, en el Conversatorio de la SEGIB, la presentacion del libro “La crisis en América Latina. Alcance e
impactos” publicado por la Fundacion Carolina y Siglo XXI. El acto cont6 con la participacion de José Luis Machinea, autor
de la publicacion, Joaquin Estefania, director de la Escuela de Periodismo de El Pais, y Virgilio Zapatero, ex rector de la Uni-
versidad de Alcala. Rosa Conde, directora de la Fundacion Carolina, fue la encargada de moderar el evento.

Las intervenciones pusieron de manifiesto que América Latina ha sufrido la crisis internacional con menor intensidad que
otras regiones en el mundo, incluida Europa, al encontrarse en su inicio en una mejor situacion. De esta forma, la region lati-
noamericana puede convertirse en una parte importante de la solucion a la crisis, mas que en parte del problema. Ademas,
los participantes en la mesa incidieron en el hecho de que, en esta ocasion, seria Europa quien tendria bastantes cosas que
aprender de la gestion de la crisis que llevaron a cabo los gobiernos latinoamericanos con el fin de salir de esta situacion regre-
siva que parece imperar en los paises europeos y que algunos califican como de ‘economia del miedo’.
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Entrevista a Maria Angeles Durdn,

profesora de investigacion del Centro de Ciencias Humanas y Sociales, CSIC

Como ciudadanos, scudl es la situacion
delos cuidadores y la de quienes necesitan
cuidados?

Los cuidadores son sujetos con muchas obliga-
ciones y pocos derechos. Quedan fuera de los
derechos logrados por el resto de los ciudada-
nosy por los trabajadores asalariados. En cuan-
to a los que necesitan cuidados, nadie es tan
pobre como quien necesitdndolos, no encuen-
tra a nadie que se los proporcione gratis. La
carencia de cuidados es la forma mds grave de
pobreza, y afecta sobre todo a nifios, enfermos
¥y ancianos.

sHay variaciones internacionales en la
demanda de cuidado? ;Qué diferencias
hay entre América Latina y Europa?

La cantidad de cuidado que una sociedad
necesita depende en gran parte de su estruc-
tura demografica. Actualmente, muchos pai-
ses de América Latina, Africa y Asia viven una
situacién de “bono demogréfico”. Su pobla-
cién dependiente se ha reducido y los recur-
sos que antes se dedicaban al cuidado pue-
den dedicarse a otras actividades como la
formacién, el empleo o el ocio. Sin embargo,
en otras muchas regiones se han alcanzado
estructuras demogrdficas maduras, en las
que la demanda por envejecimiento es alta.
Europa y casi todos los paises desarrollados
necesitan cada ailo mds cuidado y mds cui-
dadores. Espafa no es una excepcién, el cui-
dado requiere recursos cada vez mayores. En
2011, cada persona de edad intermedia (entre
15y 65 afios) tiene que dedicar tanto tiem-
po a cuidar a otros como a cuidarse a si
mismo, pero para 2050 serd el doble. A corto
y medio plazo, el mismo proceso se extende-
rd a América Latina, donde ya se aprecia en
paises como Argentina, Chile, Uruguay y
Cuba, y a grandes gigantes de la poblacién
mundial como China.

:Como se refleja el cuidado en los
indicadores de crecimiento y desarrollo?
Hay que cambiar la visién de qué es economifa,
desarrollo y progreso. No puede interpretarse
el desarrollo principalmente en términos de
PIB, porque los Sistemas de Cuentas Naciona-
les actuales sélo se refieren a las mercancias y
no miden lo que les sucede a las personas. El
cuidado, una actividad vital para las socieda-
des, resulta casi invisible para los instrumen-
tos macroecondémicos en que se basan gran
parte de las decisiones politicas.

N\

El trabajo del cuidado en América Latina y Espafa

El Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCl) de la Funda-
cion Carolina organizo el pasado 6 de junio una jornada sobre “El trabajo del cuidado en Amé-
rica Latina y Espafia”, en la sede de Caixa Forum en Madrid. Esta actividad estuvo bajo la
direccion académica de M? Angeles Duran, catedratica de Sociologia y profesora de investi-
gacion del CSIC y cont6 con la participacion de representantes de organismos internaciona-
les, como la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), la Comision Econémica de las
Naciones Unidas para América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Poblacion (FNUP), asi como de centros de investigacion de reconocido prestigio de

América Latina y de Espaiia.

Durante el encuentro, se analizé cémo la coyuntura econémica y las proyecciones demogra-
ficas plantean desafios para garantizar los cuidados en cantidad y calidad suficientes para la
poblacion dependiente en constante aumento respecto de la poblacion activa.

sInnovaciones en el cuidado? ;Qué papel
juegan las empresas y el Estado?

Cuidar es poco rentable para las empresas por-
que consume mucho tiempo y la produccién
en serie reducela calidad. La tecnologfa facili-
talas tareas de cuidado, sobre todo las preven-
tivas y las de comunicacién, pero no las abara-
ta sensiblemente. A causa de la longevidad,
tendremos que hacernos a la idea de que los
aflos de fortaleza fisica incorporados al mer-
cado laboral duran menos que los afios en que
gastamos lo producido durante ese periodo
activo.Y sélo los empleos que producen mucha
plusvalia permiten generar ahorro para finan-
ciar los afos fuera del mercado. En el cuidado
ofrecido por las empresas o el Estado son nece-
sarias innovaciones organizativas para hacer-
lo accesible a grandes capas de la poblacion. El
desaffo esta ahi, en encontrar el modo de que
mucha gente pueda comprarlo y no en ofrecer
servicios refinados que solo estdn al alcance de
una pequefia minorfa. La innovacion tiene que

extenderse a los sistemas de seguros de depen-
dencia, la cultura dela prevencién y la autono-
mia personal y a lograr férmulas mixtas efica-
ces de participacion de las Administraciones
Publicas, las familias y el voluntariado.

:Como se distribuye hoy el cuidado?
sExiste desequilibrio?

Rotundamente, si. La distribucién del cuidado
es pésima en términos de equidad. Son las
mujeres y los sectores de menor nivel socioe-
condmico, entre los que abundan los inmi-
grantes, quienes se hacen cargo del cuidado,
especialmente del no remunerado. El modelo
tradicional de reparto del trabajo estd caduco,
es incompatible con la longevidad, la incorpo-
racién de las mujeres ala vida social ylos idea-
les democréticos. Por eso es urgente aunar
esfuerzos para buscar soluciones, aunque no
sea sencillo encontrarlas. A todos nos tocard
en algiin momento necesitar cuidados, y nadie
estd exento del derecho y el deber de hacerlo.
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Presentacion del libro “Judarez en la sombra”
de Judith Torrea

El 12 de abril se presentd en Casa de América el libro Judrez en la sombra: una ciudad que se resiste a morir, de la periodista Judith Torrea. En
la presentacion, ademas de la autora, participaron Rosa Conde, directora de la Fundacion Carolina, Inés Alberdi, catedratica de Sociologia de la
UCM y ex secretaria ejecutiva de UNIFEM, e Inma Turbau, directora de Casa de América.

T orrea abrid su intervencién recordando la
responsabilidad social de los periodistas:
“sino contamos lo que estd pasando, nos hace-
mos complices de los crimenes de esta guerra
contra el narcotrédfico”. Como lo ha venido
haciendo desde varios afios a través de su blog,
suvoz se alza como un valiente testigo de la vio-
lencia en Ciudad Judrez, que se encuentra
actualmente en un estado de conflicto perma-
nente. “Sus espacios publicos estdn vacios,
mientras sus cementerios se han convertido en
lugares de reunién”. Torrea denuncid la inefi-
cacia de las comisiones gubernamentales, asi
como laimpunidad en que caen muchos delos
crimenes perpetrados diariamente en esta ciu-
dad, que ostenta el triste titulo de ser unala mds
peligrosas del mundo, y que, segtn ella, es cus-

B

todiada por las “fuerzas de inseguridad”.

La autora hizo un llamamiento para con-
seguir una mayor corresponsabilidad interna-
cional frente a este conflicto que estd generan-
do el narcotrafico en los paises productores y
en los de trénsito de la droga. Torrea sefialé
que al pasar la frontera que separa los Esta-

dos Unidos de México,la droga se vuelve paci-
fica, y por ello se interpela a las conciencias
preguntdndose: “;Cudntos muertos juarenses
son necesarios para que un neoyorquino con-
suma un gramo de cocaina?”.

Si bien la musica nortefia, y en especial
los corridos, ya no hablan de alegria, sino de

violencia, los mexicanos no estan dispuestos
a rendirse. Como lo subrayé Rosa Conde, la
esperanza descansa en esta inagotable fuerza
y dignidad de la sociedad civil. En este libro,
que es una declaracién de amor por Ciudad
Judrez, Judith Torrea concluye con un llama-
miento para “acabar con este teatro mortal”.

Acto de despedida de becarios en el Auditorio Sony de Madrid

El jueves 12 de mayo se celebré en Madrid, la despedida anual de
becarios residentes en esta ciudad. El acto de despedida, organiza-
do por el Programa Vivir en Espafa de la Fundacion, estuvo dirigido
a becarios de la Convocatoria 2010-2011 que han terminado, o estan
a punto de terminar, el periodo de estudios de su beca en Espana.

El Auditorio Sony fue el lugar de la celebracion, en un encuentro
que comenzo con las palabras de la directora de la Escuela Reina
Sofia, Paloma O'Shea y a continuacion las de Rosa Conde, directora
de la Fundacién Carolina, que destacé el trabajo realizado por las
dos instituciones en un convenio de colaboracién que este afio cum-
ple su décimo aniversario.

Acto seguido tuvo lugar un emotivo concierto, en el que los protagonistas fueron el grupo de becarios de la Escuela de
Musica Reina Sofia. Las voces de Sofia Mara (soprano uruguaya) y de Sidney Jiménez (baritono colombiano); el piano de Mada-
rit Lamazares (Cuba) y Antonio Ortiz (Malaga); las flautas de Tiago Meira (Brasil) y Rui Borges (Portugal); el violin de Sara
Lopez (México) y el clarinete de Ana Maria Carvalho (Portugal) fueron aplaudidos por el publico con entusiasmo tras la mues-
tra del indudable talento de estos jovenes musicos. Tras el concierto se ofreci6 un coctel a los asistentes, para cerrar este home-
naje al que acudieron cerca de 200 personas entre estudiantes, directores de los Master donde realizan sus estudios los beca-
rios y personal de la Fundacién Carolina.

Galeria de fotos disponible en: http://www.flickr.com/photos/redcarolina/
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Presentacion del namero 8 de la revista

“Pensamiento Iberoamericano”

Este nimero monografico sobre “Las relaciones triangulares EEUU - UE - ALC" ha sido coordinado por los profesores Celestino del Arenal (UCM)

y Ménica Hirst (U. Torcuato di Tella).

1 dfa 13 de junio se present6 en

Madrid el n° 8 dela revista Pen-
samiento Iberoamericano, coedi-
tada por la AECID y la Fundacién
Carolina,dedicado a“Las relaciones
triangulares: Estados Unidos, Union
Europea y América Latina”. El vo-
lumen recoge trabajos de distintos
especialistas en el tema, que se
suman de esta manera a un debate
que estd teniendo cierta notoriedad
enlos tltimos meses,como demues-
tra que fuera uno de los temas sig-
nificativos dela VI Cumbre UE-ALC
celebrada en Madrid, en mayo de
2010, 0 que sea el tema central todos los aflos
del Forum Europa-América Latina-USA / Ca-
nadd, organizado por la SEGIB, el Interameri-
can Dialogue y el Real Instituto Elcano, y que
celebrd su cuarta edicion en abril de 2011.

En la presentacién participaron, ademds
de Celestino del Arenal, Enrique Iglesias, secre-
tario general iberoamericano, Benita Ferrero-
Waldner, enla actualidad presidenta de la Fun-
dacién Euroamérica y de la Fundacién EULAC,
y Miguel Angel Bastenier, columnista y edito-

rialista del diario EI Pais de Madrid. Todos los
intervinientes destacaron la importancia que
cobran las triangulaciones en las relaciones
internacionales, cuando vivimos una época de
cambios y caminamos hacia una nueva socie-
dad internacional, caracterizada en el momen-
to actual como “heteropolar”. En este marco,
los didlogos politicos triangulares deberfan ser-
vir para aumentar el interés de la UE por Amé-
rica Latina, para ampliar la cooperacion espa-
fiola en la region, trabajando en dmbitos como

los delas PYMES, la innovacién, y la
formacién de capital humano, y para
que América Latina, con un nuevo
regionalismo presidido por el prag-
matismo, dialogue con EEUU y la
UE sobre sus nuevas prioridades.

Mencién especial se hizo del
papel que jugard la nueva Funda-
cién EULAC, con sede en Hambur-
g0, que tratard de dar mayor visi-
bilidad en Europa y en América
Latina a las relaciones birregiona-
les, con el concurso de redes acadé-
micas y de foros como el Foro Euro-
latinoamericano de Centros de
Anélisis, que organiz6 la Fundacién Carolina
en marzo de 2010,lo que redundard en el reco-
nocimiento mutuo de ambas regiones para
sumar sinergias para el logro de objetivos
comunes.

Han participado en este nimero: Celesti-
no del Arenal, Cynthia J. Arnson, Roberto Bou-
zas, Rosalfa Cortés, Marcel Fortuna, Susanne
Gratius, Jean Grugel, Borja Guijarro, Ménica
Hirst, Riordan Roett, Joaquin Roy, José Anto-
nio Sanahuja y Juan Gabriel Tokatlian.

Renovacion del Convenio entre la Fundacion Carolina y la Fundacién Universia

La Fundacion Carolina y la Fundacion Universia firmaron la
renovacion del Convenio de colaboracion, suscrito entre
ambas organizaciones, dirigido a la prestacion de ayudas
complementarias para los estudiantes con discapacidad que
resulten beneficiarios de una beca de la Fundacién Caroli-
na en su convocatoria para el afio 2011-12.

En la firma de la renovacion estuvieron presentes Ramon
Capdevila Pagés, director de la Fundacion Universia, y Rosa
Conde directora de la Fundacién Carolina. La concesion de
ayudas econémicas y/o técnicas a estudiantes universitarios
con discapacidad beneficiarios de la Becas de la Fundacion
Carolina tiene como objetivo fomentar una formacion acadé-
mica universitaria de excelencia para dicho colectivo, asi como
impulsar la integracion sociolaboral de las personas con dis-

capacidad, contribuyendo a hacer efectivo el principio de igualdad de oportunidades.

Pueden solicitar una de estas ayudas complementarias aquellos alumnos beneficiarios de una de las becas de la Funda-
cion que acrediten una discapacidad igual o superior al 33% o incapacidad permanente, mediante certificado oficial de dis-
capacidad. En la anterior convocatoria Fundacion Universia concedid las ayudas complementarias a 4 estudiantes con disca-

pacidad que habian obtenido una de las becas de la FC.
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Las Becas de la FC declaradas de Interés Nacional
por el Congreso de Paraguay

El pasado 28 de marzo, en sesion ordinaria, fue aprobado este Proyecto de Ley por el plenario de la Camara de Diputados de Paraguay.

FOTO: CONGRESO NACIONAL DE PARAGUAY

1 proyecto de ley, presentado por el diputa-
do Sebastidn Acha, que declara de interés
cultural el programa de becas de la Fundacién
Carolina, obtuvo la aprobacién del plenario de
Diputados “con el fin de reconocer a la institu-
cién el gran aporte brindado a la educacién de

ese pais a través del programa de becas que ha
beneficiado a muchos jovenes profesionales
paraguayos”.

Alrededor de 260 estudiantes de este pais
han podido beneficiarse de una beca de la ins-
titucion, desde los inicios de la Convocatoria en

2001.Ademds, el nimero de solicitantes de beca
procedentes de este pafs latinoamericano,
prioritario para la cooperacién al desarrollo
espafola, se ha incrementado de forma consi-
derable en las tltimas ediciones de la Convoca-
toria de Becas.

La Fundacion Carolina tiene actualmente
convenios con la Universidad Nacional de Asun-
cién, la Universidad Catdlica y la Universidad
del Este parala cooperacién y cofinanciacién de
determinado ndimero de becas. Igualmente,
posee una alianza con Itaipt Binacional.

En esta tarea también ha sido muy impor-
tante la labor de la Red Carolina en Paraguay,
liderada desde hace varios afios por el ex beca-
rio Juan Carlos Cabezudo, que en febrero pasa-
do relanzd, con sus compafieros de la RedC en
el pais,la pagina web de la Asociacién.

Con el objetivo de fortalecer estas redes
recientemente se entrevistaron con el secretario
general de la Fundacién Carolina Colombia para
sentar las bases para un proyecto de acerca-
miento entre ex becarios de ambos paises.

Mas informacion en:
www.redcarolinaparaguay.org

Alfredo Moreno, director académico de la FC,
Doctor Honoris Causa por la Universidad de Asunciéon

El 4 de mayo Alfredo Moreno, director académico de la Fundacion Carolina, recibio el titulo de Doctor Honoris Causa por la Universidad Nacional

de Asuncion (UNA).

1 titulo, otorgado por el Consejo Superior

Universitario de la Universidad Nacional
de Asuncién, fue concedido a Alfredo Moreno
“por considerarle una figura de alto relieve
intelectual y cientifico que ha prestado eminen-
tes servicios ala UNA, y porque desde su cargo
se ha distinguido por sus gestiones a favor de
la mayor estimulacion de intercambio entre la
UNA y las universidades de Espafia”.

En su discurso, el director académico de la
FC senalé que “labisqueda de una justicia social
que oriente y promueva sociedades cada vez
mds justas, con sistemas, instituciones y meca-
nismos que aseguren el acceso equitativo a cier-
tos bienes imprescindibles, como la ensefanza
en todas sus fases, revela a la educacién como
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soporte y aval fundamental de tal realizacién”.
También indic que la mejor inversién que un
pais puede ofrecer es la educacién y que, en el
plano de la universidad son necesarios los
profesores e investigadores a tiempo comple-
to, asf como la generacién de una politica de
becas justa, transparente y confiable. Y dijo
que “si no existen recursos suficientes en los
Estados hay que provocar alianzas imagina-
tivas que permitan optimizar los disponibles”.

El niimero de becarios/as paraguayos que
han disfrutado de una beca de la Fundacién
Carolina desde la primera edicién de la convo-
catoria (2001) hasta la pasada (2010-2011), es
cercano a los 260 siendo la inversion hecha en
el pafs de unos dos millones y medio de euros.



IV Conferencia Espaiia-Iberoamérica de RSE

Los dias 3 y 4 de mayo tuvo lugar, en el centro de convenciones San Ignacio en Medellin (Colombia), la IV Conferencia Espafia-lberoamérica de

RSE de la Fundacion Carolina.

a Conferencia, organizada en colaboracién
L con la Caja de Compensacién Familiar de
Antioquifa (COMFAMA) y el Instituto Complu-
tense de Estudios Internacionales (ICEI), se rea-
liz6 bajo el lema Responsabilidad Social
Empresarial en tiempos de cambio y la direccién
académica del profesor José Antonio Alonso.

Alolargo de sus dos jornadas de duracién,
un grupo de expertos, responsables politicos y
representantes de la empresa y de la sociedad
civil, debatieron acerca de las posibilidades que
los negocios sostenibles y las empresas respon-
sables tienen para contribuir ala conformacién
de una sociedad mds arménica y justa, toman-
do en cuenta los profundos cambios que se
estdn produciendo en la configuracién econd-
mica internacional y en la morfologia de las
sociedades de los paises iberoamericanos en
estos tltimos afios.

La inauguracién conté con la presencia de
la primera dama de la Reptblica de Colombia,
dona Marfa Clemencia Rodriguez de Santos, y
el ex presidente Belisario Betancur, que presi-
de a suvezla Fundacién Carolina de Colombia,
junto a Alonso Salazar Jaramillo, alcalde de
Medellin, Luis Alfredo Ramos Botero, goberna-
dor de Antioquia y Nicolds Martin Cinto,emba-
jador de Espana en Colombia; la ceremonia de
inauguracién puso en valor el alto nivel de los
ponentes y la importancia central que la res-
ponsabilidad del sector privado y su articula-
cién con las estrategias del sector publico tie-
nen para Espafia, Colombia y el resto de
América Latina.

En su intervencién en la sesién inaugural,
ladirectora de Fundacién Carolina, Rosa Conde,
destacd las tres ideas fuerza que estructuraron
el programa de la Conferencia: el momento de
oportunidad que sobre las practicas de respon-
sabilidad social brinda la crisis; la dimensién
social delos problemas mds actuales en los pai-
ses iberoamericanos; y el alcance de la respon-
sabilidad social, relevando las diferentes posi-
ciones tedricas y, sobre todo, las distintas
experiencias que las alimentan.

Los debates se articularon en torno a cua-
tro mesas. En la primera, bajo el titulo La crisis
como elemento de oportunidad para la RSE, se
plantearon los requisitos de transparencia y did-
logo con la sociedad civil para la creacién de
valor social y desarrollo, mds alld de los rendi-
mientos estrictamente financieros de las
empresas, afectados por un contexto econémi-
co inestable. La segunda mesa estuvo dedica-
daa Los dmbitos de trabajo de la RSE, entre ellos

laimportancia de la inversion socialmente res-
ponsable, tanto institucional como privada,
para la generacién de incentivos para el cam-
bio empresarial.

En la tercera mesa, los panelistas tuvieron
oportunidad de discutir acerca de El papel de
la RSE en la lucha contra la pobreza, con énfa-
sis en nuevos modelos de negocios inclusivos
que permiten compatibilizar crecimiento eco-
némico y bienestar para una mayor porcién de
la poblacién. Atencién particular merecieron
también el emprendedurismo social, punto de
contacto entre el espiritu de empresa y los obje-
tivos colectivos de la sociedad, y las alianzas
publico-privadas como colaboracién necesaria
para enfrentar los desafios de la era global.

La dltima mesa sirvié para manifestar
Experiencias concretas de RSE, con especial
atenci6n al caso colombiano. El alto consejero
presidencial para la Politica Social, Samuel
Azout,analizé la estrategia gubernamental para
la mitigacion de los dafios ocasionados por la
estacién de lluvias en Colombia y como se
implica al sector empresarial en la reconstruc-
ci6én nacional. En el dmbito formativo, el rec-
tor de la universidad EAFIT de Medellin expu-
so la responsabilidad que su centro trata de
desempefiar no sélo en la experiencia educati-
va de sus alumnos, sino a través de la forja de
lideres con conciencia social cuyas iniciativas
tengan un impacto transformador en la comu-
nidad. Por tltimo, la directora de COMFAMA
destacd laimportancia del modelo de cajas de
compensacién en Colombia y su naturaleza
intimamente ligada a la generacién de valor
social para sus asociados y toda la sociedad
antioquefia.

Las sesiones estuvieron intercaladas por
tres conferencias magistrales a cargo de José
Antonio Ocampo, profesor de la Universidad de
Columbia y anterior secretario general adjun-
to de Naciones Unidas, sobre La crisis econdmi-
ca y el mundo que nos espera; del director de la
conferencia, profesor José Antonio Alonso,
quien puso en relacién en su disertacién las
nociones de Mercado, competencia y desarrollo
sostenible; y del director de la Fundacién Iber-
drola, y anterior comisario europeo y presi-
dente del Congreso de los Diputados espaiiol,
Manuel Marin, quien incidié en la vertiente
politica de la actividad transnacional de las
empresas al desbordar el marco tradicional de
los estados con una destacada ponencia sobre
la RSE y la Realpolitik: Business/Democracia;
Beneficios/Derechos Humanos. sDdnde estd la
frontera?

Las conclusiones sirvieron a las directo-
ras de las instituciones organizadoras y de la
conferencia para sintetizar las aportaciones al
andlisis realizadas por los ponentes y partici-
pantes y proponer nuevas lineas de compro-
miso institucional entre actores ptiblicos y pri-
vados, espailoles y colombianos, para hacer
avanzar la cultura de la empresa responsable
enlasociedad yla colaboracién entre todas las
partes interesadas.

Las conferencias Espaia-Iberoamérica de
RSE se celebran con cardcter bienal para pro-
piciar un debate ptiblico que sirva ala promo-
cién dela RSE y el intercambio intelectual y de
experiencias prdcticas y concretas entre Espa-
flay el resto delos paises de la Comunidad Ibe-
roamericana de Naciones. Las conferencias pre-
cedentes se celebraron en Madrid y México.
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La FC participa en la presentacion en Espana de
los Principios de Empoderamiento de las Mujeres

El 30 de marzo tuvo lugar en el Caixa Forum de Madrid la presentacién de los Principios de Empoderamiento de las Mujeres, a cargo de la direc-
tora ejecutiva de ONU Mujeres, Michelle Bachelet, en su primera visita a Espafia en este cargo.

a presentacion tuvo lugar en el marco del
L coloquio “La igualdad como factor de lide-
razgo empresarial y competitividad a nivel glo-
bal. El papel de la empresa espafiola en el
empoderamiento de las mujeres”, organizado
por la Red Espaiiola del Pacto Mundial.

Los 7 Principios para el Empoderamiento
de las Mujeres son una iniciativa, fruto de la
colaboracién entre el Pacto Mundial y ONU
Mujeres, que ofrece una “Gptica de género” que
permite a la actividad empresarial medir y
analizar las actividades en curso,los valores de
referencia y las précticas de evaluacién, garan-
tizando la incorporacion de los talentos y expe-
riencias de las mujeres.

La apertura del acto corrié a cargo de
Bibiana Aido, secretaria de Estado de Igualdad,
quien destacé los avances legislativos y cultu-
rales realizados en las dltimas legislaturas en
pro de la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres. A continuacién intervino Juan de la
Mota, presidente de la Red Espafiola del Pacto
Mundial para explicar el trabajo que estd lle-
vando a cabo el Pacto para promover la igual-
dad entre las entidades adheridas.

Michelle Bachelet pronuncié una confe-
rencia magistral en la que present6 los Princi-
pios de Empoderamiento de las Mujeres.
Bachelet realiz6 un llamamiento a las empre-
sas para que se impliquen en el empodera-
miento de las mujeres. La directora ejecutiva
defendié que una mayor participacion de

mujeres en los distintos estamentos de la
empresa mejora el rendimiento empresarial, y
que para que la ecuacién entre igualdad de
género y rendimiento empresarial sea efectiva
se debe propiciar un mayor didlogo entre
empresas, instituciones y el sistema multilate-
ral de Naciones Unidas, porque las empresas
accionan de forma global.

Por tltimo, se celebré un coloquio entre
representantes de distintas empresas del sec-
tor privado, instituciones educativas, entida-
des del tercer sector y asociaciones empresa-

riales, moderado por la periodista Concha Gar-
cfa Campoy. Rosa Conde, directora de la Fun-
dacién Carolina, abri6 el debate destacando la
importancia del compromiso de las institucio-
nes ptiblicas y la corresponsabilidad de las
empresas en el ambito dela igualdad. Tras ella,
intervinieron representantes de cinco empre-
sas que presentaron sus buenas précticas y los
beneficios que han obtenido al apostar por
politicas de igualdad en sus entidades (Ende-
sa; Alcaltel-Lucent; ING Direct Espana; Bilbao
Bizkaia Kutxa y Carac S. XXI).

Presentacion de la ampliacion del Mapeo de Promotores de RSE en América Latina

El acto se llevo a cabo el pasado 25 de mayo, en el marco de la VIII Conferencia Interamericana de RSE del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), celebrada en Asuncién (Paraguay) bajo la denominacion CSR Américas 2011.
Ademas, se realizé el anuncio de una nueva fase en el proyecto, auspiciado por la FC, con la entrada de la Corporacion

Andina de Fomento (CAF) entre los apoyos institucionales para la actualizacion de sus contenidos y la cobertura sobre otros
cinco paises de la region. En esta fase se actualizara la informacion existente, que abarca a los Promotores de América Lati-
na en general y de Argentina, Chile, Colombia y México en particular, y se estima sumar el relevamiento de Promotores de
Bolivia, Ecuador, Per, Uruguay y Venezuela.

En la presentacion, a la que asistieron cerca de 200 personas, Mercedes Korin, directora del Mapeo, agradecié la confian-
za de estas entidades que acompafian el proyecto: “Juntos estamos ampliando una iniciativa que ayuda a sistematizar con
objetividad la tarea de la promocion de la RSE en América Latina lo cual, frente a tanta informacion existente, es valorado por
empresas, organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicacion, organismos de financiamiento, investigadores aca-
démicos, consultores y estudiantes”. El secretario general de la Fundacién Carolina Colombia, Victor Hugo Malagén, partici-
po en la presentacion de esta nueva etapa del Mapeo de Promotores de RSE.
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Representantes de la sociedad
civil brasilefa visitan Espafia

El Programa Internacional de Visitantes de la FC, en colaboracion con la Embajada de Espafia

en Brasilia, invitd a Espafa a un grupo de representantes de la sociedad civil brasilefa.

A l encuentro, que con esta cumple ya su se-
gunda edicién, fueron invitados dieciséis
representantes de la sociedad civil brasilefia pro-
cedentes de diversos sectores: administracién
publica, politica, medios de comunicacion, or-
ganizaciones sociales y empresa. Debido a las
excelentes relaciones que mantienen ambas na-
ciones y del interés por ahondar en un mayor
conocimiento mutuo, ademds de constituir un
magnifico instrumento de diplomacia publica
para llegar a sectores clave de la vida politica,
econdmica y cultural de Brasil, el encuentro
buscé ofrecer una coyuntura favorable para pro-
fundizar en las relaciones bilaterales y promo-

ver un impulso de la imagen de Espana en Bra-
sil, lo que sin duda ayudard a afianzar la proyec-
cién espafiola en Iberoamérica.

Durante una semana, en Madrid y Barce-
lona, los invitados tuvieron la posibilidad de
mantener reuniones y encuentros con, entre
otras personalidades, la ministra de Cultura,
Angeles Gonzdlez-Sinde, el secretario general
Iberoamericano, Enrique V. Iglesias, el presi-
dente de la Generalitat de Catalunya, Artur
Mas, el embajador de Brasil en Esparia, Paulo
César de Oliveira, y Josep Antoni Duran i Llei-
da, presidente de la Comisién de Exteriores del
Congreso de los Diputados.

Encuentro de municipalistas
centroamericanos

Del 28 de marzo al 1 de abril, el Programa Internacional de Visitantes, en colaboracién con la
Fundacién DEMUCA, organizé un encuentro de municipalistas centroamericanos.

1 objetivo del encuentro fue que los invita-

dos conocieran la realidad espafiola de pri-
mera mano y que, durante los dias que durd la
visita, pudieran entrar en contacto con destaca-
dos representantes de partidos politicos y per-
sonalidades dela vida politica, social,académica
y cultural de Espana, reforzando asi los lazos
entre paises. A la cita fueron invitados trece re-
presentantes de municipios de todos los paises
centroamericanos: Costa Rica, El Salvador, Gua-
temala, Honduras, Nicaragua, Panamd y Repu-
blica Dominicana.

Entre otros, y en las ciudades de Madrid
y Toledo, tuvieron la posibilidad de mantener
encuentros y reuniones con Enrique V. Igle-
sias, secretario general Iberoamericano, Fran-
cisco Moza Zapatero, director de la Agencia
Espaiiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID), José Marfa Labeaga
Azcona, director del Instituto de Estudios Fis-
cales, y Rosa Delia Blanco, presidenta de la
Comisién de Cooperacién Internacional al
Desarrollo del Congreso de los Diputados.

Visita de Lideres Hispanos
de Estados Unidos

En colaboracion con la Embajada de Espafia
en Washington, la Fundacion Carolina invitd
a Espafa a un grupo de jévenes estadouni-
denses de origen hispano.

Al encuentro, que se realizé del 16 al 20
de mayo, fueron invitados dieciséis lideres
hispanos que destacan en diferentes campos;
académico, empresarial, politico, medidtico y
artistico, con el objetivo de aproximarles a
la realidad espafiola que redunde en un for-
talecimiento de los vinculos comunes entre
ambos paises.

En esta nueva edicion del Programa, que
cumple ya su ntimero trece, los lideres invi-
tados mantuvieron, durante una semana en
Madrid y el Pais Vasco, una agenda de reu-
niones y encuentros con personalidades des-
tacadas del ambito econdmico, de la admi-
nistracion y del mundo social y académico de
nuestro pais.

Entre otros se reunieron con Anna
Terron, secretaria de Estado de Inmigracion
y Emigracion, Juan Antonio Yafez-Barnue-
Vo, secretario de Estado de Asuntos Exterio-
res e Iberoamericanos, Javier Vallés, director
de la Oficina Econdmica del presidente del
Gobierno, y Bernabé Unda, consejero de
Industria, Comercio y Turismo del Gobierno
Vasco. Ademas, asistieron a una conferencia
de Fernando Vallespin, catedratico de Cien-
cia Politica de la Universidad Auténoma de
Madrid sobre "La evolucion de la sociedad
espafola”; en Bilbao visitaron el Deusto Busi-
ness School y en San Sebastian la Casa de la
Paz y de los Derechos Humanos.

El Programa de Lideres Hispanos de la
Fundacion Carolina es una iniciativa ya con-
solidada en la institucion, habiendo parti-
cipado hasta la fecha mas de 160 lideres
hispanos, algunos de ellos figuras muy rele-
vantes de la politica y la cultura estadouni-
denses. En este proceso un hito importante
fue la creacion de la Asociacion de Jovenes
Lideres Hispanos en Washington en el afio
2005, a cargo de participantes de edicio-
nes anteriores.
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Visita de jovenes comunicadores tunecinos

Del 12 al 19 de junio la Fundacion Carolina, en colaboracion con la Embajada de Espafa en Tlnez, invit6 a Espafia a un grupo de once jovenes

comunicadores de ese pais.

ligual que otros pafses del mundo drabe,

Ttnez estd viviendo una fase crucial en su
desarrollo sociopolitico. Ademds de estar pro-
tagonizando una transicion democratica, expe-
rimenta un cambio politico en el que asistimos
al paso del autoritarismo hacia sistemas politi-
cos que garanticen los derechos y las libertades
de todos sus ciudadanos. La reciente creacién de
una Comisi6n Superior de Reforma Politica que
prepare las elecciones constituyentes del préximo
julio,a fin de proponer las reformas que adectien
la nueva Constitucion a los estdndares interna-
cionales en materia de proteccion de derechos
y libertades fundamentales, ofrece una coyun-
tura favorable para profundizar en la transicion
politica tunecina.

Las problemdticas ligadas a los medios de
comunicacién en Ttnez, tanto los tradiciona-
les como los nuevos medios digitales, resultan
centrales para el éxito de la transicion demo-
cratica en el pais. Tras los afios de monoparti-
dismo del partido del gobierno de Ben Alf, los
medios de comunicacion tienen que jugar un
papel fundamental en la reconfiguracion del
nuevo espacio politico, vertebrando seriedad y
responsabilidad en los discursos en un espa-
cio publico recientemente liberado, al tiempo
que integrando a todos aquellos que, como los
islamistas moderados, han sido tradicional-
mente excluidos.

A unos meses de las elecciones se estdn
poniendo en marcha varios proyectos para
crear nuevos espacios comunicativos alrededor
de blogueros, estudiantes y periodistas que, en
sumomento, trataron de mantener su indepen-
denciay que ahora tratan de redibujar el pano-
rama medidtico, para lo que deben enfrentar-
se al desaffo de encontrar un modelo de negocio
viable que aproveche con éxito la convergencia

en internet de prensa, radio y televisién. En
resumen, en Ttinez, mds que en ningtin otro
lugar, la transicién democrdtica y la transicién
tecnoldgica hacen de la comunicacién una pro-
fesién y un campo a reinventar.

Estos hechos han animado a la Fundacién
Carolina a contribuir con esta visita a reforzar
las relaciones entre ambos paises e incremen-
tar la cooperacién en todos sus dmbitos, favo-
reciendo un mayor acercamiento entre sus
sociedades. El encuentro ha permitido a estos
nuevos comunicadores ponerse en contacto con
sus homdlogos espafioles, ademds de poder
conocer de forma directa la realidad politica,
social y cultural de nuestro pafs.

Durante la visita, de una semana de dura-
cién, tuvieron la oportunidad de conocer las ciu-

HINISTERIC
DEASUNTOA EXTERIORES
¥ DE COOPERACION

dades de Madrid, Barcelona y Cérdoba. Entre
otros, se reunieron con representantes de El Pais,
ElMundo, El Peri6dico de Catalufia y RTVE. Asi
mismo mantuvieron encuentros con Felipe
Gonzdlez, ex presidente del Gobierno de Espa-
fia; Angeles Gonzdlez-Sinde, ministra de Cultu-
ra; Juan Antonio Yéfiez-Barnuevo, secretario de
Estado de Asuntos Exteriores e Iberoamerica-
nos; Bernardino Ledn, secretario general de la
Presidencia del Gobierno; Carlos Alberdi, direc-
tor de Relaciones Culturales y Cientificas de la
AECID; Carmen Caffarel, directora del Institu-
to Cervantes y Gema Martin Mufoz, directora
de Casa Arabe. En Barcelona tuvieron la opor-
tunidad de reunirse con Jordi Vaquer, director
de CIDOB y con representantes del Instituto
Europeo del Mediterrdneo (IEDMed).
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Asamblea de CEISAL

El dia 8 de abril tuvo lugar en Salamanca la Asamblea del Consejo Europeo de
Investigaciones Sociales sobre América latina (CEISAL), del que es miembro la
Fundacion Carolina. Entre otras cuestiones se acordd celebrar la proxima asam-
blea en Viena, entre los dias 15y 20 de julio de 2012, coincidiendo con la cele-
bracion en la capital austriaca del 54 Congreso Internacional de Americanis-
tas. Aprovechando la presencia en Salamanca de los representantes de las
instituciones americanistas europeas, se organizé también un Simposio Inter-
nacional sobre “Los BRICS: Brasil, potencia emergente”, en cuya inaugura-
cion participé Tomas Mallo, del CeALCl de la Fundacion Carolina.



Nuevas publicaciones de la Fundacién Carolina

La crisis econémica
i en América Latina.
La crisis econémica en Alcances e impactos
Ameérica Latina / . .
Mciacns Ehigais José Luis Machinea

Fundacién Carolina - Siglo XXI de Espaiia
Madrid, diciembre de 2010, 232 pags.
ISBN: 978-84-323-1483-4

La crisis financiera internacional
tuvo consecuencias de corto y al-
cances e impactos a mediano plazo
en todo el mundo. América Latina
no fue la excepcién aunque, sor-
prendentemente, no se vio tan afec-
tada por ella como se suponia. Este libro examina los impactos de la
crisis en el drea econdmica, social y politica, y por qué sus efectos
fueron menores. Asimismo, se discuten las razones que llevan a ana-
lizar la region con mds optimismo que en el pasado, en particular las
vinculadas con el manejo macroeconémico, los cambios en las poli-
ticas sociales y las relacionadas con el futuro de la economfa mundial.
Las mejores perspectivas dependen de dos cuestiones que se exami-
nan en distintos capitulos: el comportamiento de la economia mun-
dial y los cambios necesarios en la estructura productiva y social que
permitan sentar las bases de un desarrollo sostenido.

DT48: La agenda
José Manuel Albares .
¢ tnacioSulrez {coorts.) africana de desarrollo:
el papel de Espaiia
y la Union Europea
J. M. Albares

e 1. Sudrez (eds.)

Fundacién Carolina - CeALCI
Madrid mayo de 2011, 162 pags.
ISSN (versién impresa): 1885-866-X

La agenda africana de desarrollo:
el papel de Espana y la Union Europea

La presente publicacién recoge los
contenidos del curso “La agenda afri-
cana de desarrollo y el papel de Es-
pana y la Unién Europea” que, bajo
la organizacion de la Fundacion Carolina y la Universidad Complutense
de Madrid, reuni en julio de 2010 a un amplio elenco de expertos
africanos y europeos de organismos internacionales, la Administracién
General del Estado, el mundo académico y la sociedad civil para propi-
ciar el debate sobre los principales aspectos de la agenda africana de
desarrollo, en el que se priorizaron las perspectivas africanas y se abor-
daron algunos de aspectos que estdn llamados a jugar un papel clave
de cara al futuro desarrollo del continente: el contexto econémico y co-
mercial; el papel de las potencias emergentes; la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres; el papel de la sociedad civil; o las
posibilidades y limitaciones que ofrecen los procesos de integracion re-
gional entre otros.

c Iif.u].ilim

Las relaciones de la UE con
América Latina y el Caribe
Tomds Mallo y José Antonio Sanahuja
(coords.)

Las relaciones de la Unidn Europea
con América Latina y el Caribe

Fundacién Carolina - Siglo XXI de Espafia
Madrid, mayo de 2011, 324 pégs.
ISBN: 978-84-323-1487-2

La presidencia espanola de la Unién
Europea en el primer semestre de
2010 tuvo un marcado cardcter ibe-
roamericano, como muestra la cele-
bracién de la VI Cumbre de jefes de
Estado y de Gobierno UE-América
Latinay el Caribe, en Madrid, en mayo de 2010. El saldo de dicha pre-
sidencia arroja importantes resultados, en especial en lo referido a las
negociaciones de acuerdos de asociacién entre la UE y paises latinoa-
mericanos, que suponen el cierre de un largo ciclo politico en las rela-
ciones de la UE y América Latina y el Caribe, y abren un nuevo ciclo
con importantes desafos e interrogantes.

Con estos elementos, la Fundacién Carolina y la Universidad Interna-
cional Menéndez Pelayo (UIMP) celebraron en julio de 2010 el curso de
verano “La presidencia espanola de la UE y las relaciones con América La-
tina y el Caribe: balance y perspectivas”, cuyas ponencias se recogen en
esta publicacion.

€ Grline

DT47: Innovacion y
cooperacion al desarrollo:
tendencias de colaboracion
publico-privada

C.Botella, J.A. Ferndndez e 1. Sudrez

Fundacién Carolina - CeALCI
Madrid abril de 2011, 104 pags.
ISSN (versién impresa): 1885-866-X

Innavacion y cooperacion
al desarrollo: tendencias de
colabaracion plblico-privada

En 2010 la Fundacién Carolina deci-
dié emprender un proyecto de inves-
tigacién sobre las iniciativas mds
recientes de colaboracién entre go-
biernos y empresas que invierten en
desarrollo y especificamente sobre la promocién del conocimiento y de
lainnovacién, que aparecfa como una tendencia estratégica clave. En con-
creto, se situd el foco de andlisis en los programas de apoyo a la innova-
cién empresarial que los donantes han puesto en marcha para la
satisfaccién de necesidades del mundo en desarrollo. Posteriormente, en
una fase mds avanzada de la investigacion, y por razones de relevancia
y pertinencia, se decidid acotar el andlisis a los sistemas de cooperacion
de Alemania, Reino Unido y Suecia. Han elaborado este informe Carlos
Botella, José Andrés Fernandez Leost e Ignacio Sudrez, investigadores del
Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacio-
nal (CeALCI) de la Fundacién Carolina.

Documento de
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MAS INFORMACION Y DESCARGA DE LOS LIBROS EN: www.fundacioncarolina.es
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UIM

Curso de verano Innovacion

y desarrollo: retos para una sociedad
global, Santander, 18-22 de julio

de 2011

Organizado por la FC en colaboracién con la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo
(UIMP),la direccién del curso corre a cargo de
Isabel Alvdrez Gonzdlez, profesora de Econo-
mia Aplicada de la UCM. El seminario plantea
crear un espacio para el estudio, la reflexién y
la discusién de un conjunto de aspectos de la
relacion que se define entre innovacion y
desarrollo, ylas posibilidades de su traduccién
parala accién dela cooperacién internacional.

Més informaci6n: http://www.uimp.es

Curso de verano El papel

de la mujer en el desarrollo de
Africa, El Escorial, 26-29 de julio
de 2011

El curso, organizado por la FCyla UCM, cuen-
ta con la direccion de Inés Alberdi, ex secreta-
ria ejecutiva de UNIFEM y catedrdtica de
Sociologfa de la UCM. Pretende dar respuesta
ala falta de visibilidad de las mujeres africa-

Agenda Internacional

En esta seccion se anuncian los Ultimos encuentros y las proximas citas significativas de la agenda internacional,
incidiendo particularmente en temas que tienen que ver con la cooperacion para el desarrollo y América Latina.

nas, ofreciendo un panorama de su presencia
enlavida politicay enla economfa,y abordan-
do su situacion en los numerosos conflictos
armados que afectan a muchos paises de la
region, asi como su papel en la consecucion de
la paz y en la reconstruccién de la sociedad.
Més informacién: http://www.ucm.es/info/cv/
subweb/prog/pro-gramas/74103.html

Cumbre Mundial de
Afrodescendientes, La Ceiba
(Honduras), 18-21 de agosto de 2011

El propésito principal de la Cumbre es apro-
vechar la oportunidad que se presenta con
la proclamacién del “2011, Afio Internacio-
nal de los Afrodescendientes” para realizar
una andlisis critico, evaluar las condiciones

de estas poblaciones, los logros alcanzados
en el marco de la implementacién de los tra-
tados internacionales, y un anlisis de la
situacién del movimiento social afrodes-
cendiente diez anos después del desarrollo
de la III Conferencia Mundial Contra el
Racismo, realizada en Durban (Suddfrica)
en el afio 2001.

Més informacién:
http://cumbremundialafro.org

lll Congreso Internacional
Iberconceptos: El lenguaje
de las Independencias en
Iberoamérica, Montevideo,
5-7 de septiembre de 2011

La FC es coorganizadora de este III Congre-
so Iberconceptos o Proyecto Iberoamerica-
no de Historia Conceptual, que representa la
continuidad de un proyecto interuniversi-
tario transnacional en el que vienen traba-
jando coordinadamente una docena de equi-
pos de investigadores pertenecientes a mds
de una treintena de universidades y centros
deinvestigacién de América Latina, ademds
de algunos investigadores adscritos a diver-
sas universidades francesas, alemanas y nor-
teamericanas.

Més informacién:
http://www.iberconceptos.net
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