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Creando valor social
El incremento de la internacionalización de los

sistemas de educación superior ha supuesto
–además de un elemento estratégico de fortaleza
institucional– un notable aumento de las deman-
das de cooperación internacional en materia de
movilidad académica, cuya pertinencia y efectos
conviene determinar. Con esta finalidad, desde la
Fundación Carolina estamos impulsando un estu-
dio para favorecer el conocimiento del valor social
que tienen las becas otorgadas a jóvenes latinoa-
mericanosparadesarrollar sus estudios depostgra-
do en universidades españolas.

En diferentes documentos –teóricos e institu-
cionales–que la Fundaciónha venidoproduciendo,
se resalta con particular énfasis cómo la inversión
en capital humano contribuye decididamente a la
equidad, al desarrollo económico o a la inclusión
social de los beneficiarios de las acciones formati-
vas y de sus propios países.Es por ello que,trasmás
de diez años de actividad en el programasde becas,
resulta especialmente oportuno acometer el ejerci-
cio de estimar el valor social de esta labor sostenida
de cooperación,tanto en términos demejora de las
condiciones de vida de las personas comode la so-
ciedad en su conjunto.

Para el desarrollo de este estudio resulta cru-
cial el apoyode laRedCarolina,una iniciativa trans-
versal que convoca a lasmiles de personas que han
pasado por los programas de la Fundación en esta
década, con la finalidad de consolidar un espacio
estable y dinámico de cooperación en red.La con-
sulta a los grupos de exbecarios –organizados en
torno a asociaciones nacionales– permitirá deter-
minar de mejor modo el alcance del estudio así
como diseñar con mayor precisión los cuestiona-
rios a ser cumplimentados por el conjunto de los
beneficiarios.

El objetivo final de este proceso no es otro que
el de conocer los productos, resultados e impactos
de la acción formativa que, a través del programa

de becas, realiza la Fundación Carolina. La meto-
dología seleccionada combina el examen de los
datos disponibles a través de la Red Carolina con
una investigación ad hoc que, a través del análisis
de tipo cualitativo y cuantitativo,permitirá no sólo
obtener la información deseada sino establecer un
sistemade indicadores aplicables a otras institucio-
nes que actúan en ámbitos similares y tratan de lo-
grar fines parecidos a los de la Fundación Carolina.

No cabe duda de que este ejercicio contribuirá
a mejorar la calidad de la beca como instrumento
de cooperación y a focalizar sus contenidos y estra-
tegias en las líneasmás eficientes para lograr elmá-
ximo rendimiento social. Ello también permitirá
rendir cuentas ante todos los grupos de interés de
la Fundación y ante el conjunto de la sociedad
acerca del empleo de los recursos cuya gestión nos
confían.

Jornada sobre
“Infancia, juventud
y migraciones”

ElCeALCI de la FC organizó este
encuentro, el pasado 24 de

mayo en el Conversatorio de la
SEGIB,con el objetivo de ofrecer un
panorama de la situación de la in-
fancia en los procesos migratorios,
así comoelementosdereflexiónpara
laspolíticasde cooperaciónal desa-
rrollo relacionado con lasmigracio-
nes. Asimismo, durante la jornada,
se expusieron los principales resul-
tadosde la investigaciónque,bajoel
mismo título, ha promovido el
CeALCI los dos últimos años. PÁG 5
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La reflexión en torno al papel de la universidad en su contribución
a un desarrollo más sostenible, a través de lo que se denomina Res-
ponsabilidad Social Universitaria, es la propuesta de la autora en su
artículo. PÁG 2

Responsabilidad
Social Universitaria
Marta de la Cuesta

La profesora del CSIC realiza un entrevista con motivo de su parti-
cipación en la jornada “El trabajo del cuidado en España y América
Latina” organizada por la FC el pasado 6 de junio en Caixa Fórum
(Madrid). PÁG 7
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Responsabilidad Social Universitaria
Marta de la Cuesta PROFESORA TITULAR DE ECONOMÍA APLICADA DE LA UNED

L
auniversidad ha desempeñado, a lo largo de toda su historia,
un importante papel como cauce de transmisión de conoci-
miento y eslabón entre la sociedad y la empresa. En el actual

modelo socioeconómico el pilar fundamental del poder y de la ca-
pacidad de crear riqueza está en el conocimiento (objetivo del Con-
sejo Europeo de Lisboa del año 2000) y el papel de la universidad
debe consistir en poner el conocimiento al servicio del ser humano,
de su progreso ético, realización personal, desarrollo profesional y
vinculación solidaria con los intereses generales.Los acontecimien-
tos más recientes han puesto más de relieve la importancia de esa
formación universitaria integral y un compromiso social en el ejer-
cicio profesional. De ahí la reflexión actual en torno al papel de la
universidad en la contribución a un desarrollo más sostenible a tra-
vés de lo que viene a denominarse Responsabilidad Social Univer-
sitaria (RSU).

Por RSU se entiende ofertar servicios educativos y transferencia
de conocimientos siguiendo principios de ética, buen gobierno, res-
peto al medioambiente, el compromiso social y la promoción de va-
lores ciudadanos, responsabilizándose así de las consecuencias y los
impactos que se derivan de sus acciones.

Ya el Foro de Expertos en Responsabilidad Social Empresarial,
precedente del actual Consejo Estatal de Responsabilidad Social de la
Empresa (CERSE) adscrito al Ministerio de trabajo español, incluía
entre sus recomendaciones fomentar la investigación sobre la Res-
ponsabilidad Social y el desarrollo sostenible; incluir el estudio de los
principios de responsabilidad social y el desarrollo sostenible en la
educación; promover en las enseñanzas universitarias,especialmente
en las materias relacionadas con el estudio de las organizaciones, la
economía, la comunicación y la administración y gestión de empre-
sas, la incorporación de la formación enmateria de Responsabilidad
Social y fomentar la educación y formación enmateria de Responsa-
bilidad Social de los cuadros directivos de las empresas, los represen-
tantes de los trabajadores y los responsables de las distintas

organizaciones sociales y de las Ad-
ministraciones Públicas.

El CERSE, constituido en febrero
de 2009, tomó nota de esas recomen-
daciones y en su grupo de trabajo de
Educación,Formación y Divulgación
de la RSEha elaborado undocumento
que ha sido aprobado por unanimi-
dad de todos los grupos (patronal,
sindicatos, sociedad civil y adminis-
traciones públicas) en el pleno del
Consejo del día 3 de mayo de 2011.
Dicho documento, en cuyo contenido
ha participado directamente la autora
de este artículo, lleva por título: la Res-
ponsabilidad Social de las Empresas,
el desarrollo sostenible y el sistemade
educación y formación.En él se espe-
cifica en qué debe consistir el papel de
la universidad dentro de la estrategia
europea de desarrollo sostenible y
dentro de la Estrategia Española“Uni-

versidad 2015”y se destaca también la necesidad de un mayor com-
promiso de la universidad con las empresas y el desarrollo de las
localidades y regiones y el papel relevante de las universdades y las
escuelas de negocio en la educación en gestión.

Tal y como se recoge en el documento“La educación superior es
un bien público”, la principal responsabilidad de las universidades
es liderar a la sociedad en la generación de conocimientos y capa-
cidades que permitan hacer frente a los problemas globales a los que
nos enfrentamos. Por ello, es necesario que las universidades con-
tribuyan de manera más activa al fortalecimiento de los valores del
modelo social europeo, así como a la consecución de los objetivos
de las políticas públicas en las distintas dimensiones del desarrollo
sostenible.

Entre las recomendaciones del documento del CERSE se señala
la necesidad de que la legislación educativa, la ordenación de las en-
señanzas, el diseño de los títulos y los objetivos de la educación su-
perior se inspiren demaneramás efectiva en los principios y valores
del desarrollo sostenible, y en los requerimientos de la Responsabili-
dad Social de las Empresas (RSE).

Por ello propone que para la autorización y seguimiento poste-
rior de la oferta docente reglada, así como la financiación pública de
los proyectos de investigación y de los campus de excelencia, se ten-
gan en cuenta indicadores y criterios precisos y claros relacionados
con los principios, valores y requerimientos del paradigma del
desarrollo sostenible y la responsabilidad.

Así mismo, proclama la necesidad de un mayor compromiso de
la universidad con las empresas y con el desarrollo económico y el
progreso social de sus entornos locales y regionales más próximos,
pues su papel es todavía muy limitado y la colaboración con las em-
presas está con frecuencia relegada a la enseñanza técnica y profesio-
nal. Las universidades deberán pues buscar un triple compromiso:
con lamejora de las capacidades y competencias de las personas,con
la búsqueda de eficiencia y competitividad de las empresas que per-

FOTO: UNIVERSIDAD DE NAVARRA



Boletín FUNDACIÓN CAROLINA 3

mitan la prosperidad económica y el progreso social de las localida-
des y regiones, así como con los objetivos de desarrollo humano y so-
cial en su sentido más amplio.

Para ello es imprescindible mejorar la gobernanza de la univer-
sidad, su transparencia y rendición pública de cuentas y dotar a
los Consejos Sociales de los presupuestos adecuados para que pue-
dan desarrollar satisfactoriamente sus funciones de control, direc-
ción, representación y expresión de las legítimas aspiraciones de
la sociedad.

De la misma manera se recomienda la promoción de nuevos in-
centivos políticos y financieros que favorezcan la colaboración entre
las universidades y las empresas, y mayores esfuerzos para facilitar el
desarrollo del diálogo y de los vínculos y asociaciones universidad y
empresa, favoreciendo iniciativas e innovaciones, como la participa-
ción de las empresas y de los agentes sociales en la definición y
desarrollo de los planes de estudio impartidos, el reconocimiento en
la compensación y promoción del profesorado de los esfuerzos e ini-
ciativas de colaboración con la industria, entre otras.

El documento por último, recomienda los “Principios para una
Educación Responsable en Gestión” de Naciones Unidas como un
marco de orientación general satisfactorio y razonable para los cam-
bios que deben promover las universidades y las escuelas de negocios,
para hacer posible un tipo de enseñanza y de investigación congruen-
tes con los nuevos requerimientos de la Responsabilidad Social de las
Empresas, y los principios y valores del desarrollo sostenible

Desafortunadamente la crisis por la que estamos pasando ha
puesto de manifiesto la necesidad de reformular el tipo de educación
que se ha venido proporcionando a nuestros directivos y gestores.
Por ello, se apuesta por iniciativas que apoyen el proceso de integra-
ción transversal de los principios y valores del desarrollo sostenible y
los requerimientos de responsabilidad en la educación.La RSE, a jui-
cio del CERSE, no debería ser tratada como materia curricular espe-
cífica, sino que debe inspirar todos los aspectos y materias del
currículo de la enseñanza en gestión, con un principio de interdisci-
plinariedad y de globalidad, ya que afectan a la comprensión misma
del sistema económico y de consumo y a todos los ámbitos de la vida
en la sociedad. Por ello, aboga por un mayor apoyo por parte de las
empresas comprometidas con las políticas responsables en el
desarrollo de la investigación y en la creación de redes de centros de
excelencia

Varias universidad de España yAmérica Latina vienen desde hace
ya unos años preguntándose por estas cuestiones y trabajando en
redes.EnAmérica Latina existen,entre otros, la redAUSJAL,el Obser-
vatorio de Responsabilidad Social Universitaria (ORSU) en Colom-
bia o el Observatorio Iberoamericano de Responsabilidad Social
Universitaria en las Instituciones de Educación Superior a Distancia
(OIRSUD). También el Banco Mundial ha impulsado en los últimos
años la red de Universidades por la RSE, red UNIRSE.

Y fruto de ello, son los avances en gestión responsable de las uni-
versidades y en formación en sostenibilidad y responsabilidad social
que algunas universidades y escuelas de postgrado y de negocio ads-
critas a dichas redes vienen desarrollando en los últimos años, rin-
diendo cuentas sobre ellas en informes específicos.

Es obvio pues que las universidades no pueden quedarse alejadas
de la reflexión surgida alrededor de la Responsabilidad Social,no sólo
porque ellas también son organizaciones, sino porque además tienen
comomisión formar a los futuros profesionales.

Para finalizar este artículo querríamos señalar,amodo de conclu-
sión, que para que la universidad se comprometa con las demandas y
exigencias de nuestra sociedad es preciso un compromiso institucio-
nal claro desde la alta dirección, acciones de sensibilización en la co-

munidad universitaria que impregnen esa nueva cultura y que favo-
rezcan la participación y diálogo necesarios de los diferentes grupos
de interés de la universidad.Así mismo, es fundamental avanzar en
transparencia ymejora de los sistemas de información y rendición de
cuentas, la asunción de compromisos y políticas sociales con los em-
pleados y estudiantes, y con los países con menos recursos a través
de políticas y ayudas para la cooperación al desarrollo,e implantar có-
digos de conducta efectivos y cláusulas sociales en los contratos y con-
cursos públicos que le permitan ser más responsables con la gestión
de los recursos. Por último, los mecanismos de incentivos y los siste-
mas de evaluación y reconocimiento interno que premien dichas con-
ductas son claves para obtener buenos resultados. También resulta
fundamental priorizar, desde la dirección, la investigación y la do-
cencia especializada en aspectos que tengan que ver con el desempeño
laboral responsable,en elmás amplio sentido de la palabra,del futuro
egresado de la universidad.

Para aquellos interesados en profundizar en esta materia reco-
mendamos dos libros publicados recientemente. El primero de ellos,
de la editorial Netbiblo, titulado Responsabilidad social universitaria
y publicado en 2010.Este texto ofrece una visión amplia y reflexiva en
la que han colaborado muchos autores con visiones desde la acade-
mia, los responsables de la política universitaria, los gestores de uni-
versidad, la empresa o los sindicatos,sobre por qué la universidad debe
plantearse estas cuestiones y qué pasos debe seguir, exponiendo ex-
periencias y ejemplos concretos de buenas prácticas.El segundo libro,
titulado también Responsabilidad Social Universitaria y editado por
McGraw Hill y el BID, aterriza en la gestión de la responsabilidad so-
cial en la universidad y ofrece un conjunto de instrumentos dirigidos
a ayudar a las instituciones de educación superior, paso a paso y de
manera sencilla,a identificarmás cabalmente su rol fuera de las aulas
e incorporarmedidas que permitanmejorar su contribución para una
sociedad más justa y sostenible.

Madrid, 16 de mayo de 2011
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Losparticipantesconstataronque las relacio-
nespolíticasyeconómicasentre losdospaí-

ses han ido aumentando progresivamente
impulsadas por el pragmatismo, y en estos
momentos gozan de una cierta madurez; sin
embargo, no son tan óptimas las relaciones
comerciales, y por lo que se refiere a la coope-
ración cultural, educativa y científica estamos
aún lejos de lo que sería deseable.

En el fondo de estas debilidades está un
hecho incuestionable: la faltaderelacionesentre

las sociedadescivilesyentre las institucionesde
ambospaíses,siendoésteunode losdéficitmás
notorios,paracuyasuperaciónhabráqueplan-
tear actuaciones concretas en una perspectiva
estratégica.Todos los intervinientes coincidie-
ron en que la cooperación entre los dos países
es fundamental para el desarrollo político,eco-
nómico y social de losmismos.

Revisados los actuales marcos e instru-
mentos de la cooperación cultural, educativa
y científica, se formularon distintos objetivos

y propuestasdeactuaciónconcretapara traba-
jaren lospróximosaños.Ante lasmismas,ycon
el convencimiento de que la cooperación en
estos ámbitos es fundamental para repensar y
redimensionar las relaciones entre ambos paí-
ses y entre dos continentes –Europa y Améri-
ca–, FLACSO Brasil y Fundación Carolina han
decidido continuar esta línea de trabajo para
constituir con otras instituciones, como la
FRIDE,unObservatorio de las relaciones entre
Brasil yEspaña,quedinamicegruposde traba-
jo y foros especializados, en los que participen
organizaciones sociales de ambos países.

Además, en el marco del Seminario tuvo
lugarundebate conel títulodeAfrodescendien-
tes y equidad educativa: el casodeBrasil de cara
a lasMetas Educativas 2021, que ha tenido un
especial interés considerando que ambas ins-
tituciones desarrollan este año una investiga-
ción conjunta sobre dicho tema.Una conclu-
sión importante dedichodebate fue–y en ello
incidirá la investigación–que esnecesario de-
sarrollar aúnmás laspolíticaspúblicas educa-
tivasycomplementarlas conpolíticasdeacción
afirmativa de igualdad racial, aplicadas en el
propio sector educativoyenotros sectores.Éste
esprecisamente el grandesafíode lapoblación
afrodescendiente en América Latina: exigir el
desarrollo de políticas universalistas y, al
mismo tiempo, de políticas de acción afirma-
tiva contra la desigualdad.

Seminario“La cooperación cultural, educativa
y científica entre Brasil y España”
Los días 26 y 27 de abril de 2011 tuvo lugar en Brasilia el Seminario Internacional La cooperación cultural, educativa y científica entre Brasil y
España, organizado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO Brasil) y el CeALCI de la Fundación Carolina, con el apoyo de
distintas instituciones brasileñas y españolas, y en el que participaron diplomáticos, políticos e investigadores de ambos países.

Renovación del Acuerdo de Cooperación entre la FC y el Gobierno de Brasil

El pasado 27 de abril, la Fundación Carolina y CAPES (Coordenação de aperfeiçoamento de pessoal de nível superior del
Gobierno de Brasil) firmaron, en Brasilia, la renovación de su acuerdo de cooperación.

La firma se produjo en el marco del Seminario "La cooperación educativa, cultural y científica entre Brasil y España"
organizado por la Fundación Carolina y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-Brasil) en Brasilia los días
26 y 27 de abril. En la misma estuvieron presentes Alfredo Moreno, director académico de la Fundación Carolina, y Jorge Almei-
da Güimaraes, presidente de CAPES.

Mediante este acuerdo CAPES se compromete a conceder hasta 300 mensualidades para estudiantes de doctorado e inves-
tigadores españoles mientras que la Fundación Carolina, por su parte, se compromete a conceder hasta 100 becas de hasta
3 meses para estudiantes de doctorado y docentes brasileños.

Este tipo de becas de la FC están dirigidas a profesores de universidades e investigadores de organismos de investigación
brasileños para realizar una estancia corta en una universidad o centro de investigación español y a profesores de universi-
dades españolas para realizar una estancia corta de investigación en una universidad o centro de investigación brasileño. La
duración de la estancia es mínima de un mes y máxima de tres meses. En la Convocatoria de Becas 2011-2012 de la FC, el
número de becas ofertadas de formación permanente y para profesorado brasileño asciende a 232.
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Elpasado24demayosecelebróuna jornada
con elmismo título en el Conversatorio de

la SecretaríaGeneral Iberoamericana (SEGIB),
con el objetivo de ofrecer un panorama de la
situación de la infancia en los procesosmigra-
torios, así comoelementosde reflexiónpara las
políticas de cooperación al desarrollo relacio-
nadas con lasmigraciones.

Durante el encuentro se destacó la impor-
tancia de empezar a hablar de familias (abar-
cando la diversidad de sus modalidades) y
migraciones,y enparticular,deaquellosmiem-
brosmás vulnerables de las familias: los niños
y los jóvenes. Si bien el proyecto migratorio se
origina en la mayoría de los casos en la bús-
quedademejoresoportunidades,éste seestruc-
tura en función de complejas estrategias
familiares, en las cuales las mujeres tienen un
papel central.Asuvez,estas estrategias familia-
res tienen muy en cuenta el potencial de inte-
gración de los más jóvenes. Estas vivencias
familiares dentro de los procesos migratorios
pasa por etapas de separación y de reunión, e
incluso de transformación o de ruptura de la
propiaestructura familiar,quesuponenpara los
menores etapas complejas de reconstrucción
del sentido de este proyecto y avatares en la
construccióndesus identidades.Por lo tanto,la
cooperación entre Estados para la agilización
de lasmedidas de reagrupación demenores es
un elemento de alta prioridad.

De manera general, las políticas migrato-
rias deben ganar en flexibilidad y en creativi-
dad para hacer frente a estas realidades
cambiantes y para lograr un adecuado equili-
brio entre la regulación y la integración, para
propiciar mejores condiciones de migración e
integración de losmenores,así como para res-
petar su diversidad y favorecer la implantación
demedidas y programasmás flexibles.

Las migraciones tienen la posibilidad de
convertirseenungrancatalizadordeldesarrollo
si se favorece la emergencia de contextos favo-
rables a la reducción de los riesgos y las medi-
das de integración económica y social para las
familiasmigrantes.Eneste sentido,laspolíticas
educativas juegan un papel esencial junto con
acciones que promuevan la convivenciamulti-
culturalparaevitar la creacióndeguetosy laex-
clusión socio laboral de los migrantes. Se ha
hecho especial énfasis en que la integración no
es un proceso automático para los jóvenesmi-
grantesque soneducadosenelpaísdedestino;
es necesaria la puesta en marcha de acciones
específicas.

Por otra parte, se destacó la importancia
de la colaboración entre los gobiernos e insti-
tuciones de los países de origen y de destino
para armonizar determinados procedimien-
tos, tales como la reagrupación familiar, la in-
corporación en la escuela, la portabilidad de
derechos o la repatriación, así como para in-

tercambiar información.Apesar de ser un co-
lectivo particularmente vulnerable, se carece
de datos fiables sobre las niñas y niños en los
procesosmigratorios.Esta debilidad en el pro-
cesode registronopermite disponerni deuna
visión clarade la situaciónde laniñez en lami-
gración, ni de la situación concreta de las
niñas,lo quedificulta el trabajo de análisis y la
posterior formulación de políticas específicas.

Finalmente,se subrayó lanecesidadde for-
talecer las políticas públicas que generan bien-
estar y cohesión social para la niñez, y la
poblaciónengeneral,ydenodistinguir apriori
entre ciudadanos nacionales y extranjeros. La
ópticade trabajodebeser integradorayuniver-
salista. En este sentido, la cooperación al
desarrollo puede jugar un papel de gran rele-
vancia por su capacidad de intervenir de ma-
nera intersectorial en aquellos territorios
fuertemente emisores de emigrantes, pues la
faltadeoportunidadesydecondiciones favora-
bles está en el origen del proyecto migratorio,
aunque sin focalizar en aquellas familias afec-
tadasdirectamentepor lamigracióndemanera
a evitar la estigmatización de las mismas. El
trabajo de la cooperación al desarrollo dentro
de un territorio debe regirse por las mismas
estrategiasqueenotro contexto,aunque siendo
también capaz de asumir la dimensión trans-
nacional de la vida económica, social y cultu-
ral de la población.

Jornada“Infancia, juventud ymigraciones:
unamirada para la cooperación internacional”
La Fundación Carolina, a través de su Centro de Estudios para América Latina y la Cooperación Internacional —CeALCI—, ha estado impulsan-
do durante los dos últimos años una investigación sobre la infancia en contextos de migración internacional con la perspectiva de la cooperación
para el desarrollo. Este estudio, coordinado por Marisa Revilla, ha sido publicado en la colección Siglo XXI – Fundación Carolina con el título
Infancia, juventud y migraciones. Una mirada para la cooperación internacional, y recoge los análisis y resultados de esa investigación.

Infancia, juventud
y migraciones. Una mirada para
la cooperación internacional
Marisa Revilla (coord.)

Fundación Carolina - Siglo XXI de España
Madrid,mayo de 2011, 408 págs.
ISBN: 978-84-323-1482-7
Pedidos y distribución: www.sigloxxieditores.com
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Seminario sobre las Organizaciones de la
Sociedad Civil ante el IV Foro deAlto Nivel
sobre Eficacia de laAyuda
La Fundación Carolina organizó el pasado 9 de mayo de 2011 en Madrid el seminario “El papel de las Organizaciones de la Sociedad Civil ante
la agenda internacional de desarrollo: propuestas de cara al IV Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda”.

El seminario tuvo lugar en unmomento de
particular interés al inscribirse en el pro-

cesopreparatoriodel IVForodeAltoNivel sobre
Eficacia de laAyuda,que tendrá lugar en la ciu-
daddeBusan (Coreadel Sur)del 29denoviem-
bre al 1 de diciembre de 2011. En este marco,
el seminario constituyóunejercicio interesante
para poner en comúny compartir las perspec-
tivas de donantes y sociedad civil sobre los
temas clave de cara a Busan,ofreciendo la po-
sibilidadde enriquecerunaagendaaúnen fase
de construcción.

A lo largo del seminario se cubrieron tres
objetivos:
• Lapresentación de las agendas de los donan-
tes y algunas propuestas planteadas desde la

sociedad civil. En Busan no sólo se analiza-
rán los progresos la implementación de la
Declaración de París (2005) y la Agenda de
Acción de Accra (2008). También se preten-
de definir la agenda de la eficacia para los pró-
ximos años,que podría vincularse al horizon-
te de los Objetivos del Milenio y abordarse
desde una perspectivamás amplia que inclu-
ya otros aspectos que tienen una incidencia
sobre el desarrollo.De cara a Busan se incide
en la importancia de articular consensos para
construir una agenda internacional de
desarrollomás legítima y representativa,que
incorpore a otros actores como los donantes
emergentes y que posibilite una mayor apro-
piación democrática.

• El análisis de las implicaciones y los retos de
la agenda de la eficacia para las Organizacio-
nes de la Sociedad Civil (OSC),con unamira-
da al caso latinoamericano. Las OSC vienen
realizando extensos procesos demovilización
y consultas que se traducen, por un lado, en
una labor de monitoreo e incidencia políti-
ca, y por otro, en procesos internos que bus-
can maximizar el impacto de sus propias
intervenciones. En este contexto, se señaló la
importancia de apoyar a las OSC como acto-
res independientes de desarrollo por derecho
propio y de garantizarles un entorno favora-
ble para que desarrollen su labor.

• El aporte de reflexiones sobre el papel de las
OSCante la agenda internacional dedesarrollo,
identificando su valor añadido y posibilidades
para la articulación entre gobiernos,academia
y sociedad civil en iniciativas de desarrollo.

El seminario reunió a un grupo de unos 40
representantes de ONGD, plataformas de la
sociedad civil, academia, organizaciones
sindicales y empresariales, y otros sectores
de la sociedad civil. Con esta actividad, la
Fundación Carolina da continuidad a una
línea de trabajo iniciada hace tiempo,que se
inserta en los esfuerzos nacionales e inter-
nacionales que tendrán lugar a lo largo del
presente año con la vista puesta en la cita de
Corea del Sur.

Presentación del libro "La crisis en América Latina.Alcance e impactos"

El 11 de mayo tuvo lugar, en el Conversatorio de la SEGIB, la presentación del libro "La crisis en América Latina. Alcance e
impactos" publicado por la Fundación Carolina y Siglo XXI. El acto contó con la participación de José Luis Machinea, autor
de la publicación, Joaquín Estefanía, director de la Escuela de Periodismo de El País, y Virgilio Zapatero, ex rector de la Uni-
versidad de Alcalá. Rosa Conde, directora de la Fundación Carolina, fue la encargada de moderar el evento.

Las intervenciones pusieron de manifiesto que América Latina ha sufrido la crisis internacional con menor intensidad que
otras regiones en el mundo, incluida Europa, al encontrarse en su inicio en una mejor situación. De esta forma, la región lati-
noamericana puede convertirse en una parte importante de la solución a la crisis, más que en parte del problema. Además,
los participantes en la mesa incidieron en el hecho de que, en esta ocasión, sería Europa quien tendría bastantes cosas que
aprender de la gestión de la crisis que llevaron a cabo los gobiernos latinoamericanos con el fin de salir de esta situación regre-
siva que parece imperar en los países europeos y que algunos califican como de ‘economía del miedo’.
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Entrevista aMaríaAngeles Durán,
profesora de investigación del Centro de Ciencias Humanas y Sociales,CSIC

Como ciudadanos, ¿cuál es la situación
de los cuidadores y la de quienes necesitan
cuidados?
Los cuidadores son sujetos conmuchas obliga-
ciones y pocos derechos.Quedan fuera de los
derechos logrados por el resto de los ciudada-
nosypor los trabajadores asalariados.Encuan-
to a los que necesitan cuidados, nadie es tan
pobre como quien necesitándolos, no encuen-
tra a nadie que se los proporcione gratis. La
carencia de cuidados es la formamás grave de
pobreza, y afecta sobre todo a niños, enfermos
y ancianos.

¿Hay variaciones internacionales en la
demanda de cuidado? ¿Qué diferencias
hay entreAmérica Latina y Europa?
La cantidad de cuidado que una sociedad
necesita depende en gran parte de su estruc-
tura demográfica.Actualmente,muchos paí-
ses deAmérica Latina,África yAsia viven una
situación de “bono demográfico”. Su pobla-
ción dependiente se ha reducido y los recur-
sos que antes se dedicaban al cuidado pue-
den dedicarse a otras actividades como la
formación, el empleo o el ocio. Sin embargo,
en otras muchas regiones se han alcanzado
estructuras demográficas maduras, en las
que la demanda por envejecimiento es alta.
Europa y casi todos los países desarrollados
necesitan cada año más cuidado y más cui-
dadores. España no es una excepción, el cui-
dado requiere recursos cada vezmayores.En
2011,cada persona de edad intermedia (entre
15 y 65 años) tiene que dedicar tanto tiem-
po a cuidar a otros como a cuidarse a sí
mismo,pero para 2050 será el doble.A corto
ymedio plazo, el mismo proceso se extende-
rá a América Latina, donde ya se aprecia en
países como Argentina, Chile, Uruguay y
Cuba, y a grandes gigantes de la población
mundial como China.

¿Cómo se refleja el cuidado en los
indicadores de crecimiento y desarrollo?
Hayque cambiar la visióndequé es economía,
desarrollo y progreso.No puede interpretarse
el desarrollo principalmente en términos de
PIB,porque los Sistemas de Cuentas Naciona-
les actuales sólo se refieren a lasmercancías y
no miden lo que les sucede a las personas. El
cuidado, una actividad vital para las socieda-
des, resulta casi invisible para los instrumen-
tos macroeconómicos en que se basan gran
parte de las decisiones políticas.

¿Innovaciones en el cuidado? ¿Qué papel
juegan las empresas y el Estado?
Cuidar es poco rentable para las empresaspor-
que consume mucho tiempo y la producción
en serie reduce la calidad.La tecnología facili-
ta las tareas de cuidado,sobre todo las preven-
tivas y las de comunicación,perono las abara-
ta sensiblemente. A causa de la longevidad,
tendremos que hacernos a la idea de que los
años de fortaleza física incorporados al mer-
cado laboral duran menosque los años enque
gastamos lo producido durante ese período
activo.Y sólo los empleosqueproducenmucha
plusvalía permiten generar ahorropara finan-
ciar los años fuera del mercado.En el cuidado
ofrecidopor las empresaso elEstado sonnece-
sarias innovaciones organizativas para hacer-
lo accesible a grandes capas de la población.El
desafío esta ahí, en encontrar el modo de que
mucha gente pueda comprarlo y no en ofrecer
servicios refinados que sólo estánal alcancede
unapequeñaminoría.La innovación tieneque

extenderse a los sistemasde segurosdedepen-
dencia, la cultura de la prevención y la autono-
mía personal y a lograr fórmulasmixtas efica-
ces de participación de las Administraciones
Públicas, las familias y el voluntariado.

¿Cómo se distribuye hoy el cuidado?
¿Existe desequilibrio?
Rotundamente,sí.Ladistribucióndel cuidado
es pésima en términos de equidad. Son las
mujeres y los sectores de menor nivel socioe-
conómico, entre los que abundan los inmi-
grantes, quienes se hacen cargo del cuidado,
especialmente del no remunerado. El modelo
tradicional de reparto del trabajo está caduco,
es incompatible con la longevidad, la incorpo-
raciónde lasmujeres a la vida social y los idea-
les democráticos. Por eso es urgente aunar
esfuerzos para buscar soluciones, aunque no
sea sencillo encontrarlas.A todos nos tocará
en algúnmomentonecesitar cuidados,y nadie
está exento del derecho y el deber de hacerlo.

El trabajo del cuidado enAmérica Latina y España
El Centro de Estudios para América Latina y la Cooperación Internacional (CeALCI) de la Funda-
ción Carolina organizó el pasado 6 de junio una jornada sobre “El trabajo del cuidado en Amé-
rica Latina y España”, en la sede de Caixa Forum en Madrid. Esta actividad estuvo bajo la
dirección académica de Mª Angeles Durán, catedrática de Sociología y profesora de investi-
gación del CSIC y contó con la participación de representantes de organismos internaciona-
les, como la Organización Panamericana de la Salud (OPS), la Comisión Económica de las
Naciones Unidas para América Latina y el Caribe (CEPAL) y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Población (FNUP), así como de centros de investigación de reconocido prestigio de
América Latina y de España.

Durante el encuentro, se analizó cómo la coyuntura económica y las proyecciones demográ-
ficas plantean desafíos para garantizar los cuidados en cantidad y calidad suficientes para la
población dependiente en constante aumento respecto de la población activa.
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Presentación del libro“Juárez en la sombra”
de Judith Torrea
El 12 de abril se presentó en Casa de América el libro Juárez en la sombra: una ciudad que se resiste a morir, de la periodista Judith Torrea. En
la presentación, además de la autora, participaron Rosa Conde, directora de la Fundación Carolina, Inés Alberdi, catedrática de Sociología de la
UCM y ex secretaria ejecutiva de UNIFEM, e Inma Turbau, directora de Casa de América.

Torrea abrió su intervención recordando la
responsabilidad social de los periodistas:

“si no contamos lo que está pasando,nos hace-
mos cómplices de los crímenes de esta guerra
contra el narcotráfico”. Como lo ha venido
haciendodesdevarios años a travésde sublog,
suvoz sealza comounvaliente testigode lavio-
lencia en Ciudad Juárez, que se encuentra
actualmente en un estado de conflicto perma-
nente. “Sus espacios públicos están vacíos,
mientras sus cementerios sehanconvertido en
lugares de reunión”. Torrea denunció la inefi-
cacia de las comisiones gubernamentales, así
como la impunidadenque caenmuchosde los
crímenesperpetradosdiariamente enesta ciu-
dad,queostentael triste títulodeseruna lamás
peligrosas delmundo,y que,según ella,es cus-
todiada por las“fuerzas de inseguridad”.

La autora hizo un llamamiento para con-
seguir unamayor corresponsabilidad interna-
cional frente a este conflicto que está generan-
do el narcotráfico en los países productores y
en los de tránsito de la droga. Torrea señaló
que al pasar la frontera que separa los Esta-

dosUnidos deMéxico, la droga se vuelve pací-
fica, y por ello se interpela a las conciencias
preguntándose:“¿Cuántosmuertos juarenses
son necesarios para que un neoyorquino con-
suma un gramo de cocaína?”.

Si bien la música norteña, y en especial
los corridos, ya no hablan de alegría, sino de

violencia, los mexicanos no están dispuestos
a rendirse. Como lo subrayó Rosa Conde, la
esperanza descansa en esta inagotable fuerza
y dignidad de la sociedad civil. En este libro,
que es una declaración de amor por Ciudad
Juárez, Judith Torrea concluye con un llama-
miento para“acabar con este teatro mortal”.

Acto de despedida de becarios en el Auditorio Sony de Madrid

El jueves 12 de mayo se celebró en Madrid, la despedida anual de
becarios residentes en esta ciudad. El acto de despedida, organiza-
do por el Programa Vivir en España de la Fundación, estuvo dirigido
a becarios de la Convocatoria 2010-2011 que han terminado, o están
a punto de terminar, el período de estudios de su beca en España.

El Auditorio Sony fue el lugar de la celebración, en un encuentro
que comenzó con las palabras de la directora de la Escuela Reina
Sofía, Paloma O’Shea y a continuación las de Rosa Conde, directora
de la Fundación Carolina, que destacó el trabajo realizado por las
dos instituciones en un convenio de colaboración que este año cum-
ple su décimo aniversario.

Acto seguido tuvo lugar un emotivo concierto, en el que los protagonistas fueron el grupo de becarios de la Escuela de
Música Reina Sofía. Las voces de Sofía Mara (soprano uruguaya) y de Sidney Jiménez (barítono colombiano); el piano de Mada-
rit Lamazares (Cuba) y Antonio Ortíz (Málaga); las flautas de Tiago Meira (Brasil) y Rui Borges (Portugal); el violín de Sara
López (México) y el clarinete de Ana María Carvalho (Portugal) fueron aplaudidos por el público con entusiasmo tras la mues-
tra del indudable talento de estos jóvenes músicos.Tras el concierto se ofreció un cóctel a los asistentes, para cerrar este home-
naje al que acudieron cerca de 200 personas entre estudiantes, directores de los Máster donde realizan sus estudios los beca-
rios y personal de la Fundación Carolina.

Galería de fotos disponible en: http://www.flickr.com/photos/redcarolina/
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Presentación del número 8 de la revista
“Pensamiento Iberoamericano”
Este número monográfico sobre “Las relaciones triangulares EEUU - UE - ALC” ha sido coordinado por los profesores Celestino del Arenal (UCM)
y Mónica Hirst (U. Torcuato di Tella).

Eldía 13 de junio se presentó en
Madrid el nº 8de la revistaPen-

samiento Iberoamericano, coedi-
tada por la AECID y la Fundación
Carolina,dedicadoa“Las relaciones
triangulares:EstadosUnidos,Unión
Europea y América Latina”. El vo-
lumen recoge trabajos de distintos
especialistas en el tema, que se
suman de esta manera a un debate
que está teniendo cierta notoriedad
en losúltimosmeses,comodemues-
tra que fuera uno de los temas sig-
nificativosde laVICumbreUE-ALC
celebrada en Madrid, en mayo de
2010,o que sea el tema central todos los años
del Forum Europa-América Latina-USA / Ca-
nadá, organizado por la SEGIB, el Interameri-
can Dialogue y el Real Instituto Elcano, y que
celebró su cuarta edición en abril de 2011.

En la presentación participaron, además
deCelestinodelArenal,Enrique Iglesias,secre-
tario general iberoamericano,Benita Ferrero-
Waldner,en la actualidadpresidentade la Fun-
daciónEuroamérica yde laFundaciónEULAC,
y Miguel Ángel Bastenier, columnista y edito-

rialista del diario El País deMadrid.Todos los
intervinientes destacaron la importancia que
cobran las triangulaciones en las relaciones
internacionales,cuandovivimosuna épocade
cambios y caminamos hacia una nueva socie-
dad internacional,caracterizada en elmomen-
to actual como“heteropolar”. En este marco,
losdiálogospolíticos triangularesdeberíanser-
vir para aumentar el interés de laUEporAmé-
rica Latina, para ampliar la cooperación espa-
ñola en la región, trabajando en ámbitos como

losde lasPYMES,la innovación,y la
formacióndecapitalhumano,ypara
que América Latina, con un nuevo
regionalismo presidido por el prag-
matismo, dialogue con EEUU y la
UE sobre sus nuevas prioridades.

Mención especial se hizo del
papel que jugará la nueva Funda-
ción EULAC,con sede enHambur-
go, que tratará de dar mayor visi-
bilidad en Europa y en América
Latina a las relaciones birregiona-
les, con el concursode redes acadé-
micas yde foros comoel ForoEuro-
latinoamericano de Centros de

Análisis, que organizó la Fundación Carolina
enmarzode 2010,lo que redundará en el reco-
nocimiento mutuo de ambas regiones para
sumar sinergias para el logro de objetivos
comunes.

Han participado en este número: Celesti-
nodelArenal,Cynthia J.Arnson,RobertoBou-
zas, Rosalía Cortés,Marcel Fortuna, Susanne
Gratius, Jean Grugel, Borja Guijarro,Mónica
Hirst, Riordan Roett, Joaquín Roy, José Anto-
nio Sanahuja y Juan Gabriel Tokatlian.

Renovación del Convenio entre la Fundación Carolina y la Fundación Universia

La Fundación Carolina y la Fundación Universia firmaron la
renovación del Convenio de colaboración, suscrito entre
ambas organizaciones, dirigido a la prestación de ayudas
complementarias para los estudiantes con discapacidad que
resulten beneficiarios de una beca de la Fundación Caroli-
na en su convocatoria para el año 2011-12.

En la firma de la renovación estuvieron presentes Ramón
Capdevila Pagès, director de la Fundación Universia, y Rosa
Conde directora de la Fundación Carolina. La concesión de
ayudas económicas y/o técnicas a estudiantes universitarios
con discapacidad beneficiarios de la Becas de la Fundación
Carolina tiene como objetivo fomentar una formación acadé-
mica universitaria de excelencia para dicho colectivo, así como
impulsar la integración sociolaboral de las personas con dis-

capacidad, contribuyendo a hacer efectivo el principio de igualdad de oportunidades.
Pueden solicitar una de estas ayudas complementarias aquellos alumnos beneficiarios de una de las becas de la Funda-

ción que acrediten una discapacidad igual o superior al 33% o incapacidad permanente, mediante certificado oficial de dis-
capacidad. En la anterior convocatoria Fundación Universia concedió las ayudas complementarias a 4 estudiantes con disca-
pacidad que habían obtenido una de las becas de la FC.
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El título, otorgado por el Consejo Superior
Universitario de la Universidad Nacional

deAsunción, fue concedido aAlfredoMoreno
“por considerarle una figura de alto relieve
intelectual y científicoquehaprestadoeminen-
tes servicios a laUNA,yporquedesde su cargo
se ha distinguido por sus gestiones a favor de
lamayor estimulación de intercambio entre la
UNA y las universidades de España”.

En su discurso,el director académico de la
FCseñalóque“labúsquedadeuna justiciasocial
que oriente y promueva sociedades cada vez
más justas,con sistemas, instituciones ymeca-
nismosqueasegurenel accesoequitativoacier-
tos bienes imprescindibles, como la enseñanza
en todas sus fases, revela a la educación como

soporte y aval fundamental de tal realización”.
También indicó que la mejor inversión que un
país puedeofrecer es la educación y que, en el
plano de la universidad son necesarios los
profesores e investigadores a tiempo comple-
to, así como la generación de una política de
becas justa, transparente y confiable.Y dijo
que “si no existen recursos suficientes en los
Estados hay que provocar alianzas imagina-
tivas que permitan optimizar los disponibles”.

El número de becarios/as paraguayos que
han disfrutado de una beca de la Fundación
Carolina desde la primera edición de la convo-
catoria (2001) hasta la pasada (2010-2011), es
cercano a los 260 siendo la inversión hecha en
el país de unos dosmillones ymediode euros.

El proyecto de ley, presentado por el diputa-
do Sebastián Acha, que declara de interés

cultural el programa de becas de la Fundación
Carolina, obtuvo la aprobación del plenario de
Diputados“con el fin de reconocer a la institu-
ción el gran aporte brindado a la educación de

ese país a través del programa de becas que ha
beneficiado a muchos jóvenes profesionales
paraguayos”.

Alrededor de 260 estudiantes de este país
han podido beneficiarse de una beca de la ins-
titución,desde los iniciosde laConvocatoria en

2001.Además,elnúmerodesolicitantesdebeca
procedentes de este país latinoamericano,
prioritario para la cooperación al desarrollo
española, se ha incrementado de forma consi-
derable en las últimas ediciones de laConvoca-
toria de Becas.

La Fundación Carolina tiene actualmente
convenioscon laUniversidadNacionaldeAsun-
ción, la Universidad Católica y la Universidad
delEstepara lacooperaciónycofinanciaciónde
determinado número de becas. Igualmente,
posee una alianza con Itaipú Binacional.

En esta tarea también ha sidomuy impor-
tante la labor de la Red Carolina en Paraguay,
liderada desde hace varios años por el ex beca-
rio Juan Carlos Cabezudo,que en febrero pasa-
do relanzó, con sus compañeros de la RedC en
el país, la páginaweb de laAsociación.

Con el objetivo de fortalecer estas redes
recientemente seentrevistaronconel secretario
generalde laFundaciónCarolinaColombiapara
sentar las bases para un proyecto de acerca-
miento entre ex becarios de ambos países.

Más información en:
www.redcarolinaparaguay.org

AlfredoMoreno,director académico de la FC,
Doctor Honoris Causa por la Universidad deAsunción
El 4 de mayo Alfredo Moreno, director académico de la Fundación Carolina, recibió el título de Doctor Honoris Causa por la Universidad Nacional
de Asunción (UNA).

Las Becas de la FC declaradas de Interés Nacional
por el Congreso de Paraguay
El pasado 28 de marzo, en sesión ordinaria, fue aprobado este Proyecto de Ley por el plenario de la Cámara de Diputados de Paraguay.

FOTO: ABC COLOR

FOTO: CONGRESO NACIONAL DE PARAGUAY
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IV Conferencia España-Iberoamérica de RSE
Los días 3 y 4 de mayo tuvo lugar, en el centro de convenciones San Ignacio en Medellín (Colombia), la IV Conferencia España-Iberoamérica de
RSE de la Fundación Carolina.

LaConferencia,organizada encolaboración
con la Caja de Compensación Familiar de

Antioquía (COMFAMA)yel InstitutoComplu-
tensedeEstudios Internacionales (ICEI),se rea-
lizó bajo el lema Responsabilidad Social
Empresarial en tiemposde cambioy ladirección
académica del profesor JoséAntonioAlonso.

A lo largode susdos jornadasdeduración,
un grupo de expertos,responsables políticos y
representantes de la empresa y de la sociedad
civil,debatieronacercade lasposibilidadesque
losnegocios sostenibles y las empresas respon-
sables tienenpara contribuir a la conformación
deuna sociedadmásarmónica y justa,toman-
do en cuenta los profundos cambios que se
están produciendo en la configuración econó-
mica internacional y en la morfología de las
sociedades de los países iberoamericanos en
estos últimos años.

La inauguración contó con la presencia de
la primera damade la República de Colombia,
doñaMaría Clemencia Rodríguez de Santos, y
el ex presidente Belisario Betancur, que presi-
de a suvez laFundaciónCarolinadeColombia,
junto a Alonso Salazar Jaramillo, alcalde de
Medellín,LuisAlfredoRamosBotero,goberna-
dordeAntioquiayNicolásMartínCinto,emba-
jador de España en Colombia; la ceremonia de
inauguración puso en valor el alto nivel de los
ponentes y la importancia central que la res-
ponsabilidad del sector privado y su articula-
ción con las estrategias del sector público tie-
nen para España, Colombia y el resto de
América Latina.

En su intervención en la sesión inaugural,
ladirectoradeFundaciónCarolina,RosaConde,
destacó las tres ideas fuerza que estructuraron
el programa de la Conferencia: el momento de
oportunidadque sobre lasprácticasde respon-
sabilidad social brinda la crisis; la dimensión
socialde losproblemasmásactuales en lospaí-
ses iberoamericanos; y el alcance de la respon-
sabilidad social, relevando las diferentes posi-
ciones teóricas y, sobre todo, las distintas
experiencias que las alimentan.

Los debates se articularon en torno a cua-
tromesas.En la primera,bajo el títuloLa crisis
como elemento de oportunidad para la RSE, se
plantearon los requisitosde transparenciaydiá-
logo con la sociedad civil para la creación de
valor social y desarrollo,más allá de los rendi-
mientos estrictamente financieros de las
empresas,afectadosporuncontexto económi-
co inestable. La segunda mesa estuvo dedica-
daaLosámbitosde trabajode laRSE,entre ellos

la importanciade la inversión socialmente res-
ponsable, tanto institucional como privada,
para la generación de incentivos para el cam-
bio empresarial.

En la terceramesa, los panelistas tuvieron
oportunidad de discutir acerca de El papel de
la RSE en la lucha contra la pobreza, con énfa-
sis en nuevos modelos de negocios inclusivos
que permiten compatibilizar crecimiento eco-
nómicoybienestarparaunamayorporciónde
la población.Atención particular merecieron
también el emprendedurismo social,punto de
contacto entre el espíritudeempresay losobje-
tivos colectivos de la sociedad, y las alianzas
público-privadas comocolaboraciónnecesaria
para enfrentar los desafíos de la era global.

La última mesa sirvió para manifestar
Experiencias concretas de RSE, con especial
atención al caso colombiano.El alto consejero
presidencial para la Política Social, Samuel
Azout,analizó la estrategiagubernamentalpara
la mitigación de los daños ocasionados por la
estación de lluvias en Colombia y cómo se
implica al sector empresarial en la reconstruc-
ción nacional. En el ámbito formativo, el rec-
tor de la universidadEAFITdeMedellín expu-
so la responsabilidad que su centro trata de
desempeñar no sólo en la experiencia educati-
va de sus alumnos, sino a través de la forja de
líderes con conciencia social cuyas iniciativas
tenganun impacto transformador en la comu-
nidad. Por último, la directora de COMFAMA
destacó la importancia delmodelo de cajas de
compensación en Colombia y su naturaleza
íntimamente ligada a la generación de valor
social para sus asociados y toda la sociedad
antioqueña.

Las sesiones estuvieron intercaladas por
tres conferencias magistrales a cargo de José
AntonioOcampo,profesorde laUniversidadde
Columbia y anterior secretario general adjun-
todeNacionesUnidas,sobreLacrisis económi-
ca y el mundo que nos espera; del director de la
conferencia, profesor José Antonio Alonso,
quien puso en relación en su disertación las
nociones deMercado,competencia y desarrollo
sostenible; y del director de la Fundación Iber-
drola, y anterior comisario europeo y presi-
dente del Congreso de los Diputados español,
Manuel Marín, quien incidió en la vertiente
política de la actividad transnacional de las
empresas al desbordar elmarco tradicional de
los estados conuna destacada ponencia sobre
la RSE y la Realpolitik: Business/Democracia;
Beneficios/Derechos Humanos. ¿Dónde está la
frontera?

Las conclusiones sirvieron a las directo-
ras de las instituciones organizadoras y de la
conferencia para sintetizar las aportaciones al
análisis realizadas por los ponentes y partici-
pantes y proponer nuevas líneas de compro-
miso institucional entre actores públicos y pri-
vados, españoles y colombianos, para hacer
avanzar la cultura de la empresa responsable
en la sociedad y la colaboración entre todas las
partes interesadas.

Las conferencias España-Iberoamérica de
RSE se celebran con carácter bienal para pro-
piciar un debate público que sirva a la promo-
ción de la RSE y el intercambio intelectual y de
experiencias prácticas y concretas entre Espa-
ñay el restode lospaísesde laComunidad Ibe-
roamericanadeNaciones.Las conferenciaspre-
cedentes se celebraron enMadrid yMéxico.
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La FC participa en la presentación en España de
los Principios de Empoderamiento de lasMujeres
El 30 de marzo tuvo lugar en el Caixa Forum de Madrid la presentación de los Principios de Empoderamiento de las Mujeres, a cargo de la direc-
tora ejecutiva de ONU Mujeres, Michelle Bachelet, en su primera visita a España en este cargo.

Lapresentación tuvo lugar en el marco del
coloquio “La igualdad como factor de lide-

razgo empresarial y competitividad a nivel glo-
bal. El papel de la empresa española en el
empoderamiento de las mujeres”, organizado
por la Red Española del PactoMundial.

Los 7 Principios para el Empoderamiento
de las Mujeres son una iniciativa, fruto de la
colaboración entre el Pacto Mundial y ONU
Mujeres,queofreceuna“óptica de género”que
permite a la actividad empresarial medir y
analizar las actividades en curso,los valores de
referencia y las prácticas de evaluación,garan-
tizando la incorporaciónde los talentos y expe-
riencias de las mujeres.

La apertura del acto corrió a cargo de
BibianaAído,secretaria deEstadode Igualdad,
quien destacó los avances legislativos y cultu-
rales realizados en las últimas legislaturas en
pro de la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres.A continuación intervino Juan de la
Mota,presidente de la Red Española del Pacto
Mundial para explicar el trabajo que está lle-
vando a cabo el Pacto para promover la igual-
dad entre las entidades adheridas.

Michelle Bachelet pronunció una confe-
renciamagistral en la que presentó los Princi-
pios de Empoderamiento de las Mujeres.
Bachelet realizó un llamamiento a las empre-
sas para que se impliquen en el empodera-
miento de las mujeres. La directora ejecutiva
defendió que una mayor participación de

mujeres en los distintos estamentos de la
empresamejora el rendimiento empresarial,y
que para que la ecuación entre igualdad de
género y rendimiento empresarial sea efectiva
se debe propiciar un mayor diálogo entre
empresas,instituciones y el sistemamultilate-
ral de Naciones Unidas, porque las empresas
accionan de forma global.

Por último, se celebró un coloquio entre
representantes de distintas empresas del sec-
tor privado, instituciones educativas, entida-
des del tercer sector y asociaciones empresa-

riales,moderadopor laperiodistaConchaGar-
cía Campoy.Rosa Conde, directora de la Fun-
dación Carolina,abrió el debate destacando la
importancia del compromisode las institucio-
nes públicas y la corresponsabilidad de las
empresas en el ámbitode la igualdad.Tras ella,
intervinieron representantes de cinco empre-
sas quepresentaron sus buenas prácticas y los
beneficios que han obtenido al apostar por
políticas de igualdad en sus entidades (Ende-
sa;Alcaltel-Lucent; INGDirect España; Bilbao
Bizkaia Kutxa y Carac S.XXI).

Presentación de la ampliación del Mapeo de Promotores de RSE enAmérica Latina

El acto se llevó a cabo el pasado 25 de mayo, en el marco de la VIII Conferencia Interamericana de RSE del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), celebrada en Asunción (Paraguay) bajo la denominación CSR Américas 2011.

Además, se realizó el anuncio de una nueva fase en el proyecto, auspiciado por la FC, con la entrada de la Corporación
Andina de Fomento (CAF) entre los apoyos institucionales para la actualización de sus contenidos y la cobertura sobre otros
cinco países de la región. En esta fase se actualizará la información existente, que abarca a los Promotores de América Lati-
na en general y de Argentina, Chile, Colombia y México en particular, y se estima sumar el relevamiento de Promotores de
Bolivia, Ecuador, Perú, Uruguay y Venezuela.

En la presentación, a la que asistieron cerca de 200 personas, Mercedes Korin, directora del Mapeo, agradeció la confian-
za de estas entidades que acompañan el proyecto: “Juntos estamos ampliando una iniciativa que ayuda a sistematizar con
objetividad la tarea de la promoción de la RSE en América Latina lo cual, frente a tanta información existente, es valorado por
empresas, organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicación, organismos de financiamiento, investigadores aca-
démicos, consultores y estudiantes”. El secretario general de la Fundación Carolina Colombia, Víctor Hugo Malagón, partici-
pó en la presentación de esta nueva etapa del Mapeo de Promotores de RSE.
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Visita de Líderes Hispanos
de Estados Unidos

En colaboración con la Embajada de España
enWashington, la Fundación Carolina invitó
a España a un grupo de jóvenes estadouni-
denses de origen hispano.

Al encuentro, que se realizó del 16 al 20
de mayo, fueron invitados dieciséis líderes
hispanos que destacan en diferentes campos;
académico,empresarial,político,mediático y
artístico, con el objetivo de aproximarles a
la realidad española que redunde en un for-
talecimiento de los vínculos comunes entre
ambos países.

En esta nueva edición del Programa,que
cumple ya su número trece, los líderes invi-
tados mantuvieron, durante una semana en
Madrid y el País Vasco, una agenda de reu-
niones y encuentros con personalidades des-
tacadas del ámbito económico, de la admi-
nistración y del mundo social y académico de
nuestro país.

Entre otros se reunieron con Anna
Terrón, secretaria de Estado de Inmigración
y Emigración, Juan Antonio Yáñez-Barnue-
vo, secretario de Estado de Asuntos Exterio-
res e Iberoamericanos, Javier Vallés, director
de la Oficina Económica del presidente del
Gobierno, y Bernabé Unda, consejero de
Industria, Comercio y Turismo del Gobierno
Vasco. Además, asistieron a una conferencia
de Fernando Vallespín, catedrático de Cien-
cia Política de la Universidad Autónoma de
Madrid sobre "La evolución de la sociedad
española";en Bilbao visitaron el Deusto Busi-
ness School y en San Sebastián la Casa de la
Paz y de los Derechos Humanos.

El Programa de Líderes Hispanos de la
Fundación Carolina es una iniciativa ya con-
solidada en la institución, habiendo parti-
cipado hasta la fecha más de 160 líderes
hispanos, algunos de ellos figuras muy rele-
vantes de la política y la cultura estadouni-
denses. En este proceso un hito importante
fue la creación de la Asociación de Jóvenes
Líderes Hispanos en Washington en el año
2005, a cargo de participantes de edicio-
nes anteriores.

Alencuentro,que con esta cumple ya su se-
gunda edición, fueron invitados dieciséis

representantesde lasociedadcivilbrasileñapro-
cedentes de diversos sectores: administración
pública, política,medios de comunicación, or-
ganizaciones sociales y empresa.Debido a las
excelentes relacionesquemantienenambasna-
ciones y del interés por ahondar en un mayor
conocimientomutuo,además de constituir un
magnífico instrumento de diplomacia pública
para llegar a sectores clave de la vida política,
económica y cultural de Brasil, el encuentro
buscóofrecerunacoyuntura favorableparapro-
fundizar en las relaciones bilaterales y promo-

verun impulsode la imagendeEspaña enBra-
sil, loquesindudaayudaráaafianzar laproyec-
ción española en Iberoamérica.

Durante una semana, enMadrid y Barce-
lona, los invitados tuvieron la posibilidad de
mantener reuniones y encuentros con, entre
otras personalidades, la ministra de Cultura,
Ángeles González-Sinde, el secretario general
Iberoamericano, Enrique V. Iglesias, el presi-
dente de la Generalitat de Catalunya, Artur
Mas, el embajador de Brasil en España, Paulo
César de Oliveira,y JosepAntoni Duran i Llei-
da, presidentede laComisióndeExteriores del
Congreso de los Diputados.

El objetivo del encuentro fue que los invita-
dos conocieran la realidadespañoladepri-

meramano y que,durante los días que duró la
visita,pudieranentrar encontactocondestaca-
dos representantes de partidos políticos y per-
sonalidadesde lavidapolítica,social,académica
y cultural de España, reforzando así los lazos
entre países.A la cita fueron invitados trece re-
presentantes demunicipios de todos los países
centroamericanos:CostaRica,ElSalvador,Gua-
temala,Honduras,Nicaragua,PanamáyRepú-
blica Dominicana.

Entre otros, y en las ciudades de Madrid
y Toledo, tuvieron la posibilidad demantener
encuentros y reuniones con Enrique V. Igle-
sias, secretario general Iberoamericano,Fran-
cisco Moza Zapatero, director de la Agencia
Española de Cooperación Internacional para
el Desarrollo (AECID), José María Labeaga
Azcona,director del Instituto de Estudios Fis-
cales, y Rosa Delia Blanco, presidenta de la
Comisión de Cooperación Internacional al
Desarrollo del Congreso de los Diputados.

Representantes de la sociedad
civil brasileña visitan España
El Programa Internacional de Visitantes de la FC, en colaboración con la Embajada de España
en Brasilia, invitó a España a un grupo de representantes de la sociedad civil brasileña.

Encuentro demunicipalistas
centroamericanos
Del 28 de marzo al 1 de abril, el Programa Internacional de Visitantes, en colaboración con la
Fundación DEMUCA, organizó un encuentro de municipalistas centroamericanos.
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Visita de jóvenes comunicadores tunecinos
Del 12 al 19 de junio la Fundación Carolina, en colaboración con la Embajada de España en Túnez, invitó a España a un grupo de once jóvenes
comunicadores de ese país.

Al igual que otros países del mundo árabe,
Túnez está viviendo una fase crucial en su

desarrollo sociopolítico.Además de estar pro-
tagonizandounatransicióndemocrática,expe-
rimenta un cambio político en el que asistimos
al paso del autoritarismo hacia sistemas políti-
cos que garanticen los derechos y las libertades
detodossusciudadanos.Larecientecreaciónde
unaComisiónSuperiordeReformaPolíticaque
prepare laseleccionesconstituyentesdelpróximo
julio,a findeproponer lasreformasqueadecúen
la nueva Constitución a los estándares interna-
cionales enmateria de protección de derechos
y libertades fundamentales, ofrece una coyun-
tura favorable paraprofundizar en la transición
política tunecina.

Las problemáticas ligadas a losmedios de
comunicación en Túnez, tanto los tradiciona-
les como los nuevosmedios digitales,resultan
centrales para el éxito de la transición demo-
crática en el país.Tras los años demonoparti-
dismo del partido del gobierno de BenAlí, los
medios de comunicación tienen que jugar un
papel fundamental en la reconfiguración del
nuevo espacio político,vertebrando seriedad y
responsabilidad en los discursos en un espa-
cio público recientemente liberado, al tiempo
que integrando a todos aquellos que,como los
islamistas moderados, han sido tradicional-
mente excluidos.

A unos meses de las elecciones se están
poniendo en marcha varios proyectos para
crearnuevos espacios comunicativos alrededor
de blogueros,estudiantes y periodistas que,en
sumomento,tratarondemantener su indepen-
dencia yqueahora tratande redibujar el pano-
rama mediático, para lo que deben enfrentar-
seal desafíodeencontrarunmodelodenegocio
viable que aproveche con éxito la convergencia

en internet de prensa, radio y televisión. En
resumen, en Túnez,más que en ningún otro
lugar, la transición democrática y la transición
tecnológicahacende la comunicaciónunapro-
fesión y un campo a reinventar.

Estos hechos han animado a la Fundación
Carolina a contribuir con esta visita a reforzar
las relaciones entre ambos países e incremen-
tar la cooperación en todos sus ámbitos, favo-
reciendo un mayor acercamiento entre sus
sociedades. El encuentro ha permitido a estos
nuevoscomunicadoresponerseencontactocon
sus homólogos españoles, además de poder
conocer de forma directa la realidad política,
social y cultural de nuestro país.

Durante la visita, de una semana de dura-
ción, tuvieron laoportunidaddeconocer lasciu-

dades de Madrid, Barcelona y Córdoba. Entre
otros,se reunieronconrepresentantesdeElPaís,
ElMundo,ElPeriódicodeCataluñayRTVE.Así
mismo mantuvieron encuentros con Felipe
González, ex presidente del Gobierno de Espa-
ña;ÁngelesGonzález-Sinde,ministradeCultu-
ra; JuanAntonioYáñez-Barnuevo,secretariode
Estado de Asuntos Exteriores e Iberoamerica-
nos; Bernardino León, secretario general de la
PresidenciadelGobierno;CarlosAlberdi,direc-
tor de Relaciones Culturales y Científicas de la
AECID; CarmenCaffarel,directora del Institu-
to Cervantes y GemaMartín Muñoz, directora
de Casa Árabe.En Barcelona tuvieron la opor-
tunidad de reunirse con JordiVaquer, director
de CIDOB y con representantes del Instituto
Europeo del Mediterráneo (IEDMed).

Asamblea de CEISAL

El día 8 de abril tuvo lugar en Salamanca la Asamblea del Consejo Europeo de
Investigaciones Sociales sobre América latina (CEISAL), del que es miembro la
Fundación Carolina. Entre otras cuestiones se acordó celebrar la próxima asam-
blea en Viena, entre los días 15 y 20 de julio de 2012, coincidiendo con la cele-
bración en la capital austriaca del 54 Congreso Internacional de Americanis-
tas. Aprovechando la presencia en Salamanca de los representantes de las
instituciones americanistas europeas, se organizó también un Simposio Inter-
nacional sobre “Los BRICS: Brasil, potencia emergente”, en cuya inaugura-
ción participó Tomás Mallo, del CeALCI de la Fundación Carolina.
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Nuevas publicaciones de la Fundación Carolina

La crisis económica
en América Latina.
Alcances e impactos
José Luis Machinea

Fundación Carolina - Siglo XXI de España
Madrid,diciembre de 2010, 232 págs.
ISBN: 978-84-323-1483-4

La crisis financiera internacional
tuvo consecuencias de corto y al-
cances e impactos amediano plazo
en todo el mundo.América Latina
no fue la excepción aunque, sor-
prendentemente, no se vio tan afec-

tada por ella como se suponía. Este libro examina los impactos de la
crisis en el área económica, social y política, y por qué sus efectos
fueron menores.Asimismo, se discuten las razones que llevan a ana-
lizar la región con más optimismo que en el pasado, en particular las
vinculadas con el manejo macroeconómico, los cambios en las polí-
ticas sociales y las relacionadas con el futuro de la economíamundial.
Las mejores perspectivas dependen de dos cuestiones que se exami-
nan en distintos capítulos: el comportamiento de la economía mun-
dial y los cambios necesarios en la estructura productiva y social que
permitan sentar las bases de un desarrollo sostenido.

DT48: La agenda
africana de desarrollo:
el papel de España
y la Unión Europea
J.M.Albares
e I. Suárez (eds.)

Fundación Carolina - CeALCI
Madrid mayo de 2011, 162 págs.
ISSN (versión impresa): 1885-866-X

La presente publicación recoge los
contenidosdel curso“Laagendaafri-
cana de desarrollo y el papel de Es-
paña y la Unión Europea”que, bajo

la organizaciónde la FundaciónCarolina y laUniversidadComplutense
de Madrid, reunió en julio de 2010 a un amplio elenco de expertos
africanos y europeos de organismos internacionales,laAdministración
General del Estado,elmundo académico y la sociedad civil para propi-
ciar el debate sobre los principales aspectos de la agenda africana de
desarrollo,en el que se priorizaron las perspectivas africanas y se abor-
daron algunos de aspectos que están llamados a jugar un papel clave
de cara al futuro desarrollo del continente: el contexto económico y co-
mercial; el papel de las potencias emergentes; la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres; el papel de la sociedad civil; o las
posibilidades y limitaciones que ofrecen los procesos de integración re-
gional entre otros.

Las relaciones de la UE con
América Latina y el Caribe
TomásMalloy JoséAntonioSanahuja
(coords.)

Fundación Carolina - Siglo XXI de España
Madrid,mayo de 2011, 324 págs.
ISBN: 978-84-323-1487-2

La presidencia española de la Unión
Europea en el primer semestre de
2010 tuvo un marcado carácter ibe-
roamericano, comomuestra la cele-
bración de laVI Cumbre de jefes de
Estado y de Gobierno UE-América

Latina y el Caribe, enMadrid, en mayo de 2010.El saldo de dicha pre-
sidencia arroja importantes resultados, en especial en lo referido a las
negociaciones de acuerdos de asociación entre la UE y países latinoa-
mericanos, que suponen el cierre de un largo ciclo político en las rela-
ciones de la UE y América Latina y el Caribe, y abren un nuevo ciclo
con importantes desafíos e interrogantes.

Conestoselementos,laFundaciónCarolinay laUniversidad Interna-
cional Menéndez Pelayo (UIMP) celebraron en julio de 2010 el curso de
verano“Lapresidenciaespañolade laUEy las relacionesconAméricaLa-
tina y el Caribe: balance y perspectivas”, cuyas ponencias se recogen en
esta publicación.

DT47: Innovación y
cooperación al desarrollo:
tendencias de colaboración
público-privada
C.Botella, J.A.Fernández e I. Suárez

Fundación Carolina - CeALCI
Madrid abril de 2011, 104 págs.
ISSN (versión impresa): 1885-866-X

En 2010 laFundaciónCarolinadeci-
dió emprenderunproyectode inves-
tigación sobre las iniciativas más
recientes de colaboración entre go-
biernos y empresas que invierten en

desarrollo y específicamente sobre la promoción del conocimiento y de
la innovación,queaparecía comouna tendencia estratégica clave.Encon-
creto, se situó el foco de análisis en los programas de apoyo a la innova-
ción empresarial que los donantes han puesto en marcha para la
satisfaccióndenecesidadesdelmundoendesarrollo.Posteriormente,en
una fase más avanzada de la investigación, y por razones de relevancia
y pertinencia,se decidió acotar el análisis a los sistemas de cooperación
deAlemania,Reino Unido y Suecia.Han elaborado este informe Carlos
Botella,JoséAndrésFernándezLeost e IgnacioSuárez,investigadoresdel
Centro de Estudios paraAmérica Latina y la Cooperación Internacio-
nal (CeALCI) de la Fundación Carolina.

MÁS INFORMACIÓN Y DESCARGA DE LOS LIBROS EN: www.fundacioncarolina.es
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Curso de verano Innovación
y desarrollo: retos para una sociedad
global, Santander, 18-22 de julio
de 2011

Organizado por la FC en colaboración con la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo
(UIMP),ladireccióndel cursocorreacargode
Isabel Alvárez González, profesora de Econo-
míaAplicadade laUCM.El seminario plantea
crear un espacio para el estudio, la reflexión y
la discusión de un conjunto de aspectos de la
relación que se define entre innovación y
desarrollo,y lasposibilidadesdesu traducción
para laacciónde la cooperación internacional.

Más información: http://www.uimp.es

Curso de verano El papel
de la mujer en el desarrollo de
África, El Escorial, 26-29 de julio
de 2011

El curso,organizadopor laFCy laUCM,cuen-
ta con la dirección de InésAlberdi,ex secreta-
ria ejecutiva de UNIFEM y catedrática de
Sociología de la UCM.Pretende dar respuesta
a la falta de visibilidad de las mujeres africa-

nas, ofreciendo un panorama de su presencia
en lavidapolíticayen laeconomía,yabordan-
do su situación en los numerosos conflictos
armados que afectan a muchos países de la
región,así comosupapel en la consecuciónde
la paz y en la reconstrucción de la sociedad.
Más información:http://www.ucm.es/info/cv/
subweb/prog/pro-gramas/74103.html

Cumbre Mundial de
Afrodescendientes, La Ceiba
(Honduras), 18-21 de agosto de 2011

El propósito principal de la Cumbre es apro-
vechar la oportunidad que se presenta con
la proclamación del“2011,Año Internacio-
nal de los Afrodescendientes”para realizar
una análisis crítico, evaluar las condiciones

de estas poblaciones, los logros alcanzados
en elmarco de la implementación de los tra-
tados internacionales, y un análisis de la
situación del movimiento social afrodes-
cendiente diez años después del desarrollo
de la III Conferencia Mundial Contra el
Racismo, realizada en Durban (Sudáfrica)
en el año 2001.

Más información:
http://cumbremundialafro.org

III Congreso Internacional
Iberconceptos: El lenguaje
de las Independencias en
Iberoamérica, Montevideo,
5-7 de septiembre de 2011

La FC es coorganizadora de este III Congre-
so Iberconceptos o Proyecto Iberoamerica-
no deHistoria Conceptual,que representa la
continuidad de un proyecto interuniversi-
tario transnacional en el que vienen traba-
jando coordinadamente una docena de equi-
pos de investigadores pertenecientes a más
de una treintena de universidades y centros
de investigación deAmérica Latina,además
de algunos investigadores adscritos a diver-
sas universidades francesas,alemanas y nor-
teamericanas.

Más información:
http://www.iberconceptos.net

Agenda Internacional
En esta sección se anuncian los últimos encuentros y las próximas citas significativas de la agenda internacional,
incidiendo particularmente en temas que tienen que ver con la cooperación para el desarrollo y América Latina.
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