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America  Lat ina  y  e l Caribe ,  un  v is t azo a la  
s ituac ion economica

Fuente: OECD Weekly Tracker of 
Economic Activity y elaboración propia
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America  Lat ina  y  e l  Caribe  
ante  los nuevos  retos del  desarro l lo

Baja sofis ticación de las  

exportac iones, baja integración 

en C GVs, baja productividad

de las  mipymes

Trampa de la
productividad

C lase media vulnerable, 

informalidad, bajo ahorro e 

invers ión, baja produc tividad 

Trampa de la 
vulnerabilidad social

A spiraciones crecientes de 

la c lase media, debilidad 

ins titucional, baja moral 

tributaria, escasos recursos 

económicos

Trampa
institucional

Senda de desarrollo de altas 

emis iones de carbono, agotamiento 

de recursos naturales, es tructura 

produc tiva de baja tecnología

Trampa ambiental

Cambio climático, 

transición demográfica, 

Transformación digital, 

Geopolítica (UE,EUA, China)

Tendencias Mundiales

Fuente: OCDE/CAF/CEPAL/UE (2019), Perspectivas Económicas de América Latina 2019.
Desarrollo en Transición



America  Lat ina  y  e l Caribe  y  la  trampa del  
ingreso  medio

Fuente: Melguizo, A., Nieto-Parra, S., Perea, J.R. and Perez, J.A. (2017). “No sympathy for the devil! Policy priorities to 
overcome the middle-income trap in Latin America”, OECD Development Centre Working Paper, No. 340.
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Evo luc ión Dig ita l :  avances  y  r e t os  en  
infraestructuras  y  economía d ig i ta l  y  verde

Fuente: CAF/Telecom Advisory Services (2022), 
La Transformación Digital de América
Latina y el Caribe 2004-2021.



Cuatro  e jes  de  Trans ic ión d ig i ta l  para  
r esponder  a  los  retos  de  desarro l lo

CONECTIVIDAD 
INCLUSIVA Y SEGURA:

Infraestructura (fija, móvil, fibra, 

cable y satelital), inversiones y 
ciberseguridad

TALENTO DIGITAL, 
INCLUSIÓN Y 

ESTADO AGIL:

Habilidades y futuro del trabajo

Inclusión y género

E-Salud, E-Educación, E-Justicia, 

Migraciones, Impustos; Fin-Tech

INDUSTRIAS 4.0:

Valor agregado en exportaciones adicionales 
(agro, turismo, minería, energía)

Nuevas exportaciones de servicios 

(Biotecnología, audiovisuales)

Cadenas de valor en las Américas 
(semiconductores)

GreenTech (Sostenibilidad, Biodiversidad, 

Biomimesis)

DIPLOMACIA 
FINANCIERA GLOBAL:

Puerta Hacía el Mundo – apoyo 

científico y tecnológico, recursos 

financieros, alianzas público-privadas y 
soluciones regulatorias (criptos y 

monedas digitales, privacidad y 
seguridad, derechos, ética e 

Inteligencia Artificial, fiscalidad global)

Vinculación de transición digital 
con las transiciones verde y justa Fuente: Beliz, G., A. Melguizo y V. Muñoz (2023), Portal hacia el Mundo (Global 

Gateway) en América Latina y el Caribe: opciones de inversión, cooperación y 
alianza digital con Europa. CAF



Conect iv idad ,  inc lus iva  y  segura ,  p i la r  de  
Tr ans f ormac ión  D ig i t a l  de  Estado  y  economía

Fuente: CEPAL (2022), Un camino digital para el desarrollo sostenible de America
Latinma y el Caribe. eLAC2024

Fuente: GSMA (2023), Connectivity gaps in Latin America.



Industr ias  4.0 ,  mucho  más que conect iv idad  

Avances en la digitalización de cadenas de valor... … con potencial más allá de los sectores TIC

Fuente: CEPAL (2022), Un camino digital para el desarrollo sostenible de America
Latinma y el Caribe. eLAC2024

Fuente: Elaboración propia sobre la base de proyecciones del World Economic Outlook del FMI y and 
AlphaBeta (2020), Digital Sprinters
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Regulac ión inte l igente ,  p r ivac idad ,  segur idad,  
impuestos ,  Inte l igenc ia  Art i f ic ia l

Acciones - implementación

Protección y revisión de datos & auditoria de algoritmos

No uso para vigilancia o social scoring

No personalidad legal (responsabilidad)

Lucha activa contra cambio climático

Principios

Política de 
Datos

Género Desarrollo y 
cooperación
internacional

Medio 
ambiente y 
ecosistemas

Salud y 
bienestar 

social

Comunicación 
e información

Educación e 
investigación

Cultura

Fuente: UNESCO (2021), Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence



Greentech ,  e jemp lo de  dig ita l izac ión 
competi t iva ,  soc ia l  y  verde

IA para preservar 
la biodiversidad

IoT (5G) y 
ciudades 
inteligentes

Big data y 
modelización de 
clima

Fuente: Melguizo, A. y V. Muñoz (2022), Infrastructure, hardware and IoT: key opportunities in industry 4.0. 
Santander X and ESADE. 



UE Porta l  hac ia  e l  Mundo ,  apoyando 
trans ic iones  d ig i ta les ,  verdes  y  justas

Fuente: https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway/eu-lac-global-
gateway-investment-agenda_en



UE Porta l  hac ia  e l  Mundo ,  dent r o  de  la  
competenc ia  geopo l í t ica  d ig i ta l

Fuente: @PavolRusnak



UE Porta l  hac ia  e l  Mundo ,  f oco en                 
la  al ianza d ig i ta l  con América  Lat ina

Conectividad (85% COL), 5G (C.Am) y IA (ARG); digital y 
verde (economía circular PER)

? - Apenas explota las sinergias verde*digital y social*digital

X - Recursos relativamente limitados; ausente de grandes 
mercados IA y 5G
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