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= OXFAM: QUIENES SOMOS

2.792

Trabajamos de la

mano de 2.792

organizaciones
locales y aliados
internacionales.

86

Trabajamos

en 86 paises.

ﬂ
70

Tenemos casi /70
anos de
experiencia.

e
15,6M

En 2021-22,
apoyamos a
15,6 millones de
personas en el
mundo.

2l

Formamos parte de
la confederacidn
Oxfam junto con
20 organizaciones

mas.
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QUE HACEMOS

TRANSFORMACION
SOCIAL Y ECONOMICA

Derechos
FUNDAMENTALES

Ve

o

Y

CRISIS
HUMANITARIAS

EMERGENCIA
CLIMATICA
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TRAN$FORMACI6N SOCIALY
Jueremos construir ECONOMICA

un modelo socialy
economico mas
justo y sostenible
que promueva la
igualdadq, proteja el
planetay acabe con -
la pobreza.  porciemplo

Formamaos parte de People’s Vaccine, un movimiento que aboga por que las
vacunas de la COVID-19 sean universales y gratuitas. Fruto de este trabajo con
otros actores, el Parlamento Europeo ha votado a favor de una enmienda gue
pide a los paises europeos que apoyen la suspension temporal de las patentes
de las vacunas.
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COMO HACER INCIDENCIA

LA EXPERIENCIA DE OXFAM



PASOS PARA ELABORAR UNA ESTRATEGIA DE INCIDENCIA

1 CONTEXTO: que ha cambiado, cual es la oportunidad

2 PROBLEMA: identificarlo, hacerlo abarcable, incluso “trocearlo”

3 SOLUCION y TOC: identificar, mostrar la alternativa / propuesta

4 MAPA DE PODER: quieny donde se decide, quien puede cambiar las cosas

9 RIESGOS: son mitigables?

6 ALIANZAS: con quien

7 CUANDQO: momentos clave

8 QUE, COMO: decidir herramientas, tacticas para cada momento

9 DEBILIDADES: cuales son, como las resuelves

10 REVISAR: autoanalisis, repensar, adaptar, una estrategia no es linggM
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Analisis de contexto Obstaculos habituales

¢Cual es el estado actual del tema sobre el que
queremos incidir? No hay legislacion, la hay pero es
insuficiente o no se cumple, existe en otros paises
pero no en el nuestro...

¢cCual es el estado de los partidos (lideres, agendas,

peleas internas...) e instituciones a los que nos
vamos a dirigir?

¢Existe una oportunidad (crisis, elecciones, nuevos
liderazgos...) o tenemos que crearla? ;Esta esa
necesidad o demanda de actualidad o hay que
lograr llamar la atencidn sobre ella? ;Que opina la
ciudadania fuera de nuestra burbuja?

;Tenemos la capacidad de anticiparnos y planificar
a largo plazo o las circunstancias nos exigen que
reaccionemos rapidamente?

PRACTICOS. ;Es la reforma factible? ;En cuanto tiempo?
cQué hacemos mientras tanto para dar respuesta a las
necesidades de las personas?

FINANCIEROS. ¢Cual es el analisis de coste y beneficio de
los objetivos de cambio? ;Va a ser costosa la reforma?
¢Hay recursos? ¢Cual es el precio de no actuar?

INTELECTUALES. ¢Estamos retando una creencia popular
muy arraigada? Necesitaremos no solo argumentos
acadéemicos, sino vivencias reales. ¢Existen expertos o
literatura contraria al cambio?

POLITICOS. ;Hay efectos negativos vinculados al cambio?
¢Alguien pierde con el? ¢Es un grupo organizado con
capacidad de influir en sentido opuesto?
¢cLos grupos politicos que nos apoyen van a 6
beneficiarse por defender nuestras demandas...?
OXFAM
Intermdn



ADVOCACY EN OXFAM

QUE QUEREMOS:
entre reactivos y trabajo de largo recorrido
Investigacion
Notoriedad
Legitimidad
Cambiar percepciones, imaginarios
Desestigmatizar el estigma

Influir sobre un proceso

Hacer incidencia politica: sobre actores
politicos, sobre sector empresarial...
Movilizacién ciudadana

ALIANZAS Comunicaciéon/
Partnerships impacto mediatico

Pedagogia
Mostrar el problema

Abrir vias para influir sobre la solucion
Movilizar a otros
ciudadania




OUE QUEREMOS

PERSONAS MAS RICAS
DEL MUNDO POSEEN
TANTA RIQUEZA COMO
LOS 3.500 MILLONES DE
PERSONAS MAS POBRES.

CAMBIAR LOS
CAMBIAR TERMINOS

e o mmer=m==na 0
(SI, 80. CABRIAN PERFECTAMENTE EN ESTE AUTOBUS)

POLITICAS DEL DEBATE

N e, T IR ESR (PR TR e, COEE
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Y PARA ELLO

* AGENDA = OPORTUNIDAD

« SINO HAY AGENDA, HAY QUE CREARLA:

COMO ANTICIPARSE?
COMO COLOCAR UNA AGENDA
SIMBOLICO 0 PRAGMATICO

- DONDE, EN QUE MOMENTO
Ej: Davos, World Economic Forum

- FOCO: HABLAR DE RIQUEZA PARA
ACABAR CON LA POBREZA,
DESDE DONDE ESTAN LOS PODEROSOS
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MAPA DE PODER

* LOS QUIENES:

* QUIEN PUEDE BLOQUEAR?
« QUIEN PUEDE CAMBIAR DE POSICION
« SOBRE QUIEN PODEMOS INFLUIR DIRECTAMENTE

. LOS COMO

« COMO INFLUIR DIRECTAMENTE
« COMO INFLUIR SOBRE LOS QUE PUEDEN INFLUIR

11
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/ AUTORIDADES
FEDERALES
PARTIDOS

POLITICOS m

AUTORIDADES
ESTATALES Y
MUNICIPALES

Al hacer un mapa de poder
puedes identificar a todos los actores
involucrados en un proyecto extractivo.
Piensa en quién mas puede jugar algin
papel en la mina y apuntalo. Tal vez
alguna universidad, fuerzas de seguridad
publica y privada, otros proveedores
de transporte, etc.

Conoce qué hay
#DetrasDeLaMina

poderlatam.org @PODERIatam

», BENEFICIARIOS

INVERSIONISTAS
Y PRESTAMISTAS

T

e

ENTIDADES :
REGULADORAS GRUPO EMPRESARIAL
. (SEDE INTERNACIONAL
PERMISOS l “ O NACIONAL) e
Y LICENCIAS ﬁmllmﬂ
) DIRECTORES nm!mn
CONCESION EMPRESA OPERADORA BANCOS

(OFICINA LOCAL)

— : |
4 —"2\ %

CONCESIONARIA MEDIOS DE

COMUNICACION
PERMISOS
Y LICENCIAS

ié il ; »
& L
% —7 MINA

==
PROVEEDORES
ﬁﬁ i J % POBLACION AFECTADA
SOCIEDAD CIVIL

TRABAJADORES SINDICATOS ORGANIZADA

= © H
OXFAM 1 rion Eceopas

Material realizado con el apoyo financiero de la Unidn Europea. Su contenido es responsabilidad

CLIENTES

REFINERIA ._..—7

exclusiva de quien lo publica y no necesariamente refleja los puntos de vista de la Unién Europea.
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ALGUNOS CASOS CONCRETOS

EL PROCESO DE REFORMA DEL SISTEMA FISCAL
INTERNACIONAL

13



El problema: la desigualdad aumenta porque las multinacionales no
pagan su justa parte. Un sistema desfasado y que no funciona.

= <
23

Les
multinationales ¢
doivent payer
leur juste part

% 3 &
3
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We want to see

.what |
mneronns | We want to see oumaliotar
What multinationals | Wi |
day in tax! X Q
Lol = OXFAM
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La reforma del sistema fiscal internacional

NUEVA AGENDA, OPORTUNIDAD QUE SE ABRE

El proceso: la OCDE

El problema: técnico o politico?

La solucion: sacarlo de la OCDE

15

OXFAM
Intermén




La reforma del sistema fiscal internacional

OECD

LA OCDE: ¢ una reforma global?

En 2013: El G20 pide a la OCDE que presente un plan de accion
Pero también se activan las negociaciones de Addis Abeba de
financiacion del desarrollo

El diagndstico: No somos un acto legitimo en la OCDE, y es un problema de poder.

El mensaje: SI NO ESTAS EN LA MESA, ESTAS EN EL MENU

La estrategia: Sacar la decision de la OCDE solamente

La tactica: Sorprender, construccion de alianzas, movilizar a los paises en 6
desarrollo, aprovechar los escandalos Panama Papers, etc OXFAM

16 Intermon




La reforma del sistema fiscal internacional: EL ARTE DE LA PACIENCIA

UN ORGANISMO INTERNACIONAL EN NACIONES UNIDAS

2021

APPROVED BY CONSENSUS

Africa Group's proposal for an inclusive
and effective tax cooperation at the
United Nations




CONSTRUIR ALIANZAS I c R I c m

Independent Commission for the Reform
of International Corporate Taxation

1= ;a,

‘ .‘\\ ;v. ."‘—.
) " 4

Gabriel Zuecman Ifueko Omoigui Okauru

Jayati Ghosh

Ledénce Ndikumana Magdalena Septilveda Carmona Rev. Suzanne Matale Ricardo Martner

OXFAM
ntermon
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El problema: acabar con los paraisos fiscales

OXFAM POLICY PAPER SUMMARY 12 DECEMBER 2016

st
‘% X Jersey Paises Bajos =
gzz) - Sui
% @ Isles Caimén () irlanda viza Q)
— o
‘ Islas Bermudas 7 » Luxemburgo o,
. Islas Virgenes Honia K
Britanicas 4 (\/ it 6
">
Singapur @
€ LasBahamas
“ Barbados
A .- e e
The skyline of Singapore, which Oxfam has found to be the fifth worst corporate tax haven in the world. Photo: Singapore Travel Guide. g Curazao . J
Mauricio e
OXFAM
The dangerous global race to the bottom on corporate tax

Intermdn




El problema: acabar con los paraisos fiscales

NOTE DINFORMATION OXFAM NOVEMBRE 2017

Briefings
técnicos int-ext

Debates publicos

(7))
LISTE NOIRE OU CARTE BLANCHE U
A L'EVASION FISCALE STOPPING THE C Levantar
il stint s o ) X C omun iC ac i é n
— SCANDALS ) evidencias
= F ys government d tax avoid E
= e . . Engagement
SRR R B @) Publicaciones 9ag
(8] directo
0 &
fam.org OXFAM
. LE HOLD-UP FISCAL
CONTINUE
= Trabajo con otros: Alianzas y sospechosos no
habituales

R4

Planificacion y revision dinamica.... Paciencia y
constancia
OXFAM
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La solucion: una lista negra de paraisos fiscales UE

-

OPICO ISLAND

T R OXFAM
= Intermon
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MORE THAN
A FEW BAD
APPLES

How many more tax scandals until
governments end tax dodging?

; EVEN
evenitup.org ITUP ogn



UN FRACASO QUE LLEVA A UN EXITO:
DE LA CAMPANA VACUNAS PARA LA GENTE AL WINDFALL PROFIT TAX

POWER, PROFITS A PANDEMIC PROFITS TAX COULD PAY FOR..
AND THE
PANDEMIC

From corporate extraction for the few to an

economy that works for all CORONAVIRUS A COVID-19 VACCINE SUPPORT A 21ST CENTURY
TESTING NEEDS + FOR EVERYONE ON + FRONTLINE PUBLIC
BLOBALLY THE PLANET HEALTH WORKFORCE
OXFAM

Intermdn



UN '
LOBBYFRACASO QUE LLEVA A UN EXITO: WINDFALL PROFIT TAX
NOTE POSICION POLITICA

Documentas téni

s tenicos sobre

: ropuestas m D

concretas, dirigid P tas muy ocumentos cortos

CUS BSecnr6s aatoesrizldrimsores politicos y nuestra postura reSSeUCetge;ogetn

uso interno uy especializado para Su objetivo es poner el focol;/ngeenma.

. erar
debate, no profundizar en detalles

o , . It
o | e tecnicos. Muy util en elecciones.

OXFAM

Intermon
Segdn cal culos de Oxf:

o Intermon, en 2021 los ingresos de Las cuatio mayores empresas

1 un 34 % respecto a 2020, Es més de manerd corrte
) §

energéticas de nuestro pals creclero!
IMPUESTO A LOS ‘BENEFICIOS CAIDOS DEL CIELO’ i Hientias s
i Lanto R ' " hogares conm ecursos que ala H
PROPUESTAS PARA SU |MPLEMENTACION anto, la inflacién sf entiende de clases. golpea mésaos hogares ¢o \enos recursos que alas [ ] .z

{amilias més icas, y esté mermando & capacidad de ahorto e inversion de las clases medies I I n ro u C .

[
ndes companias energet casespafioles crecieronun . . . c I 0 n .
Solo las centrales hidroeléctricas y nucleares habrian qenerado entre marzo de 2021y marzo de u
to, sus beneficios duplicaron la media de os cinc® aios . .
2022 més de 6,500 millones de euros de beneficios extraordinarlos? En la primea semana d& r e S U m e n a t r -t .

6o delnico de L invasion de Ucrania, el prect de

uramentea millones de hogares ennuestro pais o
marzo de 2022, dias desi
récordhistdrico: A [precio medio en el mercado mayor a) i

s ngente gravar estos beneficios desorbitados s poder financiar, deforma responsable
- insprahacer ente alascansecuencias dela que se pagab los mismas fechas de 2021. Mientras s hogares calculaban & mejor nore °
para poner a avadore, a\g\masg\a.mesemmesasgen:-amwawva’ms 0 n e Xt 0 . " 7
. d,CUa es el problema ? A g €

ysolidaria, las politicas peblicas nece
pandemiay dela guerraen Ucrania

nuclearese marzo 2021 - marzo.

Evolucion de los s el cielo’ de s

wm_ . afecta? ;Cual es la situacion nacional y global?
R /N Nuestre pOSiCién: Origen o prOblema .
pocomendacionse: deman |
st L  Recomendaciones: demandas concret
» alos decisores politicos >
« Importante: publicarlos con tiempo
complementar con testimonios ’

ar & una tran

idores a determinadas empresas, empabreciend

de dinero e los consu
ol caso del sector energético, lastrendo toda (@

ortante de la poblacion ¥, en
cas ya han

nas de los principales compefias energel

nera espectacular 10s precios de estos bi
cion se suma alas distors

aumentar de maf
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y comercia internacional que tagavia no s hen resuelto coma resultado d
19, Dtros sectores que experimentaron une v
208 de varios paises y organi

el de las grandes tecnologices.

fueron el farmacéutico (pes
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Y CUANDO NO HAY AGENDA

SOMATE A LA ENCUENTRA ZONAS LIBRES CONOCE MAS SOBRE ORGANIZACIONES SELECCIONA
INICIATIVA DE PARAISOS FISCALES EL TEMA IMPULSORAS IDIOMA ~

¢OUIERES LUCHAR
ZONA CONTRA LOS PARAIS0S
LIBRE DE FISCALES Y NO SABES

PARAISOS ?
FISCALES gl w‘

V ONETE A ESTA INICIATIVA QUE PIDE A STOP
TODOS LOS AYUNTAMIENTOS Y DEMAS pARA[SOSI

R _ INSTITUCIONES PUBLICAS QUE DEN
Una iniciativa para conseguir EJEMPLO Y TENGAN TOLERANCIA CERO A

una fiscal?dad !’usta a través LOS PARAISOS FISCALES.
de la presion ciudadana, con

el objetivo de que los
ayuntamientos contraten SUMATE A LA INICIATIVA

empresas que no estan
vinculadas con paraisos

fiscales. '.‘_‘_j,- e

OXFAM
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Y CUANDO NO HAY AGENDA: PREPARANDO EL TERRENG

O VALOR SOCIAL
DO SEU IMPOSTO —

O que vocé paga permite financiar por ano, '
L o .

direta ou indiretamente, um dos beneficios \

abaixo: “ ~

Crédito: Paulo Pereira/Oxfam Brasil

estudantes da educagéao pessoas atendidas na saude metros quadrados de vias
fundamental publica pavimentadas

VOCE SABIA?
L 4
Todo mundo paga impostos, mesmo
quem nao tem salario ou outro tipo OXFAM

de rendimento. Sao os chamados ,
impostos indiretos, que estéo Intermon

quilos de lixo coletados pontos de iluminacao embutidos em tudo o que vocé




TRABAJO DE ACUPUNTURA POLITICA

CONSTRUCCION DE
EVIDENCIAS

Pais E(onomla

Se entregaron en el pais
S/ 119 mil millones en
beneficios tributarios

12 DE LOS CASOS LAS BAMBAS ¥ CERRO VERDE

JUSTICIA FISCAI.
POR LA IGUALDAD

JUEGOS DE PODER

POUTCA TRESTARA ¥ LISY £ 6 PR 20112917

Exoneraciones gg‘. o
tributarias —ﬁ‘
costaron al pais .‘;*-
S/93 mll mlllones

TAX REFORM: PARLIAMENT DECISIONS

p E RIODISMO o . The creation c')f t'he sub-workinggroup in the Economy

DE INVESTIGACION RESULTADO
Reforma en

Commission of the Congress of the Republic, on
expansion of the tax base and evaluation and revision of
the entry requirements of Peru to the OECD was approve
W T e —orvDecember 2017

comison
parlamentaria

Se cred un grupo de

trabajo en el Congreso
' para reforma tributaria

OXFAM

27 Intermon




MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Primera Cumbre de Latinoameérica y
el Caribe para una tributacion global
incluyente, sostenible y equitativa

OXFAM
Intermén



Una oportunidad

articulacion politica

Mayo 15, Santiago
Espacio de

regional

Evento académico
bottom-up: Rethinking
Global Taxation

2023

. Davos enero 16-20

(0)

DR
Rl

<)

Z“.'f] AS)

Lanzamiento
iniciativa

A

Junio TBD, Panama
Espacio de consulta
0OSC con PNUD

Noviembre, CDMX
Encuentro para
agenda regional

hacia 2024

2]02%5

Pre-cumbre de
gobernanza en CEPAL

Cumbre y declaracion de

agenda para tributacion

incluyente, sostenible y
equitativa

2028

v
e p 4 )
Mayo 4 y 5, Bogota Julio 25y 26,
Eventode OSCy Cartagena
movimientos Eventos paralelos
sociales de OSC
\ J

Adhesion a declaracion

Evento de difusion
de resultados de la cumbre
y del evento académico

Y A\ Ee)
24(0) 24 89

Octubre

2]02FS

por observadores,
entrega input para
informe de Secretario
Guterres

Segundo semestre,
Sao Paulo
Encuentro 7ax 7The
Rich

XFAM
Intermén




Civil Society Policy Forum
IMF/WB Spring Meetings

VOICES OF THE

GLOBAL SOUTH:

TAXATION AND
POLYCRISIS

FRIDAY, APRIL 14, 2023
6:00PM-6:30PM EST

IMF HQ2-03B-768B,
WASHINGTON DC

WWW.IMF.ORG/CSO

ICRICT ©

Independent Commission for the Reform

of International Corporate Taxation OXFAM

José Antonio Ocampo
Minister of Finance and
Public Credit, Colombia

Jayati Ghosh
Co-Chair, ICRICT

Susana Ruiz

Global Lead Tax Justice,
Oxfam International

Welcoming remarks

Latindadd P & GI-ESCR

Guilherme Mello
Secretary of Economic
Policy, Ministry of Finance,

5/% SPRING
3% MEETINGS
558 2023|WASHINGTON DC

& WORLD BANK GROUP
INTERNATIONAL NONETARY FUND

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Vitor Gaspar
Director of the Fiscal
Affairs Department, IMF

Paula Escalada,

correspondent

OXFAM
Intermén



EL EFECTO MARIPOSA

BONUS TRACK



Campana #TaxTheRich

Contenido en redes sociales

Campana
exterior

MADRE DE 2 HIJ0S
T -
L .

-

VENDE AQUL-

Testimonios
reales

Referencias
a la cultura
popular

VENDE AQUI,
CONTAMINA
AQUI,
DECLARA

EN BAHAMAS




EVEN ITUP

News

¥ Press releases
Tax havens ‘serve no
useful economic
purpose’: 300
economists tell world
leaders

» Media reactions

» Media contacts

Tax havens ‘serve no useful economic purpose’: 300
economists tell world leaders

Published: 9 May 2016

Experts including Thomas Piketty, Jeff Sachs, Nora Lustig and Angus Deaton call for more tax
transparency

More than 300 leading economists from 30 countries hz -

is no economic justification for allowing tax havens to ct e

financial secrecy. The letter comes ahead of the UK Go o dm.% ® bwsar wre
on Thursday, which politicians from 40 countries as wel

expected to attend.

Signatories include Thomas Piketty, author of best-selli
Deaton, the current Nobel Prize-winner for Economics ¢
Economics at Tulane University, as well as influential e I N TE R N A C I O N AL
policymakers, such as Jeff Sachs, director of Columbia
Secretary General Ban Ki-moon, and Olivier Blanchard,

Oviente Medio  Europa  Estados Unidos America Latina Asia Africa  Desad

thegwardan

Grandes economistas aseguran que los
paraisos fiscales no tienen ningun tipo de
justificacion

© Thomas Mketry v elfrey Sachn POV AR U 0o que wrpe & los ideres
varvdiales GUE S8 FRURITRN 55 JUSTes o0 e umbee st GETUWN & e
pcaben con el secretisme on torno 4 las eenpresas offabore

@ 11 documenso sontiene que b evaslon Nacal debiline tanto » ls sconomin

desarrolladas como » las que evtin on vies de desarrol)



= = FINANCIAL TIMES

HOME WORLD US COMPANIES MARKETS OPINION WORK & CAREERS LIFE & ARTS

Panama Papers Leak -+ AddtomyfFT

Economists call for end of tax havens

Letter adds to pressure on Cameron ahead of anti-corruption summit

\\\\\\\\\\\\WH M W”“r
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PERDIMOS UNA BATALLA, PERO SEGUIMOS...

R4
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susana.ruiz@doxfam.org
[@SurRuiz
@Oxfamintermon
[@Oxfam




