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Algunas reflexiones y acciones 
previas



Qué es un museo, 
Para qué,
De quien 
Para quien:
Del museo hegemónico al museo crítico 

@ Marián Cao



Del museo como discurso autorizado al museo como foro

De la idea monolítica de una lectura unidireccional, desoyendo otras lecturas 

sobre el pasado con una única interpretación, al

El  museo como foro (Duncan, 1971); El museo crítico (1980); El museo 

participativo (Simon, 2010); El museo consciente (Gopnik, 2007; Janes, 2010); El 

museo distribuido (Proctor, 2010; Balsamo y Bautista, 2011), el museo 3.0 o el 

Museo empático.  



La irrupción del feminismo,
decolonialidad
y otras grietas 
Algunas claves para incluir a las 
mujeres, 

y a las mujeres 
vulneradas/vulnerables

y otros grupos invisibilizados

@Marián Cao



Aplicando el paradigma de Justicia social, 
simbólica y cultural (Nancy Fraser) en los 
museos:
● Redistribución
● Representación
● Reconocimiento
● Feminismo del 99%

@ Marián Cao



Redistribución

Producción:: 
reproducción
(la producción tiene valor, 
la reproducción no)

○ Reparto de trabajo; 
○ producción:: reproducción; 
○ Distribución económica.
○ reparto de puestos de responsabilidad.
○ Conciliación.

¿Cuántas mujeres y qué puestos ocupan en el 
museo? ¿Relación formación/ocupación de 
puestos? ¿horarios conciliables con el cuidado? 
¿Reparto de tiempos? ¿Distribución salarial? 
¿Reparto de responsabilidad y capacidad de 
decisión?

@ Marián Cao



Representación

Ausencia
Borrado
Minimización

○ % mujeres y otras procedencias y 
colectivos

○ Espacios que ocupan
○ Exposiciones
○ Conferencias
○ Comisarios
○ Talleres

¿Cuantas creadoras aparecen? ¿comisarias? 
¿conferenciantes? ¿cuantas citaciones de mujeres 
hay en los textos estéticos, científicos, artisticos, 
filosóficos?

@ Marián Cao



Reconocimiento

Falta de 
autoridad
Subalteridad

○ Autoridad
○ Asumir como modelo
○ Reconocer como autor, líder de un 

movimiento, precedente.

¿Aparecen nombres de mujeres como referentes? 
¿Cómo se califica el trabajo de las mujeres? ¿Qué 
es excelencia?

@ Marián Cao



Feminismo 
del 99%

Un feminismo que trata de abolir las jerarquías 
corporativas, no de ayudar a una pequeña cantidad de 
mujeres a ascender en ellas.

No sólo se trata de añadir mujeres a la historia o al museo, 
sino de ver la historia de modo dinámico, crítico y 
dialéctico, desvelando tensiones.

@ Marián Cao



Feminist standpoint (la experiencia de las mujeres)

● Poner en valor la experiencia de las mujeres.
● Rastrear actividades que aparecen minimizadas en la 

historia oficial. 
● Diferencia entre campo y ámbito.

@ Marián Cao



La obra de arte/historia/ objeto 
patrimonial como elemento 
dialéctico (Benjamin)
Volver a adueñarse de la propia experiencia y no de lo que dicta la historia 
oficial.

@ Marián Cao



“Nada de lo que 
ha sucedido,

ha de darse por 
perdido para la 

historia”
Walter 

Benjamin

@ Marián Cao



La importancia de la narración (Bruner)

Las narrativas confesionales/autoetnográficas

Las narrativas emancipatorias 

@ Marián Cao



Antecedentes



Posibilidades de ser a través del arte

Arte como 
conocimiento

imaginar el mundo, imaginar el 
fin del mundo/ El vínculo con la 
naturaleza/Sentir y dibujar las 
plantas/Los espacios del 
refugio/ La geometría en el 
Arte.

Arte como expresión

Celebrar la vida, montar un 
circo/mostrarnos/Transformar el 
deseo en el cuerpo/La vida 
inmóvil/Entrar en un sueño.

03 

Arte como vínculo

Decir lo que pensamos/ El 
precio y el valor/Valorar el 
cuidado, denunciar la 
violencia/Mostrar la guerra y la 
paz/Los hilos de los sueños

Arte como transformación

Recordar las cosas/mirar con 
otros ojos/Romper el 
hábito/Transformar el 
entorno/Vestir la piel

@ Marián Cao



Posibilidades de ser a través del arte 2003-2017: Trabajos en torno al arte parietal y el rito; Käthe Kollwitz y Henry Moore; Zurbarán, Peeters, 
Sanchez Cotán;Alexander Calder y Vesque.

@ Marián Cao



Museo y género: https://museosenfemenino.es/

Museo del Prado

Las mujeres y el poder. 
Saberes de las mujeres

Museo Nacional Centro de 
Arte Reina Sofía

Feminismo: una mirada a las 
vanguardias 03 

Museo Arqueológico 
Nacional

Las mujeres en Grecia.                
Las mujeres en Roma

Museo del Traje

Cuerpos modelables

Museo del Prado

Las mujeres y el poder                                          
Los trabajo de las mujeres

@ Marián Cao

http://www.museosenfemenino.es


@ Marián Cao



Director ejecutivo

Nombre de la persona
Escribe aquí tu texto Escribe aquí tu texto Escribe 
aquí tu texto Escribe aquí tu texto Escribe aquí tu 
texto Escribe aquí tu texto Escribe aquí tu texto 
Escribe aquí tu texto Escribe aquí tu texto.

@ Marián Cao

Madrid, ciudad de las mujeres

https://www.youtube.com/channel/UC-nroLMlxJy2h4X50oYqALA/videos


Director ejecutivo

Nombre de la persona
Escribe aquí tu texto Escribe aquí tu texto Escribe 
aquí tu texto Escribe aquí tu texto Escribe aquí tu 
texto Escribe aquí tu texto Escribe aquí tu texto 
Escribe aquí tu texto Escribe aquí tu texto.



Madrid, ciudad de las mujeres. Una cartografía política-emocional



Deconstruir la 
masculinidad

@ Marián Cao



@ Marián Cao



Las Mujeres cambian los museos: de la igualdad a la equidad
https://www.mujerescambianlosmuseos.com/

https://www.mujerescambianlosmuseos.com/


Las Mujeres cambian los museos: de la igualdad a la equidad



Participantes



Participantes



30 Videocartas de las mujeres en la cultura



Un proyecto para EllasCrean, con la Subdirección 
General de Museos, Ministerio de Cultura.

De la memoria del objeto a la 
memoria de las mujeres



¿qué es una 
videocarta?

● Parte de las acciones artísticas 
de arte postal

● Vincula a una persona 
(colectivo) con otra (otro 
colectivo)

● Une lo privado y lo público
● Fomenta la escucha y la 

comunicación 



Base de igualdad

Aplicar el método regresivo-progresivo de Simone 
de Beauvoir:

● Señalar los obstáculos (históricos, políticos, 
sociales, estructura familiar, leyes, etc.)

● Incidir en la capacidad transgresora de los 
colectivos invisibilizados.

● Recuperar la capacidad creadora de los 
colectivos (no sólo personas individuales)

● Poner en valor otros paradigmas (cuidado 
frente a violencia/poder)

● Alentar a la posición activa desde el presente 
en la recuperación, compromiso y mirada 
democrática.



Metodología

1. Contacto con el personal del museo 
(dirección-servicio de educación/difusión)

2. Comunicación de objetivos y formato 
(una carta: desde el pasado, hacia el 
pasado, hacia el futuro,...desde un objeto 
que vincula personas y experiencias)

3. Establecimiento de borradores. 
4. Asesoría de género
5. Asesoría técnica
6. Consenso final
7. Grabación
8. Edición
9. Divulgación

10. Posibilidades educativas



Red Estatal de 
Museos



10.- Museo Nacional de Arte Romano. MÉRIDA
 
11.- Museo Nacional y Centro de Investigación de Altamira SANTILLANA DEL 
MAR
 
12.- Museo del Greco TOLEDO
 
13.- Museo Sefardí TOLEDO
 
14.- Museo Nacional de Cerámica y Artes Suntuarias “González Martí” 
VALENCIA
 
15.- Museo Casa de Cervantes VALLADOLID
 
16.- Museo Nacional de Escultura VALLADOLID
 
17.Tabacalera MADRID

1. Museo Nacional de Arqueología Subacuática. ARQVA. CARTAGENA
 
2.- Museo Arqueológico Nacional. MADRID
 
3.- Museo Cerralbo MADRID
 
4.- Museo de América. MADRID
 
5.- Museo del Traje. CIPE MADRID
 
6.- Museo Nacional de Antropología MADRID
 
7.- Museo Nacional de Artes Decorativas  MADRID
 
8.- Museo Nacional del Romanticismo MADRID
 
9.- Museo Sorolla MADRID



Algunas
Videocartas

Proyecto general
 Museo de Altamira: Mujeres de la prehistoria. 
Cuidadoras, Cazadoras, recolectoras, artistas.
Museo Romano de Mérida: más alla de la 
palabra
Museo Arqueológico Nacional: Manillas de 
Esclavitud
Museo de América: Palabras de Sor Juana.
Museo de Artes Decorativas: Lilly Reich y 
Charlotte Perriand, pioneras del diseño.
Tabacalera: ¡Arriba, niñas!
Museo del Traje: estos lienzos son tu riqueza
Museo Nacional de Antropología: ¿quien soy?
Devolución: museos más nuestros

https://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/museos/destacados/2022/videocartas.html
https://vimeo.com/711132786
https://vimeo.com/726636945
https://vimeo.com/691950930
https://vimeo.com/726630265
https://vimeo.com/691949643
https://vimeo.com/734650373
https://vimeo.com/691955123
https://vimeo.com/570225212
https://vimeo.com/726638071


el objeto 
patrimonial

● La obra de arte como elemento dialéctico entre el 
pasado y el presente.

● El objeto como portador de experiencia.
● El conocimiento situado e intersubjetivo.
● La mirada privilegiada de “los otros”.
● la importancia de la narración.
● La importancia de la escucha y la atención.

Shelterers in the Tube, Henry Moore, 1941
@ Marián Cao

https://www.tate.org.uk/art/artworks/moore-shelterers-in-the-tube-n05712


Presupuestos Los objetos del museo, las biografías de los y las creadoras,  y 
el proceso creador, si se insertan con una metodología 
inclusiva. 

● pueden ayudar  a construir nuevas narrativas vitales: el 
arte puede ser un vehículo de dar sentido.

● pueden ayudar  en los procesos de 
apropiación/integración/interacción de identidades 
pasadas/contextos/nuevas promesas de identidad e 
igualdad social y política.

•El arte nos confronta con nuestra propia experiencia.

@ Marián Cao



Presupuestos •Promover el Museo como espacio social y cultural integrador 
de personas excluidas, incluidas las mujeres..

•Entender la accesibilidad como inclusión social y cultural.

•Hacer del Museo un espacio que también pertenece a los 
grupos excluidos, haciéndoles sentir personas valiosas.

@ Marián Cao



Presupuestos •El Museo como institución puede ayudar a que las personas 
excluidas recuperen su dignidad frente a la comunidad.

Es necesario un compromiso explícito de las instituciones.

@ Marián Cao



Gracias


