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Ley Organica 6/2001 del 21 de diciembre

Articulo 1. Funciones de la Universidad.

1. La Universidad realiza el servicio publico de la educacion superior
mediante la investigacidn, la docencia y el estudio.

2. Son funciones de la Universidad al servicio de |la sociedad:

a) La creacion, desarrollo, transmision y critica de la ciencia, de la

FUNCIONES DE técnica y de la cultura.

b) La preparacion para el ejercicio de actividades profesionales que

LA U N IVE RSI DAD exijan la aplicacion de conocimientos y métodos cientificos y para
PU BLlCA la creacion artistica.

c) La difusion, la valorizacidon y la transferencia del conocimiento al
servicio de la cultura, de la calidad de la vida, y del desarrollo
economico.

d) La difusion del conocimiento y la cultura a través de la extension

universitaria y la formacion a lo largo de toda la vida.

Formacion + Investigacion + Transferencia + Compromiso social
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2001-24515

TOTAL
UNIVERSIDADES: 84

UNIVERSIDADES | UNIVERSIDADES
EN ESPANA R

Presencial y 2 Especiales

UNIVERSIDADES
PRIVADAS: 34

30 creadas a partir de 1991




RELACION
HABITANTES Y
NUMERO DE
UNIVERSIDADES




ESCOLARIZACION
UNIVERSITARIA

D

C



TASAS DE
EMPLEO




PRECIOS
PUBLICOS




PRECIOS
PUBLICOS

Los precios publicos de las
ensefanzas de Grado
favorecen la desigualdad entre
los usuarios de los centros
universitarios publicos




" Una joven Universidad publica, creada en 1972.

" Mas de 9.000 estudiantes de grado y cerca de
LA UNIVERSIDAD 3.000 de posgrado oficial y titulos propios

DE CANTABRIA. " Cerca de 1.200 profesores (450 asociados) y
Datos generales 600 P.A.S.

" En todos los rankings, una de las 10 mejores
Universidades de Espana en términos relativos
(50 publicas y 32 privadas).

" 15 Centros y 5 Institutos de investigacion.

" Hemos formado a mas de 45.000
universitarios. Integrada en la realidad social de
Cantabria.

Fuente: Elaboracidn propia 10



LA UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA.
Datos generales

Fuente: Elaboracion propia

" Entre los 9 primeros Campus de Excelencia.
Cantabria Campus Internacional. Clave para el
desarrollo regional.

" Informe externo: Por cada euro invertido en
la UC, esta devuelve a la sociedad 2,7.

" Mas de 400 investigadores contratados con
cargo a proyectos.

" Presupuesto de la UC:
" Alrededor de 112 millones de €.

" Cerca del 25% compuesto por fondos
captados por ingresos de investigacion e
innovacion.
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La Universidad de Cantabria es |a 442 del sistema
universitario espanol por tamano, pero es:

" L3 42 Universidad mas productiva globalmente

LA UNIVERSIDAD de Espafia.
DE CANTABRIA.
Rankings

" Entre las tres primeras universidades en
rendimiento investigador.

= E| Area de Ingenieria Ocednica se posiciona
entre las mejores universidades del mundo
(Ranking Shanghai 2017).

" La UC aparece entre las 300 primeras
universidades del mundo en 7 areas de las
analizadas por Shanghai.

" Universidad mas transparente del pais. 5

Fuente: Elaboracion propia



LA UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA.
U-Ranking
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= 79 Estudios de Grado

J Ingenieria y Arquitectura: 13

LA UNIVERSIDAD I
DE CANTABRIA. e -
Oferta  Ciencias: 3

J Arte y Humanidades: 2

 Ciencias Sociales y Juridicas: 7

= 3 Dobles Grados
= 43 Masteres oficiales
"= 20 Programas de Doctorado

= Estudios propios de Posgrado, alrededor de
130

Fuente: Elaboracién propia 14




Los estudiantes de grado: (alidad

e califican con una nota media de 7,8 a sus

LA UNIVERSIDAD profesores.
DE CANTABRIA. e consideran como satisfactoria la actividad

Satisfaccion docente del 92% de su profesorado.
docente y
empleabilidad De los estudiantes de grado egresados hace 3
anos:

e e| 86% estan trabajando actualmente; de ellos
el 76% lo hace en un sector relacionado con
su titulacion.

e al 88% de los egresados se les exigio estar en
posesion de una titulacion universitaria para
acceder a su empleo.

Fuente: Elaboracién propia 15




¢Como se financia la Universidad de
Cantabria? Partidas mas importantes
contraro TS

PROGRAMA:
75,883M¢€

OTROS INGRESOS:
21,804M€

LA U N IVE RS I DAD C OS ) COS Titulos Propios 1.400.000  1.400.000 "-
P R E I P U B I.I : ciuc 704.875 678.106  -3,80
DE CANTABRIA. Bcos:

Tasas Administrativas 955.000 950.000 -0,52
PRESUPLUESTONS LR 4.250.000 3.900.000  -8,24

m m CIY 4
F I n an C I aCI 0 n 2 0 1 9 Retenciones convenios y cursos 2.025.000 1.855.000  -8,40

Gobierno Regional (no contrato programa) 1.484.000 1.689.000 13,81

2018 2019 INCR.% Banco Santander 1.651.000 1.620.000 -1,88

Ingresos patrimoniales 540.000 530.000 -1,85

INGRESOS PREVISTOS 8.850.000 8.600.000 L L
Administracion Estado para Investigacion 4.084.180 6.332.629 55,05

Proyectos Europeos 3.057.000  2.850.000 -6,77

UMVNIIB)ND

PRECIO MEDIO CREDITO CURSO 17/18 1

ESTUDIOS uc MEDIA DIF. EUROS DIF. %
NACIONAL
GRADO 13,03 18,02 4,99 38,3
MASTER HABILITANTE 22,57 25,45 4,88 23,7
MASTER NO HABILITANTE 32,90 33,92 1,02 3,1
Fuente: Elaboracion propia TUTELA DOCTORADO 206,60 255,35 48,75 23,6 16

(1) Fuente Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte



EVOLUCION INGRESOS Y GASTOS DE LA
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA (2003/19)

LA UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA.
Ingresos y Gastos

Fuente: Elaboracién propia 17
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c.programa 2006-2017

		

		EVOLUCIÓN DOTACIÓN CONTRATO PROGRAMA 2006/2017 (en miles de euros)

		DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		Incr. 2016/17

		Programa de Suficiencia Financiera		49,469		54,220		58,605		63,445		62,088		59,615		56,662		59,527		59,427		61,683		63,683		64,183		0.79

		Programa de Complementos Retributivos PDI		3,139		3,460		3,630		3,838		3,838		3,646		3,646		3,646		3,646		3,646		3,683		3,683		0.00

		Plan Regional de Becas																		50		250		200		300		50.00

		Programa de Internacionalización																		198		201		200		250		25.00

		Programa de Refuerzo Educativo				0		0		0		0		0		0		0		114		114		114		114		0.00

		Programa de Compensación por Exención de Precios Públicos				0		0		0		0		0		0		0		164		367		331		332		0.30

		Programa de Apoyo a la Investigación		1,230		1,335		1,014		914		902		676		347		322		323		505		505		1,176		132.87

		Programa de Obras y Equipamiento Docente		4,498		5,939		4,876		3,526		2,716		987		0		0		0		0		210		350		66.67

		Programa de Formación, Innov.Docente y Virtualización

		Programa Recursos Humanos		810		770		720		300		296		75		0		0		0		0		0		0		---

		Programa Adaptación al EEES		590		690		790		790		779		837		150		0		0		0		0		0		---

		Programa Atención y Servicios al Estudiante		220		275		320		670		820		660		550		312		0		0		0		0		---

		Programa Mejora de la Calidad Investigadora		697		1,101		1,220		500		250		0		0		0		0		0		0		0		---

		Programa Mejora de la Calidad Docente		400		800		612		700		0		0		0		0		0		0		0		0		---

		TOTAL APORTACIÓN CONSEJERÍA DE UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN, MEDIO AMBIENTE Y P.SOCIAL		61,053		68,590		71,787		74,683		71,689		66,496		61,355		63,807		63,922		66,766		68,926		70,388		2.12

		Programa de Apoyo a la Innovación																								700		---

		TOTAL APORTACIÓN SODERCAN																								700		---

		TOTAL		61,053		68,590		71,787		74,683		71,689		66,496		61,355		63,807		63,922		66,766		68,926		71,088		3.14

		 % Incremento anual						 4,66		 4,03		 -4,01		 -7,24		 -7,73		 5,15		0.18		4.45		3.24		3.14		---

																				Incremento 2009-2017:						-3,595		-4.81%
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PRESUPUESTO

				2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		INGRESOS		83.7		82.1		88.2		108.7		119.9		127.4		127.7		130.9		117.1		98.4		97.5		97.3		104.8		103.7		107.7		104		112

		GASTOS		77.1		81.9		89.5		98.6		109.7		118.3		123.5		124.8		130.3		113.8		103.8		103		103		104.9		105.6		105		112





PRESUPUESTO
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Fuente: Elaboracidn propia 18




LA UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA.
Financiacion

Fuente: Elaboracion propia

EVOLUCION CONTRATO PROGRAMA
2006/19
Dotaciones finales

75.883
74.683 73.860
71.787 71.689 71.587
70.606
68.590
66.496 66.766
+2,74%
63.807 63.922
61.053 61.355
| | +13,7%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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c.programa 2006-2017

		

		EVOLUCIÓN DOTACIÓN CONTRATO PROGRAMA 2006/2017 (en miles de euros)

		DENOMINACIÓN DEL PROGRAMA		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		Incr. 2016/17

		Programa de Suficiencia Financiera		49,469		54,220		58,605		63,445		62,088		59,615		56,662		59,527		59,427		61,683		63,683		64,183		0.79

		Programa de Complementos Retributivos PDI		3,139		3,460		3,630		3,838		3,838		3,646		3,646		3,646		3,646		3,646		3,683		3,683		0.00

		Plan Regional de Becas																		50		250		200		300		50.00

		Programa de Internacionalización																		198		201		200		250		25.00

		Programa de Refuerzo Educativo				0		0		0		0		0		0		0		114		114		114		114		0.00

		Programa de Compensación por Exención de Precios Públicos				0		0		0		0		0		0		0		164		367		331		332		0.30

		Programa de Apoyo a la Investigación		1,230		1,335		1,014		914		902		676		347		322		323		505		505		1,176		132.87

		Programa de Obras y Equipamiento Docente		4,498		5,939		4,876		3,526		2,716		987		0		0		0		0		210		350		66.67

		Programa de Formación, Innov.Docente y Virtualización

		Programa Recursos Humanos		810		770		720		300		296		75		0		0		0		0		0		0		---

		Programa Adaptación al EEES		590		690		790		790		779		837		150		0		0		0		0		0		---

		Programa Atención y Servicios al Estudiante		220		275		320		670		820		660		550		312		0		0		0		0		---

		Programa Mejora de la Calidad Investigadora		697		1,101		1,220		500		250		0		0		0		0		0		0		0		---

		Programa Mejora de la Calidad Docente		400		800		612		700		0		0		0		0		0		0		0		0		---

		TOTAL APORTACIÓN CONSEJERÍA DE UNIVERSIDADES E INVESTIGACIÓN, MEDIO AMBIENTE Y P.SOCIAL		61,053		68,590		71,787		74,683		71,689		66,496		61,355		63,807		63,922		66,766		68,926		70,388		2.12

		Programa de Apoyo a la Innovación																								700		---

		TOTAL APORTACIÓN SODERCAN																								700		---

		TOTAL		61,053		68,590		71,787		74,683		71,689		66,496		61,355		63,807		63,922		66,766		68,926		71,088		3.14

		 % Incremento anual						 4,66		 4,03		 -4,01		 -7,24		 -7,73		 5,15		0.18		4.45		3.24		3.14		---

																				Incremento 2009-2017:						-3,595		-4.81%
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Hoja1

				EVOLUCIÓN DOTACIÓN CONTRATO PROGRAMA 2006/2017 (en miles de euros)

				2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

		TOTAL		61,053		68,590		71,787		74,683		71,689		66,496		61,355		63,807		63,922		66,766		68,926		71,088
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Hoja1 (2)

				EVOLUCIÓN DOTACIÓN CONTRATO PROGRAMA 2006/2017 (en miles de euros)

				2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

		TOTAL		61,053		68,590		71,787		74,683		71,689		66,496		61,355		63,807		63,922		66,766		68,926		71,300





Hoja1 (2)

		





Hoja1 (3)

				EVOLUCIÓN DOTACIÓN CONTRATO PROGRAMA 2006/2017 (en miles de euros)

				2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

		TOTAL		61,053		68,590		71,787		74,683		71,689		66,496		61,355		63,807		63,922		66,766		68,926		71,088		74,095

																												64,183

																												3,683

																												67,866		678.66		72,067

																														0		9,733

																														0		0.1586341781

																												5,169		12,740

																												0.0749934713		0.2076440388

																														5,169

																														0.0749934713

				EVOLUCIÓN DOTACIÓN CONTRATO PROGRAMA 2006/2017 (en miles de euros)

				2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019

		TOTAL		61,053		68,590		71,787		74,683		71,689		66,496		61,355		63,807		63,922		66,766		70,606		71,587		73,860		75,883

																												3,254		12,505

																												0.0460867348		0.2038138701
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PRESUPUESTO

		





				2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

		INGRESOS		83.7		82.1		88.2		108.7		119.9		127.4		127.7		130.9		117.1		98.4		97.5		97.3		104.8		103.7		107		108.7

		GASTOS		77.1		81.9		89.5		98.6		109.7		118.3		123.5		124.8		130.3		113.8		103.8		103		103		104.9		106		108.7
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PRESUPUESTOS

Una comparativa

Fuente: Elaboracion propia
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" |[nvestigacion: generacion de nuevos
conocimientos, aportaciones originales y
novedosas en la frontera del
conocimiento.

investigacion aplicada, se

(',QUE ES LA completa el conocimiento recién adquirido
|[+D+i con nuevas aportaciones relativas a su
aplicabilidad.

" [Innovacion: las ideas y desarrollos
novedosos se convierten en nuevos
productos, procesos o servicios que se
incorporan a la cadena de valor.
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INVESTIGACION
Produccion
cientifica

La calidad de |la produccion
cientifica de la universidad
espafnola y su impacto han
mejorado, ininterrumpidamente,
en el transcurso de los ultimos
diez anos.

En el periodo 2007-2016, las universidades espanolas han registrado
una importante mejora de su productividad cientifica, incrementando
un 87% la produccion de articulos cientificos y un 13% la proporcion de

los mismos que se publican en revistas cientificas del primer cuartil.
23




2 5" Porcentaje de presencia
en la produccion mundial

Fuente: Scopus (febrero 2018) v
elaboracion propia.

INVESTIGACION
Produccion
cientifica
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FIGURA 1.17 — Paises con
mayor produccion cientifica en
2017 y comparacion con 2013.

wl

o

=

=

S

$

g

w1

Ll




® FIGURA1.37

Solicitudes de patentes
europeas por millon de

® FIGURA1.36 habitantes.
Solicitudes de patentes europeas por paises. Comparacion de las

i L Fuente: "EPO. Annual Report 2015" (2016).
cuotas 2006 y 2015. Porcentaje sobre el total de solicitudes. Hene nnuatRepo (2016)

La solicitud se atribuye al pais del primer solicitante.

Fuente: "EPQ. Annual Report 2015" (2016). Suiza T
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= 5 Institutos de investigacion.

= Mas de 400 investigadores contratados con cargo a
proyectos

La Universidad de Cantabria es |la 442 del sistema universitario

INVESTIGACION  °spaneiportamano, peroes:

" Entre las tres primeras universidades en rendimiento

La Universidad de investigador.
Cantabria .

La 22 en captacion de fondos por prestacion de servicios a
empresas por profesor.

= El IHCantabria, proyecto emblematico de Espana del
programa Fondos de Cohesion.

= E| Area de Ingenieria Ocednica entre las mejores
universidades del mundo (Ranking Shanghai).

= La UC aparece entre las 300 primeras universidades del
mundo en 7 areas de las analizadas por Shanghai.

= El IFCA, centro de excelencia Maria de Maeztu concedido por
el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades 5

Fuente: Elaboracion propia




INVESTIGACION: FINANCIACION CAPTADA
2015- 2017 (en miles de €)

Promedio 2015-17=
22.540,49

INVESTIGACION
La Universidad de
Cantabria

B Competitiva Contratada

Fuente: Elaboracidn propia 29



INVESTIGACION: Promedio de financiacién
captada 2015-17. Fuentes principales

LA UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA.
Datos generales

Fuente: Elaboracidn propia 30



INVESTIGACION: Personal contratado 2017

LA UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA.
Datos generales




La Universidad como servicio publico.
Formacion.

Investigacion, Desarrollo e innovacion.

Internacionalizacion.
Contenido ()

La Digitalizacibn como factor de cambio.

La Funciéon Social.

Retos de futuro.

Q000006




¢ Cuales son los principales obstaculos del sistema
universitario en Espana para el desarrollo internacional?

 Larigidez organizativa de las Universidades espanolas,
especialmente evidente en las politicas de reclutamiento,
seleccion y contratacion del personal docente e investigador.

INTERNACIONALIZACION  |a ausencia de politicas y estrategias de internacionalizacion
Obstaculos solidas y a medio y largo plazo. En general las
administraciones publicas espanolas desarrollan politicas
erraticas y excesivamente dependientes de los cambios y
vaivenes politicos.

 |La ausencia de una cultura social y académica para |la
movilidad.

 |a poca diferenciacion y especializacion de las Universidades
en Espana, tampoco favorecida por unas politicas
universitarias demasiado uniformizantes, y con politicas de
financiacion y mapas universitarios que no favorecen la
especializacion y la excelencia de las Universidades. 33




INTERNACIONALIZACION
Estudiantes
Internacionales
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e Capacitacion linguistica. Exigencia de nivel B2
para graduarse.

* E| 25% de los egresados de |la UC cuenta con

INTERNACIONALIZACION una experiencia de movilidad.

Universidad de Cantabria . _ , ,
* 32 Universidad en porcentaje de estudiantes

enviados a Estados Unidos.

e 150 asignaturas impartidas en inglés.

e UC Summer Programs (Ingenieria de Costas,
Biotecnologia y Prehistoria).

e Recepcion (y envio) de alrededor de 400
estudiantes/ano.Todos reciben becas de
movilidad.
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La Universidad como servicio publico .
Formacion.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Internacionalizacion.

La Digitalizacion como factor
de cambio.

La Funcién Social.

Contenido ()
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Retos de futuro.




LA DIGITALIZACION
DE LAS
UNIVERSIDADES

Las Universidades son especialmente sensibles a
la revolucion tecnologica.

La digitalizacion afecta a los procesos de
conocer, aprender, hacer y relacionarse,
especificos de la experiencia universitaria de
estudiantes y profesores.

El impacto de la tecnologia va a condicionar la
forma de ensenar, el conocimiento que se
generay se gestiona en el seno de las
instituciones, y el modo en el que éstas lo
ofrecen al exterior.

La tecnologia con sentido estratégico es la
herramienta clave para definir lineas de
actuacion internas y externas. .




La Universidad como servicio publico .
Formacion.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Internacionalizacion.
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La Digitalizacion como factor de cambio.
La Funcion Social.
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e Compromiso de colaboracion con el
sector productivo.

* Participacion en la actividad cultural.

| A FUNC|C’)N * Promocion de valores y responsabilidad
SOCIAL social.
* |gualdad
 Solidaridad

e Sostenibilidad

e \Voluntariado

e Educacion integral.
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LA FUNCION
SOCIAL

Universidad de
Cantabria

CULTURA

 Desarrollo de 111 actividades : 55 cursos y 65
actividades culturales: mas de 6.000 personas.

* Implantacion territorial en la region a través de 19
sedes: municipios que integran 2/3 de la poblacidn de
Cantabria.

 Mas de 600 citas culturales: mas de 23.000 personas.

* Produccion de 3 exposiciones de obra grafica (mas de
2.000 visitantes).

RESPONSABILIDAD SOCIAL. IGUALDAD
* Plan de Igualdad.
 Estrategia de Responsabilidad Social.

* Escuela infantil: 55 plazas.
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ASPECTOS A
ANALIZAR DEL
SISTEMA
UNIVERSITARIO
ESPANOL

1. Contemplar la ampliacion de la mision de la universidad y su papel
como agente socioeconomico.

2. Definir un modelo de financiacion que contemple:
e un nivel similar al de los paises de nuestro entorno.

e una exhaustiva rendicion de cuentas por objetivos.

3. Definir y clarificar el modelo institucional
e Respetar la maxima autonomia, acorde con la maxima responsabilidad.

e (Capacitar a las universidades para adaptar su organizacion y su
posicionamiento estratégico a las necesidades de la sociedad a la que se
deben.

 Establecer el mecanismo de participacion de la sociedad en el gobierno
de la universidad.

4. Redefinir el acceso a la condicion de profesor universitario.

5. Permitir que todo ello se pueda llevar a cabo con flexibilidad, de
manera adaptada a las caracteristicas de cada universidad y no
necesariamente uniforme.
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Actualizacion del modelo
de ensenanza

RETOS DE LA Fomento de la Investigacion. Impulso a la

sociedad del conocimiento

UNIVERSIDAD Digitalizacién
DE CANTABRIA

Contribucion de la UC a
su entorno

Internacionalizacion

El empleo,
sobre todo
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RETOS DE LA
UNIVERSIDAD DE
CANTABRIA
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