MEMORIA DE ACTIVIDADES 2011
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PRESENTACION
1- NATURALEZA, OBJETO Y AMBITO DE ACTUACION

El 22 de septiembre del afio 2000, y a iniciativa del entonces Ministerio de Asuntos Exte-
riores, el Consejo de Ministros acordd la creacion de la Fundacion Carolina (FC). Su cons-
titucion legal se produjo el 19 de octubre de ese afio y su inscripcion en el Registro de Fun-
daciones del Protectorado del entonces Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes tuvo
lugar el 3 de febrero de 2001. Actualmente, la fundacion se somete al Protectorado del Mi-
nisterio de Educacion, Cultura y Deporte y tiene su sede en Madrid (calle General Rodrigo
6, 4° Planta).

Segun consta en el articulo 7 de sus Estatutos, el objeto primordial de la fundacién es la
promocion de las relaciones culturales y la cooperacion en los ambitos educativo y cientifi-
co entre Espafia y los paises de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, y aquellos otros
con los que tiene especiales vinculos histéricos, culturales o geograficos.

El ambito de actuacion de la institucion se extiende a todo el territorio espafiol, asi como al
exterior, especialmente a los paises que integran esa Comunidad Iberoamericana de Nacio-
nes. El desarrollo de los fines fundacionales de la FC se lleva a cabo directamente por la
institucién o en colaboracién con otros organismos publicos y privados, nacionales y ex-
tranjeros, que coadyuvan al logro de esos fines y con los que la fundacion firma acuerdos
marco y convenios especificos de colaboracion.

PRINCIPALES ACTUACIONES EN 2011

Las principales actuaciones de la FC en 2011 se desarrollaron a través de los siguientes
programas:

Programa de Formacion

Programa Internacional de Visitantes

Red Carolina

Programa de Investigacion, cuyas actividades se desarrollaron a través del Centro
de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCI)

e Programa de Responsabilidad Social de las Empresas

Asimismo, y como complemento a esos programas, la FC desarrolla cuatro actuaciones
adicionales de caracter transversal: Gestion de los recursos financieros, humanos y tecnolé-
gicos, Vivir en Espafia, Comunicacion y Régimen Juridico, Documentacion y Convenios.

Los principales beneficiarios de las mencionadas actuaciones de la fundacion fueron: 1) los
becarios destinatarios a lo largo de los afios de las distintas modalidades de becas del Pro-
grama de Formacion y de las actividades de la Red Carolina y Vivir en Espafia; 2) los invi-
tados a participar en el Programa Internacional de Visitantes; 3) los individuos, colectivos o



instituciones a quienes se dirige la actividad investigadora, divulgadora y docente del Ce-
ALCI; 4) las instituciones de caracter pablico y privado con las que la fundacion colabora
en el desarrollo de sus programas, y 5) las empresas que forman parte del Patronato a quie-
nes se dirigen fundamentalmente las actuaciones desarrolladas en el ambito de la responsa-
bilidad social corporativa.

Esta Memoria de Actividades 2011 de la Fundacion Carolina da cuenta de las actuaciones
Ilevadas a cabo por la institucién para el correcto cumplimiento de los compromisos con-
traidos en el Plan de Actuacion correspondiente a ese mismo afio, guiado por las directrices
del 111 Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2009-2012 y por los ejes fundamentales
de la politica exterior.

2- ORGANOS DE GOBIERNO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

PATRONATO

Presidencia de Honor
e S.M. el Rey

Miembros natos
e Presidente del Gobierno, al que corresponde la Presidencia Ejecutiva del Patronato:
D. Mariano Rajoy Brey
e Vicepresidenta del Gobierno, ministra de la Presidencia y portavoz del Gobierno:
Dna. Soraya Séenz de Santamaria
Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacion: D. José Manuel Garcia Margallo
Ministro de Educacion, Cultura y Deporte: D. José Ignacio Wert Ortega
Ministro de Industria, Energia y Turismo: D. José Manuel Soria Lépez
Ministro de Economia y Competitividad: D. Luis de Guindos Jurado
Secretario/a de Estado de Asuntos Exteriores (pendiente nombramiento titular)
Secretario/a de Estado de Cooperacion Internacional y para Iberoamérica (pendiente
nombramiento titular)
e Director de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo:
D. Francisco Moza
¢ Director de Relaciones Culturales y Cientificas de la Agencia Espafiola de Coopera-
cion Internacional para el Desarrollo: Carlos Alberdi

Vocales:
e Presidente de Telefonica, D. César Alierta
Presidente del Grupo Santander, D. Emilio Botin
Presidente de Repsol YPF, D. Antonio Brufau
Presidente de Iberia, D. Antonio Vazquez
Presidente de Aguas de Barcelona (AGBAR), D. Angel Simén Grimaldos
Presidente de Gas Natural SDG S.A., D. Salvador Gabarro
Presidente del Grupo Planeta, D. José Manuel Lara



Presidente de Iberdrola, D. Ignacio Sanchez Galan

Presidente de Endesa, D. Borja Prado Eulate

Presidente del Grupo Prisa, D. Ignacio de Polanco

Presidente de la Confederacion de Cajas de Ahorros (CECA), D. Isidro Faine
Presidente del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), D. Francisco Gonzélez
Vicepresidente Ejecutivo de Abengoa, D. José B. Terceiro

Consejero delegado y vicepresidente ejecutivo del Grupo FCC, D. Baldomero Fal-
cones

Presidente de Actividades de Construccion y Servicios (ACS), D. Florentino Pérez
Presidente de Mapfre, D. José Manuel Martinez

Vicepresidente primero y consejero delegado de Inditex, D. Pablo Isla

Presidente de Abertis, D. Salvador Alemany

Presidente de Sacyr Vallehermoso, D. Manuel Manrique (pendiente aceptacion co-
mo patrono de la FC)

Presidente de EI Corte Inglés, D. Isidoro Alvarez

Presidente del Instituto de Crédito Oficial (ICO), D. Josep Maria Ayala

Presidente de Media Planning Group, D. Leopoldo Rodés

Copresidente de Barcel6 Corporacion Empresarial, D. Simon P. Barceld

Miembros del Consejo de Protectores:

Expresidente de Colombia, D. Belisario Betancur

Expresidente de Uruguay, D. Julio Maria Sanguinetti

Expresidente de México, D. Ernesto Zedillo y Ponce de Ledn

Expresidente de Colombia, D. Andrés Pastrana

Expresidente del Consejo de Ministros de Portugal, D. Francisco José Pinto Balse-
mao

Secretario General Iberoamericano, D. Enrique V. Iglesias

JUNTA RECTORA

Presidente:

Cargo que recaera en el/la Secretario/a de Estado de Cooperacion Internacional y
para Iberoamérica, del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion (pen-
diente nombramiento titular)

Vicepresidente:

Director de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
D. Francisco Moza

El Director de Relaciones Culturales y Cientificas de la Agencia Espafola de Co-
operacion Internacional para el Desarrollo, D. Carlos Alberdi

La Directora de la Fundacion, Diia. Rosa Conde, con voz pero sin voto.

La Secretaria: La Secretaria General de la Fundacion, Dfia. Mercedes Alcover, con
VOZ pero sin voto.



CONSEJO ASESOR

Presidente

Presidente de la Junta Rectora de la Fundacion Carolina y secretario de Estado de
Cooperacion Internacional y para Iberoamérica (pendiente nombramiento del titu-
lar)

Vocales Institucionales:

D. Rafael Rodrigo Montero

Presidente del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Dfia. Zulima Fernandez

Directora de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA)

Dfa. Adelaida de la Calle

Presidenta de la Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE)

Vocales de la Fundacién Carolina:

Dfa. Rosa Conde, directora

D. Alfredo Moreno, director académico. Coordinador del Consejo Asesor

Dfia. Carmen Fuente, directora gerente

D. Hugo Camacho, director adjunto

Dfia. Marisa Revilla, directora del Centro de Estudios para América Latina y la Co-
operacion Internacional (CeALCI) y secretaria del Consejo Asesor

Vocales:

D. Manuel Alcantara

Catedratico de Ciencia Politica y de la Administracion de la Universidad de Sala-
manca. Vicerrector de Relaciones Internacionales y Cooperacion

José Antonio Alonso

Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad Complutense de Madrid

José Alvarez Junco

Catedratico de Historia de Pensamiento Politico y los Movimientos Sociales de la
Universidad Complutense de Madrid

Claudio Aranzadi

Presidente de BravoSolution Espafia

Joaquin Araujo

Escritor, periodista y experto en Medio Ambiente

Judith Astelarra

Profesora titular de Sociologia de la Universidad Autonoma de Barcelona

Manuel Castells

Profesor de Investigacion de I"Universitat Oberta de Catalunya. Presidente de la
Comision Cientifica del Internet Interdisciplinary Institute (IN3)

Estrella de Diego



Catedratica de Historia del Arte Contemporaneo en la Facultad de Geografia e His-
toria de la Universidad Complutense de Madrid

D. Tomas de la Quadra-Salcedo

Catedréatico de Derecho Administrativo de la Universidad Carlos |11 de Madrid
Celestino del Arenal

Catedratico de Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales de la
Universidad Complutense de Madrid

Maria Angeles Duréan

Profesora de Investigacion del Departamento de Economia del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC). Catedratica de Sociologia.

Joaquin Estefania

Director de la Escuela de Periodismo UAM/EI Pais

Carmen Iglesias

Catedratica de Historia de las Ideas Politicas y Morales de la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid

Cayetano Lopez

Director general del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas (CIEMAT). Catedratico de Fisica Tedrica de la Universidad Auténo-
ma de Madrid

Purificacion Moscoso

Catedratica de Biblioteconomia y Documentacion de la Universidad de Alcala de
Henares

Vicente Ortega Castro

Catedratico de Teoria de la Sefial y Comunicaciones de la Universidad Politécnica
de Madrid

Margarita Salas

Profesora de Investigacion del Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa (CSIC)
Amelia Valcarcel

Catedratica de Filosofia Moral y Politica de la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia

DIRECCION

Dfa. Rosa Conde, directora

Dnia. Mercedes Alcover, secretaria general

D. Alfredo Moreno, director académico

Dria. Carmen Fuente, gerente

D. Hugo Camacho, director adjunto

Dfa. Marisa Revilla, directora del Centro de Estudios para América Latina y la Co-
operacion Internacional (CeALCI)



3- BALANCE 2011

Las actuaciones llevadas a cabo por la Fundacién Carolina a lo largo de 2011, y de las que
da cuenta esta Memoria de Actividades, responden a los objetivos previstos en el Plan de
Actuacion fijado para ese afio y aprobado en la XXI sesion ordinaria del Patronato de la
institucion reunida en el Palacio de la Zarzuela el 16 de febrero, bajo la Presidencia de
Honor de S.M. el Rey.

A la hora de dar cuenta de las tareas llevadas a cabo el pasado afio, el principal dato a con-
siderar es el hecho de que el presupuesto de la fundacion tuvo una minoracion del 11,5%, a
sumar al 4,5% del ejercicio anterior. Ello oblig6 a adaptar las actividades planificadas a la
nueva realidad econdmica, a fin de mantener la actividad y neutralizar impactos indeseados.

La Fundacion Carolina siguié apostando en 2011 por ser un instrumento para la promocion
de la imagen de Espafia en América Latina, contribuyendo, asi, a potenciar la “marca Espa-
fia” en la region, y un mecanismo clave para la promocién de la educacion, la cultura y la
investigacion. La fundacion se ha convertido, en sus once afios de existencia, en un actor
imprescindible para la construccion de este concepto transnacional que es Iberoamérica,
que juega un papel cada vez mas importante en el mundo contemporaneo.

La fundacién es también exponente de los resultados positivos que supone que Gobierno y
sociedad civil sumen esfuerzos para potenciar la presencia de Espafia en América Latina y
contribuir al futuro de la region a través de actuaciones asociadas a la cooperacion al desa-
rrollo, siguiendo las directrices de los planes directores de la Cooperacion Espafiola.

Entre esas actuaciones, la formacion de capital humano ha sido, desde la puesta en marcha
de la fundacion en 2001, la principal sefia de identidad de la institucién, en la conviccién de
que la educacidn es palanca de cambio, motor de desarrollo y progreso y elemento clave
para hacer crear una ciudadania capaz de hacer frente con éxito a las nuevas exigencias del
complejo mundo actual.

En esta linea, el Programa de Formacion de la institucion se esforzé en 2011 por conti-
nuar adaptando su oferta formativa a las necesidades de América Latina y, por otra, por se-
guir potenciando la presencia de becarios procedentes de los paises prioritarios para la co-
operacion espafiola, asegurando siempre su excelencia curricular. Asimismo, continué me-
jorando el proceso de seleccion de becarios, a pesar del alto namero de solicitantes de sus
becas que superd la cifra de 54.000, y realiz6 un esfuerzo especial por adaptar el contenido
de su convocatoria de becas al Espacio Europeo de Educacion Superior.

A través del Programa Vivir en Espafia, la organizacion de conferencias, coloquios y Vvi-
sitas culturales complementaron la actividad académica de los becarios, permitiéndoles una
mayor interrelacion entre ellos y un mejor conocimiento de la realidad politica, econdmica,
social y cultural de la Espafia de hoy.



Fruto de la experiencia acumulada, la fundacién logré en 2011 poner en marcha un proyec-
to largamente solicitado en varias ocasiones por distintos miembros del Patronato, consis-
tente en medir el valor social de las becas de la institucion. Los resultados obtenidos fueron
extraordinariamente positivos, poniendo de manifiesto la incidencia que el disfrute de una
beca de postgrado tuvo tanto en la vida personal y carrera profesional de los becarios como
en el pais natal de los mismos.

Asimismo, la Fundacion Carolina, a través de las actuaciones llevadas a cabo en el marco
del Programa Internacional de Visitantes, continué en su esfuerzo por actuar como un
destacado actor de la diplomacia publica, promoviendo las relaciones culturales entre Espa-
fia y América Latina. Asi, y en estrecha colaboracion con embajadas, oficinas técnicas de
cooperacion, empresas miembros de su Patronato y las fundaciones asociadas de México,
Colombia y Argentina, la fundacion cumplio el compromiso sefialado en su Plan de Actua-
cion 2011 de promover y consolidar los vinculos personales e institucionales con personas
relevantes o con proyeccién de futuro de &mbitos muy distintos, buscando aquellos perfiles
tematicos y personales méas acordes con la accion exterior espafiola y fortaleciendo la fun-
cion de agente de la diplomacia publica que juega la fundacién.

Una de las metas alcanzadas en 2011 fue afianzar, a través de la Red Carolina, la proyec-
cion en el tiempo de los vinculos creados entre los becarios durante su estancia en Espafia y
la potenciacién de las relaciones de intercambio, cooperacion y aprendizaje que la funda-
cion genera a través de sus distintos programas.

En 2011, la fundacion, a través del Centro de Estudios para América Latina y la Coope-
racion Internacional (CeALCI) y mediante el trabajo en red, continué animando su labor
investigadora sobre la realidad iberoamericana, poniendo los resultados de esa labor al ser-
vicio de la accion exterior espafiola, de todos los organismos publicos y privados, esparioles
y extranjeros, que contribuyen a la cooperacion al desarrollo, y de todos los investigadores
que se mueven en este campo de interés.

También en 2011, y a través del Programa de Responsabilidad Social de las Empresas,
la institucion cumplié un papel de puente entre el sector publico, el sector privado, los or-
ganismos internacionales, las ONG vy las instituciones académicas en el ambito de la res-
ponsabilidad social corporativa, organizando o apoyando actividades y promoviendo alian-
zas estratégicas.

Hay que mencionar asimismo la insistencia de la fundacion en mejorar su politica de co-
municacion interna y externa, con el fin de lograr una mayor coordinacion informativa en-
tre los diferentes programas y, al tiempo, hacer mas transparente su actividad a todos los
patronos, socios con los que trabaja y, también, al pablico en general.

Para el desarrollo de sus actuaciones, la fundacidn cont6 con el apoyo de las fundaciones
asociadas de Mexico, Colombia y Argentina, que contribuyeron a la difusion de la convo-
catoria de becas, el proceso de seleccidn de becarios y que desarrollaron tareas complemen-
tarias para el logro de los fines fundacionales.



Desde el inicio de sus actividades en 2001 y a fecha 31 de diciembre de 2011, la institucion
ha realizado en América Latina una inversion total de ciento veinticuatro millones ocho-
cientos ochenta y nueve mil cuatrocientos setenta y seis (124.889.474) euros, y ha llevado a
cabo catorce mil novecientas cinco (14.905) actuaciones.

A continuacion, se expone un resumen de las actuaciones llevadas a cabo en el afio 2011,
en cumplimiento de los compromisos en el Plan de Actuacion de esa fecha.

3.1- Programa de Formacion

El Programa de Formacion constituye el buque insignia de la fundacién y a él se dedican
alrededor de dos tercios de los recursos de la institucion. Desde su puesta en marcha en
2001, 13.098 becarios procedentes de todos los paises de América Latina se han beneficia-
do de las becas que concede la institucion.

La actividad formativa de la Fundacion Carolina se articul6 en 2011 a través de cuatro mo-
dalidades de becas: postgrado, doctorado y estancias cortas postdoctorales, becas de forma-
cién permanente y becas institucionales. En total se concedieron en el afio de referencia
1.620 becas: 910 de postgrado, 248 de doctorado y estancias cortas postdoctorales (inclu-
yendo las 158 renovaciones de beca de doctorado de convocatorias anteriores), 232 de for-
macion permanente y 30 becas institucionales. EI nimero de cursos de postgrado ofertados
fue 282.

Los objetivos propuestos en el Plan de Actuacion y las principales actuaciones llevadas a
cabo en el marco del Programa de Formacion para su logro fueron:

e Transparencia y objetividad en el proceso de seleccion de becarios (58.400 solici-
tantes de becas de postgrado; 2.160 entrevistas personales; 258 comités de seleccion
celebrados con participacion de 200 expertos independientes) y mantenimiento de
criterios relacionados con el perfil socioeconomico de los candidatos.

e Equilibrio geogréfico en los paises de procedencia de los becarios (los becarios se-
leccionados procedieron de todos los paises latinoamericanos), y presencia mas sig-
nificativa de los candidatos oriundos de los paises de la cooperacion espafiola (entre
2004 y 2011, se aumentd en més del 45%).

e Equilibrio geografico en Espafa (centros académicos ubicados en todas las CCAA
del pais recibieron becarios de la FC).

e La puesta en valor de las evaluaciones ex post realizadas por los becarios una vez
finalizada su estancia en Espafia y de los resultados del estudio realizado por el Cen-
tro de Investigaciones Sociolodgicas.

e Prioridad dada a los mésteres oficiales que permiten acceder al grado académico de
doctor

e Seguimiento de la trayectoria académica de los becarios y del cumplimiento de pla-
zos contemplado en la convocatoria



3.2- Programa Internacional de Visitantes (P1V)

La finalidad de este programa es promover y consolidar vinculos y relaciones de coopera-
cion en ambitos clave del desarrollo. En 2011, las visitas se organizaron en colaboracion
con embajadas, oficinas técnicas de cooperacion, empresas miembros del Patronato, funda-
ciones asociadas de America Latina y otras instituciones que trabajan en el dmbito de la
politica exterior, teniendo en cuenta las prioridades de la politica exterior y de cooperacion
de Espafia y la generacion de capacidades en materias tales como democracia, participacion
ciudadana y desarrollo institucional; cobertura de necesidades sociales; promocién del teji-
do econdmico y empresarial; cultura y desarrollo y género y desarrollo. Como en afios ante-
riores, en 2011 se continud con las dos modalidades de visitas, de grupo e individual.

e Se organizaron 8 visitas individuales, en las que participaron 10 personas; el nime-
ro de visitas de grupo ascendio a 10, con 158 visitantes, 114 procedentes de Ibero-
américa, 22 de Estados Unidos (16 de origen hispano), 11 de Tlnez, 6 de Chinay 5
de la Federacion Rusa. En total el nmero de visitantes en 2011 fue de 168.

e Enrelacion a las 10 visitas individuales hubo tres sectores tematicos prioritarios que
concentraron en 2011 la mayor parte de las visitas: la contribucion al intercambio
cientifico-educativo, la cooperacion cultural y la consolidacion de sociedades de-
mocraticas.

e Entre las visitas de grupo destacan las siguientes:

Periodistas rusos, con motivo del Afio Dual Espafia-Rusia/Rusia-Espafa (11 edi-
cion).

Senior Staffers, con el fin de activar una herramienta de diplomacia publica so-
bre uno de los grupos de profesionales mas influyentes en Washington (111 edi-
cion).

Municipalistas centroamericanos, visita dirigida a fortalecer la capacidad de ges-
tion de los gobiernos locales de la zona.

Sociedad civil brasilefia, con el objetivo de profundizar las relaciones bilatera-
les, impulsar la imagen de Espafia en Brasil y la proyeccion espafiola en Ibero-
américa (11 edicion).

Lideres hispanos de Estados Unidos, con el fin de brindar a los participantes la
oportunidad de realizar una aproximacion integral a la realidad espafiola y cons-
tituir una red de profesionales de alto nivel (X edicion).

Periodistas chinos de informacién econdmica, dirigida a dar a conocer a la pren-
sa especializada china el tratamiento dado a la crisis econdémica tanto en los me-
dios de comunicacion como en la politica de comunicacion del Gobierno.
Nuevos comunicadores tunecinos, con el objetivo de poner en contacto a repre-
sentantes de la prensa escrita, audiovisual e internet con responsables esparioles
de su mismo campo profesional, ademas de dar a conocer a los visitantes la rea-
lidad politica, econémica, social y cultural de Espafia.

Jovenes lideres iberoamericanos, con el fin de vincular a los participantes con
Espafia, crear lazos, impulsar el proceso de integracién iberoamericano e impul-



sar el papel de Espafia y Portugal como puerta de conexién entre América Latina
y Europa (X edicion).

- Mujeres lideres iberoamericanas, visita dirigida a crear un espacio de reflexion
sobre cuestiones de género que, ademas, propicie un mayor conocimiento mutuo
de los retos y problemas a los que se enfrentan las mujeres de uno y otro lado
del Atlantico (VI edicion).

Una vez finalizadas las visitas, se realizaron para cada una de ellas evaluaciones pa-

ra medir el grado de satisfaccion de los participantes con el contenido del programa

y la organizacion de la visita, y recoger sus sugerencias para mejorar ediciones futu-

ras.

3.3- Red Carolina

2011 fue el afio de consolidacion definitiva de la Red Carolina (RedC), concebida como un
instrumento transversal para potenciar las relaciones de intercambio, colaboracion y apren-
dizaje que la fundacion genera a través de sus distintos programas.

Las principales actuaciones llevadas a cabo en 2011 fueron las siguientes:

Encuentros presenciales de becarios en Zaragoza y Valladolid: en 2011 se continud
convocando a los becarios de una determinada zona geografica del pais durante dos
dias en una agenda que combina la convivencia con los responsables de la funda-
cion, un espacio para debate, charlas institucionales y visitas culturales. La disper-
sion geografica de los becarios en todo el territorio nacional hace especialmente
aconsejable este tipo de encuentros que facilita el conocimiento entre ellos y la po-
sibilidad de establecer lazos que perduren en el tiempo. Asimismo, son un meca-
nismo de afianzar la Red Carolina. EI nimero total de becarios asistentes a estos dos
encuentros fue de 191.

Nuevo disefio y nuevas secciones del blog Red Carolina: este blog es el espacio
principal de la Red Carolina virtual. En 2011 se realiz6 un nuevo disefio del blog
gue ha permitido potenciar y multiplicar sus posibilidades. También se afiadieron
nuevas secciones, entre las que se encuentra una especifica para las asociaciones
Red Carolina de América Latina y secciones para varios programas concretos de la
institucion.

Presencia en redes sociales: en 2011 se actualizé y amplié la presencia de la Red
Carolina en las principales redes sociales -Facebook, Twitter, LinkedIn, Youtube y
Flickr- especialmente con la apertura de nuevos grupos para eventos determinados y
la transmision simultanea de eventos via Twitter. También se incorporaron nuevas
herramientas de medicion del impacto de la actuacion de la Red Carolina en estos
espacios.

Asociaciones Red Carolina de América Latina: impulsadas por Red Carolina de Es-
pafa e integradas por exbecarios de la fundacion, en 2011 se logré que existieran
asociaciones en diecinueve paises de América Latina. Ademas, se crearon asocia-
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ciones tematicas vinculadas a la Red Carolina a través del Programa Internacional
de Visitantes.

3.4- Programa de Investigacion

En 2011, el Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacién Internacional (Ce-
ALCI) se ocupa del logro de los objetivos del Programa de Investigacion que son generar y
proporcionar conocimiento relevante para la toma de decisiones de los actores involucrados
en la cooperacién y la accién exterior, promoviendo el trabajo en red y la colaboracion con
instituciones nacionales e internacionales. EI CeALCI colaboro con 5 organizaciones y or-
ganismos internacionales, 21 universidades y centros de estudio, 6 organizaciones sociales
y coordinadoras y 5 redes.

El Centro de Estudios continu0 estructurado en cuatro programas: Programa de Estudios
sobre América Latina, Programa de Cohesion Social en América Latina, Programa de Efi-
cacia de la Ayuda y Programa de Politicas de Desarrollo. Asimismo, del CeALCI dependia
el departamento de Publicaciones de la Fundacién Carolina.

Entre las actuaciones llevadas a cabo hay que destacar:

e Publicacién del libro EI momento politico de América Latina, bajo edicion de Enri-
que V. Iglesias, Rosa Conde y Gustavo Suarez Pertierra. Con motivo de esa publi-
cacion, las tres instituciones editoras (Secretaria General Iberoamericana, Fundacion
Carolina y Real Instituto Elcano) organizaron un debate en Casa de América mode-
rado por Ifiaki Gabilondo y en el que intervinieron Rebeca Grynspan, Enrique V.
Iglesias, Ricardo Lagos y Felipe Gonzélez.

e Organizacion de un debate con motivo de la publicacion del libro Politica exterior
de Espafia y relaciones con América Latina, firmado por el catedratico de la UCM
Celestino del Arenal. En el acto intervinieron, ademas del autor, Marcelino Oreja,
Carlos Westendorp, Josep Piqué y Trinidad Jiménez, bajo moderacion de Rosa
Conde.

e Organizacion del seminario “El papel de las organizaciones de la sociedad civil ante
la agenda internacional de desarrollo: propuestas de cara al 1V Foro de Alto nivel
sobre eficacia de la ayuda”. EI seminario sirvio para presentar los resultados de las
jornadas “Eficacia de la ayuda y organizaciones de la sociedad civil: una mirada al
caso latinoamericano”

e Organizacion del curso de verano de la Universidad Menéndez y Pelayo “Innova-
cion y desarrollo”, bajo la direccion académica de Isabel Alvarez Gonzalez, catedra-
tica de Economia Aplicada de la UCM.

e Encargo de la investigacion “La década de las multilatinas”, realizada por Javier
Santiso, profesor de Esade, y publicada con el mismo titulo en la coleccion Papeles
de la Fundacién Carolina.
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Ayudas a la investigacién

La convocatoria tuvo dos resoluciones y las ayudas concedidas tuvieron un importe maxi-
mo de 18.000 euros por proyecto apoyado. El nimero total de ayudas concedidas fue 15; en
la primera convocatoria se recibieron un total de 132 solicitudes y se concedieron 8 ayudas.
En la segunda convocatoria el nimero de solicitudes ascendio a 141 y se concedieron 7
ayudas.

Publicaciones

En 2011 se cumplié el objetivo de difundir, a través de las publicaciones de la fundacion,
gran parte de las actuaciones, investigaciones y eventos realizados por el Centro de Estu-
dios. Entre esas publicaciones hay que destacar:

1. Pensamiento Iberoamericano: a lo largo de 2011, la Fundacion Carolina y la Agen-
cia Espafiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID) publicaron los
nimeros 8 y 9 de la Revista Pensamiento Iberoamericano. El primero de esos
numeros tuvo por titulo “Las relaciones triangulares Estados Unidos, Unién Euro-
pea y América”, y fue coordinado por los profesores Celestino del Arenal (UCM) y
Monica Hirst (Universidad Torcuato Di Tella, Argentina); el tema del nimero 9 fue
“Feminismo, género e igualdad” y sus coordinadoras fueron Amelia Valcarcel
(UNED) y Marcela Lagarde (Universidad Autdnoma de México).

2. Otras publicaciones: se publicaron 7 libros (en colaboracion con la editorial Siglo
XXI), 10 Documentos de Trabajo, 19 Avances de Investigacion, 3 Cuadernos Ce-
ALCI, 4 ediciones del Boletin C y se lanz6 una nueva coleccion denominada Pape-
les, publicandose en la misma 2 titulos.

3. Estudio sobre el valor social de las becas de la Fundacion Carolina, que recoge los
resultados de las dos investigaciones sobre el tema y que se publicaron en la colec-
cion Documentos de Trabajo.

3.5- Programa de Responsabilidad Social de las Empresas

En 2011 el Programa de Responsabilidad Social de las Empresas (RSE) respondid al
propdsito de la fundacion de jugar un papel en las relaciones entre empresa y cooperacion
oficial y multilateral para el desarrollo, y ejercer el papel de facilitador y mediador en la
difusion, andlisis y discusion de las practicas asociadas a la RSE tanto en Espafia como en
Ameérica Latinay la UE.

Las actuaciones a destacar en 2011 fueron:
e |V Conferencia Espafia-lberoamérica de RSE. Responsabilidad social en tiempos de
cambio: organizada en colaboracion con la Caja de Compensacion Familiar de An-

tioquia (COMFAMA) y el Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI)
y celebrada en Medellin, Colombia. El objetivo fue brindar a representantes politi-
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cos, de la empresa y de la sociedad civil una plataforma que permitiera intercambiar
opiniones sobre las posibilidades que los negocios sostenibles y las empresas res-
ponsables tienen para conformar una sociedad mas armonica y justa.

e V Taller de de RSE para empresas del Patronato de la Fundacion Carolina: celebra-
do en Cuenca, el taller busco favorecer el debate y el intercambio de ideas sobre la
evolucidn, incidencia y perspectivas de la RSE en las politicas de desarrollo en
Ameérica Latina.

e Desayunos-coloquio con representantes del &mbito de la RSE de empresas del Pa-
tronato: en 2011 se organizaron dos desayunos-coloquio, teniendo el primero como
ponente al director de la AECID, que expuso la vinculacion del sector privado y el
desarrollo en la cooperacién espafiola, y el segundo a la secretaria de Estado de
Empleo, quien realizo la presentacion a los asistentes de los puntos principales de la
mas reciente comunicacion de la Union Europea sobre RSE.

e Jornadas Iberoamericanas de Responsabilidad Social de las Universidades: dirigidas
a la conceptualizacion y promocion de la responsabilidad social universitaria (RSU)
en Latinoamérica.

3.6- Recursos financieros, humanos y tecnologicos

El Departamento de Gerencia tiene a su cargo la gestion de los recursos financieros,
humanos y tecnologicos de la instituciéon. En 2011, las principales actuaciones fueron:

e Hacer frente a una reduccion presupuestaria del 11,5%, introduciendo una politica
de ahorro de determinadas partidas de gasto y minimizando sus impactos en el al-
cance y calidad de la actividad de la fundacion.

e Llevar a cabo negociaciones conducentes a una significativa reduccion salarial con-
sensuada con todo el personal del 6,2% de media.

e Gestionar de forma eficiente y rigurosa el presupuesto de la fundacién, que en 2011
contd con unos ingresos de 15.951.021 euros, un 5,66% inferior a la inicialmente
presupuestada, de los cuales 10.409.100 euros correspondieron a la subvencion no-
minativa de la AECID (65,25%), 4.819.043 euros a las aportaciones de los patronos
vocales (30,21% del total de ingresos y un 17,9% inferior a la prevista), (62.289 eu-
ros a ingresos financieros (50% menos de la cantidad inicialmente presupuestada) y
660.589 euros tuvieron su origen en otros ingresos (63,11% mas). El monto total de
los gastos fue de 17.734.892 euros, cantidad superior en 825.792 euros a la presu-
puestada.

e Mantener la politica de prevencion de riesgos laborales y de formacién del personal
(plantilla de 48 personas, con una antigiiedad media de 5,6 afios, una edad media de
36,5 afios -excluidos los miembros del Comité de Direccién-y con un 70,8 de muje-
res)

e Asegurar el mantenimiento, puesta al dia y seguridad de los sistemas informaticos y
la plataforma tecnologica, velar por la proteccion de datos y contribuir a la forma-
cion del personal en el &mbito de nuevas tecnologias.
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e Contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas mediante la estimacion del va-
lor social generado a lo largo de una década por las becas de postgrado a través de
una investigacion desarrollada en 2011.

3.7- Otras actuaciones

3.7.1- VIVIR EN ESPANA

Con los objetivos de promover el conocimiento de la realidad espariola, fomentar la crea-
cion de redes personales y profesionales entre los becarios y fortalecer los vinculos entre
ellos y Espafia, las actividades mas destacadas organizadas por el Programa Vivir en Es-
pafia en 2011 fueron las siguientes:

e Actividades académicas, culturales e institucionales: el total de actividades progra-
madas fue 47 (9 académicas, 30 visitas a museos y 8 a instituciones espafiolas), con
un total de 1927 asistencias.

e Actividades sociales: Entre esas actividades, destacan las jornadas de bienvenida y
los encuentros regionales. En 2011, Vivir en Espafia organizé 15 actos de bienveni-
da con 730 participantes, dos encuentros regionales celebrados en Zaragoza y Va-
Iladolid, con una asistencia de 194 becarios que cursaban estudios en instituciones
académicas de 18 ciudades y la organizacion de los dos actos de despedida a los be-
carios, celebrados en Madrid y Barcelona. Asimismo, se continué convocando al-
muerzos informales de grupos de becarios que permitieron compartir experiencias y
crear lazos personales mas profundos y, con el mismo fin, se iniciaron nuevas acti-
vidades como la liga de futbito o el taller de fotografia. También se repartieron 974
entradas para espectaculos deportivos, obras teatrales y conciertos de musica clasi-
ca.

e Seleccidn y gestion de la compra de materiales institucionales, de uso general de to-
dos los programas de la institucion.

e Logro de nuevos apoyos institucionales: el nimero de instituciones colaboradoras
(museos, universidades, gobiernos autonémicos, ayuntamientos, diputaciones y em-
presas privadas), de Vivir en Espafia fue en 2011 de 46, siete mas que en 2010.

3.7.2- COMUNICACION

El Departamento de Comunicacion es un organo transversal al conjunto de la fundacion
que en 2011 llevo a cabo un conjunto de actividades que dieron la debida proyeccion exter-
na a las actuaciones de la institucion y, al tiempo, aseguraron un intercambio informativo
fluido y constante entre sus distintos programas. Los objetivos establecidos en el Plan de
Actuacion 2011 y las mas destacadas actividades llevadas a cabo fueron las siguientes:

e Reforzar la estrategia de comunicacion, mediante la elaboracion de un Plan de Co-

municacion 2011, la difusion de la convocatoria de becas 2011-2012, la difusion de
las actividades organizadas por los cinco grandes programas de la institucion y el
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afianzamiento y actualizacion de las herramientas informativas mediante la pagina
web, el Boletin C (80.000 subscriptores) y las notas de prensa.

e Contribuir a la mejora de las acciones de educacién y sensibilizacion para el desa-
rrollo de la cooperacion espafiola, mediante la coordinacion de la estrategia de co-
municacién impulsada en el 111 Plan director de la Cooperacion en el &mbito Educa-
cion para el Desarrollo, la difusion de actuaciones realizadas por instituciones del
sistema de cooperacion y la colaboracion en seminarios, conferencias y mesas re-
dondas centradas en la comunicacion.

e Fortalecer la comunicacién interna en la institucion y de esta con los miembros de
sus organos rectores, las instituciones colaboradoras, los gabinetes de prensa, me-
diante la difusion periédica y puntual de la informacion relativa a la fundacién, la
cooperacion al desarrollo y las empresas patronas aparecida en los medios de comu-
nicacion.

3.7.3- ACUERDOS MARCO Y CONVENIOS ESPECIFICOS

Una de las sefias de identidad de la Fundacion Carolina es la apuesta por la colaboracion
con otras instituciones publicas y privadas con las que comparte fines para la realizacion de
actividades. Esa colaboracion se plasma en la firma de acuerdos-marco y convenios especi-
ficos que detallan el compromiso de las partes.

En el afio 2011 la Fundacion Carolina suscribi6 un total de 10 acuerdos-marco y 347 con-
venios especificos. De estos ultimos, 284 (82%) se suscribieron en el ambito del Programa
de Formacién y 30 (8,6%) en el de Investigacion. Todos los convenios fueron debidamente
registrados en la intranet de la institucion creada en cumplimiento del Plan de Actuacion
2005
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PROGRAMAS DE LA FUNDACION CAROLINA
PROGRAMA DE FORMACION

El Programa de Formacion de la FC para el curso academico 2011-2012 tuvo como objeti-
vo facilitar y promover la ampliacion de estudios de licenciados universitarios asi como la
especializacion y actualizacion de conocimientos a postgraduados, profesores, investigado-
res y profesionales procedentes de América Latina. La actividad formativa se articulé a
través de cuatro modalidades de becas: postgrado, doctorado y estancias cortas postdoctora-
les, becas de formacion permanente y becas institucionales.

En la convocatoria 2011-2012 se intentd aunar nuevamente las demandas formativas de la
region y de la cooperacion espariola, ademas de asegurar el fortalecimiento de la presencia
de la universidad publica, la apuesta por los programas oficiales y el desarrollo del sector
empresarial privado, sin merma alguna del criterio de excelencia, elemento central de la
fundacidn en sus procesos de seleccidn de becarios.

El numero total de becas y ayudas concedidas en el Programa de Formacion correspondien-
te a la convocatoria 2011-2012 ascendi6é a 1.420. El desglose por modalidades fue el si-
guiente:

e 910 becas de postgrado

e 248 becas de doctorado y de estancias cortas (incluyendo las renovaciones de beca
de convocatorias anteriores)

e 232 becas de formacion permanente

e 30 becas institucionales

A pesar de la disminucidn en su capitulo de ingresos, la FC consiguié mantener un nimero
significativo de becas para la convocatoria 2011-2012 y en una oferta variada y de calidad.
Este hecho fue posible gracias a un renovado esfuerzo de optimizacion de recursos, a la es-
trecha colaboracion institucional y al trabajo en red.

1- OBJETIVOS

Los objetivos generales y comunes del Programa de Formacion para la convocatoria 2011-
2012 fueron los siguientes:

1. Actualizacion de la oferta formativa en consonancia con las necesidades de América
Latina, la cooperacion espariola y el desarrollo del sector empresarial privado. La
oferta formativa debe adaptarse necesariamente a un entorno cambiante y, méas en
concreto, a los nuevos procesos y tendencias que se estan imponiendo en la educa-
cion universitaria, con el fin de adecuarse al Espacio Europeo de Educacion Supe-
rior y a las necesidades formativas de América Latina.
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2. Consolidacion de los criterios en la seleccion de becarios. La FC mantuvo una parti-
cipacion cada vez mayor de las instituciones académicas en las que los becarios cur-
san sus estudios de postgrado en los comités de seleccion convocados para la desig-
nacion de los beneficiarios de sus becas.

La complejidad del proceso de seleccion queda patente si se tiene en cuenta que, en
la convocatoria 2011-2012, se invitd a mas de 200 expertos, a los que hay que su-
mar los profesores de universidad y coordinadores institucionales de los programas
de postgrado que conformaron los méas de 260 comités de seleccion.

Partiendo del respeto a los valores de libre concurrencia, excelencia cientifica, parti-
cipacion, pluralismo y transparencia, la FC trasladd en 2011 a la sociedad iberoame-
ricana el mensaje de excelencia con el que estd acreditado el sistema universitario
espafol. En este sentido, la oferta de becas estuvo en consonancia con la realidad
universitaria

3. Equilibrio geogréafico en América Latina y equilibrio geogréafico en Espafia. El Pro-
grama de Formacion continuo en su propoésito de conseguir que los becarios selec-
cionados provengan de todos los paises de América Latina. En este sentido, la FC
hizo especial hincapié en 2011 en las candidaturas procedentes de los paises de la
cooperacion esparfiola, sin menoscabo del perfil curricular y del nivel académico,
cientifico o profesional del solicitante de beca.

Ademas, el Programa de Formacion logré que centros académicos ubicados en to-
das las comunidades autdnomas del pais recibieran becarios de Fundacién Carolina
a lo largo del afio 2011.

4. Consolidacién de las ayudas a becarios con discapacidad. Desde la convocatoria
2010-2011, una de las metas del Programa de Formacion ha sido promover decidi-
damente la formacion de personas con alguna discapacidad. Para hacer frente a ello,
la Fundacion Carolina suscribio un convenio de cooperacion con la Fundacion Uni-
versia, institucion que cuenta con el mecenazgo del Grupo Santander, patrono, a su
vez, de la Fundacion Carolina. Esta colaboracion tuvo por objeto fomentar la inte-
gracién sociolaboral de los becarios con discapacidad, contribuyendo a hacer efecti-
vo el principio de igualdad de oportunidades, mediante la concesion de ayudas
econdmicas y/o técnicas adicionales.

En la convocatoria 2011-2012 se concedieron un total de tres ayudas por importe de
mas de 9.000 euros, ademas de acceso a grabadoras, software especializado, orde-
nadores, silla de ruedas, etc., productos, todos ellos, pertenecientes a la Fundacion
Universia.
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2- CONVOCATORIA DE BECAS DE POSTGRADO 2011-2012
2.1- Modalidades

El programa de becas de postgrado 2011-2012 de la Fundacion Carolina ofrecio, como en
convocatorias anteriores, dos modalidades: becas y ayudas al estudio, ambas enmarcadas en
las doce areas de conocimiento establecidas en funcion de las necesidades formativas de
America Latina, y en cuyo &mbito la institucion desarrolla sus actividades.

Con independencia de las peculiaridades que se sefialan en cada uno de los cursos oferta-
dos, la diferencia principal entre ambas modalidades de ayuda radica en la diversa aporta-
cion econdmica que en cada caso asumen la FC, las instituciones académicas espafiolas y el
propio becario.

Las becas comprendian:

Un porcentaje variable del importe de la matricula

Seguro médico no farmacéutico

Billete de avidn (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario
1.200 euros al mes o bolsa para alojamiento y manutencion o alojamiento en régi-
men de pension completa

e Acceso a crédito en Espafia para cubrir el porcentaje de la matricula que no cubria
la beca de laFC

Las ayudas al estudio incluian:

Un porcentaje variable del importe de la matricula

Seguro médico no farmacéutico

Billete de avidn (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario
Acceso a un crédito educativo en América Latina para gastos de alojamiento, manu-
tencion y/o matricula, segin cada caso

2.2- Distribucion de programas por area de conocimiento y numero
de becas

Para la inclusion de cursos en la convocatoria de becas 2011-2012, la FC llevé a cabo una
seleccion rigurosa de la oferta pablica y privada de los cursos de postgrado existentes en
Espafia, seleccion en la que el criterio prioritario fue la exigencia de calidad.

En la convocatoria 2011-2012, se convocaron un total de 910 becas de postgrado corres-

pondientes a 282 programas y enmarcados en las doce areas de conocimiento definidas por
la FC para su programa de postgrado.
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2.3- Proceso de seleccion

La FC registré en su convocatoria 2011-2012 un total de 58.300 solicitantes, procedentes
de 20 paises, 19 de Ameérica Latina mas Portugal. Para la adjudicacion de las becas y ayu-
das al estudio, se constituyeron 258 comités de seleccion y se realizaron 2.160 entrevistas
personales en los paises de origen de los becarios, segun la distribucion siguiente:

Entrevistas personales realizadas en América Latina
Becas de postgrado (Convocatoria 2011-2012)

Argentina 147
Bolivia 81
Brasil 119
Chile 112
Colombia 375
Costa Rica 63
Cuba 62
Ecuador 150
El Salvador 55
Espafia 3
Guatemala 58
Honduras 72
México 395
Nicaragua 61
Panama 17
Paraguay 63
Per( 134
Rep. Dominicana 57
Uruguay 30
Venezuela 106
TOTAL 2.160

2.4- Desglose, por paises, de la inversion de la Fundacion Carolina
en la convocatoria 2011-2012

Desde su creacion en 2001, e incluida la convocatoria de becas de postgrado 2011-2012, la
FC ha invertido en la modalidad de becas de postgrado un total de 99.477.575 euros. En
concreto, en su convocatoria 2011-2012, la inversion de la FC ascendio a la cantidad de
7.421.100 euros y su distribucion por paises fue la siguiente (en euros):
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Inversion de la FC por paises
Becas de Postgrado (Convocatoria 2011-2012)
Argentina 626.400
Bolivia 365.400
Brasil 391.500
Chile 565.500
Colombia 1.113.600
Costa Rica 269.700
Cuba 130.500
Ecuador 504.600
El Salvador 182.700
Guatemala 147.900
Honduras 191.400
México 1.165.800
Nicaragua 191.400
Panama 43.500
Paraguay 330.600
Per( 487.200
Portugal 34.800
Republica Dominicana 191.400
Uruguay 165.300
Venezuela 321.900
TOTAL 7.421.100

3- CONVOCATORIA DE BECAS DE DOCTORADO Y ESTAN-
CIAS CORTAS POSTDOCTORALES 2011-2012

3.1- Modalidades

Doctorado: el programa de doctorado se cursa a lo largo de 24 meses, con estancias en Es-
pafia de 9 meses los dos primeros cursos y de 3 meses los dos Gltimos. En el nimero global
de becas de esta modalidad se deben distinguir, por una parte, las becas de la convocatoria
2011-2012 vy, por otra, las que son renovaciones de convocatorias anteriores. En el afio
académico 2011-2012, la FC gestion6 248 becas de doctorado y estancias cortas postdocto-
rales, distribuidas como sigue:

e Becas de doctorado de nueva convocatoria: 50
e Renovaciones de becas de doctorado de convocatorias anteriores: 158
e Becas de estancias cortas postdoctorales: 40
Con caracter general, las becas de doctorado comprenden el pago de:
e Coste de la matricula de doctorado (en el caso de que la FC no esté exenta del pago)

e Seguro médico no farmacéutico
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e Cuatro billetes de avion de ida y vuelta, uno por afio académico
e 1.200 euros mensuales, cofinanciados por la FC, la institucion latinoamericana aso-
ciada y, en su caso, por la universidad espafiola de destino

Estancias cortas postdoctorales: las becas se conceden para llevar a cabo una estadia en un
centro de investigacion espafiol por un periodo de tiempo que puede ser de entre uno y tres
meses. Los becarios son profesores doctores de las universidades que tienen suscrito un
convenio de cooperacion con la FC. En la convocatoria 2011-2012, la fundacion subven-
ciond un total de 40 becas de estancias cortas postdoctorales.

Con carécter general, las becas de estancias cortas postdoctorales comprenden el pago de:

e Seguro médico no farmacéutico

e Billete de avion de ida y vuelta

e 1.200 euros mensuales, cofinanciados por la institucion latinoamericana asociada y
por la FC

3.2- Publicidad de la convocatoria

El dia que se hizo publica la convocatoria 2011-2012 (21 de diciembre de 2010), desde el
departamento de doctorado de la FC se cursd un correo electrénico a todas las universida-
des e instituciones que tienen suscrito un convenio con la Fundacién Carolina. Este mensaje
comunicé la publicacién de la convocatoria 2011-2012, explicando el procedimiento para
darse de alta tanto las instituciones como la postulacion de candidatos, a través del sistema
informatico on-line de la fundacion.

En el mismo correo electronico se incluyd la informacion sobre la apertura de la misma
convocatoria para las becas de postgrado, con la finalidad de dar simultdneamente publici-
dad al conjunto del Programa de Formacién de la FC.

3.3- Proceso de seleccidn

La convocatoria de becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales, a diferencia de la
convocatoria de becas de postgrado, no tiene caracter abierto. Solamente pueden ser candi-
datos a estas becas los docentes de las universidades que han suscrito un convenio de co-
operacion educativa con la FC, convenio en el que se especifica el cupo de becarios que
pueden tener anualmente estas instituciones.

Ahora bien, a pesar de ser una convocatoria dirigida exclusivamente a estas universidades o
instituciones que han suscrito un convenio, la FC, en su convocatoria 2011-2012, recibio un
total de 274 solicitudes para las becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales. En el
comité de evaluacion se seleccionaron para este programa 51 becarios de doctorado y 39
becarios de estancias cortas postdoctorales.
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3.4- Desglose de la inversion de la Fundacion Carolina en la convo-
catoria 2011-2012 por paises

En el afio académico 2011-2012, la inversion de la FC en su programa de doctorado y es-
tancias cortas posdoctorales ascendio a la cantidad de 1.245.440 euros. Su distribucién por
paises fue la siguiente:

Inversion de la FC por paises
Becas de doctorado y estancias cortas (convocatoria 2010-2011)
Argentina 136.140
Bolivia 21.820
Chile 75.930
Colombia 326.730
Costa Rica 32.880
Ecuador 46.830
El Salvador 39.860
Guatemala 61.680
Honduras 14.840
México 158.830
Nicaragua 14.840
Panama 32.880
Paraguay 35.780
Perl 116.370
Rep. Dominicana 22.120
Uruguay 61.080
Venezuela 46.830
TOTAL 1.245.440

3.5- Distribucion de los becarios en universidades espafiolas

Como se ha sefalado en epigrafes anteriores, la FC tiene becarios de doctorado y de estan-
cias cortas en universidades publicas y privadas de practicamente todas las comunidades
autonomas. Distribuidas las universidades de destino de los becarios por comunidades
autonomas, en el curso académico 2011 la FC conto con becarios en las siguientes:

Andalucia: Cadiz, Cordoba, Granada, Huelva, Pablo de Olavide, Méalaga y Sevilla
Aragoén: Zaragoza

Asturias: Oviedo

Cantabria: Universidad de Cantabria

Castillay Ledn: Ledn, Salamanca y Valladolid

Castilla La Mancha: Universidad de Castilla La Mancha

Catalufia: Universidad Autonoma, Universidad de Barcelona, Gerona, Lleida, Po-
litécnica de Catalufia, Rovira y Virgili, Pompeu Fabra, Internacional de Catalufa,
IESE, y Ramon Llull
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e Comunidad de Madrid: Alcala, Autonoma de Madrid, Carlos Ill, Complutense, Po-
litécnica, Pontificia de Comillas y Rey Juan Carlos

e Comunidad Valenciana: Alicante, Miguel Hernandez, Politécnica y Valencia Estu-

dio General

Galicia: A Corufia, Santiago de Compostela y Vigo

Navarra: Universidad de Navarra

Region de Murcia: Universidad de Murcia

Universidad Nacional de Educacién a Distancia

4- CONVOCATORIA DE BECAS DE FORMACION PERMA-
NENTE

Las becas de formacién permanente fomentan las relaciones de cooperacion entre profesio-
nales latinoamericanos y espafioles. Se trata de crear las mejores condiciones para actuali-
zar los niveles de conocimiento entre profesionales, tanto de América Latina como de Es-
pana.

Estas becas se presentan bajo dos modalidades: por un lado, las becas de caracter general,
dirigidas a latinoamericanos y esparioles que tengan interés en realizar una estancia corta de
formacion o de investigacion en Espafia o América Latina y, por otro lado, las becas de
movilidad de profesorado brasilefio, que permiten una estancia corta de investigacion en
Espafia a profesionales de universidades y a investigadores de organismos publicos de in-
vestigacion de Brasil, asi como estancias de profesores universitarios espafioles que deseen
estrechar vinculos o generar sinergias con universidades y/o grupos de investigacion brasi-
lefios.

Las becas de formacion permanente permiten también la convocatoria de ayudas destinadas
a realizar diversos cursos en organismos publicos espafioles, concertados previamente con
el Centro de Educacién a Distancia para el Desarrollo Econémico y Tecnologico (CED-
DET), fundacion promovida por el Ministerio de Economia y Hacienda y cuyo objetivo es
compartir con otros paises, especialmente latinoamericanos, las experiencias, los conoci-
mientos y las buenas practicas de las administraciones publicas, centros docentes y empre-
sas espafiolas.

En la convocatoria 2011-2012, la FC convoco un total de 232 becas de formacion perma-
nente, de las que 147 becas eran de caracter general y 85 de movilidad de profesorado entre
Brasil y Espafia. En la convocatoria 2011-2012 este programa recibié un total de 7.839 so-
licitudes de beca. La inversion de la Fundacion Carolina en estas becas, en la convocatoria
2011-2012, ascendi6 a la cantidad de 710.880 euros.

Respecto de los paises de origen de los beneficiarios de esta modalidad de becas, en la con-

vocatoria 2011 se otorgaron finalmente 144 becas de caracter general, distribuidas como
sigue: Argentina: 25; Bolivia: 9; Brasil: 8; Chile: 11; Colombia: 16; Costa Rica: 6; Cuba: 5;
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Ecuador: 3; El Salvador: 4; Espafa: 10; Guatemala: 1; Honduras: 4; Meéxico: 10; Nicara-
gua: 2; Panama:1; Paraguay: 4; Peru: 11; Portugal: 1; Uruguay: 7 y Venezuela:6.

La especial atencidn prestada a las solicitudes procedentes de paises con menor renta se po-
ne de manifiesto en la siguiente tabla:

Datos 2011-2012

9 becarios bolivianos

4 becarios salvadorefios
3 becarios ecuatorianos
4 becarios hondurefios

1 becario guatemalteco
4 becarios paraguayos
11 becarios peruanos

2 becarios nicaragiienses
Total: 38

En lo que respecta a los centros de destino, los becarios latinoamericanos de formacion
permanente de la convocatoria 2011-2012 estuvieron distribuidos por toda la geografia es-
pafiola. En efecto, todas las comunidades autonomas, excepto las ciudades autonomas de
Ceuta y Melilla, recibieron becarios de formacion permanente.

Por su parte, 10 becarios esparioles obtuvieron una beca realizaron su formacion en: Argen-
tina (1); Bolivia (1); Brasil (2); Ecuador (1); México (3), Republica Dominicana (1) y Uru-
guay (1).

La FC en su convocatoria de becas 2011-2012, hecha publica en diciembre de 2010, dio
prioridad a las solicitudes relacionadas con formacion o investigacion en materias de interés
para la politica de la cooperacion espafiola, manteniendo siempre el nivel de excelencia
exigido. En este sentido, la fundacién sigui6 atendiendo los requerimientos de las oficinas
técnicas de cooperacion, que han mostrado un especial interés por esta modalidad de becas,
en la medida en que contribuyen a la solucién de algunos problemas de formacién del per-
sonal que forma parte de sus proyectos.

En la citada convocatoria, los porcentajes de la distribucion de las becas de formacion per-
manente en funcion de las doce areas de conocimiento fijadas como prioritarias por la FC
fue el siguiente:

Ciencias Exactas y Experimentales, Fisica y Quimica: 4%

Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones: 10%

Energia y Suministro Energético Sostenible: 5%

Biotecnologia, Ciencias Biomédicas, Salud y Genética. Tecnologia de Alimentos:
26%

e Infraestructuras Territoriales: 3%
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e Medio Ambiente, Conservacion de la Tierra, Ecologia, Biodiversidad y Calidad del
Agua: 13%

e Economia y Finanzas, Organizacion e Innovacion Empresarial, Desarrollo Econo-
mico e Integracion Regional. Cooperacion Internacional: 4%

e Bienestar Social, Desigualdad e Inclusion: 3%

e Modernizacion Juridica y Politica, Democracia, Gobernabilidad, Derechos Huma-
nos y Relaciones Internacionales: 11%

e Sociedad del Conocimiento, Educacion y Desarrollo de los Recursos Humanos: 6%

e Humanidades: Cultura, Artes, Lengua e Historia: 9%

¢ Ciencias Sociales y de la Comunicacion: 6%

4.1- Formacion Permanente: becas de movilidad de profesorado bra-
silefio

Esta modalidad de becas tiene como objetivo permitir la movilidad de profesores brasilefios
de universidades y organismos publicos de investigacion que deseen desplazarse a Espafia
para realizar una estancia de investigacion. En algun caso excepcional, estas becas permiten
a profesores espafioles realizar una estancia de investigacion en universidades publicas bra-
silefas.

De los 50 beneficiarios de esta modalidad de becas, el 53% fueron mujeres y el 47% hom-
bres. La distribucién de esos becarios segun las universidades espafiolas en las que realiza-
ron su estancia de investigacion fue la siguiente:

Centro Superior de Investigaciones Cientificas: 4 becarios
Centros investigadores: 2 becarios

Universidades pablicas brasilefias: 11 becarios

Instituto de Salud Carlos Ill: 1 becario

Universidad Autbnoma de Madrid: 6 becarios
Universidad Politécnica de Madrid: 6 becarios
Universidad de Alcala: 3 becarios

Universidad de Barcelona: 3 becarios

Universidad de Cadiz: 2 becarios

Universidad de Salamanca: 4 becarios

Junta de Extremadura: 1 becario

Universidad de Granada: 4 becarios

Universidad Complutense: 4 becarios

Universidad Islas Baleares: 1 becario

Universidad Nacional de Educacion a Distancia: 3 becarios
Universidad de Valladolid: 2 becarios

Universidad de la Corufia: 1 becario

Universidad de Zaragoza: 1 becario

Universidad Pompeu Fabra:1 becario
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Universidad Politécnica de Valencia: 1 becario
Universidad de Vigo: 2 becarios

Universidad de Castilla La Mancha: 3 becarios
Universidad Carlos I11: 1 becario

Universidad Rey Juan Carlos: 1 becario
Universidad de Sevilla: 3 becario

Universidad de Murcia: 2 becarios
Universidad de Tarragona: 1 becario
Universidad de Cordoba: 1 becario
Universidad de Valencia: 1 becario

Instituto Universitario Ortega y Gasset: 1 becario
Universidad de Malaga: 1 becario

Universidad de Pontevedra: 1 becario

Las areas de conocimiento fueron las siguientes:

Ciencias Exactas y Experimentales, Fisica y Quimica: 9%

Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones: 4%

Energia y Suministro Energético Sostenible: 1%

Biotecnologia, Ciencias Biomédicas, Salud y Genética. Tecnologia de Alimentos:
11%

Infraestructuras Territoriales: 6%

Medio Ambiente, Conservacion de la Tierra, Ecologia, Biodiversidad y Calidad del
Agua: 10%

Economia y Finanzas, Organizacion e Innovacién Empresarial, Desarrollo Econo-
mico e Integracion Regional. Cooperacion Internacional: 6%

Bienestar Social, Desigualdad e Inclusién: 8%

Modernizacion Juridica y Politica, Democracia, Gobernabilidad, Derechos Huma-
nos y Relaciones Internacionales: 11%

Sociedad del Conocimiento, Educacion y Desarrollo de los Recursos Humanos:
16%

Humanidades: Cultura, Artes, Lengua e Historia: 14%

Ciencias Sociales y de la Comunicacion: 4%

5- BECAS INSTITUCIONALES

El modelo de beca institucional se concibe como una ayuda para la financiacion de planes
de formacion, aplicados en el contexto de las instituciones latinoamericanas; es decir, se
trata de conceder paquetes de becas para planes de formacién a instituciones de América
Latina, con el objeto de generar masa critica en determinados &mbitos de interés.

Estas ayudas se integran en un programa institucional que redundara en el fortalecimiento
de la institucidn seleccionada ya que la condicion de profesores universitarios que ostentan
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los beneficiarios de estas becas tiene un efecto multiplicador en las capacidades de forma-
cion, lo que, a su vez, contribuye a la creacion de capital social, cumpliéndose asi el princi-
pio basico de equidad.

En la convocatoria 2011-2012, la Fundacion Carolina convocd 30 becas institucionales,
poniendo en marcha la tercera fase del proyecto. El programa se conformo, para esta etapa,
de la siguiente manera:

e Tercer afio de las becas institucionales Universidad Nacional de Asuncion, Univer-
sidad de Cordoba y Fundacion Carolina: 5 becas para desarrollar los conocimientos
de los beneficiarios paraguayos en el area de Biotecnologia.

e Tercer afo de las becas institucionales Itaipu Binacional, Universidad Politécnica de
Madrid y Fundacién Carolina: 10 becas para desarrollar los conocimientos de los
beneficiarios paraguayos en el area de Ingenieria y 18 becas para beneficiarios estu-
diantes de Gltimo afio de la UPM para desarrollar el trabajo de fin de carrera en
Itaip.

e Tercer afo de las becas institucionales Universidad Iberoamericana, Universidad de
Barcelona y Fundacion Carolina: 5 becas para desarrollar los conocimientos de los
beneficiarios dominicanos en el area de Medicina

e Segundo afio de las becas institucionales Universidad Privada Boliviana, Universi-
dad de Sevilla y Fundacion Carolina: 4 becas para desarrollar los conocimientos de
los beneficiarios bolivianos en el area del Desarrollo Institucional.

e Segundo afio de las becas institucionales Universidad Nacional Agraria La Molina,
Universidad Pablo de Olavide y Fundacion Carolina: 6 becas (cinco de primer afio y
una de segundo) para desarrollar los conocimientos de los beneficiarios peruanos en
el &rea del Medio Ambiente.

En el afio académico 2011-2012, la inversion de la FC en su programa de becas institucio-
nales ascendio a la cantidad de 180.909 euros, siendo la distribucidn por paises la siguiente:

Inversién de la FC por paises
Becas Institucionales (Convocatoria 2010-2011)
Bolivia 22.860
Paraguay 77.162
Perd 27.400
Republica Dominicana 53.487
TOTAL 180.909
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PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

El Programa Internacional de Visitantes (PIV) esta dirigido a personas relevantes y con
proyeccion de futuro en sus respectivos paises, a quienes se ofrece visitar Espafia para que
tengan ocasion de entrar en contacto con responsables de su mismo campo profesional,
ademas de poder conocer la realidad actual espariola de forma directa.

La aprobacion y el disefio de las visitas se realizan en concordancia con las prioridades de
la politica exterior y de cooperacion de Espafia. Para el disefio del PIV se ha tenido también
en cuenta el objetivo de promover y consolidar vinculos y relaciones de cooperacion
efectivas en ambitos clave del desarrollo entre lideres, profesionales y entidades de
América Latina y Espafia.

Asi, los fines ultimos del programa son fomentar la creacion de lazos personales,
profesionales e institucionales que contribuyan a profundizar y mejorar las relaciones entre
Espafia y los paises de origen de los participantes, asi como a afianzar instituciones
democraticas que garanticen plenamente los derechos de ciudadania y el desarrollo de una
sociedad civil dindmica.

El PIV ofrece dos modalidades de visita, individual y en grupo, dependiendo de la mayor o
menor especializacion del programa, asi como de los perfiles personales y profesionales de
los participantes. En todos los casos, los procesos de seleccidn son rigurosos y objetivos,
considerandose no solo las directrices antes mencionadas, sino también la trayectoria
profesional y vital de los candidatos.

En estos procesos, la Fundacion Carolina cuenta con la colaboracion de las embajadas de
Espafia en el exterior, pues su conocimiento directo de la realidad de los paises de origen de
los visitantes contribuye de manera decisiva al éxito de los programas. Sin embargo, la
seleccion de candidatos no descansa Unicamente en la labor de las embajadas: a las
propuestas que tienen su origen en la propia fundacion, se suman las de numerosos
organismos publicos y privados relacionados con la politica exterior y de cooperacion con
los que se trabaja de forma regular y coordinada. Con ello, se consigue dotar de unidad y
coherencia a la accion exterior espafiola, aprovechar las sinergias generadas por los
esfuerzos de instancias que inciden en el mismo &mbito, asi como propiciar un mayor
impacto de los programas y una clara optimizacion de recursos. Esta linea de actuacion ha
permitido, a lo largo de estos Gltimos afios, ampliar las actividades del PIV sin que ello
conllevara un incremento de su dotacidn presupuestaria.

La envergadura de algunos de los programas y la propia naturaleza de la fundacién, hacen
gue determinadas visitas se organicen en colaboracion con otras instituciones, ya sean
empresas integrantes del Patronato o entidades publicas que trabajan en el ambito de la
politica exterior y de cooperacion. Asi, por ejemplo, el programa de Jovenes Lideres
Iberoamericanos se lleva a cabo con la ayuda del Grupo Santander y con las fundaciones
Rafael del Pino en Espafia y la Calouste Gulbenkian en Portugal. Las colaboraciones se
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articulan mediante convenio entre las partes, y suelen consistir en la financiacion conjunta,
ya que, por lo comun, el disefio y ejecucion de las agendas los asume el PIV.

En este mismo aspecto organizativo cabe destacar que el PIV dispone de un completo
sistema de valoracion y seguimiento, periédicamente actualizado y perfeccionado,
consistente en un formulario de evaluacién que cumplimenta todo participante en un
programa, y en un informe elaborado a partir de las notas que toman en las citas los guias-
acompariantes y los coordinadores del PIV. Ambos documentos se remiten a la embajada
de Espafia correspondiente, y a las instituciones colaboradoras cuando se trata de grupos de
invitados procedentes de varios paises.

Esta labor de seguimiento se ve asimismo reforzada por la estrecha colaboracion con el
departamento encargado de la Red Carolina, cuyo objeto es preservar la vinculacion de los
participantes con la fundacion y estimular las interacciones en red, de suerte que cada visita
constituya el inicio de una relacion de cooperacion perdurable orientada al futuro y con
vocacion inequivoca de continuidad.

1-VISITAS INDIVIDUALES

Durante el afio 2011, se realizaron 8 visitas individuales, con la participacion de un total de
10 personas.

Desde el punto de vista geografico, 5 visitantes procedian de América (2 de América Latina
y 3 de la Ameérica anglofona), 4 de Asiay 1 de Europa del Este.

Desde la perspectiva del contenido o la orientacion profesional de los visitantes, hubo
diversos &mbitos tematicos prioritarios que concentraron la mayor parte de las visitas.

De un lado, destacan los programas que tuvieron por objetivo el intercambio institucional,
orientacion que quiere servir de complemento al Plan Director de la Cooperacion Espariola
2009-2012, el cual contempla la gobernabilidad democratica y el servicio social de
educacion como prioridades sectoriales de la politica para el desarrollo. En este sentido 4
de los 10 visitantes respondian a este perfil en distintas areas como la planificacién e
inversion, educacién y vida politica.

Por otro lado, cabe resaltar los programas relacionados con la cooperacion cultural,
entendida como elemento transversal de todas las acciones de desarrollo. En 2011
estuvieron destinados por una parte a conocer la oferta escénica espariola, orientados a tener
la mejor y mas amplia representacion en paises con programas de promocién de la cultura
espafola en el exterior. Por otra parte, obtener asesoramiento y formacion en museografia,
en concreto en las experiencias de ampliacion de sedes, con la idea de ponerlos en préctica
en otros paises.

30



Un tercer bloque tematico lo constituyen 3 visitas individuales de periodistas, encaminadas
a la consolidacion de la imagen de Espafia en sus paises de origen, en este caso con
invitados procedentes de Asia, Iberoamérica y América anglofona.

A continuacion, se presenta un breve perfil de cada uno de los visitantes individuales, asi
como los objetivos y el contenido esencial de sus respectivos programas.

1.1 Alicia Adams (Estados Unidos, del 24 de septiembre al 2 de oc-
tubre)

Alicia Adams es vicepresidenta del Programa Internacional y Danza del John F. Kennedy
Center for the Performing Arts y una de las personalidades mas importantes de las artes
escénicas en Estados Unidos. El propdsito de la visita de la Sra. Adams a Espafia consistia
en conocer distintos festivales, instituciones y compafias de artes escenicas, incluyendo
musica, danza y teatro con el fin de establecer vias de colaboracion en el marco del
programa Spain Arts & Culture 2011, NEXT: SPAIN. Este evento tiene por objetivo
ayudar al Kennedy Center a celebrar en 2013 un festival que incluya la més representativa
oferta escénica espafiola.

Las actividades de la agenda en Madrid, Barcelona y Sevilla le permitieron mantener
encuentros y reuniones con representantes espafioles del mundo de la cultura,
especialmente artes escénicas como el Centro Dramatico Nacional, el Ballet Nacional de
Espafia, el Ballet Flamenco Sara Baras, el Centro de Teatros de Canal y el Teatro
Compania Nacional. La Sra. Adams también se entrevistd con los directores artisticos de
Bitdo Produccions, de la Orquestra de Guitarras de Barcelona, del Palau de Musica y del
Teatro Nacional de Catalunya, asi como con los representantes de los mas importantes
festivales culturales, como el Festival Internacional Madrid en Danza y el Grec Festival de
Barcelona. Finalmente, en Sevilla tuvo la oportunidad de mantener reuniones con las
figuras mas significantes del mundo de flamenco, como Eva Yerbabuena e Ismael Galvan.

Como consecuencia de la visita de Alicia Adams a Espaiia, el John F. Kennedy Center for
the Performing Arts, en el marco de la Cumbre anual del Comité Internacional que tuvo
lugar en Madrid, del 15 al 19 de mayo de 2012, concedio a Sara Baras la Medalla de Oro de
las Artes de esta prestigiosa institucion.

1.2- Paul Emerson (Estados Unidos, del 24 de septiembre al 2 de oc-
tubre)

El Sr. Paul Emerson es licenciado en Estudios de Politica de Seguridad por la Universidad
George Washington (1988). Su carrera profesional gira en torno a la politica exterior y al
arte. La cultura de diplomacia y compromiso con el CityDance le han llevado a organizar
conciertos a nivel internacional en regiones y paises recién salidos de conflictos (Croacia,
Bosnia-Herzegovina y Serbia (2006), territorios palestinos (2009) y recién planificados
para lraqg y Gaza 2011). Los imégenes de baile fotografiados a nivel nacional han sido
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publicados en The New York Times, The Washington Post, Dance Magazine y numerosas
revistas internacionales.

El motivo de la visita del Sr. Emerson a Espafia consistia en conocer distintos festivales,
instituciones y pequefias comparfiias de danza moderna espafiola con el fin de establecer
posibles vias de colaboracion en el marco del programa NEXT: SPAIN.

Para ello se prepard una agenda en las ciudades de Madrid, Barcelona y Valencia enfocada
en reuniones con altos funcionarios del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y la
Mausica y del Centro Coreografico Teatres Generalitat VValenciana y con directivos artisticos
de las compafiia de danza contemporanea -Gelabert Azzopardi, Companyia de Dansa
Provisional Danza Carmen Werner, Angels Margarit/Cia Mudances, Sol Picé Cia de
Danza; IT Dansa Jove Companyia de I'Institut del Teatre y Eva Bertomeu Cia de Danza-.
El invitado también se entrevistd con representantes directivos de los festivales de danza
contemporanea como el Festival Internacional Madrid en Danza, EI Grec Festival de
Barcelona y Dies de Dansa, el Festival Internacional de Danza en Paisajes Urbanos asi
como con la presidenta de la Asociacion Socio-Cultural de Danza Gerard Collins y la Jove
Companyia.

1.3-Leonid Kozhara (Ucrania, del 17 al 19 de octubre)

En el marco del fortalecimiento de las relaciones bilaterales entre Espafia y Ucrania, la
embajada de Espafia en Ucrania se encuentra impulsando una serie de iniciativas con el fin
de extender las relaciones entre ambos paises en el &mbito parlamentario. De esta manera,
la Fundacién Carolina, en colaboracion con la Embajada espafiola en Kiev, invit6 a Espafia
al Sr. Leonid Kozhara, vicepresidente de la Comision de Asuntos Exteriores del Parlamento
ucraniano y asesor del primer ministro para la Politica Exterior.

El Sr. Kozhara es licenciado en Derecho Internacional por la Universidad Publica de Kiev
(1985), con un postgrado en Derecho Institucional por el Instituto Nacional de Derecho
(1991). Durante su carrera académica fue investigador junior siendo profesor de Derecho
Constitucional en el Instituto de Politologia de Kiev (1985-1992). Fue alto funcionario de
Verkhovna Rada de Ucrania (1990-1992). Durante los afios 1994 y 1997 ha sido primer
secretario de la Embajada de Ucrania en Estados Unidos. Ha desempefiado varios cargos en
el Departamento de Politica Exterior (1992-1994, 1997-2002) y fue embajador
extraordinario y plenipotenciario en la Embajada de Ucrania en Suecia (2002-2004). Entre
los afios 2004 y 2005 fue director adjunto de la Administracion Presidencial, asesor del
primer ministro en Politica Exterior, Sr. Leonid Kuchma, y entre 2005 y 2006 asesor en la
Politica Exterior del lider del Partido de Regiones, Viktor Yanukovich.

El objetivo de la visita consistié en ofrecerle una serie de contactos institucionales en
Espafia conducentes a estrechar los lazos entre los parlamentos ucraniano y espafiol, sin
descartar que en ese marco se pudiera iniciar una mayor cooperacion en posibles programas
de fortalecimiento institucional, economico y de la propia sociedad civil de ambas
naciones. Con este fin, se concretaron reuniones en Madrid con directivos e investigadores
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de destacados think tanks espafioles como el Real Instituto Elcano, el Club de Madrid y
FRIDE, asi como un encuentro con los representantes de medios de comunicacion
espafoles, entre ellos la Agencia EFE, el diario El Pais y la revista Politica Exterior.
Siendo presidente del Grupo de Amistad Parlamentaria con Espafa, el Sr. Kozhara
mantuvo reuniones con el exsenador del PP, Luis Fraga.

1.4- Edgar Arandia (Bolivia, del 22 al 30 de octubre)

En otofio visitd Espafia el director del Museo Nacional de Arte en Bolivia, Sr. Edgar
Arandia. Licenciado en Antropologia por la Universidad Catdlica de Bolivia, diplomado en
Gestion Administrativa de Educacion Superior (1992-1996), el Sr. Arandia fue docente
titular en pintura y dibujo de la carrera de Artes de la Universidad Mayor de San Andrés.
(1983-2010). Durante su carrera académica desempefio el papel del director de la Carrera
de Artes (1992-1996) y de viceministro de Culturas (2006-2007). Forma parte de la
Asociacion de Artistas Plasticos A.B.A.P., la Asociacion de Antropo6logos A.D.A, y de la
Federacion de Docentes de la UMSA. Entre sus publicaciones destacan “Chukiago Blues
1996”, “Paisaje de los Ojos de la Iguana 1998 -Premio Nacional de la Poesia- y “La otra
muerte”. Es también columnista de varios medios escritos de Bolivia: La Razon, La Prensa,
Pagina Siete y de otras publicaciones alternativas.

La cooperacion espafiola, a través de la Direccion General de Relaciones Culturales y
Cientificas, estd apoyando un proyecto de ampliacion del Museo Nacional de Arte de
Bolivia. Este proyecto daré espacio afiadido al actual museo, ampliando asi en méas de un
70% su superficie actual. El objetivo de la visita fue brindar al invitado la posibilidad de
completar su formacién en Museografia con un asesoramiento intensivo que le permitiera
reforzar sus criterios con vistas a la organizacion del nuevo espacio del que va a disponer el
museo que dirige.

Las actividades de la agenda en Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao, le permitieron al
invitado conocer de primera mano la gestion de las instituciones culturales de nuestro pais
como la Direccion General de Relaciones Culturales y Cientificas de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, la Subdireccion General de Cooperacion
Cultural Internacional del Ministerio de Cultura y el Instituto Valenciano de Arte Moderno.
Otra de la finalidades del programa consistid6 en reunirse con los directivos y
administradores de los museos mas importantes de Espafia como Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia, CaixaForum Madrid, Museo Thyssen-Bornemisza, Museo Nacional
del Prado, Museo de Bellas Artes de Valencia, Museo Nacional de Arte de Catalufa
MNAC, Museo Picasso de Barcelona, MACBA, Centro de Cultura Contemporanea de
Barcelona y finalmente el Museo Guggenheim y Museo de Bellas Artes de Bilbao.

1.5- Ira Mathur (Trinidad y Tobago, del 6 al 13 de noviembre)

Ira Mathur es una periodista de Trinidad y Tobago, nacida en Gauhati, India, que
actualmente trabaja en radio, television y prensa. Ha sido columnista regular durante los
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ultimos 10 afios de los dos principales periodicos diarios The Trinidad Guardian y Daily
Express.

Licenciada en Filosofia y Letras por la Universidad de Trent, Canad4, en 1985, en 1986
amplio sus estudios universitarios en Londres con un master en periodismo. Continu6 en el
Reino Unido durante los siguientes dos afios, como reportera para Asian Trader y Garavi
Gujarat, como sub-editora y periodista de Gemini Servicio de Noticias y el Instituto Panos,
y como presentadora de noticias de la productora BBC World Service. En 1990 regreso a
Trinidad, donde trabajé como productora de Radio 610 y presentadora de noticias de TV 6.
Actualmente, desempefia funciones como corresponsal freelance de prensa de The
Guardian (Reino Unido), como cronista de The Trinidad Guardian, comentarista semanal
de radio 103 FM, comentarista politico en vivo para Radio 102 FM, y produce
documentales de television, de forma independiente. Como periodista su trabajo se ha
centrado en poner de relieve los problemas sociales y de desarrollo.

El objetivo de la visita consistia en brindar a la invitada la oportunidad de conocer los
medios e instituciones de comunicacion espafioles de la mano de sus principales actores. Y
de favorecer un intercambio de experiencias y conocimientos que pudieran serles utiles en
su labor y que le permitieran, al mismo tiempo, reforzar el conocimiento sobre la sociedad
espanola.

La agenda de trabajo incluyo encuentros con asesores del Departamento de Analisis del
Gabinete de la Presidencia del Gobierno, con el presidente del Centro de Investigaciones
Socioldgicas (CIS), con el subdirector general para México, Centroamérica y Caribe, del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, y con colegas de los mas importantes
periddicos espafioles y responsables de prensa y comunicacion de instituciones politicas
como el Congreso de los Diputados e instituciones culturales como el Teatro Real, Instituto
Cervantes y Casa de América. Por otro lado, mantuvo reuniones con el director general y la
subdirectora general de Relaciones Exteriores de la Generalitat de Catalunya y el
Ayuntamiento de Madrid.

Finalmente, la visita culmind con un encuentro con el Foro de Marcas Renombradas
Espafiolas (FMRE), con el Departamento de Coordinacion de la Direccion General de
Promocion del ICEX, y con el director de Relaciones Institucionales y de la Escuela de
Estudios Universitarios del Real Madrid C.F, Emilio Butraguefio, dada la inauguracion de
unas escuelas deportivas en Trinidad y Tobago por parte del club madrilefio.

El resultado de esta agenda se vio posteriormente reflejado en sendos articulos
periodisticos, que reflejaron su vision sobre la situacién actual de la sociedad espafiola.
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1.6- Hoang Tien Dung y Nguyen Duc Cuong (Vietnam, del 12 al 20
de noviembre)

Vietnam viene ocupando un lugar prominente en la politica exterior espafiola en virtud de
la activa implicacion de la Embajada de Espafia en Hanoi con la labor del P1V. Desde 2002,
se han sucedido las visitas de destacadas personalidades politicas, culturales, cientificas y
artisticas vietnamitas. Es el caso de la visita en noviembre de los Sres. Hoang Tien Dung,
director del Instituto de la Energia, y Nguyen Duc Cuong, director del Centro para Energias
Renovables, ambos del Instituto de Energia del Ministerio de Industria y Comercio de
Vietnam.

El Sr. Hoang Tien Dung es licenciado (1988) y doctor (1992) en Ingenieria por la
Universidad de Kiev (entonces Union Soviética). Desde 2001 hasta el 2003 ocupé el cargo
de subdirector de Energia Nuclear, Planta de Energia Termal y Departamento de
Medioambiente y después, desde 2003 hasta 2008, fue el director de la misma institucion.
Desde el 2008 hasta el 2011 desempefié el cargo de subdirector general del Instituto de
Energia y actualmente es director general del mismo.

El Sr. Nguyen Duc Cuong es licenciado en Ingenieria Termal y Eléctrica por la
Universidad Tecnoldgica de Vietnam (1978-1983). Desde 1983 hasta el 1997 fue
investigador y experto en energia para el Instituto de Energia del Ministerio de Energia.
Desde 1998 hasta 2003 desempefid el papel del director del Departamento de Energia Rural
del Instituto de Energia y desde 2004 hasta 2005 del director de Departamento de Energia
Rural y Nuevas Tecnologias del Instituto de Energia del Ministerio de Energia.
Actualmente, es director del Centro de Energia Renovable y Desarrollo Limpio de
Mecanismo en el Instituto de Energia.

Los objetivos de la visita consistian en brindar a los invitados la oportunidad de conocer los
avances que se estan produciendo en el sector de las energias renovables en Espafia y ayu-
dar a crear importantes vinculos en los sectores que representan. Se trataba de favorecer un
intercambio de experiencias y conocimiento que puedan serles Utiles en su labor y permi-
tan, al mismo tiempo, reforzar la cooperacion entre ambos paises.

Por ello, se concertaron reuniones en Madrid, Santander y Pamplona con altos directivos
del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, del Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT), de la Asociacion de la Industria
Fotovoltaica, del Instituto para el Desarrollo y Ahorro de Energia (IDAE), de la Asociacion
de Productores de Energia Renovables (APPA), de la Asociacion de la Industria
Fotovoltaica (ASIF) asi como de las empresas como Acciona, Abengoa e lIberdrola. En
Santander, los invitados pudieron conocer el Gran Tanque de Ingenieria Maritima de la
Universidad de Cantabria y tratar temas de medioambientales con los representantes del
Ayuntamiento. En Pamplona los invitados fueron recibidos por altos directivos de la
Consejeria de Industria de la Comunidad Foral de Navarra y pudieron conocer el Centro
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Nacional de Energias Renovables CENER, un referente mundial de primer orden en temas
renovables.

1.7- Martin Aguirre (Uruguay, del 20 al 27 de noviembre)

Martin Aguirre es periodista uruguayo de amplia trayectoria, miembro de una de las tres
familias propietarias del diario El Pais en Uruguay, del que es redactor responsable, y en el
que trabaja principalmente en el area de politica internacional. Sus intereses se centraban en
conocer en profundidad la actual situacién politica de Espafia, en concreto el proceso en el
Pais Vasco, asi como los asuntos migratorios y de consumo, y los que afectan a las
relaciones multilaterales con Iberoamérica, con especial atencion a Uruguay.

El invitado pudo reunirse a nivel institucional con la secretaria de Estado de Politica Social
y Consumo del Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad, y con la directora general
del Instituto Nacional de Consumo, con la directora general de Integracion de los
Inmigrantes del Ministerio de Trabajo e Inmigracion, con la jefa del departamento de
Cooperacidn con los Paises Andinos y el Cono Sur de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID), asi como con representantes del Gobierno vasco,
con quien la fundacién colabor6 para la realizacion de esta agenda.

Por otro lado, se pudo entrevistar con el secretario general iberoamericano y con el
embajador en Mision Especial para las Cumbres Iberoamericanas, con el propoésito de
conocer el funcionamiento de las mismas y el resultado de la realizada recientemente en
Paraguay. Finalmente, mantuvo diversos coloquios con Juan Pablo Fusi, historiador
espafol, con homodlogos profesionales de medios de comunicacién y del Congreso de los
Diputados, con el director de la escuela de Periodismo UAM/EL PAIS, asi como con
analistas investigadores especializados en América Latina y en la actual situacion politica,
econdmica y social de Espafia.

1.8- Ana Marie Pamintuan (Filipinas, del 19 al 27 de noviembre)

El Plan Asia Pacifico ha contribuido a mejorar las relaciones bilaterales entre Espafia y
Filipinas, lo que se ha traducido en una intensificacion notable de la agenda politica
bilateral, una mayor concertacion de posiciones en foros multilaterales y regionales, un
aumento de la cooperacion y un apoyo espafiol a la gobernabilidad y a la construccion del
Estado de Derecho.

En el marco de este Plan, la Fundacion Carolina, en colaboracion con la Embajada espafiola
en Manila, invitd a Espafa a la Sra. Ana Marie Pamintuan, redactora jefe y columnista de
gran relieve del diario The Philippine Star, uno de los periodicos de mayor tirada en
Filipinas. Sus columnas abordan principalmente cuestiones politicas y sociales, asuntos
exteriores, seguridad nacional, economia y medio ambiente.
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El programa preparado para la Sra. Paminutuan en Madrid y Barcelona permitio a la
invitada mantener reuniones con los responsables del Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, del Ministerio del Interior, del Centro Superior de Estudios de la Defensa
Nacional, asi como con los representantes de las principales instituciones culturales como
el Ministerio de Cultura y el Instituto Cervantes. La Sra. Pamintuan tuvo también la
oportunidad de reunirse con investigadores del CITPAX, del CIDOB y de la Universidad
Complutense de Madrid. La agenda le permitié avanzar su investigacion sobre la cocina
espafola, enfocada sobre todo en su influencia en cocina filipina. En Barcelona pudo tratar
los temas de la comunidad filipina en Cataluiia durante sus encuentros con los altos
representantes del Ayuntamiento de Barcelona, de la Generalitat de Catalunya y de la Casa
Asia.

The Philippine Star publico varios articulos de Ana Marie Pamintuan relacionados con su
visita a Espafia, tratando principalmente los temas politicos, econdmicos y socioldgicos de
nuestro pais, asi como los asuntos relacionados con la promociéon y difusion de la lengua y
cultura espafiola y de la influencia de la cocina espafiola en el continente asiatico.

1.9- Yolanda S. Quijano (Filipinas, del 14 al 19 de diciembre)

Teniendo en cuenta que la demanda de espafiol se multiplica progresivamente en Filipinas
y que consiste en el aspecto mas importante en la relacién cultural con Espafia, a mediados
de diciembre fue invitada a Espafa la Sra. Yolanda S. Quijano, subsecretaria de Programas
y Proyectos del Departamento de Educacion de Filipinas y al frente del departamento de
ejecucion del Programa Especial de Lengua Extranjera, que lleva implantando, desde hace
dos afos, el espafiol en determinados centros escolares publicos de secundaria de las
diecisiete regiones administrativas de Filipinas.

El Centro Cervantes de Manila, el primero que ha tenido Espafia en Asia, es también uno de
los primeros del mundo en numero de alumnos. De esta forma, Yolanda S. Quijano
mantuvo un encuentro con la directora del Instituto Cervantes para conocer los planes de
futuro en el continente asiatico en general y en Filipinas en particular, asi como con Casa
Asia para conocer en detalle los diferentes aspectos que se abordaran en las jornadas de
2012, y con la Secretaria General Iberoamericana, para conocer la importancia que juega el
espafol en los intercambios comerciales del eje Asia-Pacifico

Otros intereses de la invitada se orientaban a conocer las lineas de investigacion en la
metodologia de la ensefianza de lenguas y a las iniciativas encaminadas a consolidar y
profundizar las relaciones bilaterales entre Espafia y Filipinas. Por ello se entrevistd con
diferentes miembros de la Consejeria de Educacion y Empleo de la Comunidad de Madrid,
con el director general para América del Norte, Asia y Pacifico del Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, con la directora general adjunta de Cooperacion Internacional
del Ministerio de Educacion y con el subdirector general de Cooperacion Internacional del
Ministerio de Cultura.
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2-VISITAS DE GRUPO

Durante el afio 2011, se continud trabajando en el desarrollo de la modalidad de grupo a fin
de seguir potenciando su impacto y repercusion. Como resultado, se organizaron 10 visitas
con la participacion de un total de 158 invitados. De ellos y ordenados por nimero de
invitados total: 114 procedieron de Iberoamérica, 22 de Estados Unidos (16 de ellos con
origen hispano), 11 de Tunez, 6 de Chinay 5 de la Federaciéon Rusa.

De estos diez programas realizados, uno de ellos es fruto de la decidida apuesta por
consolidar la continuidad y periodicidad anuales, siendo ademas el de mayor envergadura y
exigencia en términos de organizacion. Se trata del programa de Jovenes Lideres
Iberoamericanos, que alcanzé ya su décima edicion y permite generar redes de cooperacion
contribuyendo sefialadamente a reforzar los objetivos que presiden la actuacion de la
Fundacion.

Junto a este programa de periodicidad anual, en 2011 se dio continuidad a otros programas
que se enmarcan dentro de la politica exterior espafiola en el largo plazo y con diferente
frecuencia. Es el caso de la XII edicion del programa de Lideres Hispanos de Estados
Unidos, la 11l edicion del programa de Seniors Staffers del Congreso de Estados Unidos, la
VII edicién del programa de Mujeres Lideres Iberoamericana y la V edicion del programa
Maestros Sobresalientes de Colombia.

Mencion aparte merece la 11 edicion del programa de Sociedad Civil de Brasil, que ha
vuelto a organizarse debido al interés existente por parte de la Fundacién y la embajada de
Espafia en Brasilia en fomentar este tipo de actividades y dado que ayudan a promover la
imagen de Espafia en Brasil y en toda Latinoamerica.

Ademas, en 2011 los acontecimientos y cambios vividos en el norte de Africa animaron a
impulsar, de comun acuerdo con el Ministerio de Asuntos Exteriores, el programa sobre
Nuevos Comunicadores Tunecinos. Tunez ofrece una coyuntura favorable para profundizar
en este tipo de intercambios que redundan en beneficio de la transicion politica tunecina.

El impulso a estos ciclos anuales y bienales se realiz6 sin perjuicio de una segunda visita de
naturaleza coyuntural integrada por Periodistas de Rusia, con motivo del Afio Dual
Espafia-Rusia, asi como un programa de Periodistas econdmicos chinos miembros de la
Asociacion de Periodistas (ACJA), con el objetivo de conocer la politica de comunicacion
en Esparfia en relacion a la crisis econdmica, tanto desde el punto de vista del gobierno
como desde el de los medios de comunicacion.

Finalmente, hubo una incorporacion a los programas de grupo, de caracter coyuntural, de
un nuevo colectivo y area tematica: los Municipalistas Centroamericanos. Teniendo en
cuenta que se estd haciendo un considerable esfuerzo en definir estrategias de desarrollo
local y regional como un camino efectivo para promover la democratizacion, el crecimiento
y el desarrollo humano en todo Centroamérica, se consideré importante apoyar las
experiencias de cooperacion entre los entes descentralizados de dichos paises y Espafia.
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2.1- Maestros Sobresalientes (Colombia, del 21 al 25 de febrero)

En el Plan Director de la Cooperacion Espafiola se prioriza la educacién como servicio
social basico. Por consiguiente, la Fundacion Carolina apoya y promueve los programas
destinados a mejorar la calidad de la ensefianza en todos los niveles del sistema educativo,
esfuerzo que se ha traducido en el marco del PIV en la consolidacién del programa
destinado a profesores colombianos de ensefianza secundaria premiados por distintas
instituciones en razén de su destacado desempefio pedagogico.

Asi, al igual que se viene haciendo desde el afio 2005, se invitd a visitar Espafia los
maestros galardonados por su labor. El objetivo de este programa es promover una
valoracion social mas justa de la docencia, asi como fomentar la profesionalizacion en un
contexto de dificultades materiales y sociales. Ademas de sumarse a este objetivo, la
Fundacién pretende también que el programa sirva para fomentar tanto el conocimiento
mutuo como el intercambio de experiencias pedagdgicas entre ambos paises.

En 2011 el namero de invitados ascendio a catorce; de entre ellos, ocho habian recibido el
Premio Compartir al Maestro (otorgado por la Fundacion Compartir), tres el Galardon a la
Excelencia Escolar (concedido por la Secretaria de Educacion de la Alcaldia Mayor de
Bogota), y tres eran beneficiarios del Premio Santillana de Experiencias Educativas. En esta
ocasion, la agenda de trabajo se desarroll6 en Madrid y Castilla La Mancha.

Durante su estancia en Madrid, los invitados se entrevistaron con responsables del
Ministerio de Educacion y de la Consejeria de Educacion de la comunidad auténoma,
visitando el Centro Regional de Innovacion y Formacion, asi como la Fundacion
Telefonica, la Secretaria General Iberoamericana, la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura. En la Comunidad Auténoma de Castilla La Mancha
visitaron la Consejeria de Educacion, Ciencia y Cultura, encargada de disefiar la agenda de
trabajo en esta autonomia, se mantuvo un coloquio con el delegado del Gobierno, Maximo
Diaz-Cano, y se visitaron centros escolares destacados por su ubicacion en contextos
sociales de especial dificultad.

2.2- Periodistas Rusos (Federacion Rusa, del 7 al 11 de marzo)

El aflo 2011 fue el Afio Dual de Rusia en Espafia y de Espafia en Rusia, respectivamente.
En este contexto, el Programa Internacional de Visitantes invitd en 2010 a un grupo de
periodistas rusos a Espafia, como muestra de las excelentes relaciones que mantienen
ambos paises y del interés por ahondar en un mayor conocimiento mutuo. Y la actividad se
repiti6 de nuevo en 2011. Un grupo de 5 periodistas pertenecientes a medios de
comunicacion escritos y de television, junto con el Consejero de Informacion de la
Embajada de Espafia en Moscu, visitaron Espafia.
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El objetivo de la visita de los periodistas rusos a Esparia fue ponerles en contacto con las
principales instituciones politicas, economicas y con medios de comunicacion de nuestro
pais, con vista al inicio del Afio Dual Espafia — Rusia.

La agenda se desarroll en las ciudades de Madrid y Barcelona, con reuniones en los
ministerios de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, Presidencia, Hacienda y Cultura. Se
complementaron con una reunion con el vicepresidente de la Comision de Relaciones
Exteriores del Senado, Luis Fraga, y con el embajador en Mision Especial para el Afio
Rusia-Espafia, Juan José Herrera de la Muela. Ademas, tuvieron la oportunidad de
entrevistarse con el director adjunto del Museo del Prado, y responsable de la programacion
de la muestra de arte del Afio de Rusia en Espafia, asi como con el Consejo de
Administracion de Técnicas Reunidas y el comisario de la exposicion de Arte
Contemporaneo de Moscu.

En Barcelona fueron recibidos por el alcalde, Jordi Hereu i Boher, el director de la Casa
Rusia en Barcelona y Artur Mas, presidente de la Generalitat de Catalufia. Asimismo
visitaron la Fundacion CIDOB y se entrevistaron con el director de investigacion y experto
en Rusia, asi como con su presidente, Narcis Serra.

2.3-Senior Staffers (Estados Unidos, del 21 al 25 de marzo)

A finales del mes de marzo, la Fundacion Carolina invito a seis funcionarios del Congreso
de los Estados Unidos de América del Norte, que ocupan puestos de jefes de gabinete,
asistentes legislativos o consejeros de congresistas.

La Fundacién Carolina viene manteniendo una estrecha relacion con este colectivo desde
2007 cuando, a sugerencia de la embajada de Espafia en Washington, se disefio un
programa orientado a altos dirigentes politicos-funcionarios, de ambos partidos, que
integran el Congressional Friends of Spain Caucus, creado en junio de 2006 para fomentar
las buenas relaciones entre Espafia y Estados Unidos.

Este programa supone activar una herramienta de diplomacia publica sobre uno de los
grupos de profesionales mas influyentes en Washington. Con ello se busca establecer un
canal de contacto privilegiado con los tomadores de decision politica, contribuir a un mejor
conocimiento de la realidad espafiola en Estados Unidos e impulsar las relaciones
econémicas con las empresas espafiolas. Ademas, en el mes de noviembre de 2010 se
renovo la Camara de Representantes en su totalidad y el Senado en un tercio, por lo que era
interesante establecer relaciones con este Congreso renovado.

En este contexto, y debido al interés manifestado por los Senior Staffers en conocer
distintos aspectos del gobierno de Espafia, se concertaron entrevistas institucionales con el
secretario de Estado de Seguridad, para conocer las directrices generales sobre la politica de
control de fronteras, el narcotrafico y la lucha contra la delincuencia internacional; con el
secretario de Estado de Economia, para conocer el sistema financiero espafiol y los
desarrollos en materia econdémica; con el secretario General de Defensa, para conocer las
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directrices sobre la politica de defensa y los compromisos internacionales; y con el
secretario de Estado de Asuntos Exteriores e Iberoamericanos, para conocer el trabajo que
se ha venido desarrollando en la formulacion y ejecucion de la politica exterior espafiola
hacia America del Norte.

También se reunieron con el Consejo Empresarial para la Competitividad, con el objetivo
de conocer las lineas de trabajo para estimular el crecimiento de la economia espafiola y
con miembros del Comité de Relaciones Internacionales, Asuntos Exteriores y para la
Union Europea del Congreso de los Diputados. Finalmente, mantuvieron un encuentro con
la Fundacion Consejo Espafia-Estados Unidos, que impulsa la cooperacion entre ambos
paises en los terrenos econdmico, comercial, empresarial, cientifico y cultural, y con el
Embajador de Estados Unidos en Espafia a titulo personal.

2.4- Municipalistas Centroamericanos (del 28 de marzo al 1 de abril)

Por primera vez la Fundacion Carolina, en colaboracion con la Fundacion Demuca,
institucion privada que tiene como objetivo fundamental el fortalecimiento de la capacidad
de gestion de los gobiernos locales, invitd a Espafia a un grupo de catorce alcaldes de
Centroamérica.

Los paises centroamericanos han vivido una serie de cambios y ajustes durante las Gltimas
décadas, concretados en reformas politicas y legislativas orientadas al fortalecimiento de
los gobiernos municipales y a una cierta descentralizacion del Estado. Contar con lideres y
tomadores de decisiones en el d&mbito local, que respondan a las nuevas exigencias y
responsabilidades, resulta de gran relevancia para el desarrollo municipal y el entorno
econdmico, social y politico de la region.

La finalidad principal de este programa fue contribuir a la formacion de un nuevo liderazgo
local que impulse los procesos sefialados. En este contexto, la agenda se desarrolld entre
Madrid y Toledo, de manera que se pudieran conocer las distintas jerarquias de
gobernabilidad en nuestro pais y contribuir al conocimiento y futuro desarrollo en sus
paises de origen.

En Madrid, se encontraron con miembros de las instituciones publicas de gobierno del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, en concreto con el director general
para Iberoamérica, desde donde se impulsa la elaboracién y promocion de los intereses de
la politica exterior de Espafia en aquel continente, y con el delegado del Area de Gobierno
de Economia, Empleo y Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de Madrid. Ademas, se
entrevistaron con el director del Instituto de Estudios Fiscales, del Ministerio de Economia
y Hacienda, y con la presidenta de la Comision de Cooperacion Internacional al Desarrollo
del Congreso de los Diputados de Esparia, donde pudieron obtener un amplio conocimiento
sobre la calidad y coherencia de politicas de la cooperacion espafiola y los diferentes
actores publicos. En la Secretaria General Iberoamericana, por su parte, se vieron los
apoyos a las iniciativas que redundan en mejorar la calidad de vida de los municipios
iberoamericanos, los procesos de descentralizacion y los refuerzos institucionales.
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Finalmente, se reunieron con la secretaria general y el director en funciones del Area de
Relaciones Internacionales y Cooperacion de la Federacion Espafiola de Municipios y
Provincias (FEMP), donde se apoya el fortalecimiento de las estructuras de cooperacion de
los ayuntamientos y diputaciones espafioles. También mantuvieron una entrevista con el
director del Instituto Nacional de Administracion Pablica (INAP), desde donde se impulsa
tanto la formacion internacional en Administracion y Gerencia Publica como la
cooperacion internacional al desarrollo en gobernabilidad y fortalecimiento institucional,
ademas de las relaciones bilaterales con instituciones homologas.

En Toledo, tuvieron la oportunidad de visitar la Diputacién Provincial y recibir la
explicacion del funcionamiento de la institucion y su relacion con la Administracion
General del Estado. Almorzaron con el delegado del Gobierno en Castilla-La Mancha v,
finalmente, visitaron las dependencias municipales de una de sus localidades e
intercambiaron impresiones del funcionamiento del ayuntamiento con su alcalde.

2.5- Sociedad Civil Brasilena (Brasil, del 11 al 15 de abril)

En los Gltimos afios Brasil se ha convertido en una auténtica potencia emergente. Combina
una notable estabilidad politica con razonables indices de crecimiento econémico y una
gran proyeccion internacional que se traduce en una influencia creciente, evidente en
algunas cuestiones concretas como el comercio internacional, la reforma de las
instituciones internacionales o las cuestiones medioambientales. La buena marcha de las
relaciones econdmicas y la comunicacion existente entre los actuales gobiernos de Esparia y
Brasil ofrecen una coyuntura favorable para profundizar en las relaciones bilaterales y
promover un impulso de la imagen de Espafia en Brasil.

Estos hechos han animado a la Fundacion Carolina a prestar una especial atencion a la linea
de trabajo iniciada hace un afio con la Embajada de Espafia en Brasilia. Un nuevo viaje de
representantes de la sociedad civil brasilefia a Espafia, como ya se hizo en 2010, supuso una
buena muestra de las excelentes relaciones que mantienen ambas naciones y del interés por
ahondar en un mayor conocimiento mutuo, ademas de constituir un magnifico instrumento
de diplomacia publica.

Este segundo programa cont6 con la presencia de 16 representantes de la sociedad civil
brasilefia, con una gran variedad de intereses profesionales: periodistas, politicos,
empresarios, jueces, abogados y profesores universitarios.

La agenda de trabajo se desarrolld en Madrid y Barcelona, y combind reuniones de
marcado caracter econdmico en el Ministerio de Economia y Hacienda, la Oficina
Econdmica de Presidencia del Gobierno, el Banco Santander y Gas Natural, con otras de
caracter institucional y politico y cultural en el Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion, el Ministerio de Cultura, la SEGIB y el Ministerio del Interior. Asimismo, los
invitados visitaron los Ayuntamientos de Madrid y de Barcelona y la Generalitat de
Catalunya. Estas citas se completaron con una conferencia de introduccion a la sociedad
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espafola impartida por el profesor Fernando Vallespin y un encuentro con representantes
del CIDOB.

2.6- Lideres Hispanos de Estados Unidos (Estados Unidos, del 16 al
20 de mayo)

La Oficina del Censo de Estados Unidos anunciaba en 2010 que la poblacion hispana
llegaba a 50,5 millones de personas provenientes de todos los paises de América Latina,
contribuyendo a mas de la mitad del crecimiento demografico del pais. Esta realidad
demogréfica exige que dicha comunidad en Estados Unidos asuma una representacion y un
peso, acorde con la misma en todos los ambitos de la vida publica y privada.

En este contexto, la Fundacion Carolina, en colaboracion con la Embajada de Espafia en
Washington DC, y con el apoyo de la Fundacion Consejo Espafa-Estados Unidos en
Madrid, invita cada afio, y desde 2002, a 15 destacados profesionales hispanos de diferentes
sectores de la sociedad estadounidense, con el propésito de constituir una red de
profesionales de alto nivel en todos los Estados del pais. Los participantes viajaron a
Espafia acompafiados de la presidenta de la Association of Hispanic Leaders of the United
States, con sede en Washington DC.

La seleccion de candidatos, llevada a cabo en primera instancia por la Embajada espafiola
en Washington y consensuada con el PIV, incluy6 en esta ocasion a altos cargos de la
politica nacional, puestos relevantes de las principales asociaciones hispanas de Estados
Unidos, directivos de empresas privadas y profesionales de la universidad. El objetivo del
programa es brindar a los participantes la oportunidad de realizar una aproximacion integral
a la realidad espafiola, que redunde en un fortalecimiento de los vinculos comunes entre
ambos paises y potencie la imagen de Espafia en Estados Unidos.

Por ello, en esta décimo segunda edicion, celebrada en Madrid y el Pais Vasco, se
mantuvieron encuentros institucionales con el secretario de Estado de Asuntos Exteriores e
Iberoamericanos del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, con el director de
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo, y con la secretaria de
Estado de Inmigracion y Emigracion del Ministerio de Trabajo e Inmigracién.

Por otra parte, se entrevistaron con el director de Relaciones Internacionales y del cuerpo
de Letrados del Congreso de los Diputados, donde los invitados pudieron conocer el trabajo
del Parlamento y las lineas de colaboracion que se mantienen con Estados Unidos, asi como
con el director de la Oficina Economica del presidente del Gobierno en el Palacio de la
Moncloa, para conocer la fortaleza del sistema financiero espafiol y los desarrollos
realizados en materia econémica.

Ademas se realizd una jornada de trabajo con el equipo de Relaciones Institucionales del

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, para conocer la expansion y el desarrollo de la
institucion financiera y sus relaciones multilaterales con Estados Unidos.
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El secretario de la Fundacion Consejo Espafa—Estados Unidos, Juan Lopez-Ddriga, realizd
la presentacion del Plan de Accion para la Comunidad Hispana, manteniendo a
continuacion un coloquio sobre cuestiones de diferente indole que afectan a la comunidad y
a las relaciones entre ambos paises, finalizdndose el encuentro con un almuerzo con
patronos de esa institucion.

En el Pais Vasco, la primera jornada de la agenda comenzé en Bilbao, con una visita y
presentacion de Bilbao Metropoli 30, realizada por parte del director general, continud con
una reunion con el director académico del Deusto Business School y finalizé con una
presentacion y degustacion de la mano del Basque Culinary Center. La segundo jornada
consistio en una visita a la sede del Gobierno del Pais Vasco en Vitoria y un encuentro con
el secretario general de Accién Exterior, el consejero de Industria, Comercio y Turismo, y
el secretario general de Participacion Ciudadana y Documentacion. Finalizd con una doble
presentacion en San Sebastian de la Casa de la Paz y de los Derechos Humanos, por parte
del director de Juventud, Educacion, Cooperacion, Igualdad y Derechos Humanos del
Ayuntamiento de San Sebastian, y del Instituto de Gobernanza Democratica, realizado por
un miembro del Comité de Expertos de la Comisidén Europea en participacion ciudadana y
responsable del programa Europa en el instituto.

El resultado del programa fue un conocimiento de una amplia variedad de aspectos de
nuestro pais y de una de sus comunidades autbnomas mas pujantes, en el marco de una
agenda de alto nivel como aprovechamiento muy notable para los invitados.

2.7- Periodistas Chinos de Informacion Econémica (China, del 23 al
27 de mayo)

En los Gltimos afios Asia se ha transformado en un nuevo polo de poder mundial por la gran
importancia politica y econdmica que ha adquirido en un contexto global cambiante. En
esta coyuntura resulta logico, y casi forzoso que, a nivel iberoamericano, se unan
experiencias y esfuerzos para aproximarse a este continente con el mayor y mejor
conocimiento posible.

Con el fin de llevar a la practica esta idea la Fundacion Carolina, a iniciativa de la
Secretaria de Estado de Comunicacién del Ministerio de la Presidencia y de la Embajada
espafola en Pekin, organizé la visita a Espafia de un grupo de seis periodistas economicos
miembros de la Asociacion de Periodistas de China (ACJA), organizacion que integra la
totalidad de los medios gubernamentales del pais. El proposito de la visita consistia en
conocer el tratamiento de la crisis econdmica tanto por parte de los medios de
comunicacion esparioles como la politica de comunicacién del Gobierno. La intensidad de
las relaciones entre los gobiernos de ambos paises ofreci6 un marco favorable para
promover un didlogo e intercambiar experiencias entre los medios de comunicacion de
China y Espafia, orientado a contribuir a un mejor conocimiento de la situacion de la prensa
espafola en aquel pais.
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La agenda de trabajo propuso, en primer lugar, encuentros de caracter economico con los
representantes del Ministerio de Hacienda, de la Oficina Econdmica del Presidente, y las
escuelas IE Business School, ESADE, y el Instituto de Empresa Familiar. En segundo
lugar, las reuniones se concertaron alrededor de los medios de comunicacion representados
por Elsa Gonzalez Diaz, directora de la Federacion de Asociaciones de los Periodistas
Espafioles, Gloria Valenzuela, directora Internacional de la Agencia EFE, Javier Moreno,
director del El Pais, Juan Cierco Jiménez de Parga, director general de Informacion
Internacional del Ministerio del Presidencia, Miquel Molina, director adjunto, y Manuel
Pérez, jefe editor de Economia de La Vanguardia y Ramon Mateu, director de Radio
Catalunya.

2.8- Nuevos Comunicadores Tunecinos (Tunez, del 12 al 19 de ju-
nio)

Tunez, al igual que otros paises del entorno del mundo arabe, esté viviendo una fase crucial
en su desarrollo sociopolitico. Ademas de estar protagonizando una transicion demografica,
experimenta un cambio politico del autoritarismo hacia sistemas politicos que garanticen
los derechos y las libertades de todos sus ciudadanos. La creacién de una Comision
Superior de Reforma Politica que preparo las elecciones constituyentes del otofio de 2010, a
fin de proponer las reformas que adeclen la nueva Constitucion a los estandares
internacionales de proteccion de derechos y libertades fundamentales, ofrecid una
coyuntura favorable para profundizar en la transicion politica tunecina.

En este sentido, las cuestiones ligadas a los medios de comunicacion resultan centrales para
el éxito de la transicion democratica en Tunez puesto que los medios de comunicacion
tienen que jugar un papel fundamental en la reconfiguracion del nuevo espacio politico.
Estos hechos animaron a la Fundacion Carolina a contribuir con esta visita a reforzar las
relaciones entre ambos paises e incrementar la cooperacion en todos sus ambitos,
principalmente favoreciendo un mayor acercamiento entre sus sociedades. Un viaje de
comunicadores tunecinos a Espafia, representantes de la prensa escrita, audiovisual, radio y
television, aparte de ofrecer una buena muestra de las excelentes relaciones que mantienen
ambas naciones, permitio poner en contacto a estos nuevos comunicadores tunecinos con
responsables espafioles de su mismo campo profesional, ademas de poder conocer de forma
directa la realidad sociopolitica y cultural de Espafia.

La agenda de trabajo se desarroll6 en Madrid y Barcelona, y combind reuniones de caracter
institucional y politico con altos representantes del Gobierno de Espafia, como el
expresidente del Gobierno de Espafia, Felipe Gonzélez, la Ministra de Cultura, Angeles
Gonzélez-Sinde, el secretario general de la Presidencia del Gobierno, Bernardino Leon, el
director de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
Francisco Moza, y otros directivos del Instituto Cervantes, de Casa Arabe, de la Fundacion
Alternativas, de CIDOB y el Instituto Europeo del Mediterraneo (IEMed) en Barcelona.
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Otro bloque del programa se concentrd en reuniones con los representantes directivos de
los medios de comunicacion espafioles como el diario El Pais, EI Mundo, El Periddico de
Catalufia y RTVE, asi como encuentros con los principales periodistas de la Transicion
espanola.

La visita cultural a Cérdoba y Medina Azahara cerro la estancia de los comunicadores
tunecinos a Espafia. Todas las reuniones resultaron sumamente enriquecedoras y
estimulantes para los invitados.

2.9- Jovenes Lideres Iberoamericanos - X Edicion (del 29 del junio
al 15 de julio)

El programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos constituye una de las actividades més
intensas y complejas de cuantas lleva a cabo el PIV, tanto por su dimension, en términos de
namero de participantes y duracion, como por su especializacién que combina juventud y
educacion. Su celebracion reviste caracter anual desde el afio 2002; sus destinatarios son
inicialmente 60 jovenes licenciados con los mejores expedientes académicos de prestigiosas
universidades iberoamericanas (48 latinoamericanos, 10 espafioles y 2 portugueses),
habiéndose reducido la cifra a 50 en 2009 (43 latinoamericanos, 5 espafioles y 2
portugueses). El programa, que requiere un dilatado y minucioso proceso de seleccion y
exige una organizacion de gran envergadura, se organiza en colaboracién con el Grupo
Santander, la Fundacion Rafael del Pino y la Fundacion Calouste Gulbenkian de Lisboa;
tiene una duracion aproximada de casi tres semanas, y consiste en una serie de encuentros,
conferencias y visitas que abarcan las principales instituciones publicas y privadas de
Espafia, Portugal y la Unién Europea.

El Programa se concibe con los siguientes propdsitos:

e Fomentar la vinculacién de los participantes a Espafia, de tal suerte que contribuyan
a un mayor acercamiento entre Espafia y sus paises de origen.

e Crear lazos entre jovenes lideres iberoamericanos que se traduzcan en un mayor
acercamiento, profesional y vital, entre las naciones de los participantes.

e Impulsar el proceso de integracion iberoamericano.

e Promover una nueva vision de la relacion entre Iberoamérica, Espafa y Portugal,
atendiendo especialmente a aquello que une las realidades a uno y otro lado del
Atlantico.

e Impulsar el papel de Espafia y Portugal como puerta de conexion entre América
Latina y Europa, y como socios estratégicos en la promocion de los intereses de
Iberoameérica en la Union Europea.

e Formar a los futuros lideres iberoamericanos, potenciando su capacidad de
liderazgo humano y profesional.

e Crear una red interdisciplinar de jovenes lideres iberoamericanos conscientes de la
importancia de fortalecer y potenciar el proceso de integracion iberoamericano y la
relacion de la region con Espafia y Portugal.
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A lo largo de algo mas de dos semanas y media el grupo de becarios cumplio una intensa
agenda de trabajo, consistente en reuniones, conferencias, encuentros y visitas, que les puso
en contacto directo con los principales protagonistas del mundo politico, empresarial y
cultural espafiol, portugués y con altos representantes de la Union Europea.

En la edicion de 2011, los becarios disfrutaron de un amplio itinerario que los llevé a las
ciudades de Madrid, Sevilla, Lisboa, Bruselas y La Haya, donde tuvieron ocasion de
entrevistarse con los mas altos representantes de los respectivos Estados (asi como de las
instituciones europeas y la Corte Penal Internacional en los Paises Bajos), con responsables
gubernamentales de diversas areas (exteriores y cooperacion, economia, cultura, educacion,
justicia, inmigracién) y a todos los niveles administrativos (supranacional, estatal, regional,
local), con directivos empresariales, lideres sindicales y autoridades académicas. La nutrida
agenda de trabajo incluia ademéas la asistencia a numerosas ponencias, debates, actos
culturales y recepciones de diversa indole. Una de las mas importantes citas fue la
audiencia con SS. AA. RR. los Principes de Asturias.

2.10- Mujeres Lideres Iberoamericanas - VII Edicion (del 3 al 6 de
octubre)

En 2005, la Fundacion Carolina y el Instituto de la Mujer organizaron conjuntamente el |
Encuentro de Mujeres Lideres Iberoamericanas, con el fin de crear un espacio de reflexion
sobre cuestiones de género que propiciase un mayor conocimiento mutuo de los retos y
problemas a los que se enfrentan las mujeres de uno y otro lado del Atlantico. Desde enton-
ces, ha sido uno de los mas relevantes de los que lleva a cabo el PIV.

El perfil de las invitadas cubre un amplio espectro de actividades profesionales que incluye
los &mbitos de la politica, la educacion, el periodismo, la cultura y los movimientos sociales
y sindicales, siendo el denominador com(n a todas ellas el contar con un sélido proyecto de
género.

La agenda consiste en cuatro sesiones de trabajo que se completan con encuentros y
coloquios, visitas institucionales y actividades culturales. Cada sesion se desarrolla en torno
a un tema central, introducido mediante la ponencia de una experta en la materia, a la que
sigue una mesa redonda en la que intervienen dos comentaristas, previo a un debate abierto
a todos los asistentes. Esta mecanica propicia el intercambio de ideas entre personas de
destacada trayectoria profesional, excelentes conocedoras de la realidad latinoamericana y
de la situacion de las mujeres en la region.

El VII Encuentro, celebrado integramente en Madrid y organizado conjuntamente con el
Instituto de la Mujer, se llevé a cabo bajo la direccion de Amelia Valcércel, catedrética de
Filosofia Moral y Politica de la UNED, consejera de Estado y vicepresidenta del Real
Patronato del Museo del Prado, y de Alicia Miyares, doctora en Filosofia. En esta ocasion,
asistieron 16 participantes y 5 invitadas de ediciones anteriores, asi como una invitada
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especial. Todas ellas profesionales destacadas y expertas en género en sus respectivos
paises y en distintas materias.

Las ponencias y coloquios tuvieron lugar en la Secretaria de Estado de lgualdad, y se
abordaron los temas de paridad en los &mbitos econémico-financiero y empresarial, en la
vida de la cultura, la religion y las costumbres, asi como el desarrollo de las politicas
publicas de igualdad.

En esta ocasion se contd con varias ministras del Gobierno, como Trinidad Jiménez minis-
tra de Asuntos Exteriores y Cooperacion, Angeles Gonzalez-Sinde, ministra de Cultura,
Leire Pajin, ministra de Sanidad, Politica Social e Igualdad, y con la vicepresidenta del Go-
bierno de Asuntos Economicos, Elena Salgado, asi como con los altos cargos y represen-
tantes de los distintos sectores de interés.
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RED CAROLINA

2011 fue el afio de la consolidacion de la Red Carolina. La Red Carolina ha conseguido
perfeccionar sus herramientas de accion y comunicacion para continuar multiplicando el
marco de actuacion e impacto de la Fundacion Carolina: fortaleciendo los lazos creados
entre los beneficiarios y potenciando los vinculos ya creados; animando nuevas y diversas
estrategias de cooperacion en red, asi como favoreciendo la consolidacion de las subredes
vinculadas con la Fundacion. El perfeccionamiento de estas herramientas se vio reflejado
tanto en las actuaciones presenciales de la Red Carolina como en la presencia en internet y
redes sociales. Dar a conocer el trabajo realizado, aglutinar todos los miembros en torno a
espacios virtuales y presenciales y continuar propiciando la interaccion entre los distintos
actores fueron los objetivos de la RedC durante 2011.

En 2011 se mantuvieron los encuentros regionales de becarios; se apoyaron proyectos co-
lectivos de participacion propuestos por becarios y exbecarios; se consolidaron las Asocia-
ciones Red Carolina existentes y se sumaron nuevas (en Bolivia, por ejemplo); se redisefio
el blog de la Red Carolina para ampliar la participacion y maximizar su capacidad de difu-
sién, comunicacion e interaccién; se multiplicaron el nimero de seguidores de la Fundacion
Carolina en distintas redes sociales; se retransmitieron en vivo eventos destacados de la FC
via streaming; se fortalecieron alianzas con otras redes e iniciativas iberoamericanas de co-
operacion; se promovieron redes de cooperacion en distintas areas del liderazgo politico,
académico y social; se apoyaron macroproyectos institucionales como la “Encuesta de va-
lor social de las becas de la Fundacién Carolina”, y se perfeccionaron las vias de comunica-
cion con los promotores de la Red Carolina en América Latina gracias a sistemas de chats y
videoconferencias simultaneas entre los 19 paises.

Los resultados de la Red Carolina en 2011 permiten asegurar que hoy esta herramienta se
ha convertido en elemento sin el que ya no se concibe el funcionamiento institucional y el
cumplimiento de los objetivos de la Fundacion Carolina. Se trata de un instrumento que ha
logrado el objetivo de ser una red abierta y con enfoque participativo que suma esfuerzos,
multiplica resultados y es vinculo entre los diferentes actores que comparten objetivos co-
munes en torno a la Fundacién Carolina.

1- ACTUACIONES

La Red Carolina realiz6 una serie de actuaciones a lo largo de 2011, combinando su activi-
dad tanto virtual como presencial:

1.1- Actuaciones presenciales en Espana

e Encuentros de becarios en ciudades espafiolas. Durante los dos ultimos afios, y en
colaboracion con los departamentos de Formacion y de Vivir en Espafia, se ha des-
arrollado un calendario de encuentros de fin de semana con los becarios que se en-
cuentran estudiando en Espafia. Estos encuentros, que agrupan a los participantes
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con un criterio geografico, tienen una agenda que combina la convivencia con los
responsables de la Fundacion Carolina, un espacio para el debate, charlas institucio-
nales y visitas culturales. Los encuentros tienen una fase previa que se realiza vir-
tualmente a través de grupos creados en redes sociales, fundamentalmente Facebo-
ok, permitiendo que todos los participantes se conozcan y puedan preparar los temas
que se debatiran en la fase presencial.

En 2011 se realizaron dos encuentros de este tipo: en Zaragoza, del 24 al 26 de mar-
zo, en el que participaron 89 becarios, y en Valladolid, del 24 al 26 de noviembre,
con la participacion de 105 becarios.

Encuentro tematico. Ademas de los encuentros regionales, la Red Carolina organizo
el 15 de noviembre de 2011 un primer encuentro tematico sobre la Responsabilidad
Social de las Empresas en América Latina. Al encuentro asistieron 35 becarios en
activo, que tuvieron ocasion de debatir y plantear sus puntos de vista. Este tipo de
encuentros permite poner en contacto a profesionales de una misma area que se en-
cuentran temporalmente en distintos lugares de Espafia y que, gracias a iniciativas
como ésta, tienen ocasion de conocerse y dar lugar a la creacion de futuras redes
profesionales.

Actividades propuestas por becarios en activo. En colaboracion con el departamen-
to de Vivir en Espafia, la Red Carolina apoy0 activamente las actividades propues-
tas por becarios residentes en Espafia. Entre estas actividades cabe destacar el pro-
grama de radio “Huellas Latinas”, realizado por y para becarios, que se emite sema-
nalmente en Radio Enlace y que cuenta con espacio propio en redes sociales e In-
ternet. Igualmente, la RedC ha apoyado la creacidn, organizacion y difusion de la
Liguilla de futbito Fundacién Carolina, en la que participan becarios en activo y que
ha comenzado su andadura en otofio de 2011.

Participacion de becarios y ex becarios en foros, exposiciones, seminarios y con-
gresos. En colaboracion con los departamentos de Formacion y Vivir en Espafia, la
RedC facilit6 la participacién de becarios y exbecarios en foros y congresos de in-
terés para su formacion profesional, como el Encuentro Iberoamericano sobre desa-
rrollo sostenible EIMA 8, celebrado en Brasil del 17 al 20 de octubre, o el apoyo a
la participante del programa Jovenes Lideres, Sheila Pazos, para organizar una ex-
posicion de su trabajo fotografico en Santa Fe, Argentina.

1.2- Actuaciones presenciales en América Latina

Encuentros con ex becarios en embajadas, centros culturales y oficinas técnicas de
cooperacion. Al igual que en afios anteriores, en 2011 se continud realizando este
tipo de encuentros con ocasion de la visita al pais de miembros del comité de direc-
cion de la Fundacion o de personal técnico del departamento de Red Carolina y de
Formacion. En el mes de marzo, la directora de la Fundacion asistié al encuentro
anual de exbecarios organizado por la Fundacion Carolina de México y, en julio,
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asistié a la recepcion organizada por la embajadora de Espafia en Costa Rica con
exbecarios costarricenses. A finales del mes de octubre, el embajador de Espafia en
Guatemala organizd una recepcion para los exbecarios guatemaltecos a la que asis-
tio la responsable de la Red Carolina. Coincidiendo con los viajes que los miembros
del departamento de Formacion realizan para entrevistar a los candidatos, se organi-
zaron encuentros con exbecarios y miembros de las asociaciones Red Carolina de
cada pais, algunos de los cuales han participado activamente en los tribunales de en-
trevistas.

Encuentros en las Fundaciones Carolina Asociadas. Los encuentros de exbecarios
y nuevos becarios que se realizan periddicamente en las fundaciones asociadas ayu-
dan al fortalecimiento de la Red al propiciar el contacto entre los miembros de la
Red y la Fundacién. En 2011 se siguieron organizando encuentros homenaje en las
tres fundaciones con el apoyo de la Red Carolina.

Encuentros con empresas. Esta iniciativa se puso en marcha siguiendo la propuesta
de una empresa miembro del Patronato de la Fundacién Carolina, Abertis, cuyo pre-
sidente, Salvador Alemany, se reunié a finales de noviembre de 2010 en Santiago
de Chile con un grupo de ex becarios. Por ello, esta empresa realiz6 un nuevo en-
cuentro en septiembre de 2011, esta vez con la presencia del consejero delegado
Francisco Reynés, al que acudieron numerosos ex becarios chilenos.

1.3 Actuaciones virtuales

Nuevo disefio y nuevas secciones del Blog Red Carolina. Es el espacio principal de
la Red Carolina virtual, de acceso publico y alojado en el dominio
www.redcarolina.net, en el cual se publica informacion de interés para los miem-
bros de la red y se aglutina toda la presencia de la Fundacion Carolina y la Red Ca-
rolina en Internet, a través de los enlaces correspondientes: paginas web institucio-
nales, espacios virtuales de asociaciones Red Carolina y proyectos de la Fundacion,
entre otros. En el blog se destacan las noticias relativas a la RedC y se transmite en
tiempo real los eventos mas relevantes de la Fundacion.

Este espacio ha sido desarrollado utilizando Joomla, un gestor de contenidos de
software libre cuyas ventajas pasan por sus bajos costes econémicos, la posibilidad
de correccion réapida y eficiente de fallos, la independencia tecnologica y la compa-
tibilidad con gran cantidad de hardware y software. Este gestor de contenidos,
ademas de integrar el blog de la Red Carolina, también dispone de otras herramien-
tas tales como los médulos de acceso a redes sociales, los modulos multimedia y
sencillas posibilidades de expansion y mejora. A su vez, www.redcarolina.net esta
alojado en un servidor externo (hosting).

Es pertinente destacar que, desde el lanzamiento de la Red Carolina virtual en el

mes de junio de 2010, el departamento Red Carolina se ha preocupado por posicio-
nar el blog y los deméas espacios virtuales de la RedC en el primer resultado de
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busquedas de Google y otros motores de busqueda en Internet, alcanzando un tréafi-
co, desde su lanzamiento hasta finales de diciembre de 2011, de méas de 100.000 vi-
sitas y 240.000 paginas vistas. En 2011 se realizé un nuevo disefio para el blog, que
ha permitido potenciar y multiplicar sus posibilidades dando un aspecto mas actual
y funcional. Ademaés se han afiadido nuevas secciones, entre las que se cuentan un
espacio para las asociaciones Red Carolina en América Latina, y secciones especifi-
cas para varios programas de la Fundacion Carolina.

Plataforma de servicios. Es el espacio privado de la Red Carolina, de acceso exclu-
sivo para becarios y ex becarios, quienes acceden utilizando las mismas claves del
sistema de gestion de becas. Esta plataforma dispone de los siguientes servicios:

— Modulo de red social: incluye muro, gestion de contactos y correo.

— Biblioteca virtual: publicaciones aportadas por los miembros de la Red.

— Wiki: espacio para que todos los miembros de la Red puedan aportar sus expe-
riencias en distintos temas, especialmente los logisticos: tramites universitarios
y de visado, alojamientos, etc.

— Agenda: incluye actividades de la Red y de la Fundacién Carolina. También hay
agendas propias de cada comunidad, con sus actividades especificas.

— Enlaces: posibilidad de que cada usuario pueda compartir con sus contactos los
enlaces que considere de interés.

— Foro: foros de diversos temas que abre la Fundacion o cualquier miembro de la
Red.

Presencia en redes. La Red Carolina esta presente en las principales redes sociales -
Facebook, Twitter, LinkedIn, Youtube y Flickr- en las que cuenta con perfiles ofi-
ciales tanto de la Fundacion como de la Red Carolina. En 2011 se siguio actualizan-
do y ampliando la presencia de la Red Carolina en estas redes, especialmente con la
apertura de grupos para eventos determinados, la transmision simultanea de eventos
via Twitter y el aumento significativo en nimero de seguidores en cada uno de estos
espacios. lgualmente, se incorporaron nuevas herramientas de medicién del impacto
de la actuacion de la Red Carolina en estos espacios.

En la pégina oficial de la Fundacion Carolina en Facebook, con 24.000 seguidores a
diciembre de 2011, se comunican y difunden las noticias y actividades de la Funda-
cion y se responden y/o redireccionan las inquietudes de becarios, ex becarios, soli-
citantes y allegados. La Red Carolina tiene, ademas, un perfil en Facebook, desde el
que se accede a grupos virtuales dirigidos a los nuevos becarios y otros creados ex-
presamente para actividades apoyadas por la Red o para preparar las fases previas
de los encuentros de becarios que se realizan en distintas ciudades espafiolas. Gra-
cias a este espacio también se crean foros de becarios para que se pongan en contac-
to entre si. El perfil tiene 1900 amigos e incluye mas de 30 grupos.

La cuenta de la Red Carolina en Twitter informa sobre las Gltimas noticias relacio-
nadas con la fundacidn, crea un dialogo permanentemente abierto con los miembros

52



de la Red y, a través de ella, se transmiten en vivo eventos organizados por la Fun-
dacion. En diciembre de 2011 la cuenta tenia cerca de 27.000 seguidores, que pudie-
ron leer los mas de 2.500 tweets que se han escrito desde su creacion, en junio de
2010. Twitter permite ademas crear listas de personas registradas en esta red social
y que tienen vinculos con la fundacion, clasificandolas por areas tematicas y ge-
ograficas.

LinkedIn es el espacio de la Fundacién Carolina en redes sociales para la conexion y
creacion de contactos profesionales de todas las personas que han sido beneficiarios
de alguno de sus programas. En 2011 se cred un grupo exclusivo para miembros de
la RedC.

El canal de la Red Carolina en Youtube agrupa todos los videos relacionados con la
fundacion y la RedC. A diciembre de 2011 se contaba con 58 videos, entre ellos de
las jornadas de bienvenida a los nuevos becarios y varias entrevistas a participantes
y ponentes en eventos y programas de la Fundacion.

Flickr es el lugar para almacenar y compartir imagenes. Se ha abierto en esta red
social un espacio de la Red Carolina con el objetivo de compartir con los usuarios
los reportajes fotograficos de las principales actividades de la Fundacion. A diciem-
bre de 2011 se habian creado 44 albumes con imagenes de distintos programas de la
Fundacién Carolina: Jovenes Lideres, Periodistas centroamericanos, Encuentros de
becarios, etc.

La Red Carolina estd también presente en Vimeo (videos en alta definicion y de lar-
ga duracion), Scribd (plataforma para gestionar documentos), Survey Monkey (en-
cuestas on-line), WebEx (videoconferencias con mas de 15 puestos en diferentes
paises en simultanea) y Google analytics (herramientas de medicion de impacto y
trafico de los espacios virtuales de la Red Carolina).

Redes tematicas. Durante 2011, la Red Carolina desarrollé también redes especifi-
cas para otros programas vinculados a la fundacién: las creadas expresamente para
los programas Jovenes Lideres Iberoamericanos y Mujeres Lideres Iberoamerica-
nas.

— Red de Jovenes Lideres Iberoamericanos: http://social.redcarolina.net. La
Red Carolina desarroll6 en 2010 una plataforma especifica para los partici-
pantes de las dltimas ediciones del Programa Jovenes Lideres Iberoamerica-
nos, con funciones de red social, posibilidad de compartir fotos, videos y
geolocalizacion de los contactos. La plataforma también permite la visuali-
zacion de la cuenta de Twitter creada para el encuentro, conexion simultanea
con Facebook y espacio para bitacoras colectivas de los participantes. En
2011 la Red Carolina puso esta herramienta al servicio de Conexion Ibero-
américa, la red que desde 2008 integra a los participantes de este programa
de la Fundacion. Los participantes de la X edicion de Jovenes Lideres Ibe-
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roamericanos, que tuvo lugar en julio de 2011, realizaron, con la ayuda de
Red Carolina, una publicacion y un video para conmemorar el décimo ani-
versario del programa. La publicacién “Construyendo Iberoamérica” incluye
articulos escritos por todos los integrantes de esta edicion en los que expo-
nen su vision de Iberoamérica y del encuentro de Jovenes Lideres. El video,
Ilamado “Gracias Fundacion Carolina”, puede verse en el canal Youtube de
la RedC.

— Red de Mujeres Lideres Iberoamericanas: http://mujeres.redcarolina.net.
Durante 2011 se consolidé la Red de Mujeres Lideres Iberoamericanas como
un espacio propio de didlogo y de intercambio para las participantes en los
diversos encuentros del programa Mujeres Lideres Iberoamericanas, reci-
biendo su espacio virtual mas de 14.00 visitas y con cerca 32.000 paginas
vistas; se conformo una comunidad virtual de personas y recursos en dife-
rentes disciplinas; ademas de generar una base de datos de mujeres, institu-
ciones y proyectos relevantes en esta materia en el espacio iberoamericano.
Esta red facilito el seguimiento del VII Encuentro de Mujeres Lideres Ibe-
roamericanas, celebrado del 2 al 6 de octubre de 2011, a traves del canal de
Twitter y de la grabacion en video de las ponencias marco. Se realizaron
también entrevistas en video de algunas de las participantes que pueden con-
sultarse en la seccion multimedia de esta Red. Ademas del seguimiento de
este encuentro, la Red de Mujeres ofrecid la retransmision en directo del
congreso celebrado en México en marzo de 2011 “La experiencia intelectual
de las mujeres en el S.XXI” y cubri6 la difusion de la presentacion del libro
de la periodista Judith Torrea “Juérez en la sombra”, actividad organizada
por Red Carolina el 12 de abril en Casa de Ameérica, grabada en video que
puede consultarse en el canal Youtube de RedC.

Alianzas con otras redes. Desde un primer momento, ha sido objetivo de la Red Ca-
rolina el establecer alianzas estratégicas con otras redes afines en el ambito iberoa-
mericano con intereses comunes. Para ello se realizaron las siguientes actuaciones:
la RedC colabord con la Secretaria General Iberoamericana en la difusion de su
proyecto “Ciudadania 2.0”, una iniciativa destinada a fomentar la participacion de
los jovenes y de la ciudadania en las discusiones preparatorias de la XXI Cumbre
Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno. Igualmente la RedC particip6 ac-
tivamente en la celebracién del acto realizado en el Senado para conmemorar el Dia
Mundial de Internet, el 17 de mayo, en el que participaron varias organizaciones de
23 paises propiciando el contacto con miembros de otras redes e instituciones que
operan en el &mbito de la cooperacion iberoamericana.

Difusion virtual de la convocatoria de becas. En 2011 la Red Carolina tuvo un pa-
pel muy activo en la difusion de la convocatoria de becas de postgrado a través de
sus espacios virtuales y de las asociaciones Red Carolina, lo que contribuyo6 al in-
cremento en el nimero de solicitantes. Para ello, se contrataron espacios publicita-
rios en las redes sociales Facebook y Orkut (esta ultima con gran implantacién en
Brasil) y se difundio la convocatoria a traves de todas las herramientas virtuales de
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la Red. Hay que destacar también el trabajo de muchas de las asociaciones Red Ca-
rolina en America Latina, realizando charlas, interviniendo en medios de comunica-
cién y aprovechando todos los espacios disponibles a su alcance.

e Difusion de eventos y actividades. La presencia de Red Carolina en las principales
redes sociales ha permitido dar una mayor proyeccion a las actividades realizadas
por la fundacion. Durante 2011 se promovid la utilizacion de espacios vinculados a
la plataforma virtual para preparar y difundir eventos. De esta forma, se ofrecio, a
través de Red Carolina, la retransmision en directo via streaming del seminario “In-
fancia, juventud e inmigracion”, celebrado en la sede de la SEGIB en el mes de ma-
yo de 2011, y del debate “Politica exterior de Espafia y relaciones con América La-
tina”, que tuvo lugar en Casa de América en septiembre de 2011. Asimismo, la Re-
dC participé activamente en el encuentro mantenido el 14 de junio en la Casa En-
cendida de Madrid entre los participantes del programa del PIV “Nuevos comunica-
dores tunecinos” con jovenes comunicadores espafioles en el que estuvieron presen-
tes destacadas figuras espafiolas del campo de las nuevas tecnologias. La RedC
también retransmitio a través de Twitter el debate “Momento Politico en América
Latina”, celebrado en Casa de América en el mes de noviembre, alcanzando este
evento un gran nimero de seguidores.

e Desarrollos informaticos, capacitacion y formacion interna. Las nuevas dindmicas
de Internet, de las tendencias de la web 2.0 y de lo que se conoce como social media
management en la gestion de comunidades virtuales, requiere una actualizacion y
formacion permanentes por ser dinamicas que se perfeccionan a gran velocidad. Los
distintos escenarios virtuales en los que se desarrolla la actividad cotidiana de la
Red Carolina han requerido de numerosos desarrollos informaticos, tanto de softwa-
re propio como software libre. El equipo de Red Carolina particip6 durante 2011 en
distintos foros y congresos relacionados con las nuevas dindmicas de internet, redes
sociales y gestion de comunidades virtuales, lo que permitio adquirir nuevas aptitu-
des, dar a conocer el proyecto y ampliar el circulo de relaciones profesionales.

2- ASOCIACIONES RED CAROLINA

Desde la Red Carolina se ha venido impulsando la creacién de asociaciones nacionales en
todos los paises latinoamericanos, integradas fundamentalmente por exbecarios, aunque en
muchas de ellas también participan activamente miembros de otros programas. Las asocia-
ciones, que cuentan con el apoyo de la representacion institucional espafiola en cada pais,
se retnen periddicamente, colaboran activamente con la fundacién en la difusion de la
convocatoria de becas, el proceso de seleccion de candidatos y la atencion a los nuevos be-
carios, y ya empiezan a organizar sus propias actividades.

Estas diecinueve asociaciones se reunen periddicamente y tienen su espacio en Internet, a
través de redes sociales o paginas web propias. Se estd manteniendo una comunicacion
constante con los representantes de las asociaciones, tanto en reuniones presenciales, apro-
vechando los viajes del equipo de la FC, como a través de un foro virtual permanente.
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Ademas, se ha creado un grupo de conversacion que se comunica periodicamente a través
de videoconferencias, utilizando la herramienta Webex, en las que se exponen las lineas de
actuacion principales y se consultan dudas y planes de accion.

En 2011 se continud impulsando la creacién de asociaciones nacionales de Red Carolina
en todos los paises latinoamericanos. Una de las gestiones mas importantes que realiza la
Red a favor de la constitucion de asociaciones es el establecimiento de contactos entre
éstas y los organismos esparioles en Ameérica Latina (embajadas, centros culturales, ofici-
nas técnicas de cooperacion) y con las empresas que forman parte del Patronato de la fun-
dacion y que tienen representacion en América Latina, con la finalidad de establecer rela-
ciones de colaboracion. En este sentido, cabe destacar las recepciones a exbecarios que se
realizaron en 2011 en las embajadas de Espafia en Costa Rica y Guatemala, y la reunion ya
mencionada de representantes de la empresa Abertis con exbecarios en Santiago de Chile.
También cabe destacar la firma y aprobacion de estatutos tanto en la Red Carolina EIl Sal-
vador como en la de Guatemala.

La activa y eficaz participacion de las fundaciones Carolina asociadas en América Latina
(Meéxico, Colombia y Argentina) también es de destacar en la memoria de actividades de la
Red Carolina, ya que desde hace afios vienen reuniendo a los nuevos becarios de cada con-
vocatoria, manteniendo una comunicacién constante con ellos e informando sobre oportu-
nidades de formacion y de empleo. Asimismo hay que resaltar el apoyo de estas fundacio-
nes en la resolucion de dudas y en la tramitacion de visados de los becarios, apoyo que es
altamente valorado por los interesados.

En 2011 una de las actuaciones méas destacadas fue la colaboracion de los representantes
de las asociaciones en la realizacion de los dos estudios sobre el valor social de las becas
de la Fundacion Carolina, realizados a iniciativa de la institucion por dos equipos de con-
sultores externos. Durante el mes de mayo se realizaron varias videoconferencias con re-
presentantes de todas las asociaciones que se ofrecieron para ser entrevistados y ayudar,
asi, al disefio definitivo del cuestionario on line. El resultado de estas videoconferencias y
encuestas fue de gran utilidad para el disefio de estos estudios.

Ademas de las 19 asociaciones nacionales, existen dos asociaciones tematicas, vinculadas a
la Red Carolina a través del Programa Internacional de Visitantes: Jovenes Lideres Iberoa-
mericanos (Conexidn Iberoamérica) y la Asociacion de Lideres Hispanos en EEUU. Igual-
mente, como en las ediciones anteriores, la Red Carolina estuvo presente en el IV Encuen-
tro Iberoamericano de Juventud, Cartajoven 2011, celebrado del 24 al 28 de octubre en An-
tigua, Guatemala. Estos nodos de la RedC tienen su espacio virtual en redes sociales pre-
sentes en Internet, o cuentan con paginas web y blogs propios.

3- INSTRUMENTOS INFORMATIVOS Y DE COMUNICACION

En 2011 el departamento Red Carolina desarrollé nuevos instrumentos de informacion y
comunicacion para visibilizar -tanto al interior de los equipos de la fundacion como de cara
al Patronato, la Junta Rectora, el Consejo Asesor, las fundaciones asociadas y las Asocia-
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ciones RedC- el trabajo cotidiano de la Red y su desarrollo permanente. Para ello, se gene-
raron los siguientes instrumentos:

Newsletter Red Carolina: resumen de las actividades y actuaciones mas relevantes
de la Red Carolina enviado en septiembre de 2011 a 11.000 destinatarios, entre ellos
todo el personal de la Fundacion Carolina, fundaciones asociadas, asociaciones y
miembros de la Red, con la intencion de dar a conocer el trabajo que se esta reali-
zando.

Videoconferencias y foro virtual con los representantes de la Red Carolina en Ame-
rica Latina: en 2011 la Red Carolina realizo, en el mes de marzo, una videoconfe-
rencia simultanea con los 19 responsables de las asociaciones Red Carolina en
America Latina. El objetivo fue fortalecer la Red de responsables para que inter-
cambien informacidn y unir sinergias para seguir construyendo la Red Carolina Ibe-
roamericana. También, a través de Skype, existe un contacto virtual permanente en-
tre la Red Carolina en Espafia y sus representantes y promotores, un canal que estu-
VO activo durante todo 2011.

Encuestas de valor social, evaluacion de productos y servicios: gracias al sistema Survey
Monkey, en 2011 se realiz6 el “Estudio de Valor Social de las Becas de Postgrado de la
Fundacién Carolina”, que, ademas de facilitar la realizacién técnica de la encuesta, propor-
ciono a la Red Carolina otra herramienta méas de comunicacion con el colectivo de exbeca-

rios.
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

1- PRINCIPALES OBJETIVOS

Durante el afio 2011, el Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Interna-
cional (CeALCI) cumplié su plan de trabajo desarrollando su accion en el marco de los dos
objetivos principales que tiene establecidos:

e Fortalecer el analisis y la elaboracion de propuestas pertinentes y aplicables pa-
ra la accion exterior espafiola en cuatro ejes: estudios sobre América Latina,
cohesion social, eficacia de la ayuda y politicas de desarrollo.

e Divulgar propuestas y resultados de analisis e investigaciones, dirigidos princi-
palmente a actores implicados en la politica exterior y la cooperacion.

En este marco, la actividad del CeALCI estuvo orientada en 2011 por cinco lineas priorita-
rias de caracter horizontal en las que trabajaron de forma conjunta los cuatro programas del
Centro: colaboracion publico-privada para la innovacion, educacion y desarrollo, migracio-
nes y desarrollo, el momento politico en América Latina e igualdad de género.

2- PROGRAMA DE ESTUDIOS SOBRE AMERICA LATINA
2.1- Objetivos

El Programa de Estudios sobre América Latina dio seguimiento en 2011 a los temas princi-
pales del debate politico, social y cultural en torno a la region, identificando los problemas
fundamentales y promoviendo investigaciones y reflexiones a fin de proporcionar propues-
tas para su solucion. Durante el afio 2011, el Programa desarrollo tres lineas prioritarias de
actuacion: el momento politico en América Latina, la politica exterior espafiola en América
Latina y el fortalecimiento de las redes en las que participa la Fundacion.

2.2- Lineas prioritarias de trabajo

2.2.1- EL MOMENTO POLITICO DE AMERICA LATINA
En esta linea, la Fundacion Carolina desarrollé en 2011 las siguientes actividades:

e Publicacion del libro EI momento politico de América Latina, bajo la edicion de En-
rique V. Iglesias, Rosa Conde y Gustavo Suarez Pertierra en la Coleccion Funda-
cién Carolina-Siglo XXI. En este proyecto participaron 25 analistas, académicos,
politicos y escritores procedentes de todos los paises de Ameérica Latina y que apor-
taron su particular punto de vista sobre el pasado reciente y el momento actual de
cada pais. Con motivo de la presentacion del libro, las tres instituciones editoras or-
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ganizaron un debate que tuvo lugar el dia 23 de noviembre en la Casa de América
de Madrid, con la asistencia de 400 personas.

Presentacion del libro La crisis econdmica en América latina: alcance e impactos,
de José Luis Machinea, editado por Akal en la Coleccion Fundacion Carolina-Siglo
XXI, y que tuvo lugar el dia 11 de mayo en el Conversatorio de la Secretaria Gene-
ral Iberoamericana (SEGIB).

Organizacidon del seminario internacional Las Américas y el mundo, en colaboracion
con el Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE) de México y la Se-
cretaria General Iberoamericana (SEGIB), que tuvo lugar en la SEGIB el dia 19 de
octubre. En el seminario se presentaron los resultados del proyecto “Las Américas y
el Mundo 2010-2011”, desarrollado por el CIDE con el apoyo de la Fundacion Ca-
rolina. Las bases de datos, los informes y toda la informacion del estudio esta dis-
ponible, de forma gratuita, en: http://mexicoyelmundo.cide.edu/

Organizacion del seminario internacional Multilateralismo y nuevas formas de inte-
gracion en América Latina en el contexto global, en colaboracién con la Secretaria
General de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y el Cen-
tro de Estudios y Documentacion Internacionales de Barcelona (CIDOB) y que tuvo
lugar los dias 4 y 5 de julio en la sede de la Secretaria General de la FLACSO en
San José de Costa Rica. El objetivo del encuentro fue analizar la posicion de Amé-
rica Latina en el contexto global considerando elementos estratégicos como el desa-
rrollo de proyectos energéticos y comunicaciones.

2.2.2- LAPOLITICA EXTERIOR ESPANOLA EN AMERICA LATINA

En 2011, la Fundacién Carolina desarrollé las actividades siguientes con el objetivo de ge-
nerar conocimientos Utiles para mejorar la presencia de Espafia en América Latina:

Organizacién del debate, con motivo de la presentacion del libro Politica exterior
de Espafa y relaciones con America Latina, firmado por Celestino del Arenal, y
editado en la coleccidn Fundacién Carolina-Siglo XXI, que tuvo lugar en la Casa de
América de Madrid el dia 14 de septiembre. En ese debate intervinieron, ademas del
autor, Marcelino Oreja, ministro de Asuntos Exteriores con Adolfo Suarez; Carlos
Westendorp, ministro de Asuntos Exteriores con Felipe Gonzéalez; Josep Piqué, mi-
nistro de Asuntos Exteriores con José Maria Aznar; y Trinidad Jiménez, ministra de
Asuntos Exteriores con José Luis Rodriguez Zapatero, bajo la moderacion de Rosa
Conde, directora de la Fundacion Carolina.

Publicacion del libro Las relaciones de la Union Europea con América Latina y el
Caribe, coordinado por Tomas Mallo y José Antonio Sanahuja y editado por Akal
en la Coleccion Carolina-Siglo XXI. En él se recogen las intervenciones realizadas
en el Curso de Verano de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo de Santan-
der, organizado por la Fundacién Carolina en 2010.

Organizacion del seminario internacional La Asociacion Estratégica UE-ALC: De
Madrid 2010 a Santiago 2012, en colaboracion con el Centro Latinoamericano para
las relaciones con Europa (CELARE), la Universidad Pedro de Valdivia y la Funda-
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cién Konrad Adenauer, y que tuvo lugar en la Sala Celso Furtado de la Comision
Econdmica para América Latina (CEPAL) en Santiago de Chile.

e Organizacion del seminario La cooperacion cultural, educativa y cientifica entre
Brasil y Espafia, en colaboracion con la Facultad Latinoamericana de Ciencias So-
ciales (FLACSO) de Brasil y con el apoyo de instituciones brasilefias y del MAEC,
que tuvo lugar los dias 26 y 27 de abril en Brasilia.

e Colaboracion en la organizacion del 111 Congreso Internacional El lenguaje de la
Independencia en Iberoamérica. Conceptos politicos y conceptos historiograficos
en la era de las revoluciones, en colaboracién con el Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales (CEPC) y la Universidad del Pais Vasco, que tuvo lugar en Mon-
tevideo entre los dias 5 y 7 de septiembre. ElI Congreso ha sido considerado como
uno de los acontecimientos importantes de la Conmemoracion del Bicentenario de
la Independencia de Uruguay.

e Avance en el Mapa de la Accion Exterior de Espafia en Ameérica Latina, con la par-
ticipacion de EnRed y la Direccién General de Planificacion y Evaluacion de Politi-
cas para el Desarrollo (DGPOLDE). El objetivo fundamental de este proyecto es re-
copilar y disponer de informacion estructurada para conocer el alcance y las carac-
teristicas de esta accion exterior, incidiendo en qué entidades y territorios son prota-
gonistas de la misma, qué actuaciones se llevan a cabo, donde se realizan, bajo qué
procedimientos, etc.

2.2.3- FORTALECIMIENTO DE LAS REDES EN LAS QUE PARTICIPA
LA FUNDACION CAROLINA

La participacion activa de la Fundacion Carolina en diversas redes especializadas en la ge-
neracion de conocimiento sobre América Latina desde distintas perspectivas fue en 2011
muy significativa.

En esta linea, durante 2011, se llevaron a cabo los siguientes trabajos y actividades:

e Co-organizacion de la Asamblea General y la Il Conferencia Internacional de la
Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI), que tuvieron lugar los
dias 7 y 8 de noviembre en Quito (Ecuador), impulsadas por el Real Instituto Elcano
y FLACSO-Ecuador. En el marco de la Asamblea tuvo lugar, el dia 8, la conferen-
cia internacional “Crisis global y reequilibrios de poder”.

e Participacion en el X1l Foro de Biarritz, que tuvo lugar los dias 13 y 14 de octubre
en Santo Domingo (Republica Dominicana). El Foro se dividio en tres espacios si-
multaneos de reflexion. La Fundacion Carolina participé en el espacio dedicado a la
reflexion politica con la presentacion de una ponencia por parte de la directora del
CeALCI.

e Participacion en la Asamblea General y Conferencia Internacional del Consejo Eu-
ropeo de Investigaciones Sociales sobre América Latina (CEISAL). Aprovechando
la presencia en Salamanca de los representantes de las instituciones americanistas
europeas, se organizo también el simposio internacional Los BRICS: Brasil, poten-
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cia emergente, en cuya inauguracion participo un representante de la Fundacion Ca-
rolina.

2.2.4-OTRAS ACTUACIONES

Publicacion y presentacién del libro Cultura y Desarrollo. Un compromiso para la
libertad y el bienestar, coordinado por Alfons Martinell y editado por Akal en la
Coleccion Fundacion Carolina-Siglo XXI, que tuvo lugar el 10 de mayo en la sede
de Casa América Catalunya en Barcelona.

Organizacién junto con FRIDE del seminario internacional Transiciones en las
Jovenes Democracias Arabes: Aprendizaje de los Procesos de Cambio Politico, ce-
lebrado el dia 13 de diciembre en la sede de la Fundacién Carolina, coorganizado
con la FRIDE y con el apoyo del Ministerio de Asuntos Exteriores noruego y la
Fundacion Konrad Adenauer (Madrid).

Participacion en el VII Encuentro Civico Iberoamericano, que tuvo lugar los dias 27
y 28 de octubre en Asuncion (Paraguay) en el marco de la XXI Cumbre Iberoameri-
cana de jefes de Estado y de Gobierno.

Participacion en los Grupos de Trabajo del Real Instituto Elcano (RIE) y de otras
instituciones. Como viene siendo habitual en los Gltimos afios, en 2011 la Funda-
cion Carolina tuvo una participacion activa en los grupos de trabajo de varias insti-
tuciones, destacando los Grupos de Trabajo sobre Cultura y sobre la Politica Exte-
rior Espafiola en América Latina del RIE.

3- PROGRAMA DE COHESION SOCIAL

3.1- Objetivos

El Programa de Cohesidn Social profundizé durante 2011 en el estudio de los sistemas de
proteccion social, de fiscalidad y de empleo, asi como en politicas publicas especificas co-
mo la educacion. En esta linea de trabajo, el enfoque de derecho universal y de equidad fue-
ron elementos medulares.

3.2 Lineas prioritarias de trabajo

3.2.1- EDUCACION Y DESARROLLO

En esta linea se desarrollaron las siguientes actividades:

Realizacion de la encuesta Opiniones y expectativas de la poblacion acerca de la
educacion en los paises iberoamericanos, en colaboracion con el Latinobarémetro y
la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cul-
tura. Este trabajo se realizd mediante la incorporacion de una bateria de preguntas
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especificas que se incluyeron en la encuesta regional que el Latinobarometro admi-
nistra cada afio en la region.

Desarrollo de la investigacion Las desigualdades de los afrodescendientes frente a
la educacion. El estudio analiza en profundidad el pais de la region que cuenta con
la mayor poblacién afrodescendiente y que se caracteriza por haber desarrollado una
institucionalidad dedicada a la igualdad racial: Brasil. Para este andlisis pais se
cuenta con la colaboracion de FLACSO. El CeALCI present6 una ponencia con los
resultados preliminares en el Congreso sobre Tendencias Internacionales de Desa-
rrollo del Observare, organizado por la Universidad Autonoma de Lisboa que se ce-
lebré del 16 al 18 de noviembre en la sede de la Fundacion Gulbenkian.
Organizacion del seminario internacional La educacion en contextos de emergencia
por conflictos armados y desastres naturales, celebrado el dia 27 de septiembre. Es-
te encuentro tuvo como objetivo generar un debate entre los actores de la coopera-
cién espafiola y expertos internacionales, en torno a la educacion en contextos de
conflictos armados y de desastres naturales.

3.2.2- MIGRACIONES Y DESARROLLO

Durante 2011 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Culminacion y publicacion de la investigacion multidisciplinar dirigida por el Cen-
tro del Estudios sobre Infancia y Juventud en las Migraciones Internacionales desde
la perspectiva de la cooperacion para el desarrollo. El estudio fue publicado en la
coleccion Fundacion Carolina — Siglo XXI de la editorial Akal. Asimismo, el 24 de
mayo de 2011, se celebro en el Conversatorio de la Secretaria General Iberoameri-
cana (SEGIB) en Madrid la conferencia internacional Infancia, juventud y migra-
ciones: una mirada para la cooperacion internacional. Posteriormente, el 25 de
mayo, tuvo lugar en la sede de la Fundacion Carolina un taller a puerta cerrada, con
el objetivo de debatir sobre las cuestiones suscitadas por el estudio de la institucion,
abriendo un espacio entre los investigadores, la sociedad civil y los responsables de
instituciones de especial relevancia para este tema como la Defensoria del Pueblo,
la Subcomisién de Extranjeria del Consejo General de la Abogacia Espariola, UNI-
CEF Esparia, la Subdireccion General de Asuntos Migratorios, la OIM en Espafia, la
Direccion General de Politica Social, de las Familias y de la Infancia, asi como re-
presentantes de la fiscalia y de la Secretaria de Estado de Inmigracion y Emigracion.
Participacion en el conversatorio Comparando Experiencias sobre Migracion, In-
fancia y Juventudes, organizado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Socia-
les en su sede de Ecuador, el 9 de noviembre de 2011.

Participacion en la mesa dedicada a la diaspora africana en América Latina De las
migraciones historicas a las contemporaneas, parte de unas jornadas internaciona-
les dedicadas a Las migraciones intra y extra africanas. ¢Una suerte o una maldi-
cion?, organizadas del 17 al 18 de octubre de 2011 por la Fundacion Carlos de Am-
beres y la Universidad Auténoma de Madrid (UAM).
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3.2.3-

IGUALDAD DE GENERO

En 2011, el Programa profundizo en el estudio de aspectos claves del desarrollo desde la
perspectiva de la igualdad de género, tratando temas como el trabajo, la proteccion social y
el desarrollo en Africa. Para lo cual desarrolld las actividades siguientes:

3.2.4-

Organizacion del curso de verano El papel de la mujer en el desarrollo de Africa,
del 26 al 29 de julio de 2011, en colaboracién con la Universidad Complutense de
Madrid (UCM). EI curso estuvo bajo la direccion académica de la catedrética de
Sociologia de la UCM, Inés Alberdi, y contd con la participacion, entre otros, de
ONU Mujeres, de la Alianza Africana para el Empoderamiento de las Mujeres
(AFRAWE), de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarro-
llo (AECID) y de Casa Arabe.

Organizacion del seminario El Trabajo del Cuidado en América Latina y Espafia,
que tuvo lugar el 6 de junio de 2011 en la sede madrilefia de CaixaForum. Esta acti-
vidad estuvo bajo la direccion de M.2 Angeles Duran, profesora de investigacion del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

Culminacion de dos estudios, uno dedicado al analisis de la Relacion entre el traba-
joy la proteccion social y otro dedicado a los Regimenes de bienestar y las politicas
sociales. Estos estudios se llevaron a cabo por el Instituto de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Social (UNRISD).

Apoyo al V Congreso de Voces del Mediterraneo, celebrado del 13 al 15 de julio en
la sede de Santander de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo. El congreso
contd con la colaboracion y el patrocinio del Instituto de la Mujer (Ministerio de
Sanidad, Politica Social e Igualdad) y del Plan Nacional para la Alianza de Civiliza-
ciones (Ministerio de Presidencia).

Apoyo técnico a la Plataforma virtual Mujeres Lideres Iberoamericanas, desarrolla-
da por la Fundacion Carolina en 2010. A su vez, el CeALCI apoyd la celebracion
del VII Encuentro de Mujeres Lideres Iberoamericanos, que se celebré en Madrid
del 2 al 6 de octubre, en varios aspectos como la seleccidn de participantes y en la
difusion de los resultados del mismo, asi como convirtiendo a la Plataforma en una
ventana abierta sobre el encuentro.

OTRAS ACTUACIONES

Culminacion de la investigacion Transferencia de tecnologia limpia en condiciones
favorables a los paises en desarrollo. Este trabajo fue llevado a cabo por la Division
de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos de la Comision Economica pa-
ra América Latina y el Caribe (CEPAL).

Participacion en la primera Mesa Sectorial sobre Medio Ambiente y Cooperacion
convocada por la AECID con los siguientes objetivos: 1) presentacion del plan sec-
torial de medio ambiente y cambio climético; 2) identificacion de temas de interés
comun para articular las instituciones en grupos de trabajo; 3) puesta en comun de
actuaciones, y 4) creacion de la red.
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e Participacion en el 1l Congreso de Estudios de Género y Desarrollo, organizado por
ONU Mujeres, la Red GEDEA (Género en Desarrollo y Eficacia de la Ayuda), la
Universidad Autonoma de Madrid y el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Co-
operacion de Espafa. El encuentro tuvo lugar en Santo Domingo del 13 al 14 de di-
ciembre, con el objetivo de identificar el papel, desafios y fortalezas de los diferen-
tes actores que se dedican en la region a los estudios de género y desarrollo.

4- PROGRAMA DE EFICACIA DE LA AYUDA
4.1- Objetivos

El programa de Eficacia de la Ayuda continu6 en 2011 desarrollando su labor de genera-
cion de conocimiento y articulacion de espacios de debate e intercambio, con el objetivo de
contribuir a la mejora de la eficacia del sistema espafol de cooperacion y a dar respuesta a
los principales desafios de la agenda internacional de desarrollo.

4.2- Lineas prioritarias de trabajo

4.2.1- LA AGENDA INTERNACIONAL DE LA EFICACIA DE LA AYU-
DA

Esta linea de trabajo tuvo como principal referente la celebracion del 1V Foro de Alto Nivel
sobre Eficacia de la Ayuda (Busan, Corea del Sur, 29 noviembre-1 diciembre 2011), cuyos
principales objetivos fueron analizar los avances en el cumplimiento de los compromisos
asumidos con la Declaracion de Paris (2005) y la Agenda de Accién de Accra (2008), asi
como sentar las bases de la futura gobernanza de la agenda internacional de la eficacia de la
ayuda. La Fundacion Carolina formo parte del grupo informal de trabajo interinstitucional
puesto en marcha por el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion con el fin de
elaborar la posicion espafiola de cara al Foro de Busan.

En el marco de esta linea de trabajo se abordaron otras cuestiones de particular importancia
para dicha agenda. Las actividades realizadas fueron las siguientes:

e Organizacion del seminario El papel de las Organizaciones de la Sociedad Civil an-
te la agenda internacional de desarrollo: propuestas de cara al IV Foro de Alto Ni-
vel sobre Eficacia de la Ayuda, celebrado en Madrid el 9 de mayo de 2011. El se-
minario sirvié para presentar los resultados de las jornadas Eficacia de la ayuda y
Organizaciones de la Sociedad Civil: una mirada al caso latinoamericano (Me-
dellin, 16-17 de noviembre de 2010).

e Lanzamiento de la investigacion Cooperacion Sur-Sur y donantes emergentes: ana-
lisis comparado América Latina-Africa, con la colaboracion de FLACSO Argentina
y del Instituto Sudafricano de Estudios Internacionales (SAIIA, por sus siglas en
inglés).
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e Culminacion de dos estudios de caso llevados a cabo por la Red Europea sobre
Deuda y Desarrollo (EURODAD): Contrataciones publicas, alineacion y armoni-
zacion de la cooperacién internacional en Nicaragua; y Financiacion para el desa-
rrollo y eficacia de la ayuda. Analisis desde la perspectiva de las contrataciones
publicas: el caso de Bolivia. Ambos estudios forman parte del proyecto de investi-
gacion de Eurodad Licitacion publica, ayuda ligada y eficacia de la ayuda.

e Participacion en la jornada Ayuda eficaz para mejorar la salud, la equidad de géne-
ro y los derechos sexuales y reproductivos en Africa (Madrid, 27 de septiembre de
2011), organizada por la Red Activas en el marco de la colaboracion de ésta con la
AECID.

e Participacion en la publicacion de la Fundacion CIDEAL La sociedad civil en la
cooperacion al desarrollo del Siglo XXI. Propuestas desde la ciudadania.

4.2.2-LA POLTTICA DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO DE
LA UNION EUROPEA

La politica de desarrollo de la Union Europea inici6 durante 2011 un proceso de importan-
tes transformaciones con la presentacion en otofio del llamado “Programa para el Cambio”
y de las propuestas presupuestarias sobre los instrumentos de politica exterior para el perio-
do 2014-2020. Los esfuerzos del CeALCI en el marco de esta linea de trabajo se centraron
en la siguiente actividad:

e Realizacion del estudio De la emergencia al desarrollo: hacia una estrategia inte-
grada de la Unién Europea para la Reduccion del Riesgo de Desastres Naturales.
El estudio tuvo como principal objetivo proporcionar elementos de analisis que con-
tribuyan a una mejora de las capacidades de respuesta de la Union Europea ante de-
sastres naturales, y en concreto ver como se integra la cuestion relativa a la reduc-
cién del riesgo de desastres en las diferentes dimensiones de la accion humanitaria y
la cooperacion al desarrollo.

4.2.3- EFICACIA DE LA AYUDA OFICIAL AL DESARROLLO ESPANOL

La eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo espafiola continué siendo una linea prioritaria
de trabajo, analizdndose desde distintas perspectivas una serie de cuestiones de particular
interés para la cooperacion espafiola. Las actividades llevadas a cabo fueron las siguientes:

e Elaboracion del estudio Division del Trabajo y eficacia de la ayuda de la Unién Eu-
ropea: el papel de la cooperacion descentralizada espafiola, encargado al Instituto
Complutense de Estudios Internacionales (ICEI) de la Universidad Complutense de
Madrid.

e Finalizacion del estudio La cooperacion triangular espafiola en América Latina:
analisis de algunas experiencias de interes, encargado en 2010 al Instituto Complu-
tense de Estudios Internacionales (ICEI), cuyo objetivo es contribuir a una mayor
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eficacia de la cooperacidn espafiola en este ambito a partir del analisis de dos expe-
riencias concretas de cooperacion triangular en Latinoamérica.

Participacion en el Il Encuentro de la Red Académica Iberoamericana sobre Co-
operacion Internacional (RIACI), celebrado los dias 16 y 17 de marzo de 2011 en
el Centro de Formacion de la cooperacion espafiola en Cartagena de Indias (Colom-
bia) con el apoyo de la AECID y de la SEGIB.

Actualizacion y dinamizacion de la web Ayuda Eficaz (www.ayudaeficaz.es), inicia-
tiva compartida con AECID y DGPOLDE y coordinada desde la Fundacion Caroli-
na. A lo largo del afio se continué la labor de incorporacion de contenidos (docu-
mentacion, noticias, eventos, materiales multimedia) y de actualizacion periddica de
la p4gina. Ayuda Eficaz registré en 2011 un total de 29.095 accesos.

Participacion en una nueva convocatoria de la Mesa Africa, celebrada en Madrid el
10 de junio de 2011 en la sede del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Coopera-
cion. La Mesa Africa constituye un foro de trabajo con el objetivo de intercambiar
informacidn en torno a cuestiones vinculadas al continente africano y al desarrollo y
seguimiento del Plan Africa 2009-2012.

5- PROGRAMA DE POLITICAS DE DESARROLLO

5.1- Objetivos

El objetivo del programa de Politicas de Desarrollo se centrd en 2011 en el impulso de in-
vestigaciones y debates sobre cdmo concretar las alianzas publico-privadas para el desarro-
Ilo (APPD); sobre el marco de instrumentos para la financiacion del desarrollo de la coope-
racion esparfiola, asi como sobre el potencial de financiacion interna de los paises socios.

5.2- Lineas prioritarias de trabajo

5.2.1- COLABORACION PUBLICO-PRIVADA PARA LA INNOVACION

Durante 2011, se continu6 con el trabajo en el area del fomento de la innovacion para el
desarrollo. Para ello se realizaron las siguientes actividades:

Realizacion de la investigacion Innovacion para el desarrollo en América Latina.
Como continuacion de la investigacion realizada desde el CeALCI en 2010 (DT47),
en 2011 se llevé a cabo un trabajo de analisis de la situacion de la innovacion en La-
tinoamerica, de los programas de apoyo bilateral y multilateral asi como de algunas
experiencias concretas.

Organizacion del Curso de Verano en la Universidad Menéndez Pelayo Innovacion
y desarrollo. Este curso cont6 con la direccion académica de la profesora titular de
Economia Aplicada de la Universidad Complutense de Madrid, Isabel Alvarez
Gonzélez.
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5.2.2- ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS PARA EL DESARROLLO

La cooperacion espafiola ha seguido apostando por el impulso a las alianzas publico-
privadas para el desarrollo (APPD). La Fundacion Carolina, por su propio caracter publico-
privado, ha venido apostando por impulsar el analisis y el debate sobre las APPD v, asi, el
CeALCI ha promovido diversos estudios e informes sobre estas alianzas. Para continuar
esta labor, durante 2011 se realizaron las siguientes acciones:

e Finalizacion del encargo de investigacion al Grupo de Investigacion de Organiza-
ciones Sostenibles de la Universidad Politécnica de Madrid, bajo la coordinacion de
Carlos Mataix, titulado Empresas que contribuyen al desarrollo humano.

e Conclusion de la investigacion Nuevas practicas de concertacion publico-privada:
la economia social y el desarrollo en colaboracion con un equipo dirigido por el
Instituto Universitario de Economia Social y Cooperativa (IUDESCOOP) de la
Universidad de Valencia, a través de Rafael Chaves.

e Organizacion del seminario La gestion de las APPD, que conto con la participacion
de la AECID vy de la Fundacién para la Sostenibilidad y la Equidad (ALIARSE) de
Costa Rica.

e Participacion en el seminario La explotacion de los hidrocarburos y el fomento del
desarrollo: los casos de Bolivia, Brasil y Ecuador, realizado en el marco de una
ayuda de investigacion concedida por la Fundacion Carolina, centrandose la inter-
vencion en el analisis de las posibilidades y limites de las APPD.

5.2.3- FINANCIACION DEL DESARROLLO

La Fundacién Carolina, a través del CeALCI, trabajo en el ambito de la financiacién del
desarrollo, que se plasmé en diferentes estudios y publicaciones. Para ello, se llevaron a
cabo las siguientes actividades:

e Encargo de la investigacion La década de las multilatinas. El estudio, realizado por
Javier Santiso, analiza el impacto de estas empresas transnacionales de origen lati-
noamericano en el desarrollo de la regién, sus caracteristicas, su nimero y principa-
les cifras econdmicas asi como las oportunidades estratégicas que suponen para Es-
pafa. Las multilatinas son agentes que van a tener un creciente papel en el desarro-
Ilo de la regidn y a convertirse en posibles actores de cooperacion a tener en cuenta.
Esta investigacion ha dado lugar a una publicacion en la serie Papeles de la Funda-
cion Carolina, asi como a un libro en la coleccion Fundacion Carolina-Siglo XXI.

e Coordinacion, junto con José Antonio Alonso, de la investigacion Gestion de finan-
zas publicas en desarrollo, que incluye un amplio equipo de personas expertas y
que se puso en marcha en 2010. En 2011 se alcanzd el tramo final del proceso.

e Organizacion del taller El impacto en desarrollo de la cooperacion reembolsable.
El Real Decreto del FONPRODE, que desarrolla la Ley, incluye la puesta en mar-
cha de una metodologia de gestion para resultados de desarrollo especifica en mate-
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ria de cooperacion reembolsable. Por ello, el taller buscaba reflexionar sobre este
asunto y poder dar insumos que enriqueciesen el disefio de esta metodologia.

5.2.4- ACTIVIDADES DE COLABORACION CON LA COOPERACION
ESPANOLA

Ademas de las lineas prioritarias, se contemplaron en 2011 una serie de acciones especifi-
cas que se llevaron a cabo conjuntamente con distintas instancias de la cooperacion espafio-
la 'y que derivaron de un esfuerzo de coordinacion.

e Participacion en el grupo de trabajo Investigacion, Innovacién y Estudios para el
Desarrollo del Consejo de Cooperacion.

e Contribucion al disefio de la nueva linea de cooperacion empresarial en la Convoca-
toria Abierta y Permanente de la AECID, correspondiente a 2011.

e Participacion en un taller de trabajo y una conferencia en Luanda (Angola) sobre El
papel del sector privado en la cooperacion.

e Colaboracion en las jornadas técnicas en el marco de la Cumbre del Microcrédito en
Valladolid, a peticion de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional.

6- PUBLICACIONES

En 2011 se realizo un esfuerzo editorial para divulgar tanto trabajos de investigacion como
obras originales sobre temas relevantes para América Latina y la cooperacion espafiola a
cargo de diferentes especialistas del sector. Ademas, se realizaron publicaciones periddicas
en la pagina web, en los articulos de la serie Nombres Propios, el boletin periddico de acti-
vidades (Boletin C), o la publicacion de relatorias y Documentos de Trabajo sobre semina-
rios y talleres organizados por la Fundacion Carolina.

6.1- Libros

Durante 2011 se publicaron los siguientes titulos:

e La crisis econémica en América Latina: alcances e impactos. José Luis Machinea,
enero de 2011.

e Infancia, juventud y migraciones: una mirada para la cooperacion internacional.
Marisa Revilla (coord.), mayo de 2011.

e Las relaciones de la Unidn Europea con América Latina y el Caribe. José Antonio
Sanahuja y Toméas Mallo (coords.), junio de 2011.

e Politica exterior de Espafia y relaciones con América Latina. Celestino del Arenal,
septiembre de 2011.

e EIl momento politico de América Latina. Enrique Iglesias, Rosa Conde y Gustavo
Suéarez Pertierra (eds.), octubre de 2011.

e Ladécada de las multilatinas. Javier Santiso, diciembre de 2011.
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e Nombres propios 2010. VV.AA. (Recoge los articulos aparecidos en la seccion
“Nombres propios” de la pagina web, desde enero a diciembre de 2010).

6.2- Otras Publicaciones

En 2011 se editaron, en papel y en formato pdf, para su distribucion electronica y su acceso
libre desde la pagina web, las siguientes publicaciones:

e 10 Documentos de Trabajo
e 4 Boletines C (boletin informativo de la Fundacion Carolina)
e 3 Cuadernos CeALCI

Ademas se publicaron, Unicamente en formato pdf para su distribucion electrénica, los si-
guientes documentos:

e 19 Avances de Investigacion
e 29 colaboraciones de “Nombres propios” para la pagina web
e 2 Papeles Carolina

6.3- Revista Pensamiento Iberoamericano

Cumpliendo el acuerdo entre la AECID y la Fundacién Carolina, la institucion publico dos
nameros a lo largo del afio 2011 de la Revista Pensamiento Iberoamericano, concernientes
a dos temas de actualidad. A su vez, y en ese afo, tanto el Consejo Asesor como el Consejo
de Redaccion de la Revista Pensamiento Iberoamericano se reunieron bajo la direccion
compartida de la AECID y la Fundacion Carolina.

En mayo de 2011, se editaron 1.200 ejemplares del numero 8 de la Revista que tuvo como
tema monografico Las relaciones triangulares Estados Unidos, Union Europea y América
Latina, coordinado por los profesores Celestino del Arenal (Universidad Complutense de
Madrid) y Ménica Hirst (Universidad Torcuato di Tella). La presentacion de este nimero
tuvo lugar en la sede de la SEGIB el dia 13 de junio. En septiembre de 2011 sali6 a la luz el
namero 9, que fue coordinado por Marcela Lagarde (Universidad Autonoma de México) y
Amelia Valcarcel (Universidad Nacional de Educacion a Distancia-Espafia) y que tuvo por
titulo Feminismo, género e igualdad. Este nimero fue presentado en el Anfiteatro de la Ca-
sa de América de Madrid el dia 6 de octubre de 2011. También se organizé una presenta-
cion de este nimero en México, organizada conjuntamente por la Fundacién Carolina-
México y el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la
UNAM (CEIICH).

Durante el afio 2011 se produjeron un total de 114.400 visitas a la web

www.pensamientoiberoamericano.org, lo que supone un ligero incremento (12,6%) sobre el
resultado del afio anterior 2010 (101.573). El promedio de visitas mensuales se sitla entre
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8.000 y 9.000. En cuanto al origen de las visitas, el mayor nimero proviene de México
(28.261), seguido por Colombia (16.558) y Venezuela (11.150).

7-OTRAS ACTUACIONES

7.1- Ayudas a la Investigacion

La Fundacion Carolina hizo publica en 2011 la convocatoria de ayudas a la investigacion.
Y en este mismo afio se publicaron los resultados de una parte de las investigaciones inicia-
das en 2009, asi como otras iniciadas en 2010, en la coleccion de Avances de Investigacion.

La convocatoria de ayudas a la investigacion tuvo dos resoluciones: la primera se cerro el
30 de abril; y la segunda el 30 de septiembre. Las ayudas a la investigacion concedidas tu-
vieron un importe maximo de 18.000 euros por proyecto apoyado. En la primera convoca-
toria se recibieron un total de 132 solicitudes, de las cuales 8 fueron rechazadas por defecto
administrativo, y se concedieron 8 ayudas. En la segunda convocatoria fueron recibidas 141
solicitudes de las que se eliminaron 13 por defecto administrativo, concediéndose 7 ayudas.

En 2011 se evaluaron 253 solicitudes para conceder 15 ayudas, lo que hace una ratio de
aproximadamente 17 solicitudes por ayuda concedida.

7.2- Formacion del personal de la Fundacion Carolina sobre coope-
racion internacional

Continuando con la politica de formacién de la Fundacion Carolina iniciada en 2010 el
CeALCI impartid, durante el primer trimestre de 2011, la segunda edicion del curso de co-
operacion internacional dirigida a los trabajadores de la Fundacion.

El curso conto con 25 horas lectivas y se dividiéo en ocho modulos y diez sesiones. Los
maodulos se repartieron entre los componentes del CeALCI que se encargaron de la elabora-
cion ylo recopilacion de materiales asi como de la imparticion de los modulos asignados.
En algunos de estos mddulos, intervinieron otros departamentos de la Fundacion (Forma-
cion y RSE).

7.3- Estudio sobre el valor social de las becas de postgrado de la
Fundacién Carolina: primera fase

En el afio 2011 la Fundacidon Carolina realizd un estudio para favorecer el conocimiento del
valor social que tienen las becas otorgadas a jovenes latinoamericanos para desarrollar sus
estudios de postgrado en centros académicos espafioles. Tras mas de diez afios de actividad
del Programa de Formacion, se considerd especialmente oportuno acometer el ejercicio de
estimar el valor social de esta labor sostenida de cooperacion, tanto en términos de mejora
de las condiciones de vida de las personas como de la sociedad en su conjunto.

71



La metodologia seleccionada combind el examen de los datos disponibles a través de la
Red Carolina con una investigacion ad hoc que, a través de un andlisis de tipo cualitativo y
cuantitativo, permitio no solo obtener la informacion deseada -productos, resultados e im-
pactos de la accion formativa- sino establecer un sistema de indicadores aplicables a otras
instituciones que acttan en &mbitos similares y tratan de lograr fines parecidos a los de la
Fundacion Carolina.

El caracter pionero del estudio -que seria oportuno actualizar cada cinco afios- sitla a la
Fundacién Carolina en una posicion de claro liderazgo en el ambito de la estimacion del
valor social de la inversion filantrpica en capital humano. Este ejercicio no solo contribuye
a mejorar la calidad de la beca como instrumento de cooperacion -focalizando sus estrate-
gias en aquellas lineas mas eficientes para lograr el méximo rendimiento social- sino que
también permite rendir cuentas ante todos los grupos de interés de la fundacion -patronos,
principalmente- y ante el conjunto de la sociedad, acerca de la utilizacion de los recursos
cuya gestion nos confian.

Los resultados de ambos estudios se publicaron en la coleccion de documentos de trabajo
(DT52 y DT53).
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PROGRAMA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LAS EMPRESAS

Durante el afio 2011, el Programa de Responsabilidad Social de las Empresas (RSE) de la
Fundacién Carolina trabajo sobre las conexiones entre sector publico y privado, buscando
aproximar la responsabilidad social de las empresas a los objetivos de la cooperacién espa-
fiola. Siendo la fundacion un ejemplo concreto de iniciativa publico-privada para el impul-
so de las relaciones educativas, culturales y cientificas entre los paises iberoamericanos, el
Programa de RSE procurd aplicar esa férmula a la innovacion social que busca dar solucio-
nes a los grandes retos que plantea el desarrollo.

1- ACTUACIONES

Las actuaciones realizadas en 2011 se incluyen dentro de las areas de trabajo que concen-
tran la actividad del Programa de RSE y se orientan a los publicos o partes interesadas
identificados en los mismos. Cabe distinguir, por una parte, acciones internas a la funda-
cion y, por otra, acciones al exterior.

1.1- Actividad interna del Programa de RSE

Durante el afio 2011 se llevaron a cabo las siguientes actuaciones con foco en el propio
programa de RSE y en colaboracidn transversal con otros programas de la fundacion:

e EI 22 de febrero de 2011 se celebro en la Sala de Juntas la tercera sesion de trabajo
del Comité de Expertos de RSE de la institucion. A la misma asistieron Antonio Vi-
ves, director de Cumpetere y profesor en la Universidad de Stanford; Javier Santiso,
profesor titular de ESADE; Adela Cortina, catedratica y presidenta de la Fundacion
ETNOR; Marta de la Cuesta, profesora de la UNED y presidenta de Economistas
sin Fronteras; José Antonio Alonso, director del Instituto Complutense de Estudios
Internacionales (ICEI); Juan Manuel Eguiagaray, consejero de EADS, y Paulina
Beato, asesora de la SEGIB y consejera independiente de Repsol-YPF,

La funcion de este comité es analizar la situacion del programa dentro del panorama
de la RSE en Espafia y América Latina, y proponer orientaciones para mejorar su
posicionamiento a medio plazo para seguir contribuyendo al desarrollo global a
través de la cooperacion entre los sectores publico y privado y la sociedad civil.

e Junto al Programa de Formacion, durante 2011 se apoy0é a universidades que inclu-
yen en su oferta académica cursos de postgrado vinculados con la RSE. Asi, en la
convocatoria de becas 2011/ 2012 fueron incluidos los siguientes programas:

— Master en Responsabilidad Social Empresarial (Fundacién CIFF): 3 becas fi-
nanciadas por Inditex.
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— Master Internacional en Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Corporativa
(Escuela de Organizacion Industrial): programa para el que se resolvieron 2 be-
cas.

— Master oficial en Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa (UNED):
se concedieron 6 becas.

e En colaboracion con el Programa de Politicas de Desarrollo del Centro de Estudios
para América Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCI), se culmind la linea
de investigacion y trabajo sobre innovacién para el desarrollo, desarrollada por el
CeALCl y complementada con el IV Taller de Empresas del Patronato. Esta inves-
tigacion abordd los marcos y experiencias para potenciar el papel del sector privado
en la cooperacion en los ambitos de ciencia e innovacion; el papel de las agencias
de desarrollo en el estimulo a este tipo de inversion, y la apuesta por las alianzas
publico-privadas en innovacion para el desarrollo.

e En el ambito de las ayudas a la investigacion promovidas desde el mismo CeALCl,
fue concedida una ayuda de investigacion al proyecto EI empleo de las TIC como
herramientas para el progreso. Una oportunidad innovadora para robustecer la
RSE, un motor de desarrollo, dirigido por Erwin Dotzauer, del Centro de Altos Es-
tudios Nacionales “Federico Ahlfeld” (CAEN-fa) de Bolivia.

e En el marco de de la X edicidn de Jovenes Lideres Iberoamericanos (Programa In-
ternacional de Visitantes), se incluyé una mesa de debate sobre RSE, celebrada el
20 de junio, con la participacion de Beatriz Sanchez, directora de Marca y RS de
Indra; Antonio Calvo Roy, director de RS y de Relaciones Institucionales de Red
Eléctrica Espafola, y Maria Bernarda Zapata Martinez, del departamento de RSE de
Repsol-YPF.

e En el marco de la Red Carolina, y en colaboracion con el programa Vivir en Espa-
fia, se celebro el dia 15 de noviembre un encuentro teméatico sobre RSE entre beca-
rios de los postgrados de las areas de sostenibilidad y responsabilidad social, alum-
nos del postgrado en RSE del Centro Internacional de Formacion Financiera (CIFF)
y otros estudiantes interesados y dos personalidades de la RSE en América Latina:
Antonio Vives (miembro del Comité de Expertos en RSE y profesor de Stanford) y
Diana Chéavez, directora del Centro Regional para América Latina y el Caribe en
apoyo al Pacto Mundial de Naciones Unidas.

e Durante el afio 2011 continuaron los envios de boletines periddicos del programa a
las distintas redes de contactos, particularmente a su lista de distribucion general
que cuenta con méas de 1.600 receptores.

1.2- Actuaciones externas del Programa de RSE

El Programa de RSE trata de relacionarse proactivamente con sus diversos grupos de in-
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terés para crear y brindar valor a sus socios principales (empresas del Patronato y otras em-
presas transnacionales en América Latina; organismos de la cooperacion y organizaciones
del tercer sector; administracion publica, etc.).

1.2.1 ACTUACIONES ORIENTADAS A LAS EMPRESAS ESPANOLAS

QUE OPERAN EN AMERICA LATINA, CON ESPECIAL ATEN-
CION A LAS EMPRESAS DEL PATRONATO

En 2011 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

IV Conferencia Espafia-lberoamérica de RSE de la Fundacién Carolina, celebrada
los dias 3y 4 de mayo en el Centro de Convenciones San Ignacio en Medellin (Co-
lombia). La conferencia, organizada en colaboracién con la Caja de Compensacion
Familiar de Antioquia (COMFAMA) vy el Instituto Complutense de Estudios Inter-
nacionales (ICEI), se realizé bajo el titulo Responsabilidad Social Empresarial en
tiempos de cambio y la direccion académica del profesor José Antonio Alonso.
Hubo mas de 500 inscripciones. La inauguracion conto con la presencia de la prime-
ra dama de la Republica de Colombia, dofia Maria Clemencia Rodriguez de Santos,
y el expresidente Belisario Betancur -que preside a su vez la Fundacion Carolina de
Colombia- junto a Alonso Salazar Jaramillo, alcalde de Medellin; Luis Alfredo Ra-
mos Botero, gobernador de Antioquia, y Nicolas Martin Cinto, embajador de Espa-
fia en Colombia.

Los dias 17 y 18 de noviembre, en el Parador de Cuenca, se celebré el V Taller de
RSE para empresas del Patronato de la Fundacion Carolina. Esta quinta edicion
buscé favorecer el debate y el intercambio de ideas sobre la evolucidn, incidencia y
perspectivas de la responsabilidad social empresarial en las politicas de desarrollo
en Ameérica Latina, asi como brindar elementos de orientacion practica y metodolo-
gica sobre esta tematica a partir del conocimiento de iniciativas innovadoras para la
reflexion y de précticas relevantes para la accion.

Como ponentes intervinieron, entre otros: Benita Ferrero-Waldner, presidenta de la
Fundacion Euroamérica y de la Fundacion EU-LAC; Diana Chavez, directora del
Centro Regional para América Latina y el Caribe en apoyo al Pacto Mundial de Na-
ciones Unidas; Henry Jackelen, director de la iniciativa Sector Privado y Desarrollo
del PNUD; Inés Alberdi, catedratica de Sociologia de la UCM, y Adela Cortina, ca-
tedratica de Etica y presidenta de la Fundacion Etnor.

Durante el afio 2011 se celebraron dos desayunos-coloquio en el ambito de la RSE,
como espacio de dialogo y encuentro, una oportunidad de reunién y contacto entre
todos los directivos de las areas de responsabilidad social de las empresas del Patro-
nato.
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— El jueves 24 de marzo se celebro, en la sede de la Fundacion Carolina, el primer
desayuno de trabajo de 2011. A esta sesion acudié como ponente el director de
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
Francisco Moza Zapatero, quien abrio la sesion con una intervencion centrada
en la vinculacién del sector privado y el desarrollo en la cooperacién oficial es-
pafiola. Tras su intervencion tuvo lugar un debate coloquio en el que intervinie-
ron los representantes de las empresas presentes en la reunion.

— EIl segundo desayuno se celebr6 el dia 24 de octubre. El acto tuvo como punto
central la intervencion de la secretaria de Estado de Empleo, Maria Luz Rodri-
guez, quien realizd una presentacion a los asistentes acerca de los puntos princi-
pales que contiene la nueva comunicacion de la UE sobre RSE y las aportacio-
nes hechas al documento por el Gobierno espafiol.

1.2.2 ACTUACIONES ORIENTADAS A ESTABLECER PUENTES EN-

TRE LA COOPERACION OFICIAL Y EL SECTOR PRIVADO

La marca distintiva de la Fundacion Carolina y del programa de RSE es la doble naturaleza,
publico y privada, que los habilita para propiciar unas relaciones mas intensas y fructiferas
entre ambos sectores. Para potenciar la sinergia entre ambos se desarrollaron las siguientes
iniciativas:

A lo largo de 2011, el programa estuvo abierto a consultas informales y a las comu-
nicaciones tanto de los 6rganos del sistema de cooperacidn espafiol como de las em-
presas para la generacion de conocimiento mutuo, divulgacion de experiencias exi-
tosas y puesta en marcha de iniciativas en el @mbito de las alianzas publico priva-
das para el desarrollo (APPD), asi como de las nuevas formas de hacer negocio con
resultados de alto impacto en el desarrollo social, medioambiental y el tejido pro-
ductivo local.

Representantes de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional (SECI), la
Direccion General de Planificacion y Evaluacion de Politicas de Desarrollo
(DGPOLDE), la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) y el Gabinete de la Presidencia del Gobierno fueron invitados a participa-
cion en las reuniones, talleres e investigaciones que involucran al sector privado,
con la finalidad de tender puentes entre los objetivos de desarrollo de la coopera-
cion espariola en la region y las estrategias de RSE de las empresas espafiolas.

La Fundacién Carolina participd en el grupo de RSE del Consejo de Cooperacion,
en el que esté integrada desde la puesta en marcha del programa, y acude a las con-
vocatorias periddicas para aportar su conocimiento y experiencia en este &mbito a
los documentos consensuados que se transmiten a la SECI.
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1.2.3 ACTUACIONES ORIENTADAS A LA UNIVERSIDAD Y CENTROS

DE INVESTIGACION Y DE CREACION DE CONOCIMIENTO

El Programa de RSE considera la creacion y difusion de conocimeinto como una de sus mi-
siones especificas. El logro de estos objetivos se ha procurado:

Manteniendo vivo el contacto con la red académica de la RSE, formada por univer-
sidades, catedras y centros de investigacion, escuelas de formacion de directivos
que impartan asignaturas de grado y posgrados de RSE o APPD. EIl objetivo es
mantener el posicionamiento de la Fundacion Carolina en este sector y servir de
contacto entre empresas y centros de formacion.

Dentro del &mbito mas especifico de la conceptualizacion y promocion de la res-
ponsabilidad social universitaria (RSU) en Latinoamérica, la Fundacién Carolina
colabor6 en la organizacién de las Jornadas Iberoamericanas de Responsabilidad
Social de las Universidades que se celebraron en Zaragoza los dias 24 y 25 de ma-
yo. Las jornadas fueron dirigidas por la profesora de la UNED Marta de la Cuesta, y
conté con la participacion de tres ponentes académicos latinoamericanos (Julio
Hernéndez, Universidad Piura del Pert; Daniela Gargantini, Universidad Cordoba,
Argentina; y Vilma Pefia, del Observatorio RSU de la Universidad a Distancia de
Costa Rica) gracias al apoyo de la Fundacion.

Colaborando financieramente en el proyecto Analisis del nivel de implantacién de
politicas de responsabilidad social en las universidades espafiolas, basado en unos
indicadores desarrollados bajo la iniciativa de Economistas sin Fronteras en asocia-
cion con el Foro de Consejos Sociales de las Universidades Publicas de Andalucia y
la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Publicas de Espafia.

En el marco del proyecto de investigacion Inversion Extranjera y Desarrollo pro-
puesto por el Real Instituto Elcano con la colaboracién de FRIDE, AECID y
DGPOLDE, el dia 30 de marzo se celebré en la Sala de Juntas de la Fundacion Ca-
rolina un taller multi-actor para la divulgacion de un marco tedrico y de lecciones
aprendidas en un estudio de caso sobre Republica Dominicana, en particular sobre
el sector turistico. Al taller asistieron treinta investigadores, directivos y técnicos de
entidades publicas, del tercer sector y empresas, asi como la ministra consejera de la
Embajada de la Republica Dominicana en Madrid y la directora de la Unidad de
Anélisis Econdmico y Social del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarro-
Ilo de la Republica Dominicana.

1.2.4 PARTICIPACION EN INSTITUCIONES Y ORGANISMOS PUBLI-

COS NACIONALES, EUROPEOS Y MULTILATERALES QUE
PROMUEVEN LA RSE

En la busqueda de las fuentes y referentes mas innovadores y globales para la introduccion
de nuevas tendencias en el debate y la practica de las empresas espafiolas en Iberoamérica
y, en general, de todos los actores implicados, el programa de RSE intensifico su presencia
y contactos con organismos publicos y sus relaciones transnacionales.
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La Fundacién Carolina desempefio una vocalia dentro del Consejo Estatal de RSE
del Ministerio de Trabajo e Inmigracion, 6rgano consultivo del Gobierno de Espafia
para las politicas de RSE. La Fundacion asumi6 voluntariamente la secretaria del
sector de “organizaciones representativas de la RSE en Espafia”, y formd parte de
las comisiones Crisis y Competitividad y Diversidad, Cohesion Social y Coopera-
cion Internacional y de Funcionamiento Interno del Consejo.

El Programa de RSE atendi6 en 2011 las comunicaciones y convocatorias de insti-
tuciones europeas como el European Multistakeholder Forum convocado por la
Comision Europea, o las conferencias de RSE organizadas por las presidencias rota-
tivas del Consejo Europeo. El programa de RSE participd también en 2011 en la
conferencia “RSE en el dialogo internacional”, organizada en Berlin por el Ministe-
rio Federal de Trabajo y Asuntos Sociales de Alemania los dias 15 y 16 de diciem-
bre.

Dentro de la VIII Conferencia Interamericana de RSE del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), celebrada en Asuncion (Paraguay), se presenté el dia 25 de mayo
la ampliacion del Mapeo de Promotores de RSE en América Latina, proyecto auspi-
ciado desde su origen por la Fundacion Carolina

La Fundacion Carolina continu6 su vinculacion con el Pacto Mundial de Naciones
Unidas como suscriptora y como miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacion
Espafiola del Pacto Mundial. Dentro de esta rama nacional del Pacto, el Programa
de RSE asumi6 la coordinacion del grupo de trabajo sobre Objetivos de Desarrollo
del Milenio y Sector Privado.

Durante el afio 2011 el programa de RSE continu6 su colaboracion con la iniciativa
Business Call to Action, lanzada por el Area de Sector Privado y Desarrollo del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El director general del
Area de Sector Privado y Desarrollo del PNUD, Mr. Henry Jackelen, acudié como
ponente al V Taller de RSE para empresas del Patronato de Fundacién Carolina,
donde pudo conocer de primera mano la Fundacién y sus alianzas y dar a conocer
su trabajo.

1.2.5 ALIANZAS CON INSTITUCIONES PROMOTORAS DE RSE A NI-

VEL NACIONAL, IBEROAMERICANO Y GLOBAL

Con el objetivo de crear un sistema que favorezca la RSE de las empresas a todos los nive-
les, se dirigieron las siguientes actuaciones.

Para fomentar el dialogo con grupos de interés de la RSE en Latinoamérica, la fun-
dacion promovio el proyecto Generacion de canales de comunicacion entre la em-
presa multinacional espafiola, las organizaciones locales y las OTC en América La-
tina, junto a AECID y el Observatorio de RSC.

El dia 12 de julio se celebré en la Fundacion Carolina un taller privado y multi-actor
en el que se presento la herramienta para la medicion de los avances de las empresas
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en sus impactos sobre los objetivos de desarrollo en América Latina, con enfoque
sectorial en industrias energéticas.

A la cita acudio una veintena de representantes de otras empresas e instituciones
vinculadas al sector privado y a los temas de desarrollo (AECID, Gabinete de la
Presidencia del Gobierno, COFIDES, consultoras de desarrollo, sindicatos, etc.) que
tuvieron oportunidad de intervenir en los debates planteados tras cada presentacion.

Durante 2011 se dio continuidad al proyecto Empresas, corrupcion y desarrollo, pa-
ra la puesta en marcha de acciones de sensibilizacion y prevencion de la corrupcion
por parte de las empresas espafiolas con intereses en paises en vias de desarrollo,
con especial atencion a América Latina y en asociacion con la Fundacién ECODES.

La VIII edicidn del Encuentro Iberoamericano de Medio Ambiente (EIMA 8), cele-
brada en S8o Paulo (Brasil) entre el 17 y el 20 de octubre, conté de nuevo con el
apoyo de la Fundacién Carolina para el traslado de ponentes internacionales. Este
encuentro estuvo organizado por la Fundacion CONAMA como complemento a sus
congresos bienales en Espafia y como foro regional para el debate, el intercambio de
conocimiento y la exposicion de buenas practicas de empresas espafiolas en sosteni-
bilidad medioambiental.

La fundacion apoy6 en 2011 el Premio a la Investigacion en Etica Empresarial con-
vocado por Forética y MSD, tanto en su IV edicidn que se cerrd ese afio como la
convocatoria de la V edicion (el galarddn sera entregado en 2012).

A lo largo del afio objeto de esta Memoria, se continu6 la colaboracion informal con
instituciones de la sociedad civil e iniciativas empresariales que lideran en el espa-
cio iberoamericano el trabajo en areas de interés de la Fundacion Carolina, tales
como negocios inclusivos (Fundacion Avina y Red América Latina por la RSE:
Férum Empresa) o la sostenibilidad medioambiental y el desarrollo (Fundacién En-
torno, socio por Esparia del World Business Council for Sustainable Development).

1.2.6 ACTUACIONES ORIENTADAS A LA CREACION DE DEBATE Y

OPINION

A lo largo del afio 2011 se organizaron actividades puntuales, en colaboracion con otras
instituciones, para aprovechar oportunidades de fomentar ideas y propuestas destacadas por
el Programa de RSE como lineas fundamentales de trabajo.

El Il Congreso de Responsabilidad de las Empresas Turisticas, celebrado en la ciu-
dad de Palma de Mallorca los dias 22 y 23 de marzo bajo el lema De la globalidad a
la localidad y que reuni6 a los principales expertos a escala nacional e internacional
en materia de responsabilidad social corporativa. En la inauguracién tomaron parte
Francesc Antich, presidente del Gobierno de las Islas Baleares, y Ramon Jadregui,
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ministro de la Presidencia. En la primera sesién participaron el director mundial de
Redes del Pacto Global de Naciones Unidas, Soren Petersen, invitado a Espafa por
la fundacion; el director ejecutivo de Competitividad, Relaciones Exteriores y Aso-
ciaciones de la Organizacion Mundial del Turismo, Marcio Favilla; el director gene-
ral de Economia Social, Trabajo Auténomo y Responsabilidad Social del Ministerio
de Trabajo e Inmigracion, Juan José Barrera; y el presidente de Forética, Juan Pedro
Galiano.

El 30 de marzo tuvo lugar en CaixaForum de Madrid la presentacién de los Princi-
pios de Empoderamiento de la Mujer, a cargo de la directora ejecutiva de ONU Mu-
jeres, Michelle Bachelet. La presentacion tuvo lugar en el marco del coloquio La
igualdad como factor de liderazgo empresarial y competitividad a nivel global. El
papel de la empresa espafiola en el empoderamiento de las mujeres, organizado por
la Red Espafiola del Pacto Mundial.

El 7 de julio se celebrd, en el salén de actos del Instituto Universitario General Gu-
tiérrez Mellado de Madrid, la jornada Elementos del enfoque integral de gestion de
crisis: La aportacion del sector privado y de las multinacionales a la construccion
de la paz.

En la jornada, destacados especialistas en Responsabilidad Social Empresarial, Di-
plomacia, Desarrollo, Seguridad y Defensa, procedentes de los ambitos académico,
empresarial y de la Administracion del Estado —principalmente del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion y del Ministerio de Defensa— exploraron los
vinculos entre las empresas, los conflictos y la paz.

La Fundacion Carolina apoy6 la organizacion y celebracion del Foro sobre la Res-
ponsabilidad Social de las Empresas Espafiolas en México (FORESME), organiza-
do por la Embajada de México en Espafia, la Secretaria General Iberoamericana y el
Grupo Modelo, en el auditorio de la Casa de América de Madrid el 12 de septiem-
bre. La sesion inaugural del FORESME estuvo presidida, entre otras personalida-
des, por Enrique V. Iglesias, secretario general iberoamericano; Jorge Zermefio In-
fante, embajador de México en Espafia; y Benita Ferrero-Waldner, presidenta de la
Fundacién Euroameérica.

El 18 de octubre tuvo lugar en la sede de CaixaForum en Madrid la jornada Empre-
sa y Derechos Humanos. Situacion actual y perspectivas de futuro, organizada por
la Red Espafiola del Pacto Mundial en colaboracion con la Fundacion Carolina y el
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. En ella participaron Juan de la
Mota, presidente de la Red Espariola del Pacto Mundial, Gerald Pachoud, consejero
del representante especial de la Secretaria General para Empresas y Derechos
Humanos de Naciones Unidas, el profesor John Ruggie, quien fue el encargado de
presentar los nuevos Principios Rectores para las Empresas y los Derechos Huma-
nos de Naciones Unidas.
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RECURSOS FINANCIEROS, HUMANOS Y
TECNOLOGICOS

1- INTRODUCCION

La fundacion afrontd, durante el ejercicio 2011, el reto de hacer frente a una reduccion pre-
supuestaria, minimizando sus posibles impactos sobre el alcance y la calidad de la actividad
fundacional. Las iniciativas de reduccion de diferentes partidas de gastos, o las de mejora
de la calidad del capital humano, asi como la estrategia de optimizacién de los recursos tec-
noldgicos, permitieron consolidar el acervo de logros institucionales acumulado a lo largo
de una decada.

Adicionalmente, la Gerencia contribuy0 significativamente a la iniciativa de rendicion de
cuentas mediante la estimacion del valor social generado, a lo largo de una década, por las
becas de postgrado, impulsada por la Direccion de la Fundacion Carolina. Los resultados
registrados permiten rendir cuentas satisfactoriamente ante los patronos privados, la AE-
CID y el conjunto de la sociedad.

Los siguientes epigrafes de este capitulo de la Memoria de Actividades 2011 ofrecen una
descripcion pormenorizada de la actividad llevada a cabo.

2- RECURSOS FINANCIEROS

2.1- Presupuesto

La Fundacion Carolina, al igual que en el ejercicio anterior, disefio un presupuesto para el
afio 2011 acorde con la situacién econdémica. El presupuesto se vio reducido con respecto al
del ejercicio 2010 en un 11,5%; la financiacién privada disminuy6 un 5% y la aportacion
publica se contrajo un 15%.

El resultado del ejercicio 2011 fue de -1.783.871 € cuya procedencia es la siguiente:

e 659.663€ corresponden a un expediente de reintegro de la subvencion de 2008, soli-
citado por AECID a peticion de la IGAE.

e 575.000€ corresponden a subvenciones pendientes de recibir para hacer frente a
compromisos adquiridos, pero que al cierre del ejercicio no se cobraron, existiendo
dudas razonables de que se vaya a hacer efectivas.

e 549.208€ del total de las pérdidas corresponden a criterios contables. Se contabilizd
como préstamo una aportacion a los capitulos de América Latina, existian ciertos
saldos contables pendientes de regularizar y por Gltimo se han llevado a pérdidas del
gjercicio el total de la obra de la planta primera, al haber rescindido el alquiler.
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2.1.1- Ingresos

El monto total de los ingresos correspondiente al ejercicio 2011 ascendio 15.951.021 €,
cantidad inferior en 958.079 € a la inicialmente presupuestada (5,66%). El total del presu-
puesto de ingresos tuvo una cuadruple procedencia:

e Subvencidn de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarro-
llo (AECID). La aportacion de la Secretaria de Estado de Cooperacién Internacio-
nal, a través de la AECID, ascendi6 a 10.409.100 euros, cifra que correspondié a lo
inicialmente presupuestado y que supuso un 65,25% del total de ingresos.

e Aportaciones de los patronos vocales. La cuantia de los ingresos previstos por este
concepto fue de 5.870.000 euros, de los cuales Unicamente se ingreso la cifra de
4.819.043 euros. Esta cantidad supone un 30,21% del total de ingresos. La desvia-
cion (17,9%) fue consecuencia de la reduccion experimentada por las aportaciones
de algunos patronos vocales.

¢ Ingresos financieros. El total de ingresos financieros calculado para 2011 se cifré en
ciento veinticinco mil (125.000) euros, alcanzandose la cifra de 62.289 euros, como
consecuencia de los bajos niveles de los tipos de interés con que los bancos retribu-
yen las inversiones sin riesgo.

e Otros ingresos. EI monto presupuestario de esta partida ascendio a 405.000 euros,
de los cuales se consiguio ingresar la cifra de 660.589 euros, un 4,14% total.

2.1.2- Gastos

El volumen total del gasto durante 2011 ascendid a la cantidad de 17.734.892, monto que
supuso 825.792 euros més del inicialmente presupuestado.

Los gastos de estructura no asignados directamente a programas o departamentos ascendie-
ron 2.370.874 euros, lo que supuso un 77,92 % mas de la cantidad inicialmente presupues-
tada cifrada en 1.332.540 euros. La contabilidad de esos gastos se realizé con especial ri-
gor, incluyéndose unicamente las cantidades no especificamente asignadas a un programa
determinado. Esta importante desviacion obedece al expediente de reembolso de la subven-
cion del afio 2008, y al traspaso a perdidas de la inversion realizada en una oficina cuyo
contrato de alquiler se rescindio.

Los costes de personal, para una plantilla de 48 personas (sin variacion respecto a la del afio
anterior), alcanzaron la cantidad de 2.812.466, cantidad ligeramente inferior a la inicial-
mente presupuestada 2.825.310 euros.

La distribucion del capitulo de gastos de la fundacion responde a su organizacién por pro-
gramas de actividades. No obstante, conviene efectuar determinadas puntualizaciones que
permiten explicar algunos detalles propios de cada uno de los programas en los que se arti-
culan las actividades de la Fundacion Carolina.
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Programa de Formacion

Como eje principal de la actividad de la FC, al Programa de Formacion se dedicaron en
2011 recursos por valor 10.141.351 euros, cantidad superior en un 0,5% respecto a la ini-
cialmente presupuestada, que ascendio (10.080.000) euros. En los gastos del Programa de
Formacion se incluyeron, como en ejercicios anteriores, los gastos correspondientes a las
actividades desarrolladas en el programa Vivir en Esparfia, asi como las cantidades anual-
mente aportadas a las tres fundaciones asociadas de México, Colombia y Argentina.

Programa de Investigacion

La cantidad presupuestada para el desarrollo del Programa de Investigacion ascendio a
1.476.250 euros, y el gasto realmente ejecutado fue de 1.315.640 euros.

Programa Internacional de Visitantes

En el Plan de Actuaciéon 2011, el Programa Internacional de Visitantes tenia asignada la
cantidad de 860.000,00 euros, habiendo ascendido el gasto total del ejercicio 746.951euros.

Programa de Responsabilidad Social de las Empresas (RSE)

El gasto del Programa de RSE ascendio en 2011 a 270.692 euros, de un total de 230.000
euros inicialmente presupuestado.

Red Carolina

El presupuesto de Red Carolina en 2011 ascendi6 a 105.000 euros, siendo 76.918 euros la
cantidad desembolsada para el desarrollo de sus actividades.

3- RECURSOS HUMANOS

En el Plan de Actuacion 2011 se anuncid que el ejercicio que comenzaba vendria marcado
por una fuerte restriccion presupuestaria que afectaria de forma mitigada al capitulo de per-
sonal. Esto fue posible gracias al mantenimiento del empleo en la institucion y al acuerdo
con los representantes de los trabajadores para la introduccion de un reajuste salarial del
6,2% en promedio, aplicado de manera progresiva.

Gracias a esta medida y al resto de iniciativas de ahorro en los diferentes capitulos de gasto,
se cumplié con los objetivos fijados en el Plan de Actuacion 2011 tales como mantener la
estabilidad en el puesto de trabajo, continuar con las politicas internas de formacion y faci-
litar la conciliacion laboral y familiar, manteniendo la calidad del empleo en la institucion.
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3.1 Datos de plantilla

La plantilla durante el afio 2011 en la Fundacién Carolina fue de 48 trabajadores. Préctica-
mente el 100% de los trabajadores de esa plantilla tenia contrato indefinido, situandose su
antigtiedad media en torno a los seis afios. La media de edad de la plantilla era de 42,1
anos.

El 85,5% de la plantilla tenia titulacion superior, predominando la formacion en ciencias
sociales, humanidades y leyes. Segun categorias profesionales, la distribucién de la plantilla
se mantuvo de la siguiente manera: seis directivos; seis responsables de area CEALCI; diez
responsables de departamento; diez y nueve coordinadores y siete secretarias y personal
administrativo. En relacién con la distribucion por género, el 70,8% eran mujeres.

3.2 Prevencion de riesgos laborales

Durante el primer semestre del afio 2011 se llevaron a cabo los reconocimientos médicos de
empresa a aquellos trabajadores que asi lo solicitaron y que fueron en torno al 50% de la
plantilla. Un afio mas, estos reconocimientos fueron realizados por los servicios medicos de
la Mutua de Accidentes de Trabajo con la que la Fundacion Carolina, en cumplimiento de
la legislacion vigente, tiene contratado el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales.

Asimismo, la citada mutua procedid a la elaboracion del Informe de Evaluacion de Riesgos
de los dos centros de trabajo existentes, donde se certifica que la fundacion cumple escru-
pulosamente con las directrices legales en esta materia.

3.3 Relaciones laborales

Durante el ejercicio 2011, tal y como se comprometia en el Plan de Actuacion, se procedio
a negociar, con los delegados de personal, el Plan de Formacion Interno de los trabajadores
de la Fundacion Carolina. El escenario presupuestario del citado ejercicio no permitio po-
ner en marcha todos los cursos y seminarios proyectados, pese a lo cual se realizé una serie
de cursos entre los que cabe destacar los de Informatica y dos ediciones de Cooperacion
que fueron organizado e impartidos por trabajadores de la fundacion lo que permitié la op-
timizacion de los recursos econémicos.

Plan de formacion interno

Cursos 2011 Alumnos Aprobados
COOPERACION ED. 1° 18
COOPERACION ED. 22 18
INFORMATICA USUARIOS:
MS WORD 7
MS EXCELL 15
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MS POWER POINT 8
PDF E IMAGEN 16
INGLES:
22 CUATRIMESTRE 8 6
32 CUATRIMESTRE 10 8
PORTUGUES:
BASICO | 22 EDICION 10 8
BASICO |1 22 EDICION 8 8
AYUDAS INDIVIDUALES Solicitadas Concedidas
PRIMER SEMESTRE 7 5
SEGUNDO SEMESTRE 7 5

Antigliedad porcentual de la plantilla
Edad media de toda la plantilla: 42,1
Media antigliedad: 5,6
Edad media sin Comité de Direccion: 36,4

= 2001
m 2002
= 2003
m 2004
m 2005
u 2006
w2007
= 2008

2009
= 2010

3.4. Implantacion del Sistema de Gestion de Calidad

La propuesta, contenida en el Plan de Actuacion 2011, de implantar el Sistema de Gestion
de Calidad en la Gerencia fue modificada de manera que la implantacion se ha llevado a
cabo en el Programa de Formacion, en atencion a su caracter de buque-insignia de la activi-
dad de la fundacion.
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4- RECURSOS TECNOLOGICOS

4.1- Ejecucion del gasto

Durante el ejercicio 2011 la mayor parte del parte el gasto realizado por el Departamento de
Informatica se destinG practicamente a cubrir los costes de mantenimiento necesarios para
el optimo funcionamiento de toda la plataforma tecnoldgica de la fundacion, asi como las
cuotas de renting del material informético (se adquirieren 14 portétiles nuevos, sustituyen-
do el mismo namero en el contrato de renting). El gasto ejecutado durante este periodo de
tiempo fue de 359.390 euros.

Estos gastos de mantenimiento se encuentran reflejados en los dos contratos de manteni-
miento que la fundacion tiene firmados desde principios del afio 2008 (mediante una con-
vocatoria que trataba de cumplir los criterios de publicidad y concurrencia), que garantizan
la prestacion de servicios en los apartados de “Sistemas informaticos y plataforma tecnolo-
gica”, por un lado, y el de “Sistemas de aplicaciones de gestion”, por otro. Debido a que
estos contratos se firmaron por un periodo de cuatro afos, los costes de los mismos no va-
riaron en relacion a los pagados en los afios 2008, 2009 y 2010.

4.2- Sistemas informaticos y plataforma tecnolégica

En el apartado de Sistemas informaticos y plataforma tecnolégica se dieron servicios tanto
a nivel de arquitectura, como de servicios de administracion y soporte de la plataforma. Por
necesidades derivadas de la convocatoria de becas, el contrato de mantenimiento contemplé
el establecimiento de un periodo de tres meses con horario extendido durante el afio 2011
con un servicio de disponibilidad 24x7.

Asimismo, en 2011 se actualizaron los sistemas de acceso seguro (VPN/SSL) de la plata-
forma tecnologica poniendo el sistema en alta disponibilidad. Con esta modalidad se logro
dar acceso mediante autentificacion a los usuarios de la fundacién de forma segura al co-
nectarse con la red desde lugares geograficamente distantes (fundaciones asociadas de
América Latina, oficinas técnicas de cooperacién, domicilios, hoteles, etcétera) utilizando
Internet como vinculo de acceso. Este es uno de los sistemas que ha tenido mejor acogida
por parte de los usuarios de la fundacién.

Por ultimo, se procedid a la unificacion por areas de los servidores de ficheros para facilitar
su mantenimiento.

4.3- Seguridad

En el apartado de seguridad, durante el afio 2011 se procedio a la realizacion de auditorias
periddicas, cuya frecuencia de vari6 en funcion de la deteccion de nuevos elementos vulne-
rables, anomalias, ataques particulares y cambios de configuracion de los sistemas implica-
dos.
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4.4- Comunicaciones

Durante el periodo temporal objeto de esta Memoria se implanto el sistema de acceso me-
diante tecnologia WIFI en las instalaciones del CeALCI y se mejoro la cobertura de las ofi-
cinas de Fundacion Carolina dotandolas de dos nuevas antenas.

4.5- Sistemas de aplicaciones de gestion

Durante el afio 2011 se realizaron 185 intervenciones a travées del contrato de mantenimien-
to para el correcto funcionamiento y mejora de uso tanto del sistema de gestion, como del
portal de la fundacion y de la plataforma de Red Carolina.

El contrato de mantenimiento permitid realizar las mejoras en funcion del crecimiento de
las actividades de los diferentes departamentos y garantizar el correcto funcionamiento de
la aplicacion en funcion de su uso por parte de todos los programas de la institucion.

e Formacion: Se incorporaron algunas novedades en la parte del sistema de gestion de
becas:

— Incorporar un campo de fecha para las jornadas de bienvenida.

— Crear botones flotantes que faciliten la navegabilidad de la Intranet.

— Mejorar la priorizacién de las diferentes solicitudes a las que se puede postu-
lar en el area de postgrado.

— En el apartado de nota media, evitar que existan modificaciones una vez ce-
rrado el plazo de solicitudes.

— Crear un nuevo campo para conocer si el informe se ha presentado en la mo-
dalidad de becas de formacién permanente.

e Vivir en Espafia: A peticion de este programa se crearon dos tipos de encuestas:

— Encuesta de expectativas, dirigida a conocer los gustos e intereses de los be-
carios cuando llegan a Espafia, y de esta manera poder adaptar mejor las ac-
tividades programadas. La encuesta se envia a través del programa “Survey
Monkey” a las direcciones de correo electronico, y es andnima.

— Encuesta de satisfaccion: esta encuesta se incorpora al sistema de gestion in-
terno del area de Vivir en Espafia, y su finalidad en conocer el grado de sa-
tisfaccion de los becarios tras asistir a una actividad. Consta de 6 preguntas
breves, y también se envia a través del correo electronico.

e Programa de Investigacion: se realizaron mejoras para la convocatoria de 2011 de

las ayudas de investigacion, entre ellas la de anexar un modelo de carta de “Solici-
tud para participar en un proyecto de investigacion” que debe ir firmada y sellada.
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e Programa Internacional de Visitantes: Para el programa especifico de Jovenes Lide-
res Iberoamericanos se cred una nueva plantilla para que los candidatos propuestos
por las diferentes universidades latinoamericanas pudieran hacer la solicitud online.
Se incorporaron como campos obligatorios varias preguntas dirigidas a conocer la
capacidad de liderazgo del candidato, y también una serie de documentacion anexa
que se debe adjuntar agilizando notablemente el proceso de seleccién:

e Tratamiento de datos mediante Reporting Services: Es una herramienta de servicio
de analisis y estadisticas a través de tablas dinamicas con la posibilidad de publicar
sus resultados en tiempo real. Durante 2011 se crearon los siguientes informes sobre
los que se pueden realizar multiples filtrados:

— Solicitantes y solicitudes por pais.

— Informe de becarios y exbecarios.

— Listado de becarios por convocatoria.
— Informe de becarios de Doctorado.

— Listado de programas.

e Base de datos de contactos: se crearon nuevos registros dentro del campo de “Perfi-
les”. También se abrié un campo nuevo con el nombre de “Actividad” a peticion del
Programa Internacional de Visitantes con el fin de poder acotar mejor las busquedas
a través de los diferentes filtrados.

4.6- Mantenimiento de la pagina web de la Fundacion Carolina.

Se llevaron a cabo las tareas de mantenimiento durante el afio 2011, y al finalizar el afio se
realizaron importantes modificaciones en el disefio de la pagina web institucional de la
Fundacién Carolina, modificaciones que permitieron mejorar la navegabilidad y acceso a
los apartados destacados de la web.

5- OTRAS ACTUACIONES

5.1- Soporte y asistencia a todos los usuarios de las oficinas de la
Fundacion Carolina.

Desde el departamento de informatica se continud asistiendo a todo el personal de la Fun-
dacion Carolina en la resolucion de problemas o dudas que surjan al utilizar cualquiera de
los programas instalados en los equipos. También, y durante la convocatoria de becas, se
elaboran estadisticas e informes del numero de solicitudes y solicitantes recibidos y se rea-
lizaron estadisticas con Google Analytics de la web de Fundacion Carolina, de la parte de la
Intranet, y de la plataforma de Red Carolina.
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Finalmente, se crearon plantillas, paginas, cambio de imégenes, banners, modificacién y
actualizacion de contenidos de la web de fundacion a través del gestor de contenidos Sha-
rePoint se configuraron los teléfonos moviles que la institucion entrega a los responsables y
directores, para que reciban el correo electronico en dichos terminales, realizando las tareas
técnicas de sincronizacion de los teléfonos con los portatiles.

5.2- Proteccidn de Datos

A principios de afio se entreg6 a todos los trabajadores de la fundacion la siguiente docu-
mentacion en cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos, tras
la Auditoria realizada en el afio 2010:

- Anexo General: relativo al necesario tratamiento que la fundacion lleva a cabo con
respecto a la informacion laboral de los trabajadores.

- Anexo Especial: relativo a las medidas de seguridad técnicas y organizativas que el
personal tiene la obligacion de implantar en el desarrollo de sus funciones.

- Decélogo de Seguridad: relativo a la politica de la fundacion establecida en cuanto
al empleo del hardware, software y, en especial, del correo electronico e internet.

- Autorizacion de salidas de soportes: permite a los trabajadores de la fundacion sacar
de las oficinas soportes tecnoldgicos manteniendo las medidas de seguridad de las
gue han sido informados en los anteriores anexos.

6- TAREAS ADMINISTRATIVAS

6.1- Elaboracion del presupuesto anual

Desde el departamento de informatica, y como viene siendo habitual, se elabord una esti-
macidn del presupuesto anual en funcion de los proyectos que se vayan a llevar a cabo en el
afio futuro, y contando con los gastos fijos de contratos de mantenimiento, lineas de comu-
nicacion, y necesidades de material que puedan surgir.

6.2 Tramites de las licencias de todo el software informatico

Se tramitaron las licencias y actualizaciones del software de los equipos de usuarios, asi
como de los servidores de Exchange, Backup, Antivirus, Veritas, con el fin de mantener al
dia y reglado todos los programas instalados en los equipos de la Fundacion Carolina.

6.3 Elaboracion y seguimiento de los partes de incidencias y averias

Se completaron partes de incidencias del hardware que se encuentra en las oficinas de Fun-
dacion Carolina. Una vez tramitados, hacemos un seguimiento de estas incidencias hasta
conseguir un resultado satisfactorio, bien reparando la maquina o sustituyéndola, si la aver-
ia es irreparable.
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6.4- Supervision de la facturacion y peticion de presupuestos

Se cumplimentaron las correspondientes hojas de compra exigidas por el departamento de
cuentas para presentar los presupuestos y las facturas a la firma de los responsables.

6.5 Gestion de la renovacion de los dominios

Son propiedad de la fundacion los siguientes dominios, que se administran y se renuevan
anualmente.

e fundacioncarolina.es, com, org, net.

e redcarolina.es, net, org.

6.6- Control de telefonia fija y movil

El reto que se afrontd a finales del afio 2010 y que fructificd en el afio 2011 permiti6é aho-
rrar cerca de un 30% en la telefonia de la Fundacion Carolina. Se implantaron tarifas planas
de datos en los terminales, asi como tarifas especiales para los viajes al extranjero, con el
objetivo de abaratar las llamadas.

6.7- Formacion

El departamento de informatica colaboro en el plan de formacién elaborado por el departa-
mento de Recursos Humanos, impartiendo clases divididas en cuatro blogues:

e Word

o Excel

e PowerPoint

e Imagenes y PDF
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OTRAS ACTUACIONES
1- VIVIR EN ESPANA

Durante 2011 Vivir en Espafia busco contar con nuevas ayudas procedentes de instituciones
y organismos que prestaran su apoyo a las actuaciones previstas en distintas ciudades espa-
fiolas, e hicieran posible la continuidad de muchas de ellas, especialmente las incluidas en
los encuentros regionales de becarios.

Asimismo, en linea con el compromiso adquirido en el Plan de Actuacion para este afio,
durante 2011 se incluyeron en el programa nuevas actividades dirigidas a propiciar la inter-
relacién entre becarios, propuestas y coordinadas por ellos, que contribuyeran al crecimien-
to y fortalecimiento de las redes de esos becarios.

1.1- Objetivos

Los objetivos principales de Vivir en Espafia son promover el conocimiento de la realidad
espafola, fomentar la creacion de redes personales y profesionales entre becarios y fortale-
cer sus vinculos entre ellos y con Espafia. Para ello en 2011 se propusieron las siguientes
metas:

e Mantener un elevado nivel de calidad en las propuestas dirigidas a los becarios, in-
cluyendo numerosas y variadas actividades adaptadas a diferentes gustos e intereses.
Complementariamente, se implantd un sistema para recoger sus expectativas y valo-
raciones en cuanto a la calidad de las actividades programadas.

e Reforzar los lazos con organismos autonémicos y locales, empresas y otro tipo de
instituciones, buscando apoyos para la organizacion de eventos y actividades de con-
tenido cultural o de otra indole, encaminadas a fomentar el conocimiento de la reali-
dad de Esparia y la creacion de vinculos con el pais.

e Continuar dando apoyo a los otros departamentos de la Fundacion Carolina en la or-
ganizacion de eventos corporativos de mayor complejidad, asi como a todos aquellos
actos contemplados en el &mbito de la Secretaria General.

e Mantener la relacion con los becarios durante su estancia formativa, facilitando la in-
corporacion de nuevas actividades propuestas por ellos y destinadas a fomentar la
creacion y el desarrollo de redes.

e Apoyar de modo continuo el crecimiento y consolidacion de la Red Carolina, a traves
de una estrecha comunicacion y coordinacion en las actividades.

1.2- Actuaciones

Dentro del marco de reduccion presupuestaria y de dispersion geogréafica de los beneficia-
rios de los programas, durante 2011 se desarrollaron las siguientes actuaciones:
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e Se celebraron dos nuevas ediciones de encuentros regionales de becarios, en Zarago-
za y Valladolid, que reunieron a cerca de doscientos residentes en distintas provin-
cias. En ambas convocatorias, se consiguio un apoyo institucional sin precedentes,
contando con la colaboracion de once instituciones, entre ellas, gobiernos autondémi-
cos, diputaciones, ayuntamientos y universidades.

¢ Se logro mantener un nivel de participacion en las jornadas y actos de bienvenida por
encima de los setecientos becarios participantes, gracias al esfuerzo de adaptacion a
los nuevos calendarios académicos de los distintos programas. Se celebraron quince
actos de bienvenida: nueve en la sede de la fundacion, con grupos de entre diez y
treinta becarios, y seis ediciones de jornadas en el Museo de América, con grupos
MAs NUMerosos.

e Se cumplid el objetivo de convocar cinco conferencias magistrales de obligada asis-
tencia para becarios residentes en Madrid y Barcelona, y dos encuentros-coloquio, en
Madrid y Barcelona, lograndose un incremento de la participacion.

¢ |gualmente, se celebraron dos actos de despedida de becarios, en Madrid y Barcelona,
que permitieron un ultimo contacto entre ellos, actos que incluyeron un concierto in-
terpretado por los alumnos de musica becados por la Fundacion Carolina. También en
2011 se conto con el apoyo de la Escuela Reina Sofia y del Conservatorio del Liceo
de Barcelona, en cuyas sedes se celebraron las actividades.

e Se continud con la convocatoria de almuerzos de becarios, aprovechando actividades
en turnos de mafana y tarde, y se introdujeron actividades deportivas, que permitie-
ron la interrelacion de los becarios. Ambas propuestas no supusieron coste alguno pa-
ra la fundacion y se demostraron muy eficaces a la hora de fomentar relaciones que
redunden en el crecimiento y consolidacién de la Red Carolina.

En resumen, Vivir en Espafia convocd durante el afio 2011 un total de quince eventos de
bienvenida, seis conferencias magistrales, tres encuentros-coloquio, dos encuentros regio-
nales de becarios, dos despedidas institucionales, cuarenta y tres visitas a instituciones cul-
turales pablicas y privadas, de las que tres fueron visitas técnicas y a empresas que forman
parte del Patronato de la fundacion. Ademas, se repartieron a lo largo del afio mas de mil
entradas para espectaculos culturales y deportivos donadas por la Fundacién Albéniz y por
el Real Madrid CF.

En total, Vivir en Espafia hizo 145 propuestas a los becarios para participar en actividades
en grupo en Madrid, Barcelona y otras ciudades espafiolas, o que supone mas de dieciséis
convocatorias mensuales durante sus nueve meses de estancia en Espafia. A pesar de la re-
duccidn presupuestaria, se logré6 mantener los niveles de participacion del afio anterior, con
mas de 4.400 plazas para asistir a actividades de distinta indole, espectaculos deportivos y
musicales facilitadas por la Fundacion Carolina.
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A esto hay que afiadir el apoyo que Vivir en Espafia ha prestado a la organizacion de las
dos sesiones del Patronato de la Fundacion Carolina, celebradas en los palacios de Zarzuela
y Viana; de los debates “Politica Exterior” y “Momento Politico en América Latina”, cele-
brados en Casa América, y de los encuentros de becarios de Valladolid y Zaragoza, asi co-
mo en la adquisicion de materiales corporativos de uso general.

1.2.1- ACTIVIDADES ACADEMICAS, CULTURALES E INSTITUCIO-
NALES

Actividades Académicas

Las nueve convocatorias habidas en Madrid y Barcelona a lo largo de 2011 contaron con
una asistencia de ochocientos veintisiete becarios. Se continu6 con el formato comun de
una primera intervencion por parte de uno o varios ponentes y un coloquio.

e Conferencias Magistrales en Madrid:

—La imagen de Espafia en Iberoamérica

—Politica de inmigracion en Espafa: Retos y perspectivas
—Anélisis de los resultados de las Elecciones Generales del 20 N

e Conferencias Magistrales en Barcelona:

—La inmigracion en Catalufia

—Cultura 'y desarrollo: Un compromiso para la libertad y el bienestar
—El sistema electoral espafiol: Andlisis de los resultados del 20 N

¢ Encuentros-coloquio:

—La gastronomia espafiola: El jamén serrano
—Jovenes emprendedores: Iniciativa espafiola
—EI panorama del cine espafriol

Actividades culturales e institucionales

A lo largo del afio, se organizaron treinta visitas guiadas en grupo a los principales museos
y ocho maés a instituciones espafiolas. Asistieron cerca de mil cien becarios residentes en
Madrid, Barcelona y otras ciudades espafiolas.

La practica totalidad de estas actividades fueron realizadas gracias al apoyo de mas de vein-
te instituciones culturales que proporcionaron acceso gratuito y visitas gratuitas a los beca-
rios. Ademas de otros importantes museos de Madrid, se volvio a contar con el apoyo del
Museo del Prado, que concedi0 visitas guiadas gratuitas a un centenar de becarios al afio.

En Barcelona se pudo disefiar un programa completo y de calidad gracias a socios como

CaixaForum, el Museo Nacional de Arte de Catalufia o Casa América. Barcelona Centre
Universitari sigui6 siendo un socio esencial, proponiendo y facilitando actividades cultura-
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les de considerable interés a los becarios residentes en Catalufia y canalizando la interlocu-
cion con instituciones locales.

A las visitas al Senado y al Congreso, se afiadieron visitas a nuevas instituciones, como el
Banco de Esparia o el Tribunal Supremo, con objeto de que los becarios iberoamericanos
conocieran estas instituciones.

1.2.2- ACTIVIDADES SOCIALES, DIRIGIDAS A PROPICIAR ENCUEN-
TROS PERSONALES ENTRE LOS BECARIOS

El programa Vivir en Espafia continud realizando sus actividades culturales en grupos inte-
grados exclusivamente por becarios de Fundacion Carolina procedentes de distintos paises
y areas profesionales. Se procurd canalizar la divulgacion y comunicacién de estas activi-
dades a través de los soportes habilitados por Red Carolina, como el blog o el perfil de Fa-
cebook, de modo que se habituaba a los becarios al uso de estos canales.

Se organizaron dos nuevas reuniones de becarios en la Residencia de Estudiantes en Ma-
drid, y dos actos institucionales de despedida en Barcelona (en la Escuela del Liceo de Bar-
celona), y en Madrid (en el Auditorio Sony de la Fundacion Albéniz). En ambas ocasiones,
se contd con la estrecha y desinteresada colaboracion de las instituciones, que cedieron gra-
tuitamente sus instalaciones y de los becarios de los programas de formacién musical.

Por vez primera, se pusieron en marcha en 2011 dos actividades sociales a iniciativa de los
becarios y sin coste para la fundacién, que han obtenido buenos resultados a nivel de parti-
cipacion. En primer lugar, la Liga de Futbito, en la que llegaron a participar cerca de 40 be-
carios residentes en Madrid; en segundo lugar, se puso en marcha un Taller de Fotografia,
en el que participaron 18 becarios de Madrid y Toledo y para el que la fundacion cedi6 el
uso de sus instalaciones y colabor6 con una pequefia subvencion.

Ademas, se continuo con la convocatoria de almuerzos informales de participacion volunta-
ria y costeados por los participantes, de modo que surgiera una nueva situacion de interre-
lacion social entre becarios con distintos horarios académicos que participaban en dos tur-
nos de una misma actividad cultural.

Por ultimo, gracias a la colaboracién de instituciones como el Real Madrid y la Fundacion
Albeéniz, se repartieron mas de mil entradas gratuitas entre los becarios para asistir a even-
tos deportivos y conciertos de musica clésica, que supusieron nuevas ocasiones de encuen-
tro.

Jornadas de Bienvenida
Son consideradas una actividad clave para facilitar a los becarios el primer contacto perso-

nal entre si y con los responsables de la Fundacion, asi como la realizacion de gestiones
administrativas y una primera introduccion a la realidad espafiola.
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A lo largo de 2011, se hizo un esfuerzo de adaptacion a las fechas de inicio de los distintos
programas, incrementando el nimero de reuniones de bienvenida, lo que permitid participar
a mas de cien becarios que cursaban programas fuera de Madrid o de menor duracién. Se
celebraron quince actos de bienvenida para los becarios de las convocatorias 2010/2011 y
2011/2012. Seis de ellas tuvieron el formato extendido, con grupos entre 85y 130 becarios,
y las otras nueve fueron reuniones de menor duracién celebradas en la sede de la Fundacion
Carolina con grupos de entre 10 y 30 becarios.

El nimero total de becarios que participaron en estos actos de bienvenida super6 ligera-
mente al de 2010, alcanzando los casi 730 becarios.

Encuentros Regionales de Becarios de la Fundacion Carolina

Durante 2011, 194 becarios residentes en 18 ciudades espafiolas participaron en los dos en-
cuentros regionales de becarios convocados. El primero tuvo lugar en Zaragoza en el mes
de marzo, y el segundo en Valladolid, en noviembre. Asistieron becarios de dieciocho na-
cionalidades y que cursaban estudios en centros académicos de Badajoz, Bilbao, Caceres,
Gerona, La Corufia, Lérida, Madrid, Oviedo, Palencia, Palma de Mallorca, Pamplona, Sa-
lamanca, Santander, San Sebastian, Santiago de Compostela, Tarragona, Valladolid, Vigo y
Zaragoza.

En ambas ocasiones, se incluy6 una actividad dedicada a apoyar el conocimiento de las ac-
tividades de Red Carolina, seguida de un completo programa cultural organizado en cola-
boracion con las instituciones locales. Se realizaron recorridos guiados por las ciudades se-
de del encuentro y de otras de la region, como Tarazona, Rueda, Uruefia o Veruela, que
fueron patrocinados en su totalidad por organismos publicos de la region, sin que supusie-
ran un coste para la Fundacion Carolina.

1.2.3- ACTIVIDADES DE APOYO A OTROS DEPARTAMENTOS

Vivir en Espafia, en el marco de Secretaria General, colabord durante 2011 en la organiza-
cion de cuatro eventos de mayor complejidad, dependientes de distintos programas de la
Fundacion Carolina.

En el ambito directo de Secretaria General, participd en la organizacion de la XXI Sesion
Ordinaria del Patronato, celebrada en el Palacio de la Zarzuela el 16 de febrero, bajo la pre-
sidencia de Su Majestad el Rey, y en la XXII Sesion Ordinaria del Patronato, que tuvo lu-
gar en el Palacio de Viana el 13 de septiembre, y fue presidida por la secretaria de Estado
de Cooperacion Internacional y presidenta de la Junta Rectora.

Asimismo, Vivir en Espafia colabor6 en la organizacion del “Debate de Politica Exterior”
celebrado el 14 de septiembre, y en el debate “Momento Politico en América Latina” del 23
de noviembre, ambos en el anfiteatro Gabriela Mistral de Casa de América, bajo el ambito
del CeALCI.
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1.2.4- RELACIONES INSTITUCIONALES Y EXTERNAS

El plan de actuacion establecia como uno de los objetivos para 2011 promover la colabora-
cion y el apoyo de organismos autondmicos, empresas e instituciones locales a la organiza-
cion de eventos y actividades de contenido cultural o de otra indole, encaminadas a fomen-
tar el conocimiento de nuestro pais y su vinculacion con él. En este sentido, se logré incre-
mentar hasta 11 el nimero de organismos autondmicos, gobiernos, ayuntamientos y univer-
sidades que aportaron ayuda econdmica y logistica durante la celebracién de los encuentros
regionales.

Junto a aquellos, las distintas aportaciones de 35 instituciones culturales, organismos y em-
presas privadas, supusieron la ayuda necesaria para mantener el maximo nivel de las activi-
dades culturales propuestas a los becarios. Estas colaboraciones se realizaron en su mayoria
en concepto de entradas gratuitas a museos, conciertos y espectaculos deportivos, visitas y
recorridos guiados, y otras sin coste alguno para la fundacion.

Con el objetivo de fomentar las relaciones entre las empresas miembro del Patronato de la
fundacion y los beneficiarios directos de sus aportaciones, se organizd una visita a la sede
de Gas Natural, que invitd a los becarios que cursaban programas de comunicacion en la
agencia EFE a conocer su sede en Barcelona y a mantener un contacto con sus directivos.
Vivir en Espafia coordind la convocatoria, la agenda y la organizacion del viaje. Igualmen-
te, se programaron visitas técnicas y encuentros con representantes de empresas e institu-
ciones, solicitadas y cofinanciadas por becarios, que supusieron una oportunidad de inter-
cambio profesional y de ampliacion de su red de contactos. Ejemplo de ello fue la visita al
CENER y a Acciona Energia en Navarra en la que participaron una veintena de becarios de
programas de ingenieria relacionados con las energias renovables, residentes en distintas
ciudades espafiolas.

Ademas, se promovieron contactos de becarios con mas de treinta personalidades relevan-
tes en la realidad politica, empresarial, cultural y social espafiola, a traves de actividades de
diversa indole, como tertulias, presentaciones y encuentros institucionales.

1.2.5- CONTROL DE LA IMAGEN CORPORATIVA

Vivir en Espafia continuo responsabilizandose de la compra y supervision de la mayor parte
de los materiales y obsequios para uso en eventos corporativos de los distintos departamen-
tos. Principalmente se responsabilizo de:

e Seleccion, negociacién, compra y control de calidad de los materiales entregados a
los becarios, visitantes, investigadores, participantes en seminarios (maletines, por-
tafolios, carpetas, boligrafos, lanyard).

e Propuesta, compra y seguimiento de la produccién de los obsequios institucionales
de uso en Direccion, Programa de Visitantes, CeALCI, Formacion, Gerencia y
RSE.
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1.2.6- BENEFICIOS Y DESCUENTOS COMERCIALES

En 2011 se logro alcanzar estabilidad de los acuerdos alcanzados en pasadas ediciones. Un
total de 23 empresas e instituciones ofrecen condiciones preferentes en la contratacion de
servicios 0 compra de productos a los becarios de la Fundacion Carolina.

Se incorpord una nueva compafiia de telefonia de bajo coste, junto a las condiciones espe-
ciales que Movistar ofrece al colectivo de becarios, y se incrementé la oferta de alojamien-
tos para estudiantes. Entre las agencias de alojamiento para estudiantes, contamos en Ma-
drid con Aluni, Madrid Sal y Ven, Accomadrid y en Barcelona, Barcelona Centre Universi-
tari (BCU) que facilitd a los becarios, ademas de apoyo para la busqueda de alojamiento,
informacidn practica y turistica sobre la ciudad.

1.2.7- EXPECTATIVAS DE LOS BECARIOS Y VALORACION DE LAS
ACTIVIDADES

Durante el afio 2011, Vivir en Espafia puso en marcha mecanismos destinados a adaptar el
programa a los gustos e intereses de los becarios. En este sentido, se recogieron sus expec-
tativas a la llegada a Espafia en cuanto a las actividades en las que les gustaria participar
durante su estancia y, por otra parte, su valoracion de la calidad de las actividades tras su
participacion. En ambos casos, se recogio la informacion a través de encuestas enviadas a
los becarios.

Se envio un total de 600 encuestas, de las que se recibieron 460 respuestas. Mas de un 37%
de las mismas correspondié a becarios residentes en Madrid, seguido de un 15% en Barce-
lona y, en menor porcentaje, en Granada, Salamanca, Pamplona, Cadiz, Sevilla, Zaragoza y
otras ciudades. Carca de un 58% de las respuestas manifestaron un interés prioritario por
participar en visitas técnicas a empresas de su sector, seguido de la realizacién de recorri-
dos y paseos culturales y visitas a museos y exposiciones; en menor porcentaje, manifesta-
ban preferencia por asistir a espectaculos deportivos, instituciones y ferias profesionales.

Al preguntarles por su interés en participar activamente en actividades, entre las opciones
dadas, mostraron preferencia hacia cursos relacionados con la gastronomia, las actividades
deportivas (una liguilla de futbol) y el voluntariado.

Se recibieron en el buzdén de sugerencias cerca de veinticinco propuestas de actividades a
incluir en el programa, como un taller de fotografia, un curso de catalén, clases de baile es-
pafiol, asi como distintas visitas guiadas a ciudades como Toledo, Santander, Sevilla, Gra-
nada, Pamplona, etc.

Cabe resaltar que 30 becarios se presentaron voluntariamente a coordinar actividades en
distintas ciudades espafiolas.

97



2- COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

En el afio 2011 el Departamento de Comunicacion cubrio las actividades prioritarias previs-
tas en su Plan de Actuacion, con un énfasis especial en la Convocatoria anual de becas. Se
consiguio que esta convocatoria tuviera una importante presencia en las notas de las princi-
pales agencias espafiolas y latinoamericanas y en destacados medios de comunicacion de
los paises de la region, tanto en forma de noticia como de reportaje y entrevista.

Asimismo, otras actividades prioritarias del Plan de Actuacion -como la X edicion del pro-
grama de Jovenes Lideres Iberoamericanos, las reuniones ordinarias del Patronato y los de-
bates organizados con motivo de las publicaciones “Politica exterior espafiola y relaciones
con América Latina” y “EI momento politico de América Latina”, tuvieron una amplia re-
percusion en prensa espafiola y latinoamericana.

A lo largo de 2011 se afianzd, ademas, la operatividad y buen funcionamiento de la pagina
web y se consiguid hacer de esa pagina una herramienta mas dinamica, mejor estructurada
y con una mejor interfaz visual. Asimismo, se continud con la emision del Boletin Electro-
nico de Noticias (Newsletter). Esto se completd con el envio de la edicién trimestral -en
forma electronica y en papel- del Boletin C.

El Area de Comunicacion también contribuyd al buen funcionamiento de la Red Carolina y
de la RedC, plataforma virtual que comprende un blog, una plataforma de servicios privada
y la presencia de la fundacion en las redes sociales con mayor presencia en Internet.

Por otra parte, en 2011 la buena comunicacion entre los distintos departamentos de la insti-
tucidn, entre su personal -al que se le mantuvo puntualmente informado- asi como entre la
Fundacién Carolina de Espafia y las fundaciones asociadas de América Latina.

Las actividades llevadas a cabo, acordes a las lineas de actuacion planteadas por el Depar-
tamento durante el afio 2011, fueron las siguientes:

2.1- Reforzar la estrategia de comunicacion

La estrategia de comunicacion se fortalecio siguiendo los objetivos generales recogidos en
el Plan de Actuacion 2011 de la FC: apuesta por la formacion en capital humano; genera-
cion de conocimiento Util y relevante, y fomento del papel activo de la institucion en la
creacion de una red de lazos personales e institucionales entre Esparia e Iberoamérica y en-
tre los actores implicados en el sistema de cooperacion espafiola.

Actividades:
e Elaboracion de un Documento Anual de Comunicacion, con el apoyo del resto de

departamentos de la fundacion, que dio prioridad y puso en valor aquellas iniciati-
vas mas destacadas del Plan de Actuacion 2011.
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Difusion de la Campafia de Becas 2011-2012, atendiendo asi a uno los principales
objetivos del Programa de Formacion de la institucion.

Convocatoria a medios, resefia y difusion de los debates que se celebraron con mo-
tivo de las publicaciones: “Politica Exterior de Espafia y relaciones con América La-
tina” y “El momento politico de América Latina”.

Apoyo a las acciones impulsadas por el Programa Internacional de Visitantes (PI1V),
con especial atencion al programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos.
Coordinacion con Red Carolina en el desarrollo y buen funcionamiento de la RedC.
Afianzamiento y actualizacion de las herramientas informativas mediante:

v Consolidacién del funcionamiento y la operatividad de la pagina web, que
mejoro su presentacion y se amplié para incluir la difusion de contenidos
de instituciones que forman parte del sistema espafiol de cooperacion. En
justa reciprocidad, se trabajé para que las noticias méas destacadas de la
fundacion aparecieran en los sitios web de otras instituciones socias y co-
laboradoras.

v" Emisién de productos de comunicacion como el Boletin C (26 nimeros
publicados y méas de 80.000 suscriptores a diciembre de 2011) y el Boletin
Electronico de Noticias (Newsletter).

v" Emisién de 14 notas de prensa vinculados a actividades destacadas que la
Fundacion Carolina realizé en el desarrollo de sus actuaciones.

2.2- Contribuir a la mejora de las acciones de educacion y sensibili-

zacion para el desarrollo de la cooperacion espariola

Como institucién perteneciente al sistema espafiol de cooperacién, la Fundacion Carolina
coordino su estrategia de comunicacion con la impulsada por la Administracion espafiola en
el 11l Plan Director de la Cooperacion (2009-2012), dentro del &mbito de la Educacion.
Asimismo, participo en actividades relacionadas con la difusion y promocion de esta estra-
tegia y en las actuaciones llevadas a cabo para la consecucion de sus objetivos.

Actividades:

Difusion de actuaciones y actividades de comunicacion, educacion y sensibilizacion
realizadas por las instituciones pertenecientes al sistema espafiol de cooperacion y
por las relacionadas con el mismo, tales como la difusién del Premio Nacional de
Educacién para el Desarrollo y del curso sobre Comunicacion y desarrollo que
anualmente organiza la AECID junto a la Agencia de Noticias IPS en el marco de
los cursos de verano de la UIMP (Santander).

Colaboracidn en debates, seminarios, conferencias y mesas redondas -de acuerdo a
la planificacion de los distintos departamentos de la fundacién- en los que la comu-
nicacion fue el vehiculo para la consecucion de sus objetivos.

Seguimiento y presencia institucional en charlas, seminarios, jornadas y encuentros
relacionados con la comunicacién y la cooperacion como el ya citado celebrado en
Santander.

99



2.3- Fortalecer la comunicacion interna

La comunicacion interna es un aspecto fundamental para conseguir un mejor y mas eficaz
funcionamiento de la Fundacién Carolina, por lo que esta dimension se ha visto reforzada
durante 2011.

Actividades:

e Mejora de los canales de informacion existentes entre la fundacion y los miembros
de sus oOrganos rectores: Patronato, Junta Rectora, Consejo Asesor, aron asi como
entre el propio personal de la fundacion y las fundaciones asociadas de América La-
tina.

e Refuerzo y ampliacion de la comunicacion con los gabinetes de comunicacion de
las empresas presentes en el Patronato de la Fundacién Carolina.

Notificacion periodica, puntual y precisa al personal de la fundacién y de las fundaciones
asociadas de América Latina de las informaciones de interés aparecidas en los medios de
comunicacion; bien sobre la institucion, bien sobre la cooperacion en el &mbito educativo,
cientifico y cultural.

3. ACUERDOS MARCO Y CONVENIOS ESPECIFICOS

La Fundacion Carolina continud en 2011 con su politica de colaboracién con otras institu-
ciones publicas y privadas para la realizacion de las actividades asociadas a sus distintos
programas de actuacion. Se trata de instituciones de los ambitos académico, investigador,
cultural, empresarial y de ocio con las que comparte fines y que le permiten maximizar la
eficacia de sus inversiones, dotar a la fundacion de una proyeccion en &mbitos muy diver-
so0s, tener una presencia internacional, y especialmente latinoamericana, mas significativa, y
potenciar el trabajo en red.

20041 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ACUERDOS MARCO 16 27 25 15 14 12 6 10
PATRONOS 45 30 27 23 29 26 19 20
Becas Post-
= grado 79 95 154 | 183 | 216 | 206 | 217 | 263
‘©  |Becas Institu-
CONVENIOS | &  |cionales oJlojJofo]o]|®6 3]0
ESPECIFICOS| Z |Cooperacion
O |Educativa vy
L [Formacién
Permanente 11 49 28 25 25 32 48 21
INVESTIGACION
(CeALCI) 0 | 51| 45 | 53 | 65 | 50 | 54 | 30

100




PIV 2 | 4|5 | 6| 4| 7] 4] 3
RSE ol 3| 7|6 |6 |6 | 7|10
VIVIRENESPARA | 8 | 4 | 3 | 2 | 3] 1] 0| o
OTROS(GENERAL) | 0 | o | 2 | 7 ] 2 ] 1] o0 ] o

TOTAL 161 | 263 | 296 | 320 | 364 | 347 | 358 | 357

Segun se observa en la tabla de referencia, en 2011 la Fundacién Carolina firmé un total de
357 acuerdos marco y convenios especificos, el mismo namero que en el afio anterior. La
institucion suscribié acuerdos marco con diez nuevas instituciones de diversa naturaleza
con el fin de desarrollar proyectos de interés comun. Estas instituciones son: Fundacao Ar-
mando Alvares Penteado (Brasil), FLACSO Brasil, Instituto para a Promacgao e Desenvol-
vimento da Ameérica Latina (Portugal), Didlogo Interamericano (EEUU), Fundacion Arqui-
tectura y Sociedad, Fundacion para el Desarrollo Local y el Fortalecimiento Municipal e
Institucional de Centroamérica y el Caribe (DEMUCA), Delegacion de la UE en Colombia,
Universidad de Malaga, Universidad Ramon Llull y la Fundacion Lazaro Galdeano

Por otra parte, el nimero de convenios especificos suscritos en 2011 con las empresas-
patrono de la fundacion disminuyd ligeramente ya que algunos patronos retrasaron el plazo
para su formalizacion a principios de 2012.

Asimismo, se mantuvo el niamero de convenios especificos suscritos en desarrollo del Pro-
grama de Formacion (postgrado, cooperacion educativa y formacion permanente). En el
ambito nacional, se fortalecio la colaboracion con entidades con las que la fundacion ha
venido cooperando a lo largo de anteriores convocatorias Y, en el ambito internacional,
pueden destacarse instituciones como la Universidad de Tarapaca (Chile), la Universidad
Estatal de Bolivar (Ecuador), la Universidad Nacional Autonoma de Honduras y la Univer-
sidad Nacional de Callao (Peru).

Por otra parte, a lo largo de 2011, se siguio apostando por la firma de convenios destinados
a regular la colaboracién interinstitucional en proyectos integrados en el Programa de In-
vestigacion (Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional, Ce-
ALCI), pudiendo sefialarse entre otras como instituciones de reciente incorporacion FRIDE,
el South African Institute of International Affairs (SAIIA), la Universidad Centroamericana
José Simeon Cafias (UCA) de El Salvador y la Universidad Industrial de Santander.

También se suscribieron convenios con el fin de desarrollar proyectos especificos a través
del Programa Internacional de Visitantes, como fueron, entre otros, los acordados con el
Grupo Santander y la Fundacion Rafael del Pino (X Edicion del Programa Especial de Vi-
sitantes de Lideres Emergentes en América Latina) y con el Ministerio de Igualdad (VII
Encuentro de Mujeres Lideres Iberoamericanas).

En relacién con el Programa de Responsabilidad Social, en 2011 se firmaron tres convenios

mas que en el afio anterior, y se desarrollaron actividades con nuevas instituciones como la
Universidad de Zaragoza.
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