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PRESENTACION

1- NATURALEZA, OBJETO Y AMBITO DE ACTUACION

El 22 de septiembre del afio 2000, y a iniciativa del entonces Ministerio de Asuntos
Exteriores, el Consejo de Ministros acordo la creacion de la Fundacién Carolina (FC).
Su constitucion legal se produjo el 19 de octubre de ese afio y su inscripcion en el
Registro de Fundaciones del Protectorado del entonces Ministerio de Educacion,
Cultura y Deportes tuvo lugar el 3 de febrero de 2001. Actualmente, la fundacién se
somete al Protectorado del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte y tiene su
sede en Madrid (calle General Rodrigo 6, 4° Planta).

Segun consta en el articulo 7 de sus Estatutos, el objeto primordial de la fundacion es
la promocién de las relaciones culturales y la cooperacion en los ambitos educativo y
cientifico entre Espafia y los paises de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, y
aquellos otros con los que tiene especiales vinculos histéricos, culturales o
geograficos.

El ambito de actuacion de la institucion se extiende a todo el territorio espafiol, ast
como al exterior, especialmente a los paises que integran esa Comunidad
Iberoamericana de Naciones. El desarrollo de los fines fundacionales de la FC se lleva
a cabo directamente por la institucién o en colaboracion con otros organismos
publicos y privados, nacionales y extranjeros, que coadyuvan al logro de esos fines y
con los que la fundacién firma acuerdos marco y convenios especificos de
colaboracion.

PRINCIPALES ACTUACIONES EN 2012

Las principales actuaciones de la FC en 2011 se desarrollaron a través de los siguientes
programas:

¢ Programa de Formacion
e Programa Internacional de Visitantes
¢ Red Carolina y Comunicacion

Asimismo, y como complemento a esos programas, la FC desarrolla tres actuaciones
adicionales de caracter transversal: Gestién de los Recursos Financieros, Humanos y
Tecnolodgicos, Vivir en Espafia y Régimen Juridico, Documentacion y Convenios.

Los principales beneficiarios de las mencionadas actuaciones de la fundacion fueron:
1) los becarios destinatarios de las distintas modalidades de becas del Programa de
Formacion y de las actividades de la Red Carolina y Vivir en Espafia; 2) los invitados
a participar en el Programa Internacional de Visitantes; y 3) las instituciones de
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caracter publico y privado con las que la fundacion colabora en el desarrollo de sus
programas.

Esta Memoria de Actividades 2012 de la Fundacién Carolina da cuenta de las
actuaciones llevadas a cabo por la institucién para el correcto cumplimiento de los
compromisos contraidos en el Plan de Actuacidon correspondiente a ese mismo afio,
guiado por los ejes fundamentales de la politica exterior espafiola y los intereses de las
empresas y corporaciones financieras patronas.

2- ORGANOS DE GOBIERNO
PATRONATO

Presidencia de Honor
e SM.ELREY

Miembros natos
e PRESIDENTE DEL GOBIERNO Y PRESIDENTE EJECUTIVO DEL
PATRONATO
D. Mariano Rajoy Brey

e VICEPRESIDENTA DEL GOBIERNO, MINISTRA DE LA
PRESIDENCIA Y PORTAVOZ DEL GOBIERNO
D. ? Soraya Saenz de Santamaria Antén

e MINISTRO DE ASUNTOS EXTERIORES Y DE COOPERACION
D. José Manuel Garcia-Margallo y Marfil

e MINISTRO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
D. José Ignacio Wert Ortega

e MINISTRO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y TURISMO
D. José Manuel Soria Lopez

e MINISTRO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD
D. Luis de Guindos Jurado

e SECRETARIO DE ESTADO DE ASUNTOS EXTERIORES. (Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion)
D. Gonzalo de Benito Secades



C

SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL
Y PARA IBEROAMERICA. (Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion)

D. Jess Manuel Gracia Aldaz

SECRETARIO GENERAL DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO. (Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica. Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion)

D. Gonzalo Robles Orozco

DIRECTOR DE LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO. (Secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional y para Iberoamérica. Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion)
D. Juan Lopez-Doriga Pérez

DIRECTORA DE RELACIONES CULTURALES Y CIENTIFICAS DE
LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO. (Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica. Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion)

D. @ Itziar Taboada Aquerreta

Vocales:

PRESIDENTE DE TELEFONICA
D. César Alierta

PRESIDENTE DEL SANTANDER
D. Emilio Botin

PRESIDENTE DE REPSOL
D. Antonio Brufau

PRESIDENTE DE IBERIA
D. Antonio Vazquez

PRESIDENTE DE AGUAS DE BARCELONA (AGBAR)
D. Angel Simén Grimaldos

PRESIDENTE DE GAS NATURAL FENOSA
D. Salvador Gabarrd

PRESIDENTE DEL GRUPO PLANETA
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PRESIDENTE DE IBERDROLA
D. Ignacio Sanchez Galan

D. José Manuel Lara

PRESIDENTE DE ENDESA
D. Borja Prado Eulate

PRESIDENTE HONORARIO DEL GRUPO PRISA
D. Ignacio de Polanco

PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE
AHORROS (CECA)
D. Isidro Fainé

PRESIDENTE DEL BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (BBVA)
D. Francisco Gonzalez

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE ABENGOA
D. José B. Terceiro

CONSEJERO DELEGADO Y VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DEL
GRUPO FCC
D. Baldomero Falcones

PRESIDENTE DE ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
(ACS)
D. Florentino Pérez

PRESIDENTE DE MAPFRE
D. Antonio Huertas

PRESIDENTE DE INDITEX
D. Pablo Isla

PRESIDENTE DE ABERTIS
D. Salvador Alemany

PRESIDENTE DE EL CORTE INGLES
D. Isidoro Alvarez

PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL (ICO)
D. Roman Escolano
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PRESIDENTE DE MEDIA PLANNING GROUP
D. Leopoldo Rodés

Miembros del Consejo de Protectores:

EXPRESIDENTE DE COLOMBIA
D. Belisario Betancur

EXPRIMER MINISTRO DE PORTUGAL
D. Francisco José Pinto Balsemao

EXPRESIDENTE DE URUGUAY
D. Julio Maria Sanguinetti

EXPRESIDENTE DE MEXICO
D. Ernesto Zedillo y Ponce de Le6n

EXPRESIDENTE DE COLOMBIA
D. Andrés Pastrana

SECRETARIO GENERAL IBEROAMERICANO
D. Enrique V. Iglesias

JUNTA RECTORA

Presidente:

SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL
Y PARA IBEROAMERICA. (Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion)

D. Jestis Manuel Gracia Aldaz

Vicepresidente:

SECRETARIO GENERAL DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO. (Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica. Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion)

D. Gonzalo Robles Orozco

DIRECTOR DE LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO. (Secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional y para Iberoamérica. Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion)
D. Juan Lopez-Doriga Pérez
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e DIRECTORA DE RELACIONES CULTURALES Y CIENTIFICAS DE
LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO. (Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica. Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion)

D. @ Itziar Taboada Aquerreta

El Director de la Fundacion, D. Jesis Andreu Ardura, con voz pero sin voto.

La Secretaria: El Secretario General de la Fundacién, D. Gustavo Rovira Salinas, con
VOZ pero sin voto.

CONSEJO ASESOR

Presidente:
e SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL
Y PARA IBEROAMERICA. (Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion)
D. Jestis Manuel Gracia Aldaz

Vocales Institucionales:
e PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS (CSIC)
D. Emilio Lora-Tamayo

e DIRECTOR DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION DE LA
CALIDAD Y ACREDITACION (ANECA)
D. Rafael van Grieken

e PRESIDENTA DE LA CONFERENCIA DE RECTORES DE
UNIVERSIDADES ESPANOLAS (CRUE)
Diia. Adelaida de la Calle

Vocales de la Fundacién Carolina:
e D. Jests Andreu, director

e D. Gustavo Rovira, secretario general y director gerente
Vocales:
e D. Manuel Alcantara
Catedratico de Ciencia Politica y de la Administracién de la Universidad de

Salamanca. Vicerrector de Relaciones Internacionales y Cooperacién

e D.José Antonio Alonso
Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad Complutense de Madrid
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D. José Alvarez Junco
Catedratico de Historia de Pensamiento Politico y los Movimientos Sociales
de la Universidad Complutense de Madrid

D. Claudio Aranzadi
Presidente de BravoSolution Esparia

D. Joaquin Araujo
Escritor, periodista y experto en Medio Ambiente

D. 2 Judith Astelarra
Profesora titular de Sociologia de la Universidad Autonoma de Barcelona

D. Manuel Castells
Profesor de Investigacion de 'Universitat Oberta de Catalunya. Presidente de
la Comision Cientifica del Internet Interdisciplinary Institute (IN3)

D. ? Estrella de Diego
Catedratica de Historia del Arte Contemporaneo en la Facultad de Geografia e
Historia de la Universidad Complutense de Madrid

D. Celestino del Arenal
Catedratico de Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales de
la Universidad Complutense de Madrid

D. Marfa Angeles Duran
Profesora de Investigacion del Departamento de Economia del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). Catedratica de Sociologia.

D. ? Carmen Iglesias
Catedratica de Historia de las Ideas Politicas y Morales de la Universidad Rey
Juan Carlos de Madrid

D. Cayetano Lopez
Director general del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales
y Tecnologicas

D. ? Purificacion Moscoso
Catedratica de Biblioteconomia y Documentacion de la Universidad de Alcala
de Henares

D. Vicente Ortega Castro

Catedratico de Teoria de la Sefial y Comunicaciones de la Universidad
Politécnica de Madrid
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e D. * Margarita Salas
Profesora de Investigacion del Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa

(CSIC)

e D. ? Amelia Valcarcel
Catedratica de Filosofia Moral y Politica de la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia

DIRECCION
e D. Jests Andreu, director

e D. Gustavo Rovira, secretario general y director gerente

3- BALANCE 2012

Las actuaciones llevadas a cabo por la Fundacién Carolina a lo largo de 2012, y de las
que da cuenta esta Memoria de Actividades, responden a los objetivos previstos en el
Plan de Actuacién fijado para ese afio y aprobado en la XXVI sesion ordinaria del
Patronato de la institucion reunida en el Palacio de la Zarzuela el 10 de julio de 2012,
bajo la Presidencia de Honor de S.M. el Rey.

A la hora de dar cuenta de las tareas llevadas a cabo el pasado afio, el principal dato a
considerar es el hecho de que el presupuesto de la fundacion tuvo una minoracion del
52%, a sumar al 11,5% del ejercicio anterior. Ello obligd a adaptar las actividades
planificadas a la nueva realidad econdémica, a fin de mantener la actividad de la
institucion, puesto que la situacion se hacia insostenible con la estructura heredada. El
objetivo fue acomodar la actividad de acuerdo a los objetivos marcados por los
Estatutos y el mandato del Patronato. La nueva direccion de Fundacion Carolina
comenzé a tomar medidas previas a la reestructuracion mediante una reduccion del
Comité de Direccion, de 6 a 2 personas.

Ademas se realizo un importante esfuerzo de ajuste de los gastos generales. Asimismo,
se decidi6 acometer una reduccion de Programas. De los cinco programas en los que
basaba su actividad la Fundacién pasé a tres: Programa de Formacion, Programa
Internacional de Visitantes y Red Carolina-Comunicacién. Se considerd conveniente
suprimir en su totalidad el Centro de Estudios de América Latina y Cooperacion
Internacional y el Programa de Responsabilidad Social de la Empresa, al depender
exclusivamente de la subvencién publica y debido a que muchas de sus funciones se
duplicaban con otras actividades realizadas por diferentes organismos ptblicos, como
las universidades, otras fundaciones, etc. Hubo también que acometer la ejecucion
de un Expediente de Regulaciéon de Empleo.
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La Fundacién Carolina redobld su apuesta en 2012 por ser un instrumento para la
promocién de la imagen de Espafia en Iberoamérica, contribuyendo, asi, a potenciar
la “marca Espafia”, y un mecanismo clave para la promocién de la educacién, la
cultura y la investigacion. La fundacion se ha convertido, en sus doce afios de
existencia, en un actor imprescindible para la construccion de este concepto
transnacional que es Iberoamérica, que juega un papel clave en el mundo
contemporaneo.

La fundacién es también exponente de los resultados positivos que supone que el
Gobierno y el sector privado sumen esfuerzos para potenciar la presencia de Espafia y
de la cultura en espafiol en Iberoamérica y en el mundo. Entre esas actuaciones, la
formacion de capital humano ha sido, desde la puesta en marcha de la FC, la principal
sefia de identidad de la institucion, en la conviccidon de que la educacion es un motor
de desarrollo y progreso y un elemento clave para crear una ciudadania capaz de hacer
frente con éxito a las nuevas exigencias del complejo mundo actual.

En esta linea, el Programa de Formacion de la institucion se esforzd en 2012 por
continuar adaptando su oferta formativa a las necesidades de Iberoamérica y por
asegurar la calidad de los programas ofertados y la excelencia curricular los
beneficiarios seleccionados. A través del Programa Vivir en Espaiia, la organizacion
de conferencias, coloquios y visitas culturales complementaron la actividad académica
de los becarios, permitiéndoles una mayor interrelacion entre ellos y un mejor
conocimiento de la realidad politica, econémica, social y cultural de la Espafia de hoy.

Asimismo, la Fundacién Carolina, a través de las actuaciones llevadas a cabo en el
marco del Programa Internacional de Visitantes, continub en su esfuerzo por
actuar como un destacado actor de la diplomacia publica, promoviendo las relaciones
culturales con Iberoamérica y con todos los paises con los que Espafia mantiene
vinculos geograficos, culturales e historicos. Asi, en estrecha colaboracion con
embajadas y las empresas de su Patronato, la FC cumplio el compromiso sefialado en
su Plan de Actuaciéon 2012 de promover y consolidar los vinculos personales e
institucionales con personas relevantes o con proyeccion de futuro de ambitos muy
distintos, buscando aquellos perfiles tematicos y personales mas acordes con la accién
exterior espafiola y fortaleciendo la funcion de agente de la diplomacia publica que
juega la fundacién.

A su vez, en 2012 la Red Carolina continud estrechando los vinculos creados entre
los becarios durante su estancia en Espafia y la potenciacién de las relaciones de
intercambio, cooperacion y aprendizaje que la fundacion genera a través de sus
distintos programas. Hay que mencionar asimismo la mejora de la politica de
comunicacién interna y externa de la fundacion, que ha logrado una mayor
coordinacion informativa entre los diferentes programas y, al tiempo, hacer mas
transparente su actividad a todos los patronos, socios con los que trabaja y, también,
al publico en general.
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Para el desarrollo de sus actuaciones, la fundacion contd con el apoyo de las
fundaciones asociadas de Mexico, Colombia y Argentina, que contribuyeron a la
difusion de la convocatoria de becas, y que desarrollaron tareas complementarias para
el logro de los fines fundacionales.

Desde el inicio de sus actividades en 2001 y a fecha 31 de diciembre de 2011, la
institucién ha realizado en Iberoamérica una inversion total de 129.013.254 euros, y

ha llevado a cabo 15.571 actuaciones.

A continuacidn, se exponen las actuaciones llevadas a cabo en el aflo 2012, en
cumplimiento de los compromisos en el Plan de Actuacion de esa fecha.

14



PROGRAMAS DE LA FUNDACION CAROLINA

PROGRAMA DE FORMACION

El Programa de Formacion constituye la actividad principal de la fundacién y a él se
dedican alrededor de dos tercios de los recursos de la institucién. Desde su puesta en
marcha en 2001, 13.781 becarios procedentes de todos los paises de Iberoamérica se
han beneficiado de las becas que concede la institucion.

La actividad formativa de la Fundacién Carolina se articulb en 2012 a través de tres
modalidades de becas: postgrado, renovaciones de becas de doctorado y movilidad de
profesores brasilefios. En total se convocaron en el afio de referencia 619 becas: 416 de
postgrado (376 becas de primer afio y 40 de segundo afio), 151 renovaciones de becas
de doctorado y 52 de movilidad de profesores brasilefios. El nimero de cursos de
postgrado ofertados fue de 95.

Los objetivos propuestos en el Plan de Actuaciéon y las principales actuaciones
llevadas a cabo en el marco del Programa de Formacion para su logro fueron:

o Transparencia y objetividad en el proceso de seleccion de becarios (15.220
solicitantes de becas de postgrado y 76 comités de seleccion celebrados) y
mantenimiento de criterios relacionados con el perfil de excelencia académica
de los candidatos.

e La puesta en valor de las evaluaciones ex post realizadas por los becarios una
vez finalizada.

e DPrioridad dada a los masteres oficiales que permiten acceder al grado
académico de doctor.

e Seguimiento de la trayectoria académica de los becarios y del cumplimiento de
plazos contemplado en la convocatoria.

El Programa de Formacion de la FC para el curso académico 2012-2013 tuvo como
objetivo facilitar y promover la ampliacién de estudios de licenciados universitarios
asi como la especializacion y actualizacion de conocimientos a postgraduados,
profesores, investigadores y profesionales procedentes de Iberoamérica.

En la convocatoria 2012-2013 se intent6 aunar nuevamente las demandas formativas
de Iberoamérica y la accion exterior espafiola, la apuesta por los programas oficiales y
el desarrollo del sector empresarial privado, sin merma alguna del criterio de
excelencia, elemento central de la fundacion en sus procesos de seleccion de becarios.

A pesar de la disminucién en su capitulo de ingresos, la FC consiguié mantener un

nimero significativo de becas para la convocatoria 2012-2013, en una oferta variada y
sin merma de calidad. Ello fue posible gracias a un renovado esfuerzo de optimizacién
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de recursos, a las aportaciones de los patronos, a la estrecha colaboracién institucional
y al trabajo en red.

1- OBJETIVOS

Los objetivos generales y comunes del Programa de Formacién para la convocatoria
2012-2013 fueron los siguientes:

1. Actualizacién de la oferta formativa en consonancia con las necesidades de
Iberoamérica, la accidn exterior espafiola y el desarrollo del sector empresarial
privado. La oferta formativa debe adaptarse necesariamente a un entorno
cambiante y, mas en concreto, a los nuevos procesos y tendencias que se estan
imponiendo en la educacion universitaria, con el fin de adecuarse al Espacio
Europeo de Educacion Superior y a las necesidades formativas de Iberoamérica.

2. Consolidacién de los criterios en la seleccion de becarios. La FC mantuvo una
participacion cada vez mayor de las instituciones académicas en las que los
becarios cursan sus estudios de postgrado en los comités de seleccion
convocados para la designacion de los beneficiarios de sus becas.

Partiendo del respeto a los valores de libre concurrencia, excelencia cientifica,
participacion, pluralismo y transparencia, la FC trasladé en 2012 a la sociedad
iberoamericana el mensaje de excelencia con el que esta acreditado el sistema
universitario espafiol.

3. Consolidacion de las ayudas a becarios con discapacidad. Desde la
convocatoria 2010-2011, una de las metas del Programa de Formacion ha sido
promover decididamente la formacion de personas con alguna discapacidad.
Para hacer frente a ello, la Fundacién Carolina suscribié un convenio de
cooperacion con la Fundacion Universia, institucion que cuenta con el
mecenazgo del Grupo Santander, patrono, a su vez, de la Fundacién Carolina.

En la convocatoria 2012-2013 se concedieron un total de dos ayudas por
importe de de 8.500 euros, ademas de acceso a grabadoras, software
especializado, ordenadores, etc., productos, todos ellos, pertenecientes a la
Fundacién Universia.

16



2-: CONVOCATORIA DE BECAS DE POSTGRADO 2012-
2013

2.1- Modalidades

El programa de becas de postgrado 2012-2013 de la Fundacion Carolina ofrecio, como
en convocatorias anteriores, dos modalidades: becas y ayudas al estudio, ambas
enmarcadas en las doce areas de conocimiento establecidas en funciéon de las
necesidades formativas de Iberoamérica, y en cuyo ambito la institucion desarrolla sus
actividades.

Con independencia de las peculiaridades que se sefialan en cada uno de los cursos
ofertados, la diferencia principal entre ambas modalidades de ayuda radica en la
diversa aportacion econdémica que en cada caso asumen la FC, las instituciones
académicas espafiolas y el propio becario.

Las becas comprendian:

e Un porcentaje variable del importe de la matricula

e Seguro médico no farmacéutico

o Billete de avion (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario

e 1.200 euros al mes o bolsa para alojamiento y manutencién o alojamiento en
régimen de pension completa

e Acceso a crédito en Espafia para cubrir el porcentaje de la matricula que no
cubria la beca de la FC

Las ayudas al estudio incluian:

e Un porcentaje variable del importe de la matricula

e Seguro médico no farmacéutico

o Billete de avidn (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario

e Acceso a un crédito educativo en Iberoamérica para gastos de alojamiento,
manutencion y/o matricula, segin cada caso

2.2 Distribuciéon de programas por area de conocimiento y
numero de becas

En la convocatoria 2012-2013, a consecuencia de la reduccion presupuestaria,
Gnicamente pudieron ser convocados aquellos programas que contaban con becas
directamente patrocinadas por las empresas espafiolas integrantes de su Patronato. No
obstante y pese a estas circunstancias, la FC llevo a cabo una seleccién rigurosa y
exhaustiva de la oferta académica espafiola, respondiendo también a las demandas de
formacion de nuestras empresas del Patronato.
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En la convocatoria 2012-2013, se convocaron un total de 376 becas de postgrado de
primer afio, correspondientes a 95 programas y enmarcados en las areas de
conocimiento definidas por la FC para su programa de postgrado.

2.3- Proceso de seleccion

La FC registrd en su convocatoria 2012-2013 un total de 15.220 solicitantes,
procedentes de 20 paises, 19 de Iberoamérica mas Portugal. Para la adjudicacién de las
becas y ayudas al estudio, se constituyeron 76 comités de seleccion. Por las especiales
circunstancias que rodearon la publicacion de la convocatoria 2012-2013, no se
pudieron llevar a cabo entrevistas a los candidatos seleccionados si bien, al igual que se
viene haciendo desde los inicios de la actividad de la FC se llevé a cabo un
rigurosisimo  control de la informacion consignada por los candidatos
preseleccionados en su solicitud on line y verificaciéon documental de la misma.

2.4 Desglose, por paises, de la inversion de la Fundacion
Carolina en la convocatoria 2012-2013

Desde su creacion en 2001, e incluida la convocatoria de becas de postgrado 2012-
2013, la FC ha invertido en la modalidad de becas de postgrado un total de
102.539.975 euros. En concreto, en su convocatoria 2012-2013, la inversion de la FC
ascendio a la cantidad de 3.062.400 euros y su distribucién por paises fue la siguiente
(en euros):

Inversion de la FC por paises
Becas de Postgrado (Convocatoria 2012-2013)

Argentina 226.200
Bolivia 182.700
Brasil 191.400
Chile 87.000
Colombia 374.100
Costa Rica 147.900
Cuba 52.200
Ecuador 156.600
El Salvador 104.400
Guatemala 69.600
Honduras 174.000
Meéxico 600.300
Nicaragua 87.000
Panama 43.500
Paraguay 121.800
Perti 208.800
Portugal 0

Reptiblica Dominicana 43.500
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Uruguay 87.000
Venezuela 104.400
TOTAL 3.062.400

3- CONVOCATORIA DE RENOVACIONES DE BECAS
DE DOCTORADO

3.1- Modalidades

Doctorado: el programa de doctorado se cursa a lo largo de 24 meses, con estancias en
Espafia de 9 meses los dos primeros cursos y de 3 meses los dos tltimos. En la
convocatoria 2012-2013 no se convocaron nuevas becas de doctorado, pero se
mantuvieron todas aquellas que correspondian a renovaciones de becas de afios
anteriores y, en concreto, se renovaron 151 becas. Con caracter general, las becas de
doctorado comprenden el pago de:

e Coste de la matricula de doctorado (en el caso de que la FC no esté exenta del
pago).
/7 1: ;.
e Seguro médico no farmacéutico.
. ., : . ,
e Cuatro billetes de avién de ida y vuelta, uno por afio académico.
e 1.200 euros mensuales, cofinanciados por la FC, la institucion latinoamericana
asociada y, en su caso, por la universidad espafiola de destino.

3.2 Desglose de la inversion de la Fundacion Carolina en la
convocatoria 2012-2013 por paises

En el afio académico 2012-2013, la inversién de la FC en su programa de doctorado
ascendié a la cantidad de 751.250 euros. Su distribucion por paises fue la siguiente:

Inversion de la FC por paises
Becas de doctorado y estancias cortas (convocatoria 2012-2013)
Argentina 63.000
Bolivia 11.000
Chile 52.000
Colombia 215.050
Costa Rica 25.800
Ecuador 18.600
El Salvador 25.800
Guatemala 40.600
Honduras 11.000
Meéxico 93.000
Nicaragua 11.000
Panama 11.000
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Paraguay 22.400
Pert 66.400
Rep. Dominicana 7.200

Uruguay 51.200
Venezuela 26.200
TOTAL 751.250

3.3- Distribucion de los becarios en universidades espafiolas

La FC tiene becarios de doctorado en universidades publicas y privadas de
practicamente todas las comunidades auténomas. La distribucién por universidades de
destino y por comunidades autonomas, en el curso académico 2012-2013, fue la
siguiente:

4-

Andalucia: Cadiz, Coérdoba, Granada, Huelva, Pablo de Olavide, Malaga y
Sevilla.

Aragon: Zaragoza.

Asturias: Oviedo.

Cantabria: Universidad de Cantabria.

Castilla y Ledn: Leon, Salamanca y Valladolid.

Castilla La Mancha: Universidad de Castilla La Mancha.

Catalufia: Universidad Auténoma, Universidad de Barcelona, Gerona, Lleida,
Politécnica de Catalufia, Rovira y Virgili, Pompeu Fabra, Internacional de
Catalufia, IESE, y Ramon Llull.

Comunidad de Madrid: Alcala, Auténoma de Madrid, Carlos III,
Complutense, Politécnica, Pontificia de Comillas y Rey Juan Carlos.
Comunidad Valenciana: Alicante, Miguel Hernandez, Politécnica y Valencia
Estudio General.

Galicia: A Corufia, Santiago de Compostela y Vigo.

Navarra: Universidad de Navarra.

Region de Murcia: Universidad de Murcia.

Universidad Nacional de Educacién a Distancia.

FORMACION  PERMANENTE: BECAS DE
MOVILIDAD DE PROFESORADO BRASILENO

Esta modalidad de becas tiene como objetivo permitir la movilidad de profesores
brasilefios de universidades y organismos publicos de investigacion que deseen
desplazarse a Espafia para realizar una estancia de investigacion. En algun caso
excepcional, estas becas permiten a profesores espafioles realizar una estancia de
investigacion en universidades publicas brasilefias.
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De los 36 beneficiarios de esta modalidad de becas, el 45% fueron mujeres y el 55%
hombres. La distribucion de esos becarios segun las universidades espafiolas en las que
realizaron su estancia de investigacion fue la siguiente:

o Centro Superior de Investigaciones Cientificas: 6 becarios
o Universidades publicas brasilefias: 9 becarios

e Universidad Rovira 1 Virgili: 2 becarios

e Universidad Carlos III: 1 becario

e Universidad Auténoma de Madrid: 4 becarios

e Universidad Politécnica de Madrid: 3 becarios

e Universidad de Sevilla: 2 becarios

e Universidad de Cadiz: 3 becarios

e Universidad de Huelva: 1 becario

e Universidad de Malaga: 1 becario

e Universidad de Granada: 1 becario

e Universidad Nacional de Educacién a Distancia: 3 becarios

PROGRAMA INTERNACIONAL DE
VISITANTES

El Programa Internacional de Visitantes (PIV) esta dirigido a personas relevantes y
con proyeccion de futuro en sus respectivos paises, a quienes se ofrece visitar Espafia
para que tengan ocasion de entrar en contacto con responsables de su mismo campo
profesional, ademas de poder conocer la realidad actual espafiola de forma directa. La
aprobacion y el disefio de las visitas se realizan en concordancia con las prioridades de
nuestra politica exterior y de cooperacion. Abierto a personas de todos los paises del
mundo, se trata de un instrumento que contribuye a las estrategias de accioén y
diplomacia publica exterior, en sus dimensiones politica, econdémica, cultural,
educativa y de comunicacion, asi como a la visualizacién y conocimiento de la red
empresarial espafiola (en concreto las que conforman el patronato de la FC).

La envergadura de algunos de los programas y la naturaleza de la FC hacen que
determinadas visitas se organicen en colaboracién con otras instituciones, ya sean
empresas integrantes del patronato o entidades publicas que trabajan en el ambito de
la politica exterior y de cooperacion. Asi, por ejemplo, el programa de Jovenes
Lideres Iberoamericanos se lleva a cabo con la ayuda del Grupo Santander y con la
Fundacién Rafael del Pino en Espafia, mientras que el programa de Lideres Hispanos
de EEUU se realiza con el MAEC. Las colaboraciones se articulan mediante convenio
entre las partes, y suelen consistir en la financiacion conjunta, ya que, por lo comin,
el disefio y ejecucion de las agendas los asume el PIV.

El PIV ofrece dos modalidades de visita, individual y en grupo, dependiendo de la
mayor o menor especializaciéon del programa, asi como de los perfiles personales y
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profesionales de los participantes. Las individuales pueden agrupar hasta tres personas,
si bien lo habitual es que participen una o dos. En todos los casos, los procesos de
seleccion son rigurosos y objetivos, considerandose no solo las directrices
mencionadas, sino también la trayectoria profesional y vital de los candidatos.

En estos procesos, la FC cuenta con la colaboracion determinante de las embajadas de
Espafia en el exterior, pues su conocimiento directo de la realidad de los paises de
origen de los visitantes contribuye de manera decisiva al éxito de los programas. Sin
embargo, la selecciéon de candidatos no descansa {inicamente en la labor de las
embajadas: a las propuestas que tienen su origen en la propia Fundacién, se suman las
de numerosos organismos publicos y privados relacionados con la politica exterior y
de cooperacion con los que se trabaja de forma regular y coordinada. Con ello, se
consigue dotar de unidad y coherencia a la accion exterior espafiola, aprovechar las
sinergias generadas por los esfuerzos de instancias que inciden en el mismo ambito, ast
como propiciar un mayor impacto de los programas y una clara optimizacion de
recursos.

1- VISITAS DE GRUPO

Durante el afio 2012, se continué trabajando en el desarrollo de la modalidad de
grupo con el fin de seguir potenciando su impacto y repercusiéon. Como resultado, se
organizaron 6 visitas, una de ellas en formato convencién, con la participacién de un
total de 155 invitados. De ellos, 129 procedieron de Iberoamérica, 19 de Estados
Unidos (7 de ellos con origen hispano) y 7 de China.

De estos 6 programas realizados, dos de ellos son fruto de la decidida apuesta por
consolidar la continuidad y periodicidad anuales, siendo ademas los de mayor
envergadura y exigencia en términos de organizacion. Se trata del programa de Lideres
Hispanos de Estados Unidos, que en 2012 cumplié su edicién nimero quince. Y del
programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos, que en 2012 se celebro en formato
convencion: en conmemoracion de las diez ediciones del Programa de Jovenes Lideres
Iberoamericanos, la Fundacién Carolina, el Grupo Santander y la Fundacién Rafael
del Pino, organizaron el II Encuentro de Jovenes Lideres Iberoamericanos, que se
celebro en Salvador de Bahia, entre el 20 y el 22 de septiembre de 2012

Junto a estos programas de periodicidad anual, en 2012 se dio continuidad a otro
programa que se enmarca dentro de las prioridades de la politica exterior espafiola,

como es el caso de la VI edicion del programa Maestros Sobresalientes.

A continuacion se describe el desarrollo de las visitas de grupo ejecutadas en el afio
2012.
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1.1- Periodistas de informacion economica Global Times

La Fundacion Carolina, en el marco de su Programa Internacional de Visitantes, y a
iniciativa de la Consejeria de Informaciéon de la Embajada de Espafia en Pekin,
organizd una visita a Espafia de un grupo de cuatro periodistas del Global Times
(Huaniu Shibao en mandarin), uno de los diarios oficialistas mas leidos en China.

La visita de los periodistas tuvo lugar los dias 23 y 24 de enero en Madrid, el 25 y 26
en Barcelona y el 27 en Lisboa (Portugal) y en su agenda se programaron visitas y
reuniones con representantes de la administracién y de instituciones que trabajan en
contacto con la zona de Asia-Pacifico.

Global Times (Huaniu Shibao), fundado en 1993, se distribuye principalmente en la
China continental y en Hong Kong. Su edicion en inglés cuenta con una tirada de
130.000 ejemplares, mientras que la version en chino llega a 1.500.000. La propiedad y
edicion corren a cargo del Departamento de Informacion del Consejo de Estado.
Mantiene una orientacion oficialista y en cuanto a su linea informativa sobre Espafia,
hay que distinguir entre las ediciones en mandarin y en inglés. En general, Global
Times en mandarin se centra en noticias anecddticas sobre la vida y la sociedad
espafiolas, especialmente sobre la situacion de la inmigracién china en Espafia. La
version china del Global Times cuenta con un suplemento de turismo que ha
dedicado en varias ocasiones articulos al turismo en Espafia.

1.2- Asamblea de Legisladores de Illinois

Una delegacion de asamblearios estadounidenses realiza periddicamente un viaje a
Europa, con el fin de establecer vinculos y contactos empresariales, en torno a las
politicas de energias renovables, infraestructuras, agricultura, laboratorios
farmacéuticos y temas culturales.

Esta iniciativa, derivada de la estrecha relaciéon que mantiene la Fundacion Carolina
con las Comunidades Hispanas de Estados Unidos y los Senior Staffers de Capitol
Hill, esta destinada a altos dirigentes politicos, funcionarios, asistentes legislativos y
lobbies, presidentes de fundaciones y universidades de Illinois y consejeros. A esta
edicién fueron invitados 4 representantes de la Asamblea de Illinois, mas ocho
invitados procedentes del ambito empresarial, cultural y educativo de dicho estado.

El objetivo de la visita, que tuvo lugar entre el 11 y el 16 de junio en Madrid y
Toledo, consistié en establecer vinculos y contactos empresariales en sectores claves
como las energias renovables, infraestructuras, telecomunicaciones, medios de
comunicacion, banca, etc. Los visitantes se reunieron durante su estancia en Espafia
con altos representantes del BBVA, Iberdrola, Acciona, la secretaria de Estado de
Cultura, la secretaria de Estado de Turismo, la Fundacién Consejo Espaiia-Estados
Unidos y el Real Instituto Elcano. Asimismo disfrutaron de una jornada cultural en la

ciudad de Toledo.
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Este programa contribuye a establecer un canal de comunicacién y contacto
privilegiado con los decisores politicos y los empresarios estadounidenses, a un mejor
conocimiento de la realidad espafiola en aquel pais y a impulsar las relaciones
econdmicas entre ambos paises. Todo ello en un contexto de reforzamiento general y
permanente de las relaciones bilaterales entre Espafia y Estados Unidos.

1.3+ Periodistas de informaciéon economica Bloomberg
Businessweek

La Fundacion Carolina, en el marco del Programa Internacional de Visitantes, junto
con la Consejeria de Informacion de la Embajada de Espaiia en Pekin, organizé la
visita de un grupo de periodistas chinos de la edicién en mandarin de Bloomberg
Newsweek a Espaiia.

Los periodistas que nos visitaron fueron Allen Zhang y Selina Zhang, editor y

reportera de la revista Bloomberg Businessweek China Edition, acompafiados de dos
4

camaras.

El objetivo de la visita consistio en profundizar en la actual situacion econdmica y de
nuestro sistema financiero, intensificar los contactos institucionales y alcanzar un
mayor conocimiento del tejido empresarial espafiol. La delegacion estuvo tres dias en
Madrid y dos en Barcelona, tiempo en el que pudieron visitar instituciones publicas y
privadas, como la secretaria de Estado de Comercio, la secretaria de Estado de
Seguridad, el Santander, el BBVA, el ICO, etc.

Esta visita supuso activar una excelente herramienta de diplomacia ptblica, debido al
acercamiento que el PIV proporciond hacia los medios de comunicacién de China,
contribuyendo a impulsar las relaciones bilaterales entre ambos paises.

1.4- II Encuentro de J6venes Lideres Iberoamericanos en

Salvador de Bahia

El programa de J6venes Lideres Iberoamericanos, organizado por la Fundacién
Carolina, el Grupo Santander y la Fundacion Rafael del Pino se celebra anualmente
desde el afio 2002.

Cada afio son seleccionados jovenes iberoamericanos con expedientes académicos de
excelencia y acreditadas habilidades sociales de entre candidaturas provenientes de
mas de 300 universidades publicas y privadas de la Comunidad Iberoamericana de
Naciones. A lo largo de sus diez afios de existencia, han participado mas de quinientos
jovenes procedentes de todos los paises latinoamericanos, Espaiia y Portugal.

El Programa retne, cada aflo, a los cincuenta mejores expedientes académicos de
Iberoamérica (cuarenta y tres americanos, dos portugueses y cinco espafioles), recién
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licenciados, para participar en una intensa inmersion en la realidad espafiola y europea
a través de una serie de conferencias, visitas, y encuentros con los protagonistas de
nuestra vida politica, econdémica, académica y cultural. Los participantes son
protagonistas durante dos semanas y media de conferencias, encuentros y visitas, a
través de una intensa agenda disefiada por la FC.

En esta ocasién, la Fundacion Carolina, con la colaboracion de la Fundacién Rafael
del Pino y el Banco Santander, organiz6 durante los dias 20, 21 y 22 de septiembre en
Salvador de Bahia (Brasil) el II Encuentro de Jovenes Lideres Iberoamericanos.
Coincidiendo con la conmemoracion del décimo aniversario del programa de Jovenes
Lideres, el Encuentro contd con 118 participantes y gir6 en torno a la innovacion y el
emprendimiento, factores que estan modelando el futuro y la prosperidad de las
naciones y las empresas. Las Jornadas se desarrollaron a través de cinco ponencias,
ademas de un acto de inauguracién y otro de clausura, en las que se debatid acerca del
liderazgo, las inversiones, la innovacién empresarial, la creatividad, la educacion y la
cultura, el desarrollo y el crecimiento econémico.

Los principales objetivos propuestos para este encuentro fueron, por un lado,
consolidar la red de becarios participantes en todas las ediciones; potenciar su espiritu
emprendedor y su capacidad de liderazgo humano y profesional; fortalecer la
Comunidad Iberoamericana y profundizar en el conocimiento de su realidad y
perspectivas de futuro; y por ultimo, promover el dialogo y la reflexién conjunta
entre los jovenes.

1.5- VI Edicion Programa Maestros Sobresalientes

En el Plan Director de la Cooperacion Espafiola, se prioriza la educaciéon como
servicio social basico, junto con la salud, el agua y saneamiento. Por consiguiente, y
en relacién a la primera, la Fundacién Carolina apoya y promueve los programas
destinados a mejorar la calidad de la ensefianza en todos los niveles del sistema
educativo, esfuerzo que se ha traducido, en el marco del PIV, en la consolidaciéon del
programa destinado a profesores colombianos de ensefianza secundaria premiados por
distintas instituciones en razon de su destacado desempefio pedagogico.

En la edicién de 2012, contando con la colaboracién de la FC Colombia, se traté de
un grupo de 11 docentes que han sido reconocidos como maestros sobresalientes en
Colombia, con los galardones Compartir al Maestro, Premio Santillana de Experiencias
Educativas, Galardon a la Excelencia Escolar, Medellin la mas educada o el Premio de la
Fundacién Luker. Estos premios gozan de un amplio prestigio nacional y regional
tanto en el sector piblico como en el privado y contribuyen a poner de manifiesto los
objetivos de las instituciones que los otorgan: promover una valoracién social mas
justa de la profesién docente, apoyar y promover la profesionalizacion de la docencia,
mejorar la gestion escolar, fomentar el desarrollo social y la calidad de vida, motivar
la creatividad y la innovacién y destacar los esfuerzos de personas e instituciones para
la mejora de la calidad educativa.
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El programa es ademas un canal de relacién con las comunidades auténomas, por lo
que todos los afios se extendid la visita a una de ellas. Asi los grupos del programa han
visitado y se han reunido con autoridades escolares de Extremadura (2005), Cantabria

(2006), Aragon (2008), Andalucia (2009), Castilla La Mancha (2010) y en esta edicion,
los maestros sobresalientes visitaron instituciones educativas en Castilla-Leon.

Durante la semana del 8 al 12 de octubre los 11 Maestros Sobresalientes conocieron
algunos resultados de las experiencias docentes, programas y practicas del sistema
pedagogico espafiol y pudieron intercambiar experiencias pedagogicas. Por medio de
la FC, estas visitas profesionales se complementaron con visitas culturales, como la
que se realizd a la ciudad de Salamanca, con el fin de ampliar la visiéon y el
conocimiento de Espaiia de los invitados.

1.6* Programa de Lideres Hispanos de Estados Unidos

La Fundacién Carolina, en colaboracidon con la embajada de Espafia en Washington
DC, viene organizando, anualmente, el programa de Lideres Hispanos de Estados

Unidos. Esta edicion se celebro entre el 10 y el 14 de diciembre y tuvo lugar en las
ciudades de Madrid y Valencia.

La FC presta especial atencion a este programa de Hispanos de Estados Unidos, dado
el peso cultural y econdémico de este colectivo, y su cada vez mayor influencia
politica, en muchos casos decisoria. La FC invita a jovenes hispanos que destacan en
diferentes campos (politico, empresarial, académico, mediatico, artistico...), con el
objetivo de aproximarles a la realidad espafiola que redunde en un fortalecimiento de
los vinculos comunes entre ambos paises. Estos jovenes hispanos estan vinculados a la
vida politica de Estados Unidos, puesto que trabajan en instituciones como el
Congreso o el Gobierno de ese pais o desempefian funciones en partidos politicos.
Ademas, parte de ellos representan a entidades relacionadas con la comunidad hispana
y otros proceden del mundo de la empresa o del ejercicio de profesiones en el ambito
privado.

En esta edicion del Programa fueron 7 los lideres invitados a participar, quienes,
durante una semana, en Madrid y en Valencia, tuvieron una agenda de reuniones y
encuentros con personalidades destacadas del ambito econémico, de la administraciéon
y del mundo social, empresarial y académico de nuestro pais.

2- VISITAS INDIVIDUALES

El programa de visitas individuales se organiza a partir de las propuestas que hacen las
distintas embajadas de Espafia en todo el mundo, el Gobierno espafiol o los patronos
de la Fundacién. El perfil del visitante propuesto ha de ser el de un lider emergente,
preferentemente en alguno de los ambitos de actuacion del PIV: la educacion, la
cultura, la politica, la sociedad civil y los medios de comunicacion. Estas visitas
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permiten la elaboraciéon de una agenda especifica y enfocada a las caracteristicas
concretas de cada invitado, posibilita el didlogo directo y fortalece la creacion de redes
y vinculos de largo plazo entre el visitante y las personas del ambito profesional con
las que se retine.

2.1+ Luis Alfredo Ramos

En abril de 2012 nos visit6 el Gobernador de Antioquia, D. Luis Alfredo Ramos. El
objetivo perseguido con la visita, organizada a propuesta de la Fundaciéon Carolina
Colombia, fue poner en contacto al invitado con las principales instituciones
académicas, politicas e internacionales de nuestro pais para continuar y ampliar su
linea de investigacién en el sector de las administraciones publicas y relaciones
internacionales

Asimismo, el ex gobernador de Antioquia impartié una serie de conferencias para
hablar sobre su experiencia politica en Colombia y Estados Unidos.

La agenda se desarrolld en Madrid y Santiago de Compostela donde, entre otras
personalidades, Luis Alfredo Ramos tuvo la oportunidad de mantener encuentros con
Pablo Gomez de Olea Bustinza, director general para Iberoamérica del Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacion (MAEC); Vicente Palacio, subdirector del
Observatorio de Politica Exterior Espafiola (Opex) de la Fundacion Alternativas y
con Erika Rodriguez, coordinadora del Area América Latina; Esther del Campo
Garcia, directora del Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI); Jests
Maria Gamallo Allee, director general de Relaciones Exteriores y con la Union
Europea de la Consejeria de Presidencia, Administraciones Publicas y Justicia de la
Xunta de Galicia, y Pilar Cagiao Vila, directora del Centro Interdisciplinario de
Estudios Americanistas "Gumersindo Busto" (CIEAM) de la Universidad de Santiago
de Compostela.

2.2- Anthony Yuen

La Fundacion Carolina, en el marco del Programa Internacional de Visitantes, junto
con la Consejeria de Informacion de la Embajada de Espaiia en Pekin, organizé la
visita del periodista chino Mr. Anthony Yuen, jefe de edicion y actualidad en Phoenix
Satellite Television. En esta cadena Yuen se ha convertido en un nombre
imprescindible del periodismo televisivo asiatico. Su programa “Dialogo con los
lideres mundiales”, refleja la vision y mentalidad de las figuras clave del mundo, de las
celebridades, politicos y académicos prominentes cuyas decisiones influyen en la
politica y en el curso de la historia mundial.

Algunas de sus entrevistas mas notables incluyen las realizadas a los presidentes Tony

Blair, Ronald Reagan, Jimmy Carter, Vladimir Putin y Jiang Zemin, asi como las que
ha hecho al antiguo Secretario de Estado estadounidense Colin Powell, a Kofi Annan,
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antiguo Secretario General de Naciones Unidas o a quien fuera lider de la Autoridad
Palestina, Yasser Arafat.

Yuen presenta asimismo el diario de media hora llamado “News Today” en el cual se
analizan y comentan asuntos de actualidad. Este programa tiene una audiencia de
alrededor de 200 millones de espectadores, siendo uno de los programas chinos mas
VIStOS.

El propodsito de su visita a Espafia fue mantener entrevistas con los maximos
responsables del Gobierno espaiiol, lideres de opinion y empresarios para realizar una
serie de documentales sobre Espafia.

Anthony Yuen se entrevist6 a lo largo de una semana con los ministros de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, José Manuel Garcia-Margallo, y de Educacién y de
Industria, José Ignacio Wert y José Manuel Soria, ademas de con el Secretario de
Estado de Comercio, Jaime Garcia-Legaz y visitd empresas como el Santander o el IE
Business School entre otras.
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RED CAROLINA Y COMUNICACION

Con el objetivo de adaptar las actividades de comunicacién a la situacién de la
Fundaciéon Carolina, el Plan de Actuaciéon 2012 contemplaba la realizaciéon de
actividades como: la cobertura de reuniones institucionales, la cobertura de la
Convocatoria de Becas 2012-2013 y de otras actividades del departamento de
Formacién, el apoyo y la cobertura a las actividades del Programa Internacional de
Visitantes, el reforzamiento de las herramientas informativas (especialmente de la
web), la elaboracién de un dossiers de prensa, el envio continuo de notas de prensa y
comunicados y la potenciacion de la Red Carolina (RedC). Dentro de ésta, el
departamento se encarga de todas las actividades de Vivir en Espania.

Durante el afio 2012 se alcanzaron todos los objetivos sefialados, a lo que hay que
afiadir que el departamento trabajo también en la gestion de otras actividades y la
elaboracién de materiales, asi como en la gestion de colaboraciones con las
instituciones asociadas a la FC.

1- ACTUACIONES DE LA RED C

La Red Carolina (RedC) continué su trabajo para potenciar las relaciones de
intercambio y colaboracién entre todas las personas que han pasado por los distintos
programas de la Fundacién. Los objetivos generales de la Red fueron:

e Fomentar la vinculacién de los beneficiarios de los programas de la Fundacién
Carolina con Espafia, mediante un conocimiento profundo de la realidad
espafiola.

e Promover el establecimiento de lazos personales y profesionales entre los
beneficiarios de los programas que perduren en el tiempo, creando situaciones
de encuentro e intercambio que faciliten su interrelacién tanto en Espaifia
como en Iberoamérica.

o Fortalecer la vinculacién y el sentido de pertenencia de los becarios con la
Fundacién Carolina, manteniendo una relaciéon estrecha y personal tanto
durante su estancia en Espafia y su presencia en las actividades, como de la
participacion activa en las redes sociales con presencia de becarios. Esto nos
confiere una gran capacidad para identificar a los que tengan mayores
habilidades de liderazgo, creatividad, influencia sobre su entorno y
susceptibles de participar en la puesta en marcha de proyectos.

Para ello, la Red desarroll6 un esquema de trabajo en dos dimensiones
complementarias y articuladas: Red Carolina presencial (actuaciones en Espafia a
través del programa “Vivir en Espafia” y actuaciones en Iberoamérica) y la Red
Carolina virtual: espacios en redes sociales que permiten la interaccién y la
comunicacion.
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Durante el afio 2012 se ha producido y completado la integracion del programa “Vivir
en Espafia” en el departamento de Red Carolina y Comunicacidn, insertandose sus
actuaciones en el ciclo de atencién completa a los becarios y miembros de Red
Carolina en el entendimiento de que las actividades complementarias al seguimiento
del programa durante su estancia en Espafia son parte esencial de su experiencia y
satisfaccion total. Y que, ademas, redundan en la calidad diferencial de nuestro
modelo de becas y en la imagen y conocimiento del pais con el que parten nuestros
becarios a la finalizacion de sus estudios en Espafia. Dicha adaptacion ha supuesto un
importante esfuerzo, superando las circunstancias presupuestarias y laborales que se
han planteado.

Durante 2012 se desarrollaron un total de ocho eventos de bienvenida; seis actividades
académicas; dos despedidas oficiales; tres actividades de socializacién; cuatro
excursiones; y cincuenta y tres visitas a instituciones culturales publicas y privadas, de
las que dos fueron visitas técnicas o a empresas que forman parte del Patronato de la
fundacién. Ademas, se repartieron a lo largo del afio mas de trescientas entradas para

espectaculos culturales y deportivos donadas por la Fundacién Albéniz y por el Real
Madrid CF.

En total, Vivir en Espafia hizo 119 propuestas a los becarios para participar en
actividades en grupo, concentradas singularmente en Madrid, lo que supone una
media de 13 convocatorias mensuales durante sus nueve meses de estancia en Espafia.
En total, se crearon 2.535 oportunidades de asistencia de becarios a eventos.

Dentro de la gestion de las actividades, se presto particular atencion a dos aspectos:

1) Presencia de personal de programa en todas las actividades convocadas, lo
que permitio ofrecer una atencioén personal continua a los becarios a traves
del contacto con ellos y recoger de modo informal sus impresiones y
sugerencias sobre las actividades organizadas.

2) Comunicacion agil, eficaz y continua a través del correo electronico y la
pagina web de la institucidn, a través de la cual se recogieron sus sugerencias
y solicitudes. Integracion en las comunicaciones de los nuevos soportes de
comunicacion con becarios habilitados por Red Carolina, como la cuenta en
twitter @vivirenespana.

1.1- Actividades académicas

Las seis convocatorias habidas en Madrid y Barcelona a lo largo de 2012 contaron con
una asistencia de trescientos sesenta y cinco becarios. Los formatos mas comunes han
sido el de conferencia magistral con debate posterior, los coloquios con ponentes
singulares o grupo de conferencistas e incluso un recital de caracter mas artistico.

1) Conferencias y debates:
- “El Espafiol en el Mundo”, enero, Real Academia Espaiiola de la Lengua,
impartida por D. José Manuel Blecua.
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- “La Dieta Mediterranea”, febrero, Residencia de Estudiantes de Madrid.

- “Las Cumbres Iberoamericanas y el centenario de la Constitucion de Cadiz”,
marzo, Casa de América, impartida por Fernando Garcia Casas.

- “2050: el papel de los hispanos en los Estados Unidos del siglo XXI”,
noviembre, Casa de América.

2) Encuentros-coloquio:
- “Jovenes Emprendedores”, febrero, Casa América Cataluiia, Barcelona.

- Recital Iberoamericano de creacidn literaria, marzo, Residencia de Estudiantes
de Madrid.

1.2- Actividades culturales y sociales

A lo largo del afio, se organizaron cincuenta y tres visitas guiadas en grupo a los
principales museos e instituciones espafiolas en Madrid y Barcelona, a las que
asistieron mas de 500 becarios.

El programa Vivir en Espafia continud realizando convocatorias para actividades
grupales con el objetivo de integrar a becarios de la FC procedentes de distintos paises
y areas profesionales en actividades y experiencias significativas. En 2012 se realizaron
un taller de fotografia que incluyd un concurso para becarios, un curso de
gastronomia espafiola y una calcotada tipica en Barcelona. También se organizaron
excursiones fuera de los municipios de Madrid y Barcelona para realizar actividades
culturales (a Toledo, Aranjuez, Montserrat o Sant Cugat).

1.3+ Jornadas de Bienvenida y de Despedida

Las jornadas de bienvenida son consideradas una actividad clave para facilitar a los
becarios el primer contacto personal entre si y con los responsables de la FC, asi
como la realizacién de gestiones administrativas y una primera introduccién a la
realidad espafiola.

A lo largo de 2012 se celebraron nueve actos de bienvenida para los becarios de las
convocatorias 2011/2012 y 2012/2013. Cinco de ellas tuvieron el formato extendido,
con grupos entre 40 y 90 becarios, y las otras cuatro fueron reuniones de menor
duracion celebradas en la sede de la Fundacién Carolina con grupos mas pequetios de
becarios, llegados a lo largo de todo el afio. El ndmero total de becarios que
participaron en estos actos de bienvenida fue de 556.

Asimismo, al finalizar el curso académico se realizaron sendas jornadas de despedida
de becarios en Madrid y Barcelona, adoptando el formato de conciertos ofrecido por
algunos de los propios becarios en las instituciones que los acogieron (Escuela
Superior de Misica Reina Sofia y Conservatorio del Liceo de Barcelona).
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1.4- Refuerzo de las relaciones institucionales y externas

Ampliando la red de relaciones de la Fundacién se ha promovido la colaboracion y el
apoyo de organismos, empresas e instituciones locales a la organizacion de eventos y
actividades de contenido cultural o de otra indole, encaminadas a fomentar el
conocimiento de nuestro pais y su vinculacion con él.

Ademas de las visitas institucionales a Organos del Estado (Congreso, Senado y
Tribunal Supremo), las distintas aportaciones de mas de una veintena de instituciones
culturales, organismos y empresas privadas, supusieron la ayuda necesaria para
mantener el maximo nivel cualitativo y cuantitativo de las actividades culturales
propuestas a los becarios.

Con el objetivo de fomentar las relaciones entre las empresas miembro del Patronato
de la fundacion y los beneficiarios directos de sus aportaciones, se organiz6 una visita
a la sede de Gas Natural, que invité a los becarios que cursaban programas de
comunicacion en la agencia EFE a conocer su sede en Barcelona y a mantener un
contacto con sus directivos. Vivir en Espafia coordiné la convocatoria, la agenda y la
organizacion del viaje.

1.5- Actividades en Iberoamérica

Encuentros con becarios y ex becarios en embajadas de Espafia. A propuesta de las
embajadas espafiolas en Iberoamérica, fundaciones Carolina asociadas y asociaciones
de Red Carolina, se han realizado a lo largo de 2012 reuniones con ex becarios en
varias embajadas:

1) En la embajada de Espafia en Bolivia se present6 la Red Carolina Bolivia en
el mes de julio.

ii) En Argentina, coincidiendo con la visita del director de la FC, se realizo
una recepcion el 5 de diciembre; y

iii) Los j6venes lideres panamefios se reunieron con el embajador espafiol en
Panama el 20 de noviembre.

1.6- Actuaciones virtuales

Desde su lanzamiento en junio de 2010, la Red Carolina virtual es una de las
principales herramientas de trabajo de la Red Carolina, con espacios propios de acceso
publico y de acceso privado, ademas de presencia institucional oficial de la FC en las
principales redes sociales que operan en Internet. Las cifras son elocuentes con
respecto al posicionamiento de la Red Carolina virtual durante 2012: es hoy el primer
resultado de basquedas de Google y otros motores de bisqueda en Internet, y cuenta
con un trafico de cerca de 90.000 visitas y 66.000 usuarios Gnicos.
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Espacios virtuales

o Blog Red Carolina. Es el espacio principal de la Red Carolina virtual, de acceso
publico y alojado en el dominio www.redcarolina.net. En el blog se
comparten las noticias relativas a la RedC, se destaca los logros de sus
miembros y se transmite en tiempo real los eventos mas relevantes de la
Fundacién, como el espacio dedicado al II Encuentro de Jovenes Lideres
Iberoamericanos en Salvador de Bahia en septiembre de 2012.

o DPresencia en redes sociales en internet. La Red Carolina esta presente en las
principales redes sociales -Facebook, Twitter, LinkedIn, Youtube y Flickr- en
las que cuenta con perfiles oficiales tanto de la fundacién como de la Red
Carolina.

—  Facebook. En la pagina oficial de la Fundacion Carolina en Facebook, con
35.000 seguidores a diciembre de 2012, se comunican y difunden las
noticias y actividades de la Fundacion y se responden y/o redireccionan las
inquietudes de becarios, ex becarios, solicitantes y allegados.

—  Twitter. La cuenta de la Red Carolina en Twitter informa sobre las Gltimas
noticias relacionadas con la FC, crea un dialogo real y permanentemente
abierto con los miembros de la Red y, a través de ella, se transmiten en
vivo eventos organizados por la Fundacion. En diciembre de 2012 la
cuenta tenia mas de 60.000 seguidores, que han podido leer los 3.000 tweets
que se han escrito desde su creacion.

—  Youtube. El canal de la Red Carolina en Youtube agrupa todos los videos
relacionados con la fundacion y la RedC. A diciembre de 2012 contaba con
70 videos y mas de 25.000 reproducciones, entre ellos de las jornadas de
bienvenida a los becarios, entrevistas a participantes y ponentes en
programas de la FC.

—  Flickr. Es el lugar para almacenar y compartir imagenes con los usuarios de
los reportajes fotograficos de las principales actividades de la Fundacion. A
diciembre de 2012 se habian creado 120 albums con imagenes de distintos
programas de la FC: Jévenes Lideres, Periodistas centroamericanos,
Encuentros de becarios...

La Red Carolina esta también presente en Vimeo (videos en alta definicion y de larga
duracion), Scribd (plataforma para gestionar documentos) Survey Monkey (encuestas
online) y Google analytics (herramientas de medicion de impacto y trafico de los
espacios virtuales de la Red Carolina).

1.7+ Asociaciones Red Carolina

La Red Carolina, desde su puesta en marcha, ha venido impulsando la creacién de
asociaciones nacionales en todos los paises latinoamericanos, integradas
fundamentalmente por ex becarios, y en las que participan activamente también
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miembros de otros programas. Las asociaciones ya constituidas cuentan con el apoyo
de la representacién institucional espafiola en cada pais. Sus miembros se retnen
periddicamente, colaboran en la difusion de los programas de la Fundacién Carolina
y en la atencion a nuevos becarios, y ya empiezan a organizar sus propias actividades.

Ademas de las 19 asociaciones nacionales, existen dos redes tematicas, vinculadas a la
Red Carolina a través del Programa Internacional de Visitantes: Jévenes Lideres
Iberoamericanos y la Asociacion de Lideres Hispanos en EEUU.

Durante 2012 ha continuado la constitucion, consolidacion y fortalecimiento de las
asociaciones realizando una serie de actuaciones:

o Formalizacién de la asociacion Red Carolina en Bolivia. La presentacion
oficial se realiz6 en el Consulado de Espafia en Santa Cruz en el mes de julio.

e Creacion de redes regionales: En Honduras se han creado delegaciones Red
Carolina en La Ceiba y san Pedro Sula. En Bolivia se ha creado delegacion en
Sucre.

e Se ha continuado avanzando en los contactos con las instituciones espafiolas
(embajadas, centros culturales, oficinas técnicas de cooperacién) y con las
empresas miembros del Patronato de la fundaciéon que tienen representacion
en Iberoamérica, con la finalidad de establecer relaciones de colaboracién.

2- COMUNICACION

2.1- Cobertura de reuniones institucionales

Fundamentalmente se trabaj6 en la cobertura de la XXIV Sesién ordinaria del
Patronato de la Fundacién Carolina, celebrada el dia 10 de julio y para el que se
elaboraron y difundieron una nota de prensa, una noticia y otros documentos
informativos. La sesién tuvo una enorme repercusion en los medios de comunicacion.

2.2: Cobertura de la Convocatoria de becas 2012-2013

Elaboraciéon y difusion de la nota de prensa anunciando la Convocatoria de Becas
2012-2013, que tuvo lugar el dia 10 de mayo. Se elaboraron ademas un anuncio y un
banner para nuestros sitios web, un listado de universidades para su difusiéon y una
seleccion de diarios iberoamericanos, en los que publicar dicho anuncio. La campafia
que comenzd el 10 de mayo fue intensa, alcanzandose al final de la misma la cifra de
61.730 solicitudes y 15.220 solicitantes para las 609 becas ofertadas.

También se realiza en 2012 la cobertura de actividades del programa de Formacion,

como clausura de cursos y jornadas de despedida, para las que también se elaboraron
documentos especificos.
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2.3- Apoyo a las acciones del PIV
Las actividades de apoyo se centraron en dos actividades:

- Participaciéon en la organizaciéon del II Encuentro de Jovenes Lideres
Iberoamericanos: “El futuro: innovacién y emprendimiento”, celebrado en
Salvador de Bahia (20- 22 de septiembre), para el que se prepararon
documentos y material audiovisual.

- Participaciéon en la organizacion de la XV Edicién del programa Lideres
Hispanos de Estados Unidos, que tuvo lugar entre los dias 10 y 14 de
diciembre, en el que se cubrieron todas las actividades. Ademas se trabajo
intensamente en la organizacién del debate “2050: la influencia de los latinos
en los Estados Unidos del siglo XXI”, celebrado el dia 11 de diciembre en la
Casa de América de Madrid.

2.4- Edicion de dossiers de prensa

A lo largo del afio 2012 se elaboraron dossiers especificos de cada actividad importante
de la FC, los siguientes:

- Visita de los Principes a Estados Unidos, 19-22 de junio.

- Repercusiones en medio de comunicacion de la reunion del Patronato de la
Fundacion Carolina, celebrado el 10 de julio de 2012. Dicho dossier muestra
que tuvo una gran repercusion.

- Encuentro de J6venes Lideres Iberoamericanos en Salvador de Babia, celebrado
entre el 19 y el 22 de septiembre.

- XVedicion del programa de Lideres bhispanos de Estados Unidos, celebrado entre
el 10 y el 14 de diciembre y que recoge material escrito y audiovisual de las
actividades realizadas.

- Fundacion Carolina. Repercusiones en medios de comunicacion, enero-agosto
2012, elaborado para el MAEC, centrandose en el impacto social de las becas,
el nombramiento de Jests Andreu, la convocatoria de becas 2012-2013, los
articulos del Director en los diarios ABC y El Pais, la visita de los Principes a
Estados Unidos, el discurso del Director en el Instituto Cervantes de Nueva
York y las referencias a la FC de Mariano Rajoy, Ana Botella y el Ministro
Garcia-Margallo en diversas ocasiones.

Envio de comunicados y notas de prensa
Para la mayoria de las actividades sefialadas en esta memoria, se generaron notas de

prensa y comunicados que fueron enviados a un listado de medios de comunicacion e
instituciones, elaborado por el Departamento para tal fin.

2.5 Otras actividades

Elaboracion y gestion de actividades de la direccion
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A lo largo del afio se ha prestado una dedicacion especial a numerosas actividades de
apoyo a la Direccién, como:

- El trabajo realizado para el Especial de Educacién de EI Pais, dedicado a las
universidades espaiiolas, que public en el mes de mayo.

- Laseleccion diaria de articulos para la Seccion Conexidn Espafia, que aparece
en www.redcarolina.net

- La gestion de articulos del Director en el diario El Pais: “La alianza de la
educacion: una inversion exitosa” (9 de julio) y “La innovacion vy la cultura: ejes
del nuevo liderazgo iberoamericano” (7 de septiembre).

- Trabajo de preparacion de la comparecencia del Director ante la Comision
Iberoamericana del Senado.

- Gestion de la entrevista al Director en el programa Hora de América de Radio
Nacional de Espafia sobre la visita del programa de Lideres Hispanos (18 de
diciembre).

- Elaboracion de notas informativas, material audiovisual y documentos
institucionales de la FC y sobre los patronatos de las fundaciones de México y
Colombia; y

- Gestion de material fotografico y audiovisual.

Gestidn de otras actividades

Ademas del trabajo institucional, el departamento de Comunicacién de la FC trabajo
también a lo largo de 2012 en asuntos de distinta indole, como los que siguen:

- La gestion para conseguir bases de datos y elaboracion propia de otras, para el
envio de la informacién de la Fundacién Carolina.

- La difusién del VII Congreso Iberoamericano de Periodismo Emprendedores
20/20: “La comunicacién, fomento de emprendedores en ambas orillas”,
celebrado en Alcala de Henares (30 de noviembre y 1 de diciembre).

- La firma del convenio con la Fundacién Internacional y para Iberoamérica de
Administracion y Politicas Pablicas-FIIAPP para la realizacion de actividades
conjuntas, que tuvo lugar el dia 10 de octubre; y

- La colaboracion informativa con Madrid Excellencia Educativa SL a través de
www.madrideducacion.es.
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RECURSOS FINANCIEROS, HUMANOS Y
TECNOLOGICOS

1- INTRODUCCION

La FC afrontd, durante el ejercicio 2012, el reto de hacer frente a una reduccién
presupuestaria de mas del 50%, pasando de 17M a poco mas de 8M. Ademas se
heredaron unas pérdidas del afio 2011 de mas de 1.8M, fruto de una diferencia entre
gastos e ingresos de mas de 1.1M, a los que se afiade la devolucién de 659.000 € al
Estado, como consecuencia de la deficiente gestion de la subvencion, procedente de la
AECID vy correspondiente al afio 2008.

Ante este escenario, se ha llevado a cabo una gestiéon basada en el ahorro, la
adecuacién de la estructura, la supresion de departamentos no prioritarios y la
consecucion de nuevas vias de financiacion, evitando el impacto sobre el alcance y la
calidad de las principales actividades fundacionales. Los siguientes epigrafes de este
capitulo de la Memoria de Actividades 2012 ofrecen una descripcién pormenorizada
de la actividad llevada a cabo.

2: RECURSOS FINANCIEROS

2.1: Presupuesto

La Fundacién Carolina, al igual que en los ejercicios precedentes, disefid un
presupuesto para el afio 2012 acorde con la delicada situacion econdmica. El
presupuesto se vio reducido con respecto al del ejercicio 2011 en un 52%; la
financiacion privada disminuy6 un 32% y la aportacién piblica se contrajo un 65%.

El resultado del ejercicio 2012 fue de 807.114 €, que permite enjugar parte de las
pérdidas acumuladas del afio 2011 y, sobre todo, solventar el problema de Fondos
Propios negativos con el que se comenz6 el periodo.

2.1.1- Ingresos

El monto total de los ingresos correspondiente al ejercicio 2012 ascendio 8.681.787€,
cantidad superior en 606.787 € a la inicialmente presupuestada (en un 7,51%). El total
del presupuesto de ingresos tuvo una cuadruple procedencia:

e Subvencion de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID). La aportacién de la Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica, a través de la AECID, ascendio a 3.652.050
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euros, cifra que correspondio a lo inicialmente presupuestado y que supuso un
42,06% del total de ingresos.

e Aportaciones de los patronos vocales. La cuantia de los ingresos previstos por
este concepto fue de 4.074.450 euros, de los cuales se ingres6 la cifra de
4.260.305 euros. Esta cantidad supuso un 4,56% mas del total de ingresos
privados presupuestados.

o Ingresos financieros. El total de ingresos financieros calculado para 2012 se
cifr6 en 8.500 euros, alcanzandose la cifra de 8.168 euros.

e Otros ingresos. El monto presupuestario de esta partida ascendié a 340.000
euros, de los cuales se consiguio ingresar la cifra de 702.650 euros, algo mas del
doble de lo presupuestado.

2.1.2- Gastos

El volumen total del gasto durante 2012 ascendi6 a la cantidad de 7.874.673 €, monto
que supuso 200.327 euros menos del inicialmente presupuestado.

Los gastos de estructura no asignados directamente a programas o departamentos
ascendieron a 2.769.763 euros, lo que supuso un 80,33% mas de la cantidad
inicialmente presupuestada, cifrada en 1.535.908 euros. La contabilidad de esos gastos
se realizO con especial rigor, incluyéndose unicamente las cantidades no
especificamente asignadas a un programa determinado. Esta importante desviacién
obedece al expediente de reembolso de la subvencion del afio 2008, al total de las
indemnizaciones ejecutadas de acuerdo con el ERE que se llevo a cabo y al traspaso a
pérdidas de la inversion realizada en una oficina cuyo contrato de alquiler se
rescindid.

Los costes de personal, para una plantilla de 48 personas a 1 de enero de 2012 y de 28
personas a 4 de junio (tras la ejecucion de un Expediente de Regulacién de Empleo)
alcanzaron la cantidad de 2.691.837 €, cifra ligeramente superior a la inicialmente
presupuestada, de 2.589.335 euros, al haber tenido que provisionar los importes
reclamados por via judicial de los trabajadores afectados por el ERE.

La distribucién del capitulo de gastos de la fundacion responde a su organizacion por
programas de actividades. No obstante, conviene efectuar determinadas
puntualizaciones que permiten explicar algunos detalles propios de cada uno de los
programas en los que se articulan las actividades de la Fundacién Carolina.

Programa de Formacion

Como eje principal de la actividad de la FC, al Programa de Formacion se dedicaron
en 2012 recursos por valor de 7.339.003 euros, costes indirectos aplicados, cantidad
inferior en un 3,55% respecto a la inicialmente presupuestada, de 7.608.800 euros. En
los gastos del Programa de Formacion se incluyeron, como en ejercicios anteriores,
los gastos correspondientes a las actividades desarrolladas en el programa Vivir en
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Espafia, las cantidades anualmente aportadas a las tres fundaciones asociadas de
Meéxico, Colombia y Argentina, y este afio ademas, los gastos de Red Carolina.

Programa de Investigacion

La Fundacién Carolina renuncid por causas econémicas al desarrollo del Programa de
Investigacion, no dotandole de partida presupuestaria, sin embargo, existian unos
flecos de ejercicios anteriores que derivaron en un gasto de cerca de 20.000 euros.

Programa Internacional de Visitantes

En el Plan de Actuacién de 2012, el Programa Internacional de Visitantes tenia
asignada la cantidad de 466.200 euros, habiendo ascendido el gasto total del ejercicio a
510.670 euros, costes indirectos aplicados.

Programa de Responsabilidad Social de las Empresas (RSE)

Al igual que el Programa de Investigacién, la Fundacién Carolina se vio obligada a
suprimir la dotacion presupuestaria del Programa de RSE existiendo unos gastos de
liquidacién que ascendieron a algo mas de 5.000 euros.

3- RECURSOS HUMANOS

En el Plan de Actuacién de 2012 se anuncid que el ejercicio que comenzaba vendria
marcado por una fuerte restriccion presupuestaria que afectaria al capitulo de
personal. Como consecuencia de esta disminucién de los ingresos y, por tanto, de la
actividad de la FC, se tuvo que realizar una reestructuraciéon de la plantilla mediante
un Expediente de Regulacién de Empleo que afecté a mas del 40% de la plantilla,
dejando en 28 el ndmero de trabajadores.

Ademas de la medida de adecuacion de la plantilla, se llegd a otro tipo de acuerdos
con el personal que contribuyeron a nivelar la diferencia inicial entre ingresos y
gastos. Entre ellos, cabe destacar una congelaciéon salarial durante dos afios, la
eliminacion de los cheques-comida de la que disfrutaban los trabajadores, ademas de
eliminar las ayudas para formacion.

Pese a lo importante de las medidas adoptadas, el gasto de personal en 2012 ha sido
bastante elevado, similar al del ejercicio 2011, consecuencia de las indemnizaciones
abonadas al personal afectado por el Expediente de Regulacion de Empleo. Si bien,
para el aflo 2013, se generara un ahorro de mas de un milléon de euros en gastos
salariales.
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4- RECURSOS TECNOLOGICOS

4.1- Ejecucion del gasto

Durante el ejercicio 2012 el gasto realizado por el Departamento de Informatica se
destind a cubrir los costes de mantenimiento necesarios para el Optimo
funcionamiento de toda la plataforma tecnologica de la FC, asi como las cuotas de
renting del material informatico. El gasto ejecutado durante este periodo de tiempo
fue de 263.965 euros.

Estos gastos de mantenimiento se encontraban reflejados en los dos contratos de
mantenimiento que la FC tenia firmados desde principios del afio 2008 por un
periodo de cuatro afios (mediante una convocatoria que trataba de cumplir los
criterios de publicidad y concurrencia), que garantizan la prestaciéon de servicios en
los apartados de “Sistemas informaticos y plataforma tecnolédgica”, por un lado, y el
de “Sistemas de aplicaciones de gestion”, por otro.

A mediados de 2012 se firmaron nuevos acuerdos de mantenimiento (mediante una
convocatoria que trataba de cumplir los criterios de publicidad y concurrencia) por
un periodo de cuatro afios consiguiendo una reduccion del 26% respecto del ejercicio
anterior.

4.2- Sistemas informaticos y plataforma tecnoldgica

En el apartado de Sistemas informaticos y plataforma tecnoldgica se dieron servicios
tanto a nivel de arquitectura, como de servicios de administracion y soporte de la
plataforma. Por necesidades derivadas de la convocatoria de becas, el contrato de
mantenimiento contempld el establecimiento de un periodo de tres meses con horario
extendido durante el afio 2012 con un servicio de disponibilidad 24x7.

Asimismo, en 2012 se migraron todos los servicios a nivel de arquitectura a las
instalaciones de nuestro proveedor de servicios tal y queda reflejado en la solucién
propuesta por el contrato de mantenimiento que se firmo el 1 de junio de 2012.

4.3- Seguridad

En el apartado de seguridad, durante el afio 2012 se procedio a la realizacién de
auditorias periddicas de seguridad logica, cuya frecuencia varié en funcién de la
deteccién de nuevos elementos vulnerables, anomalias, ataques particulares y cambios
de configuracién de los sistemas implicados.
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4.4- Comunicaciones

Durante el periodo temporal objeto de esta Memoria se implantd una conexion a
Internet bidireccional, tanto nacional con conexiones redundantes, como
internacional, con un ancho de banda garantizado de 4 Mbps, con absorcién de picos
puntuales.

4.5+ Gestion de la Intranet y Portal de la Fundacion Carolina

Durante el afio 2012 se realizaron intervenciones a través del contrato de
mantenimiento para el correcto funcionamiento y mejora de uso tanto del sistema de
gestion, como del portal de la FC y de la plataforma de Red Carolina.

El contrato de mantenimiento permitid realizar las mejoras en funcion del
crecimiento de las actividades de los diferentes departamentos y garantizar el correcto
funcionamiento de la aplicaciéon en funcién de su uso por parte de todos los
programas de la institucion. La prestacion de un servicio global de administracion y
soporte abarcé los siguientes aspectos:

e Mantenimiento y soporte general del sistema de aplicaciones.

¢ Desarrollo de un software automatico de backup en el sistema de desarrollo.

e Monitorizacion de procedimientos que aseguran el control de calidad integral
de los sistemas de gestion.

e Mantenimiento del sistema de SharePoint sobre el que se basa la pagina web.

o Implementacién y migracion a INET en el sistema de aplicaciones de gestion.

o Integracion del disefio de caracter externo propuesto.

e Elaboracion de informes mensuales de actividad generada.

e Tratamiento de datos Reporting Services: herramienta de analisis y estadisticas
a través de tablas dinamicas con posibilidad de publicar resultados en tiempo
real.

4.6: Mantenimiento de la pagina web de la Fundacion Carolina.

Se llevaron a cabo las tareas de mantenimiento durante el aflo 2012, y se realizaron
modificaciones en el disefio de la pagina web institucional de la Fundacion Carolina,
que permitieron mejorar la navegabilidad y acceso a los apartados destacados de la
web.
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5- OTRAS ACTUACIONES

5.1+ Soporte y asistencia a todos los usuarios de las oficinas de la

FC

Desde el departamento de informatica se continud asistiendo a todo el personal de la
Fundacién Carolina en la resolucién de problemas o dudas que surjan al utilizar
cualquiera de los programas instalados en los equipos. También, y durante la
convocatoria de becas, se elaboran estadisticas e informes del nimero de solicitudes y
solicitantes recibidos y se realizaron estadisticas con Google Analytics de la web de
Fundacién Carolina, de la parte de la Intranet, y de la plataforma de Red Carolina.

Finalmente, se crearon plantillas, paginas, cambio de imagenes, banners, modificacion
. .y . / .

y actualizacion de contenidos de la web de la FC a través del gestor de contenidos

SharePoint, se configuraron los teléfonos moviles que la institucién entrega a los

responsables y directores, para que reciban el correo electronico en dichos terminales,

realizando las tareas técnicas de sincronizacion de los teléfonos con los portatiles.

5.2- Tramites de las licencias de todo el software informatico

Se tramitaron las licencias y actualizaciones del software de los equipos de usuarios,
ast como de los servidores de Exchange, Backup, Antivirus, Veritas, con el fin de
mantener al dia y reglados todos los programas instalados en los equipos de la
Fundacién Carolina.

. / . . . . .
5.3+ Elaboraciéon y seguimiento de los partes de incidencias y
averias
Se completaron partes de incidencias del hardware que se encuentra en las oficinas de
Fundacion Carolina. Una vez tramitados, se realiza un seguimiento de estas

incidencias hasta conseguir resultados satisfactorios, bien reparando la maquina o
sustituyéndola, si es preciso.

5.4+ Gestion de la renovacion de los dominios

Son propiedad de la fundacion los siguientes dominios, que se administran y se
renuevan anualmente.

e fundacioncarolina.es, com, org, net.
e redcarolina.es, net, org.
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ACUERDOS MARCO Y CONVENIOS
ESPECIFICOS

La Fundacién Carolina continud en 2012 con su politica de colaboracion con otras
instituciones publicas y privadas para la realizacion de las actividades asociadas a sus
distintos programas de actuacion, a través de la firma de acuerdos marco y convenios
especificos.

Se trata de instituciones de los ambitos académico, investigador, cultural, empresarial
y de ocio con las que comparte fines y que le permiten maximizar la eficacia de sus
inversiones, dotar a la fundacién de una proyecciéon en ambitos muy diversos, tener
una presencia internacional y, especialmente iberoamericana, mas significativa, y
potenciar el trabajo en red.

El siguiente cuadro muestra el nimero de acuerdos marco y convenios especificos
suscritos por la FC en 2012 (115) comparando los datos con los afios anteriores.
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TABLA COMPARATIVA DE ACUERDOS MARCO Y CONVENIOS ESPECIFICOS SUSCRITOS POR LA FC

2001-2012
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
AM 25 49 31 16 27 25 15 14 12 6 11 1
CE | PATRONOS 11 26 15 45 30 27 23 29 26 19 22 20
FORMACION | Postgrado 23 89 94 79 95 154 183 216 206 211 228 73
Doctorado, EC y otros 0 7 41 11 49 28 25 25 38 47 38 16
CEHI 0 0 15 18 7 0 0 0 0 0 0 0
CEALCI 0 0 0 0 51 45 53 65 50 53 30 0
PIV 1 1 2 2 4 5 7 4 2
RSE 0 0 0 0 3 7 6 7 0
VIVIR EN ESPANA 0 2 3 8 3 1 0
GENERAL 0 1 1 0 2 1 3
TOTAL ANO 60 175 202 179 270 296 320 364 347 347 342 115
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