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PRESENTACION

1- Planteamiento

En la XV sesion ordinaria del Patronato de la Fundacién Carolina, que tuvo lugar en el
Palacio de la Zarzuela el 17 de junio de 2008, se aprobd el Plan Estratégico 2008-2010
que debia guiar las actuaciones de la institucion durante un periodo de tres afnos.

Partiendo de la necesidad de afianzar y avanzar en el logro del objetivo central de la
Fundacidn, esto es, la inversion en capital humano en América Latina, y de seguir mejo-
rando el resto de programas de la Fundacion, ese plan pretendia alcanzar, entre otros,
los siguientes fines: en primer lugar, avanzar en el logro de nuevas metas, acordes con
los recientes planteamientos de la cooperacidn espariola y de los cambios habidos a raiz
de la progresiva implantacién del Espacio Europeo de Educacion superior; en segundo
lugar, asegurar una mayor insercion de la Fundacién en la politica exterior y de coope-
racion, potenciando su papel como sujeto activo de la diplomacia publica; en tercer lu-
gar, crear vinculos més estrechos con las empresas del Patronato y otras organizaciones
sociales, profundizando su papel de facilitadora en la promocién y difusién de las
practicas asociadas a la responsabilidad social empresarial y a las alianzas publico-
privadas; en cuarto lugar, introducir un sistema de seguimiento y evaluacién de las acti-
vidades desarrolladas por la institucion, que, a través de un sistema basico de indicado-
res, permita una rendicion de cuentas transparente, y, por Gltimo, aumentar progresiva-
mente, y a lo largo de un trienio, el presupuesto de la Fundacion y avanzar en la conse-
cucién de un mayor equilibrio financiero entre las aportaciones procedentes del sector
publico y las del sector privado.

La situacion de crisis econdémica y financiera de Espafia iniciada en 2008 hizo aconseja-
ble aplazar la puesta en marcha del nuevo modelo financiero previsto en el Plan Estraté-
gico, hecho que dificultd un aumento cuantitativo y significativo de la actividad institu-
cional segun lo previsto en ese plan. La Fundacion apostd entonces por llevar a cabo
una mejora cualitativa de sus actuaciones, lo que consiguié con considerable éxito, co-
mo se pondra de manifiesto en la Memoria de Actuacion correspondiente al pasado afio
2009 y que se presentara a la aprobacion de este Patronato; aposto, también, por buscar
nUevos socios estratégicos que, con sus aportaciones, contribuyeran a abaratar los costes
para la Fundacion en sus programas Y actividades concretas.

Al no haber entrado todavia el pais en una senda de recuperacion economica sostenida,
tampoco parece prudente poner en préctica en este afio de 2010 medida alguna condu-
cente a cumplir las expectativas financieras previstas en el Plan Estratégico. Por ello, las
previsiones presupuestarias que aparecen en este Plan de Actuacion han sido calculadas
con extrema precision, ajustando al maximo ingresos reales y actividades previstas, con
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el fin de evitar desviaciones de cualquier tipo que puedan llevar de nuevo a la institu-
cién a una situacion de déficit por nadie querida.

El presupuesto total de la Fundacion ascenderd a la cantidad de diecinueve millones
ciento seis mil euros (19.106.000) euros, lo que supone una disminucion, respecto al del
afno anterior cifrada en .ochocientos cuarenta y siete mil (847.000) euros, esto es, un
4,25 % menos. Esa disminucion porcentual se ha trasladado a todos los programas de la
forma mas equitativa posible, lo que, inevitablemente, se traducira, como se ha sefiala-
do, en un pequefio descenso de la actividad global de la Fundacidn, si bien, y una vez
mas, ésta llevara a cabo un esfuerzo especial para, en primer lugar, seguir avanzando en
la mejora cualitativa de sus actuaciones; en segundo lugar, garantizar la minima dismi-
nucion posible en el nimero de becas concedidas; en tercer lugar, controlar al méximo
su gasto corriente, y, por ultimo, seguir buscando aliados estratégicos que contribuyan
en la cofinanciacion de actividades.

Todo ello teniendo siempre como referencia el contenido y directrices marcadas por el
Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2009-2012, con el fin de dar unidad a la ac-
cion cooperativa de Espafia. Ello implica, necesariamente, coordinar objetivos y estrate-
gias y buscar siempre la complementariedad y el maximo grado de eficiencia y eficacia
en la accion del conjunto de organismos dedicados a este fin.

Asimismo, la Fundacion Carolina continuara en 2010 trabajando estrechamente con las
fundaciones asociadas de América Latina, las universidades, las empresas de su Patro-
nato, los centros de investigacion nacionales e internacionales y las embajadas y ofici-
nas técnicas de cooperacion en el exterior en el mismo esfuerzo de maximizar su actua-
cién y reducir los costes de la misma. También realizara la Fundacién un esfuerzo espe-
cial por programar actividades que potencien la Red Carolina, una vez puesta en marcha
su plataforma tecnoldgica que facilitara la interaccion entre y con la Fundacion de los
mas de 12.000 ex becarios con que ya cuenta el banco de datos de la institucion

En las paginas siguientes se explica en detalle las actividades que la Fundacion se pro-
pone llevar a cabo en este afio de 2010 siguiendo, como ya hizo en 2009, el esquema de
su Plan Estratégico, lo que implica adaptar esas actividades y las metas de los diferentes
programas a los siete objetivos estratégicos y a las lineas de intervencién sefialados en el
citado plan, dotando, asi, de mayor coherencia a los distintos instrumentos con que
cuenta la Fundacion para el logro de sus fines estatutarios.

2- Resumen de conclusiones

La Fundacién Carolina sigue apostando inequivocamente por la formacion de jovenes
graduados de América Latina como instrumento clave del desarrollo y el progreso de la
region y, también, como mecanismo para el fortalecimiento de las instituciones de-
mocraticas, el ejercicio de una ciudadania responsable y el logro de sociedades mas efi-
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cientes, pero también mas justas, mas inclusivas, mas solidarias y mas transparentes.
Con este fin, la Fundacion ha disefiado un Programa de Formacion dirigido a asegurar
una convocatoria de becas equilibrada y ajustada al maximo al presupuesto disponible,
y que garantice el protagonismo de la universidad publica, la progresiva adaptacion de
la oferta al Espacio Europeo de Educacion Superior, la calidad y excelencia de los cur-
sos ofertados, el equilibrio geografico y por sexo de los becarios y una seleccion de
candidatos objetiva y guiada por el criterio de excelencia. Asimismo, y en paralelo al
Programa de Formacién, la Fundacién, a través de Vivir en Espafia, ha previsto un pro-
grama de actividades que propicien el establecimiento de vinculos de amistad entre los
beneficiarios de las becas y, también, que faciliten el conocimiento de la realidad politi-
ca, social, econdémica y cultural espafiola.

Junto a la formacion, el diagnostico, analisis y elaboracion de propuestas sobre la reali-
dad latinoamericana y, en menor medida, de otras grandes regiones del mundo sigue
siendo un objetivo importante de la Fundacion. ElI Centro de Estudios para América
Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCI) seguird en 2010 en la tarea que hasta
ahora ha venido llevando a cabo, dando apoyo a los actores implicados en la politica
exterior, la cooperacion y la lucha contra la pobreza, a través de un trabajo en red con
otras instituciones asociadas a la investigacion y al trabajo sobre el terreno.

La promociéon y consolidacion de vinculos personales e institucionales entre personali-
dades relevantes o con proyeccion de futuro de los paises prioritarios para la accion ex-
terior con el objetivo de mejorar las relaciones bilaterales y de cooperacion entre Espafia
y sus paises de origen, asi como afianzar y mejorar la imagen en el exterior seguiran
ocupando un lugar destacado en el conjunto de objetivos que la institucion se propone
alcanzar en 2009. El Programa Internacional de Visitantes juega un papel estratégico a
través de la organizacion de visitas individuales y de grupo, que este afio, también por
razones presupuestarias, seran especialmente seleccionadas para ajustarlas al maximo a
las lineas directrices de la cooperacion espariola, las prioridades de la politica exterior
y, en concreto, a la Presidencia Espafiola de la Unién europea en el primer semestre de
este afo.

La Fundacién Carolina seguira apostando por profundizar y ampliar la colaboracion con
las empresas del Patronato y otras instituciones nacionales e internacionales en el ambi-
to de la responsabilidad social empresarial. Asi, en 2010 se organizaran las actividades
oportunas para que la institucion actie como promotor de alianzas entre los sectores
publico y privado, asegurar la complementariedad en las acciones asociadas a la coope-
racion al desarrollo y la potenciacion de la imagen de Espafia y de las empresas espafio-
las en el exterior como entidades sociales relevantes.

Asimismo, la Fundacion llevara a cabo en 2010 un esfuerzo especial para disponer de
los instrumentos necesarios para, por un lado, poner en marcha definitivamente la Red
Carolina, a traves de la implementacion de la plataforma tecnoldgica necesaria para este
fin y, por otro, implantar en la institucion un sistema de gestion de calidad que contri-
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buya a racionalizar y mejorar el quehacer diario de los procedimientos y protocolos de
actuacién gque se ponen en préactica en la institucion.

Por ultimo, y en el &mbito de la gestion y de la administracion, la Fundacion Carolina
pondré en préctica una politica de austeridad y de estricto control del gasto que repercu-
ta en la menor medida posible en el nimero de actividades y en la proyeccion de la ins-
titucidn y asegure, al tiempo, un déficit cero.

A modo de sinopsis de los apartados que se exponen en este Plan de Actuacion 2010, se
incluye un resumen de los objetivos y actuaciones previstas para el ejercicio en curso,
siguiendo el esquema por objetivos previsto en el Plan Estratégico 2008-2011.:

Objetivo 1: Mejorar la formaciéon de recursos humanos prioritarios para el desa-
rrollo de la regién iberoamericana.

El logro de este objetivo es tarea que debe llevarse a cabo a través de las actuaciones
asociadas al Programa de Formacion, complementadas con las de Vivir en Espaiia.

Los principales datos a destacar son.

e En el disefio del Programa de Formacion se han tenido en cuenta tres elementos:
la adecuacion al Espacio Europeo de Educacion Superior, manteniendo Si-
multaneamente programas oficiales, titulos propios de universidades y progra-
mas de especializacion, con el objeto de aunar las necesidades y demandas de
América Latina con la propia oferta de educacion superior en Espafa; las opi-
niones y valoraciones de los becarios sobre sus experiencias durante el disfrute
de la beca, y la repercusion del acuerdo firmado con el Grupo Santander para
potenciar las ayudas a becarios con discapacidad.

e Se concedera un total de 1.645 becas: 1.092 de postgrado; 248 de doctorado y
estancias cortas postdoctorales; 252 de formacion permanente, y 53 becas insti-
tucionales.

e En la modalidad de postgrado, el numero de cursos ofertados sera de 282, dis-
tribuidos en las 12 areas de conocimiento en las que se engloba la actividad for-
mativa de la Fundacion. Los principales elementos tenidos en cuenta en el dise-
fio de la Convocatoria 2009-han sido: 1) la actualizacion de la oferta formativa a
las necesidades de América Latina, las prioridades de la cooperacion espariola y
el desarrollo del sector privado; 2) el protagonismo de la universidad publica: un
72% de los cursos ofertados son impartidos por instituciones de caracter publico;
3) el mantenimiento del rigor en la seleccion de los cursos incluidos en la oferta,
con especial atencion a los que tienen consideracion de masteres oficiales: del
total de 282 cursos, un 114 son de esta naturaleza; 4) la profundizacién en la ob-
jetividad y rigor del proceso de seleccion de becarios, con el fin de asegurar la
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excelencia; 5) la equidad de género; 6) el incremento de becas dirigidas a solici-
tantes de paises prioritarios, y 7) la apuesta por los cursos on line.

El las becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales, 10s datos a destacar
son: 1) el fortalecimiento de la universidad puablica, tanto en el origen como en
el destino de los becarios; 2) la introduccion de mecanismos de excepcion en la
co financiacion de las becas para asegurar una mayor presencia de becarios de
paises centroamericanos y andinos; 3) consolidacion de los criterios en la selec-
cion de becarios; 4) adecuacion de la duracién de las becas al proceso de Bolo-
nia y duracion excepcional de algunas becas experimentales; 5) evolucion del
potencial multiplicador y de relacion del becario; 6) equilibrio de género. Parti-
cipan en cofinanciacion de esta modalidad de becas un total de 111 universida-
des o instituciones publicas educativas latinoamericanas y 10 universidades es-
pafiolas.

Las becas de formacion permanente son de dos tipos: las de caracter general y
las dirigidas a la movilidad del profesorado brasilefio. De las primeras, se con-
vocaran 252 becas; de las segundas, 100, contando la FC con el apoyo financiero
de un total de 11 instituciones academicas y el Grupo Santander. La contribu-
cion al desarrollo de los trabajos desarrollados y el fomento de redes y contactos
profesionales y el fortalecimiento de la presencia de instituciones y organismos
publicos son los objetivos finados para las becas de caracter general. Los fines
que el programa se ha fijado para las becas de movilidad del profesorado brasi-
lefio fortalecer el contacto con el profesorado universitario brasilefio, préctica-
mente ausente del ambito del doctorado y el desarrollo de estrategias de solida-
ridad, lo que se consigue con la implicacion de esas 19 instituciones espafiola
colaboradoras de la Fundacion.

Por altimo, en las llamadas becas institucionales, dirigidas al fortalecimiento de
sectores prioritarios de América Latina y a propiciar el retorno de los beneficia-
rios del programa a sus paises de origen para su contribucion al desarrollo de la
region, se continuard en 2010 con la colaboracion con instituciones universita-
rias publicas de Paraguay y Republica Dominicana, abriéndose el programa a
otros tres paises.

Objetivo 2: Generar y proporcionar conocimiento relevante y oportuno para la

toma de decisiones de los actores involucrados en la cooperacion al de-
sarrollo.

El Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional (Ce-
ALCI), que tiene a su cargo el desarrollo del Programa de Investigacion, es el respon-
sable del logro de este Obijetivo 2.

Las principales actuaciones previstas son las siguientes:

Presentacion 5



Las cuatro areas en las que estard estructurada la actividad del Centro conti-
nuaran siendo Estudios sobre América Latina, Cohesion Social, Eficacia de la
Ayuda y Politicas de Desarrollo.

Las lineas prioritarias del Programa de Investigacién estaran asociadas a: 1) Pre-
sidencia espafiola del Consejo de la Union Europea; 2) conmemoracién de los
bicentenarios de la independencia de las Republicas latinoamericanas; 3) alian-
zas publico-privadas, y 4) migraciones y desarrollo.

En el marco de la Presidencia espafiola de la Unidn Europea, se coorganizara,
junto a la Secretaria de Estado para Iberoamérica, el Foro euro-latinoamericano
de centros de andlisis, que reunira a representantes de los principales centros de
estudios internacionales de America Latina y Europa para debatir sobre asuntos
relativos a las relaciones bi-regionales y a la VI Cumbre Uni6n Europea-
América Latina y Caribe, que se celebrard en Madrid a fines del mes de mayo.

En el ambito de la conmemoracion de los bicentenarios, se llevara a cabo la se-
gunda fase del proyecto La oportunidad del Bicentenario. Juicio y semblanza
1910-2010, en el que participan equipos de investigacion de Colombia, Argenti-
na, Chile y México. Esta fase culminara con la celebracion de un seminario in-
ternacional en el que se presentaran los siete volumenes del proyecto.

En el area de las alianzas publico-privadas para el desarrollo (APPD), el Centro
de Estudios organizara un Debate sobre experiencias de APPD con otros donan-
tes, en el que se llevara a cabo un analisis comparativo de los distintos modelos
aplicados por otras agencias de cooperacion, los objetivos generales que persi-
guen, los instrumentos que utilizan y los actores que participan.

En el campo de migraciones y desarrollo, se celebraran unas jornadas con el fin

de debatir los principales logros del estudio Infancia y Juventud en las Migra-
ciones Internacionales desde la perspectiva de la cooperacion para el desarro-
llo, iniciado en 2009 y en el que, junto a la Fundacién Carolina, colaboran un
equipo de seis expertos con el objetivo de analizar la situacion de los menores en
la migracion a Espafa, centrandose el estudio en los casos de Colombia y Ma-
rruecos.

Asimismo, la Fundacion Carolina, a través de su Centro de Estudios, colaborara
en el Foro Estados Unidos-Union Europea: Mirando al futuro, organizado por
Comunicacion, Dialogo y Pluralismo, la Fundacion Euroamérica y la Universi-
dad de Nueva York, y llevara a cabo, y por quinto afio consecutivo, el Bardéme-
tro anual sobre América Latina y la Cooperacién Internacional, en colaboracion
con el Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS)
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En el ambito de las publicaciones, el Centro de Estudios tiene previsto publicar
7 libros, 10 Documentos de Trabajo, cuatro nimeros del Boletin C y dos nume-
ros de la revista Pensamiento Iberoamericano.

Finalmente, a través del CeALCI, la Fundacion Carolina concederd, mediante
convocatoria abierta y libre, 20 ayudas a la investigacion, con el objetivo de
promover el trabajo de investigadores vinculados a centros de estudio, universi-
dades y otros organismos de formacion del conocimiento y analisis del desarro-
llo.

Objetivo 3: Promover y consolidar vinculos y relaciones de cooperacion en ambitos

clave del desarrollo

El logro de este objetivo es tarea que se lleva a cabo a través de las actuaciones asocia-
das al Programa Internacional de Visitantes (PIV) y a la Red Carolina, con la cola-
boracion de Vivir en Espafia cuando la complejidad de una visita o actividad asi lo re-

quiere.

Las principales lineas estratégicas de actuacion y actividades asociadas al PIV son las
siguientes:

Se continuara con las dos modalidades de visitas, de grupo e individuales. En la
primera modalidad esta previsto celebrar 9 visitas y una convencién para un total
de 167 personas; en la segunda, se organizaran 20 visitas.

Se consideraran prioritarias las visitas asociadas con 10s dmbitos estratégicos
del Plan Director de la Cooperacion Espaiiola 2009-2012 'y se continuara con el
esfuerzo de difusion del PIV en América Latina a travées de las fundaciones aso-
ciadas de Argentina, México y Colombia.

Las visitas de grupo a destacar son. Mujeres Lideres Iberoamericanas (VI edi-
cion), Jovenes Lideres Iberoamericanos (IX edicion), Jovenes Politicos Iberoa-
mericanos (IV edicion), Diputados y Senadores Indigenas (1V edicién), Periodis-
tas Cumbre Iberoamericana (Il edicion) y Periodistas Culturales (Il edicion).
Asimismo, se organizaran las visitas de Promotores Publicos Latinoamericanos
de Responsabilidad Social Empresarial, Sociedad Civil de Brasil, Académicos
Iberoamericanos expertos en Asia, Derechos Humanos en Filipinas, Altos Fun-
cionarios del Congreso de EEUU vy, con motivo de la Presidencia espariola de la
Unidn Europea, la visita de Periodistas de Rusia.

En las visitas de grupo, se continuara con la politica de alianzas con institucio-
nes del sector publico y del sector privado y se trabajara en estrecha colabora-
cion con las embajadas de Espafia, las oficinas técnicas de cooperacion y, tam-
bién, con otros programas de la Fundacién, especialmente Red Carolina.
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Entre las actuaciones que desarrollara la Red Carolina cabe destacar:

Lanzamiento y puesta en uso de la plataforma tecnolégica, con secciones de
networking, directorio, documentacion, agenda de eventos, empleo, etc.

Incorporacion en esa plataforma de comunidades ya activas y creacion y anima-
cion de nuevas comunidades.

Organizacion de una agenda de encuentros presenciales en Espaiia con becarios
en activo y en America Latina con ex becarios.

Creacion de nuevas asociaciones en América Latina y seguimiento de las ya
existentes.

Estimulo a la participacion en los programas de la Fundacion de personas con
capacidad y potencial multiplicador para el desarrollo de proyectos conjuntos y
el establecimiento de redes de cooperacion, siempre en colaboracion con los
programas de Formacion y Vivir en Espafia.

Vinculacion de la Red Carolina con otras redes latinoamericanas de coopera-
cion técnica y constitucién de un nodo de redes de la Fundacion Carolina.

Objetivo 4: Propiciar la colaboracion, coherencia y complementariedad entre el

sector publico y privado empresarial en la accion exterior, la coopera-
cion al desarrollo y las practicas asociadas a la responsabilidad social
empresarial

El Programa de Responsabilidad Social de las Empresas tiene a su cargo el disefio y
organizacion de las actividades dirigidas al cumplimiento de este objetivo.

Las principales lineas estratégicas y actuaciones a ellas asociadas en 2010 son:

Generar y divulgar el conocimiento e innovacion de utilidad practica para las
empresas espafiolas. Para ello: 1) Se realizara un almuerzo-coloquio y un debate
sobre el tema Empresa y Derechos Humanos en el siglo XXI, con participacion
de Mary Robinson y Adela Cortina; 2) se constituira un comité de expertos de
apoyo al Programa de RSE que opere como espacio estable de asesoria, consulta
y acompafiamiento a las estrategias definidas por la Fundacion en esa materia; 3)
se definiran las bases de un estudio sociolégico sobre los impactos de la RSE en
América Latina; 4) se organizard el IV Taller de Buenas Prdcticas y Didlogo
Abierto entre las Empresas del Patronato; 5) se continuara con la convocatoria
de desayunos-coloquios con responsables de RSE de las empresas del Patronato,
y 6) se presentaran los resultados hasta ahora obtenidos del estudio Mapeo de
actores de RSE en América Latina y se dara continuacion al mismo con la inclu-
sion de otros cinco paises.
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e Apoyar a las empresas espafiolas en el desarrollo y puesta en valor de sus politi-
cas y estrategias de RSE en América Latina y su confluencia con la politica exte-
rior espafiola y las estrategias de cooperacion. Con este fin la Fundacion Caroli-
na se propone: 1) Acompaiiar al sistema de cooperacion espaiiol y a las empre-
sas del Patronato en la generacion de conocimiento, divulgacion y puesta en
marcha de iniciativas en materia de alianzas publico-privadas para el desarrollo
y nuevas formas de hacer negocio en entornos favorables; 2) continuar la cola-
boracion con instituciones del sector publico que trabajan en el &mbito de la co-
operacion como la SECI, la DGPOLDE y la AECID; 3) realizar actividades de
apoyo estratégico a las empresas para promover el conocimiento de la estructu-
ra 'y acciones de la cooperacion espafiola; 4) participar activamente en el Conse-
jo Estatal de RSE y en el Comité Ejecutivo de la Asociacion Espaiiola del Pacto
Mundial, y 5) firmar un acuerdo marco con la Red Regional del Pacto Mundial
para América Latina y el Caribe para favorecer el intercambio de experiencias y
desarrollar un informe que vincule, a nivel regional, los Objetivos de Desarrollo
del Milenio con los principios del Pacto Mundial.

e Consolidar la Fundacion Carolina como “marca” de referencia en materia de
RSE en América Latina, a través de actuaciones como: 1) Redisefiar y potenciar
la informacién que maneja el Programa de RSE con el fin de potenciar el inter-
cambio efectivo de conocimiento entre Espafia, Europa y América Latina; 2) ce-
lebrar, en el marco de la Red Carolina, un encuentro temdtico sobre RSE dirigi-
do a los becarios de la fundacién interesados en el tema, y 3) articular mas y me-
jores pautas de comunicacion con las fundaciones asociadas de América Latina
con el fin de hacer mas eficaz la colaboracion en el desarrollo de actividades re-
lacionadas con la RSE.

Objetivo 5: Incrementar los recursos financieros, logrando un mayor equilibrio
presupuestario entre aportaciones publicas y privadas

El departamento de Gerencia tiene a su cargo el logro de este objetivo. No obstante, y
como ya se ha sefialado, la situacion por la que atraviesa la economia espafiola hace
aconsejable aplazar un afio méas la consecucion de ese objetivo previsto en el Plan Es-
tratégico ya que no parece oportuno poner en practica las dos medidas previstas en ese
plan: aumentar el nimero de patronos vocales y equilibrar las aportaciones de origen
publico y privado. Asimismo, y al disminuir el presupuesto de la Fundacion en un 4,25
%, se hace necesario introducir medidas que garanticen que la institucion no incurra, al
final de 2010, en una situacion de déficit, manteniendo, al tiempo, el mayor nimero
posible de actividades y, muy especialmente, la concesién del maximo nidmero de be-
cas.

Para ello: 1) se congelaran los salarios; 2) se reducira el gasto destinado a actividades

incluidas en los cinco grandes programas de la Fundacion, y 3) se disminuiran la partida
de gastos generales en materia de representacion, publicidad y suministros.
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Los datos a destacar son los siguientes:

El presupuesto de 2010 ascendera a la cantidad de diecinueve millones ciento
seis mil (19.106.000) euros.

La procedencia de los ingresos €s: a) Subvencion de la Agencia Esparfiola de
Cooperacion al Desarrollo (AECID): doce millones doscientos cuarenta y seis
mil (12.246.000) euros, 64.10% del total; b) aportaciones de los patronos voca-
les: seis millones (6.000.000) de euros, un 31,4 % sobre el total; c) ingresos fi-
nancieros: ochenta mil (80.000) euros, un 0,4% del total, y d) otros ingresos: se-
tecientos ochenta mil (780.000) euros, un 4,10% del total de ingresos.

La distribucion prevista del gasto es: a) Programa de Formacion: catorce millo-
nes treinta y siete mil setecientos dieciséis (14.037.716), lo que supone un
73,5% del presupuesto de la Fundacion; b) Programa de Investigacion: dos mi-
Ilones setecientos ochenta y dos mil cuatrocientos treinta y seis (2.782.436) eu-
ros, 14,5% del total; c) Programa Internacional de Visitantes: un millon seiscien-
tos treinta y cuatro mil trescientos dieciocho (1.634.318) euros, un 8,5% del total
de recursos; d) Programa de Responsabilidad social de las empresas: cuatrocien-
tos cincuenta mil seiscientos diez (450.610) euros, un 2,4% del presupuesto, y e)
Red Carolina: doscientos mil novecientos veinte euros (200.920) euros, esto es,
un 1,1 % del gasto.

Los gastos de estructura no asignados directamente a programas ascenderan a
dos millones trescientos cincuenta y tres mil novecientos ochenta y seis mil
(2.353.986) euros, 12% del total, y los gastos de personal supondran dos millo-
nes novecientos setenta y siete mil trescientos ochenta y ocho (2.977.388) euros,
un 15% del presupuesto.

Objetivo 6: Gestionar con eficiencia los recursos de la Fundacion, velando por la

calidad de sus actuaciones, la rendiciéon de cuentas y la informacion
transparente.

Como en el caso del Objetivo 5, la Gerencia es el departamento que tiene a su cargo
poner en practica los mecanismos necesarios para asegurar el cumplimiento de este Ob-
jetivo 6, cuya finalidad es incorporar la gestion de calidad en todas las actuaciones de la
Fundacion. Con esta meta, en 2010 la institucion se propone:

10

Diseriar un sistema de gestion de calidad y mejora continua, que lleve a la
adopcion de la norma ISO 9001:2008, norma creada para la certificacion de los
sistemas de calidad. Para ello, se han contratado los servicios de una entidad
consultora que acompariara a la Fundacion a lo largo de todo el proceso, que ya
ha dio sus primeros pasos en el ultimo trimestre del pasado afio. Las actividades
previstas seran en dos fases: Fase I: Diagndstico; Fase I1: Planificacion de la im-
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plantacion y preparacion de la documentacion. Estas dos fases finalizaran con la
elaboracion de un Manual de Calidad.

Asegurar la implantacion y el seguimiento del sistema, que implica la difusion
de ese Manual de Calidad, la formacién del personal, la introduccién de los nue-
VoS procesos Yy procedimientos contemplados y la realizaciéon de las comproba-
ciones y auditorias externas. Todo ello, y en un plazo razonable, debe llevar fi-
nalmente a la solicitud de certificacion de calidad.

Objetivo 7: Fortalecer la comunicacion interna y externa

El Departamento de Comunicaciéon, con la colaboracion del resto de programas de la
Fundacidn, es el responsable de alcanzar este objetivo. Las actuaciones previstas en el
afio 2010 son las siguientes:

Consolidar una estrategia de comunicacion consistente con los criterios, objeti-
vos y principios previstos en el Plan Estratégico 2008-2010. Para ello: a) se ela-
borara un Documento anual de Comunicacién, que ponga en valor las actuacio-
nes més destacadas llevadas a cabo en 2010; b) se dotara de especial cobertura a
la campaiia de becas 2010-2011;c) se afianzaran y actualizaran las herramientas
informativas de la Fundacion como pagina web, Boletin C, dossieres de prensa,
comunicados y notas de prensa y resumenes de Memoria de Actividades y Plan
de Actuacion.

Contribuir a la mejora de las acciones de educacion y sensibilizacion para el
desarrollo de la cooperacion espaiiola, mediante la adecuacion del contenido de
la actividad del departamento a la Estrategia de Educacion para el Desarrollo
impulsada por la cooperacion espafiola; la contribucién a la difusion de actua-
ciones pertenecientes al sistema espafiola de cooperacion, y el seguimiento y
presencia en actos cuya tematica esté relacionada con la comunicacién y la co-
operacion al desarrollo.

Fortalecer la comunicacion interna en la Fundacién, mejorando la comunica-
cion con los 6rganos rectores y con las fundaciones asociadas de América Lati-
na, utilizando el Comité de Enlace de la Red Carolina como vehiculo de comu-
nicacion interna, asi como una Intranet operativa aprovechando para ello la pla-
taforma tecnoldgica de esa red.

Como anexo a este Plan de Actuacion 2010, se incluyen los objetivos y actuaciones
previstos por las fundaciones asociadas de México, Argentina y Colombia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Mejorar la formacion de recursos humanos en mate-
rias prioritarias para el desarrollo de la region lati-
noamericana, atendiendo a los criterios de igualdad de
oportunidades, equilibrio geografico, equidad de géne-
ro y apuesta por la universidad publica

Contribuyen al logro de este objetivo, de forma directa, dos programas de la Fundacion
Carolina: por una parte, el Programa de Formacion, a través de sus cuatro modalida-
des de becas (postgrado, doctorado y estancias cortas postdoctorales, formacion perma-
nente y becas institucionales) y, por otra, el Programa Vivir en Espaiia, con la organi-
zacion de actividades extra académicas dirigidas al colectivo de becarios con el objetivo
de darles a conocer la realidad econdmica, politica, social y cultural espafiola y crear
vinculos que permanezcan en el tiempo y sienten las bases de pertenencia a la Red Ca-
rolina.

En el presente Plan de Actuacion se describen las actuaciones a desarrollar durante 2010
en cada modalidad de intervencion, de tal modo que puedan apreciarse las prioridades,
contenidos y datos mas destacados de la oferta formativa de la Fundacion. Todo ello de
acuerdo al proposito de favorecer las oportunidades formativas y de investigacion en
Espafia de ciudadanos latinoamericanos, teniendo en cuenta las demandas y necesidades
de los paises de origen asi como las prioridades de la accidn exterior espafiola y del sec-
tor empresarial privado.

Este objetivo tiene también entre sus finalidades el fortalecimiento de las relaciones con
instituciones académicas y organismos internacionales vinculados a la formacion de
recursos humanos y a la promocion de politicas publicas educativas en América Latina.
Por ello, la Fundacién ha suscrito un convenio de colaboracion por el que se acuerda
aunar esfuerzos para la construccién del Espacio Iberoamericano del Conocimiento.
Cabe destacar, asimismo, la participacion estable de la institucion en el Foro Iberoame-
ricano de Educacion Superior, Ciencia e Innovacion. De este modo, se continuara con la
articulacion de esfuerzos y basqueda de complementariedades con los organismos y
programas iberoamericanos gque operan en este ambito.
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1- PROGRAMA DE FORMACION

El Programa de Formacion de la Fundacion Carolina (FC) tiene como objetivos facilitar
y promover la ampliacion de estudios de licenciados universitarios, asi como la especia-
lizacion y actualizacion de conocimientos de postgraduados, profesores, investigadores,
artistas y profesionales procedentes de América Latina.

Para el curso 2010-2011 la actividad formativa de la FC se articula a través de cuatro
modalidades de becas:

e Becas de postgrado: las becas de postgrado estan dirigidas a la formacién en
Espafia de licenciados nacionales de un pais miembro de la Comunidad Iberoa-
mericana de Naciones, con capacidad académica o profesional avalada por un
curriculum sobresaliente.

El programa ofrece dos modalidades: becas y ayudas al estudio. La diferencia
principal entre ambas modalidades de ayuda radica en la distinta aportacion
econémica que en cada caso asumen la FC, las instituciones académicas espafio-
las y el propio becario.

¢ Becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales: las becas de doctorado
tienen como objetivo facilitar a profesores procedentes de universidades de
Ameérica Latina la obtencion del grado de doctor en centros académicos espafio-
les, propiciando asi la creacion de redes de colaboracién ente instituciones uni-
versitarias de ambos lados del Atlantico.

La finalidad de las becas de estancias cortas es completar la formacion postdoc-
toral de profesores de centros universitarios de América Latina en universidades
0 en centros de investigacion espafioles.

¢ Becas de formacion permanente: las becas de formacion permanente se diri-
gen a promover la cooperacion cultural y cientifica entre Espafia y Latinoameri-
ca, favoreciendo el intercambio de profesionales.

¢ Becas institucionales: las becas institucionales se conciben como una ayuda pa-
ra la financiacion de planes de formacion de capital humano de instituciones la-
tinoamericanas. Estos planes de formacion son presentados en libre competencia
por las universidades, organismos e instituciones de América Latina interesadas
en este programa.

Antes de entrar en la descripcion detallada del contenido del Programa de Formacién

para el afio 2010, es necesario hacer referencia a tres cuestiones que se han tenido en
cuenta a la hora de disefiar las distintas modalidades de beca:
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1. Espacio Europeo de Educaciéon Superior: el proceso de caracter interguber-
namental con participacion de universidades, estudiantes, la Comision Europea y
otras organizadores, conocido como Proceso Bolonia, tiene como meta la crea-
cién de un Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), en el afio 2010.

El origen de este proceso se encuentra en la Declaracion de Bolonia de 19 de ju-
nio de 1999, suscrito por los ministros con competencia en educacion superior
de 29 paises europeos. Actualmente, son 46 los paises que han firmado este
acuerdo cuyo principal objeto es promover la movilidad y hacer los titulos ofi-
ciales de educacion superior comparables en toda Europa. No es objetivo del
EEES homogeneizar los sistemas de educacion superior, sino aumentar su com-
patibilidad y comparabilidad, respetando su diversidad. Por ello, su puesta en
marcha se basa en acuerdos y compromisos sobre los objetivos a alcanzar y se
articula en torno al reconocimiento de titulaciones y otras cualificaciones de
educacion superior, la transparencia (un sistema de titulaciones comprensibles y
comparables organizado en tres ciclos) y la cooperacion europea en la garantia
de la calidad. Este proceso define cinco grandes ramas de conocimiento: Artes y
Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Juridicas, e
Ingenieria y Arquitectura.

El Programa de Formacion de la FC convoca becas de estudio de postgrado y de
doctorado en universidades espafiolas. Esta actividad ha implicado caminar en
paralelo a la creacion progresiva del EEES, como se ha puesto de manifiesto en
los planes de actuacion de afios anteriores. Ademas, las ramas de conocimiento
que define el Proceso de Bolonia se encuentran comprendidas en las areas de
conocimiento de la FC.

Las ensefianzas universitarias del EEES se organizan en tres ciclos: grado,
master y doctorado. Cada ciclo conduce a la obtencion de un titulo oficial, si
bien sélo los ciclos de méaster y doctorado afectan a la actividad de la FC.

El master puede estar orientado a ejercer una profesion o a la investigacién. So-
lamente en este Ultimo caso se permite acceder al ciclo de doctorado. El docto-
rado, a su vez, abarca un periodo de formacion y otro de investigacion, que in-
cluye la elaboracion y defensa de la tesis doctoral.

Para la convocatoria de becas 2010-2011, la Fundacion Carolina, siguiendo las
sugerencias de su Consejo Asesor, ha decidido mantener simultaneamente en su
oferta los programas oficiales junto con los titulos propios de las universidades y
los programas de especializacion, con el objetivo de aunar las necesidades y de-
mandas de América Latina con la propia oferta de educacion superior en Espafia.

2. Opinion de los propios becarios: la Fundacion Carolina, como continuacién de

la politica orientada a mejorar el cumplimiento de sus funciones y objetivos, rea-
liza anualmente un cuestionario de evaluacion a los becarios que estan finalizan-
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do sus programas. Ademas, cada tres afos, lleva a cabo una investigacion so-
cioldgica dirigida a conocer en profundidad las opiniones, valoraciones y expec-
tativas de los beneficiarios del Programa de Formacion, Vivir en Espafia y Red
CArolina durante su estancia en Esparia.

La investigacion socioldgica, que se repetira en 2010, constara, como la realiza-
da en 2007, una vez mas de dos fases: una primera, cualitativa, en la que un gru-
po de becarios, elegidos segln criterios de representatividad, exponen sus opi-
niones sobre el funcionamiento de las becas y otras actividades asociadas al
Programa de Formacion, y una segunda, cuantitativa, en la que se invita a la to-
talidad de los becarios de la convocatoria en curso a contestar un cuestionario
que permite conocer su valoracion y opiniones acerca de su experiencia acadé-
mica y vital en Espafia y sus expectativas de futuro.

La Fundacién Carolina ha atendido los comentarios manifestados por los beca-
rios en cuestionarios anteriores. Asi, en la convocatoria 2009 dio respuesta a la
demanda referida a la conveniencia de dotar a las becas que incluyen alojamien-
to en régimen de pension completa de un dinero de bolsillo que permita a los
becarios hacer frente a los gastos comunes diarios. En este sentido, en la men-
cionada convocatoria se doto a la totalidad de los programas de esas caracteristi-
cas con la mencionada ayuda de bolsillo.

Ayudas a becarios con discapacidad: el Programa de Formacion esta actual-
mente suscribiendo un convenio de cooperacion con la Fundacion Universia, en-
tidad que cuenta con el mecenazgo del Grupo Santander, patrono, a su vez, de la
Fundacién Carolina, con el objetivo de ayudar a becarios con algln tipo de dis-
capacidad con el fin de facilitar el desarrollo de su formacion.

La ayuda que se otorgard a los becarios con discapacidad sera economica o a
través del sistema de préstamo de productos de apoyo. No obstante, esta primera
colaboracion en el afio 2010 sera reducida (25.000 euros), pero se fortalecera en
préximas convocatorias de considerarse necesario.

El nimero total de becas y ayudas ofertadas en el Programa de Formacién correspon-
diente a la convocatoria 2010-2011 asciende a 1.645, que se desglosan de la siguiente

manera:
e 1.092 becas de postgrado
e 248 becas de doctorado y de estancias cortas postdoctorales
e 252 becas de formacion permanente
e 53 becas institucionales
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1.1- Becas de postgrado

Las becas de postgrado estan dirigidas a la formacion en Espafia de licenciados nacio-
nales de un pais miembro de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, con capacidad
académica o profesional avalada por un curriculo sobresaliente.

Como ya se ha mencionado, el programa ofrece dos modalidades de apoyo: becas y
ayudas al estudio, todas ellas enmarcadas en las doce areas de conocimiento en las que
la FC desarrolla sus actividades y establecidas en funcién de las necesidades formativas
de América Latina. La diferencia principal entre ambas modalidades radica en la diversa
aportacion econdémica que en cada caso asumen la FC, las instituciones académicas y el
propio becario. El inconveniente de las ayudas es la alta probabilidad de renuncias de
becarios por motivos econdmicos. Para evitar esta situacion, del total de las becas con-
vocadas, el 80% son becas completas que aseguran una seleccion basada en criterios de
excelencia academica.

En relacion con la oferta de becas 2010-2011, se han tenido en cuenta tanto las directri-
ces marcadas por el Plan Estratégico 2008-2010, como el resultado del estudio que se
realizd en 2007 destinado, entre otros objetivos, a mejorar el Programa de Formacion.
En él se analizan las necesidades de América Latina en materia de formaciéon y cémo
adecuar la oferta formativa a esas demandas y a las prioridades de la politica de coope-
racion al desarrollo establecidas en el Plan Director de la Cooperacion Espafiola.

1.1.1- Objetivos

Ademas de consolidar y avanzar en el logro de algunas metas plateadas en afios anterio-
res, el Plan de Actuacion 2010 se caracteriza por trabajar en la consolidacion y puesta
en marcha de los siguientes objetivos:

e Actualizacion de la oferta formativa en consonancia con las necesidades de
América Latina, las prioridades de la cooperacion espaiiola y el desarrollo del
sector empresarial privado.

La oferta formativa necesariamente debe adaptarse progresivamente a los nue-
VOS procesos Yy tendencias que se estan imponiendo en la educacion superior, con
el fin de adecuarse al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y a la
evaluacion de las demandas y necesidades de educacion superior de América
Latina.

Por este motivo, el contenido de la convocatoria requiere un notable esfuerzo

adicional de andlisis, explicacion detallada de las caracteristicas y consecuencias
del EEES a las universidades y beneficiarios de América Latina y establecimien-
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tos de alianzas y trabajo en red con los distintos socios y contrapartes en los pro-
gramas de formacion.

Asimismo, y como consecuencia del interés de la FC por crear una oferta forma-
tiva en consonancia con las prioridades de la cooperacion espafiola, se esta traba-
jando para lograr acciones de convergencia con la Agencia Espafiola de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo (AECID), con el propdsito de conceder
becas a grupos de licenciados de escasos recursos y procedentes de zonas de alta
marginalidad. EI cumplimiento de este objetivo conllevara la conversion de las
becas de la institucion en un instrumento de movilidad social, generadora de
previsibles impactos sociales cuando los becarios retornen a sus regiones de ori-
gen y se constituyan en activos agentes impulsores de una modernizacion de las
mismas.

Finalmente, la FC es también consciente de la necesidad de adecuar parte de su
oferta formativa a los intereses propios del sector empresarial privado espafiol,
integrante de su Patronato. Por este motivo, mantiene una fluida comunicacion
con las empresas del mismo, que indican cuales son sus sectores de interés, a fin
de conciliar sus expectativas de expansion y negocio con las posibilidades que
ofrece la convocatoria de becas de formacion.

Consolidacion de la presencia de la universidad piiblica

Partiendo del respeto a los valores de libre concurrencia, excelencia cientifica,
participacion, pluralismo y transparencia, la FC continuara en su empefio de en-
viar a las sociedades latinoamericana y espafiola un mensaje inequivoco sobre la
confianza que la institucién tiene depositada en la ensefianza publica. Sin que la
oferta pueda calificarse de excluyente, es cierto que esta cada vez mas en conso-
nancia con la realidad universitaria y cientifica espafiola.

A lo largo de estos Gltimos afios, puede afirmarse que la Fundacion ha consegui-
do situar a las instituciones publicas espafiolas de ensefianza superior en el lugar
que les corresponde dentro de su oferta de becas logrando, ademas, tener cursos
respaldados por parametros de calidad en universidades de todas las comunida-
des autbnomas.

Asi, debe sefalarse que de los 282 cursos ofertados en la presente convocatoria
2010-2011, el 72% son impartidos por instituciones publicas, el 15% por insti-
tuciones de naturaleza mixta - donde el sector publico estd ampliamente repre-
sentado - y el 13% restante por centros educativos privados.
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e Sostenimiento del rigor en la seleccion de los programas incluidos en la oferta,
con especial atencion a los que tienen la consideracion de oficiales.

En relacion con la aplicacion de estrictos criterios en la seleccion de los progra-
mas, la FC continuard llevando a cabo una seleccion rigurosa y competitiva de la
oferta publica y privada de los cursos de postgrado existentes en Espafia, selec-
cién en la que el criterio prioritario seguira siendo la exigencia de calidad.

La oferta de becas de postgrado que se presenta para esta nueva convocatoria
2010-2011 sigue siendo combinada, ofreciendo masteres oficiales, titulos pro-
pios y cursos de especializacion. Es necesario destacar que los cursos oficiales
representan el 41% de la oferta de postgrado de la Fundacion.

Finalmente, la Fundacion Carolina es consciente de la necesidad de adecuar par-
te de su oferta formativa a los intereses de las empresas integrantes de su Patro-
nato. Por este motivo, seguird manteniendo una fluida comunicacion con las em-
presas del mismo, que indican cuales son sus sectores de interés, a fin de
conciliar sus expectativas de expansion y negocio con las posibilidades que ofre-
ce la convocatoria de becas de formacion.

En la convocatoria 2010-2011 se ha convocado un total de 1.092 becas de post-
grado correspondientes a 282 programas. Su distribucidn por areas de conoci-
miento es la siguiente:

A - Ciencias Exactas y Experimentales, Fisica y Quimica: 11 cursos;
31 becas.

B - Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones: 14 cursos;
52 becas.

C - Energiay Suministro Energético Sostenible: 14 cursos; 44 becas.

D - Biotecnologia, Ciencias Biomedicas, Salud y Genética. Tecnologia
de Alimentos: 45 cursos; 113 becas.

E - Infraestructuras Territoriales: 13 cursos; 48 becas.

F - Medio Ambiente, Conservacion de la Tierra, Ecologia, Biodiversi-
dad y Calidad del Agua: 24 cursos; 105 becas.

G - Economia y Finanzas, Organizacion e Innovacion Empresarial, De-

sarrollo Econémico e Integracion Regional. Cooperacion Interna-
cional: 46 cursos; 219 becas.
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H - Bienestar Social, Desigualdad e Inclusion Social: 16 cursos; 57 be-
cas.

I - Modernizacion Juridica y Politica, Democracia, Gobernabilidad,
Derechos Humanos y Relaciones Internacionales: 31 cursos; 119
becas.

J - Sociedad del Conocimiento, Educacion y Desarrollo de los Recur-
s0s Humanos: 26 cursos; 82 becas.

K- Humanidades: Cultura, Artes, Lengua e Historia: 21 cursos; 142
becas.

L - Ciencias Sociales y de la Comunicacion: 21 cursos; 80 becas.

Mantenimiento del riguroso proceso de seleccion de becarios

Como ya se viene haciendo desde convocatorias anteriores, la FC, con la inesti-
mable colaboracion de instituciones como el Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC), la Agencia Nacional de Evaluaciéon de la Calidad y
Acreditacion (ANECA) y el Comité Espafiol Universitario de Relaciones Inter-
nacionales (CEURI), nombra, de forma rotatoria y atendiendo a la excelencia de
sus curriculos, a distintos expertos para formar parte de los comités de seleccion.
Conviene resaltar que en la convocatoria 2009-2010 se invité a méas de 200 ex-
pertos, a los que hay que sumar los casi 400 profesores de universidad y coordi-
nadores institucionales de los programas, que integraron los méas de 240 comités
de seleccidn constituidos.

Por otra parte, en la fase de entrevistas en América Latina hay que sefialar que
en la convocatoria 2009-2010 se realizaron un total de 2.247 y que, para la co-
rrespondiente a 2010-2011 se mantendré la formula de incorporar en las mesas
de seleccion a los responsables de las consejerias culturales y de las oficinas
técnicas de cooperacion de las embajadas espafiolas. La composicién de estos
tribunales transmite el sentido de unidad de accién de la cooperacion cultural,
educativa y cientifica espafiola en el exterior, y facilita, mejorandola, la selec-
cion de los becarios, al afiadir un conocimiento muy directo de los paises ante
los que estan acreditados.

Asimismo y, como Yya se ha sefialado, en la pasada convocatoria 2009-2010 se
incluyeron en las mesas de seleccion a antiguos becarios de la Fundacién Caro-
lina. Esta nueva formula de entrevista transmite al entrevistador la realidad del
pais origen de los candidatos entrevistados y despierta en los ex becarios el sen-
timiento de pertenencia a la Red Carolina. En este sentido, dada la buena acogi-
da y funcionamiento de la nueva constitucion de las mesas de entrevistas, la
Fundacidn continuara con esta iniciativa.
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e FEquidad de género

El objetivo de la equidad de genero es un compromiso prioritario y comun a to-
das las actuaciones de la FC, que en las becas de postgrado se traduce en mante-
ner en esta nueva convocatoria 2010-2011 las cuotas de paridad de género con-
seguidas en las anteriores convocatorias y que, en la oferta de becas 2009-2010,
arrojo unos porcentajes del 60% de becarias y del 40% de becarios.

e Contribucion al desarrollo: incrementar el niimero de becas a paises prioritarios
para la cooperacion espariiola

Desde el afio 2004, la FC intenta incrementar progresivamente el nimero de na-
cionales de paises sefialados como prioritarios por la cooperacion espafiola.

En este sentido, la FC hara especial hincapié en 2010 en las candidaturas proce-
dentes de esos paises prioritarios, sin menoscabo del perfil curricular y del nivel
académico, cientifico o profesional del solicitante de beca, asi como el nivel de
excelencia, calidad y adecuacion del centro o institucion de destino elegido.

A modo de ejemplo, Bolivia, Guatemala, Honduras, Nicaragua y el Salvador han
pasado de tener un total de 81 becarios en la convocatoria 2004-2005 a 186 en la
oferta de becas correspondiente al curso académico 2009-2010, es decir, un
129% mas.

e Apuesta decidida por los cursos on line

En la convocatoria 2006-2007 se incluyeron por primera vez una serie de cursos
on line. Con ellos se pretendia acercar el Programa de Formacion a una serie de
licenciados latinoamericanos que, por sus especiales circunstancias profesionales
y/o personales, no tuvieran posibilidad de realizar estudios de postgrado, ni de-
ntro ni fuera de sus paises. Estos cursos on line aportan como valor afiadido la
flexibilidad de horarios, la capacidad de organizacion personal del trabajo y
también la autodisciplina.

Con esta apuesta por la formacion on line la FC persigue un doble objetivo: por
una parte, acercar la formacién superior a un namero mayor de profesionales vy,
por otra, incorporar en la convocatoria las nuevas metodologias y tecnologias
educativas, logrando asi un uso mas eficiente de los recursos y, por tanto, la op-
timizacion de los mismos.

Al detectarse que los colectivos que desarrollan su actividad profesional en el

campo de la educacion primaria y media, asi como en el ambito de procurar
ayuda a menores desasistidos, son unos de los que mas dificultades tienen para
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desplazarse a Espafia, la oferta de la Fundacién en los cursos on-line ha procura-
do centrarse en ese grupo de potenciales beneficiarios.

El éxito que hasta ahora han tenido estos cursos es satisfactorio. Sin embargo, su
demanda en el conjunto de la oferta de postgrado no es comparable con la que
registran aquellos cursos que implican la presencia de becarios en Espafia. Los
datos disponibles de seguimiento avalan que el 98% de los becarios que siguen
cursos on line manifiesta que les hubiera gustado venir a Espafia a realizar su
programa y que el 95% considera que ha sido una experiencia muy valiosa en la
medida en que, de otra manera, no hubieran podido tener acceso a ninguna for-
macion de postgrado.

Teniendo en cuenta la experiencia acumulada y las directrices marcadas por el
Plan Estratégico 2008-2010, la Fundacién sigue apostando decidida y firmemen-
te por los cursos on line, por lo que el 6% de los programas que se ofertaran en
la convocatoria 2010-2011 son totalmente de esta modalidad y un 10% cuenta
con una fase presencial corta y otra on line méas prolongada.

1.1.2- Actuaciones

Todos los objetivos enunciados se reflejan en la convocatoria de postgrado para el curso
académico 2010-2011 que, por areas de conocimiento, es la siguiente:

A. CIENCIAS EXACTAS Y EXPERIMENTALES, FiSICA Y QUIMICA

PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA

Maéster en Estadistica Aplicada y Es- | Universidad de Alcala e Institu- 3 becas
tadistica para el Sector Publico to Nacional de Estadistica
Méster en Finanzas Cuantitativas | Universidad de Alcald y Fun- 2 becas
(Santander) dacion CIFF
Master Oficial en Quimica Fina Universidad de Cérdoba 3 becas
Avanzada
Maéster Oficial en Quimica Inorgénica | Universidad de Alcalda de

6 becas
Molecular Henares
Maéster Oficial en Fisica y Matemati- Universidad de Granada 3 becas
cas (Santander)
Master,OflmaI en Ingenieria y Proce- Universidad del Pais Vasco 2 becas
sos Quimicos
Master OflCla}I en Matematica Avan- Universidad de Murcia 2 becas
zada y Profesional
Master (,)f'C'aI en Fisica y Tecnologia Universidad de Salamanca 4 becas
de los Léaseres
!\/Iast}ar. Oficial en Fisica y Tecnolog- Universidad de Zaragoza 2 becas
fas Fisicas
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Maéster Oficial en Nanociencia y Na-

notecnologia

Universidad de Zaragoza

2 becas

Maéster Oficial en Ciencia y Tecno-

logia Quimica

Universidad de las Islas Balea-
res

2 becas

B- TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES

PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA

Master_ en _S|stemas y Redes de Universidad Politécnica de Madrid 5 becas
Comunicaciones (Telefonica)
Maste,r Oficial en Empr_e,sas y Tec- Universidad de Cantabria 4 becas
nologias de la Informacion
Master Executive en Gestion de las
Telecomunicaciones y Tecnologias | Escuela de Organizacién Industrial 4 becas
de la Informacion
Méster Executive en Direccion de
Empresas Tecnoldgicas e Indus- | Escuela de Organizacion Industrial 4 becas
triales
Méster Universitario en Direccion
de_ Em_gresas con espeuahdad, ®N | Universidad Antonio de Nebrija 4 becas
Direccion de Empresas Tecnoldgi-
cas (Telefonica)
Maéster Oficial en Software Libre | Universidad Oberta de Catalufia 7 becas
Master~ Oficial en Ingenieria Web. Universidad de Oviedo 2 becas
2do Afio
gg?}ig Oficial en Sistemas Inteli- Universidad de Salamanca 5 becas
Master Oficial en Tecnologias | Universidad de Castilla La Man-

- 6 becas
Informaticas Avanzadas cha
Ma§ter Oficial en Nuevas Tecno- Universidad de Murcia 2 becas
logias en Informatica
Ma§ter Oflmgl_en Ciencia y Tecno- Universidad Carlos Il 2 becas
logia Informatica
Master. Of|.C|aI en Multimedia 'y Universidad Carlos 111 2 becas
Comunicaciones
::/éSBSA en Telecom y Digital Busi- Instituto de Empresa 3 becas
Mastgr_ Oficial en Ingenlerla In- Universidad Rovira i Virgili 2 becas
formaética y de la Seguridad
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C- ENERGIA Y SUMINISTRO ENERGETICO SOSTENIBLE

PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA

Fundacion Circe, Universidad de
Zaragoza, Gobierno de Aragon, 3 becas
Endesa, Gamesa, etc.

Maéster en Ecoeficiencia y Merca-
dos Energéticos (Santander)

Instituto Superior de la Energia,
Fundacién Repsol y la Heriot- 3 becas
Watt University

Maéster en Exploracion y Produc-
cion de Hidrocarburos (Repsol)

Maéster en Refino Petroguimica y

Gas (Repsol) Instituto Superior de la Energia 5 becas

Master Europeo en Energias Reno- Centro Politécnico Superior de la

vables Universidad de Zaragoza y Fun- 3 becas
dacién CIRCE

Master Universitario en Direccion

de Empresas con especialidad en Universidad Antonio de Nebrija 2 becas

Direccion de Empresas Energéticas
(Iberdrola)

Programa de Especializacion en

Gestion de los Negocios de Gas y Club Espafiol de la Energia y

Electricidad (Gas Natural Union Universidad Corporativa Union 4 becas
Fenosa

Fenosa)

Méster Oficial en Energias Reno- Universidad de Leén 2 becas

vables (Fundacion ACS)

Maéster Executive en Energias Re- |Escuela de Organizacion Indus-

novables (Fundacién ACS) trial 5 becas
. . Fundacién CEDDET, CIEMAT y
Curso de Gestion de Residuos ENRESA 3 becas
Master en Energias Renovables y |Escuela de Organizacion Indus-
P ; 3 becas
Mercado Energético trial
Maéster Oficial en Integracion de las
Energias Renovables en el Sistema | Universidad del Pais Vasco 2 becas
Eléctrico (Iberdrola)
Mastef 'Unlversnarlo en Ingenieria Universidad de Oviedo 2 becas
Energética
Maéster Oficial en Tecnologia de los Lo .
. . Universidad Internacional de
Sistemas de Energia Solar Foto- ; 5 becas
- Andalucia
voltaica
Maéster en Energias y Combustibles | Universidad Auténoma de Ma-
. 2 becas
para el Futuro (Iberdrola) drid

D- BIOTECNOL’OGI'A, CIENCIAS BIOMEDICAS, SALUD Y GENETICA Y
TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA
Cardiologia (Fundacion BBVA) Hospital Universitario Puerta de
N ) . . 2 becas
2do. afio Hierro y Hospital Clinic
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Hospital Juan Canalejo, Clinico

Cardiologia (Fundacion BBVA) de Barcelona y Hospital Gregorio 3 becas
Marafion
Cardiologia Infantil (Fundacion .
BBVA) Hospital la Paz 1 beca
. . s Centro Nacional de Medicina
Diploma Superior en Pediatria Tro- Tropical e Instituto de Salud 12 becas

pical

Carlos 11

Maéster en Biotecnologia

Escuela de Negocios Aliter

2 ayudas al estudio

Maéster en Patologia de la Cornea y

Universitat Autbnoma de Barce-
lona, Institut Universitari Barra-

de la Superficie Ocular quer, Cétedra de Recerca en Of- 3 becas
talmologia “Joaquin Barraquer”
Enfermedades Viricas (Fundacion | Hospital la Fe de Valencia y 2 becas
BBVA) Hospital de la Princesa
Enfermedades Infecciosas (Funda-| Hospital Universitario Ramon y 1 beca
cion BBVA) Cajal y Virgen del Rocio
Hospital Clinico de Salamanca,
. . Hospital Universitario 12 de
Oncologia (Fundacion BBVA) OctLE)bre e Instituto Catalan de 3 becas
Oncologia
gg(i(/)'l&))gla Infantil - (Fundacion Hospital San Juan de Dios 1 beca
. .. | Hospital Clinico de Salamanca
gg({(/)g\ematolqgla (Fundacion Hosgital Universitario 12 d)e/ 2 becas
) 2do afio
Octubre
Programa de Donacion de Organos Hospital Cll'nlc_o de Barce!ona,
Transplant Services Foundation y 4 becas

y Tejidos para Trasplante

Aula Clinic

Gendmica (Santander)

Escuela Complutense de Verano

3 ayudas al estudio

La Salud de las Mujeres: Familia,

Trabajo y Sociedad (Santander) Escuela Complutense de Verano 7 becas
Universitat Autobnoma de Barce-
Maéster en Patologia Retinovascular, | lona, Institut Universitari Barra-
Inflamaciones y Tumores Intraocu- | quer y Cétedra de Recerca en 2 becas
lares Oftalmologia “Joaquin Barra-
quer”
Ampliacion de Estudios en Cardio- | Hospital Ramon y Cajal y Uni-
. o i ? 2 becas
logia Pediétrica versidad de Alcala
Ampliacién de Estudios en Patolog- | Hospital Ramon y Cajal y Uni-
. o " ; 2 becas
ias Pediatricas versidad de Alcala
Ampliacién de Estudios Diagndsti-
cos y de Investigacion de las Infec- | Hospital Ramén y Cajal y Uni-
) I : X ) ; 2 becas
ciones Comunitarias, con Enfasis | versidad de Alcala
en la Patologia Pediéatrica
Ampliacién de Estudios en el Dia- . . . .
gnastico y la Investigacion Genéti- Hospital Ramon y Cajal y Uni- 2 becas

ca

versidad de Alcala
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Ampliacién de Estudios en Bio-

Hospital Ramon y Cajal y Uni-

quimica versidad de Alcalé 2 becas
Ampliacion de Estudios en Investi- | Hospital Ramon y Cajal y Uni-

L - i ; 2 becas
gacion Cardiovascular versidad de Alcala
Ampliacién de Estudios en el Dia-
gndstico y la Investigacion de los | Hospital Ramén y Cajal y Uni- 1 beca

Componentes Inmunes de Diversas
Patologias Pediatricas

versidad de Alcala

Psicopatologia de las Emociones,
Estrés y Salud (Santander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

Ampliacién de Estudios para En-

Hospital Ramon y Cajal y Uni-

ferme_:ras en Unlda_des de Pediatria y versidad de Alcala 3 becas
Cardiologia Infantil
Méster Oficial en Inmunologia y | Universidad de  Valladolid 2 becas
Superficie Ocular (I0BA)
. - . Universidad de  Valladolid
Master Oficial en Retina (IOBA) 2 becas
Master O.f'C'aI en Medicina, Sani- Universidad de Cordoba 2 becas
dad y Mejora Animal
Master Oficial en Salud Publica Universidad Pompeu Fabra 2 becas
quter Of.'C'aI en In('zlustna Farmac- Universidad Pompeu Fabra 2 becas
éutica y Biotecnologia
Mgster O.f'C'aI en  Biotecnologia Universidad de Oviedo 2 becas
Alimentaria
Especialista Universitario en la . -
Calidad de los Laboratorios Universidad de La Rioja 2 becas
Ma§ter Oficial en Ciencia y Tecno- Universidad de Extremadura 2 becas
logia de la Carne
. Universidad de  Valladolid
Maéster en Glaucoma (I0BA) 1 beca
I\/I_aster, Oficial en Neurociencias y Universidad Pablo de Olavide 2 becas
Biologia
Maéster Oficial Bioingenieria y Te-| Universidad Politécnica de Ma-
- . 2 becas
lemedicina drid
Master Oficial en B'OFe.CnOIOQ'a Universidad de Cordoba 3 becas
Molecular, Celular y Genética
Master Oficial en Nutricion y Me- Universidad de Cordoba 2 becas
tabolismo
Maéster Oficial en Biotecnologia| Universidad Politécnica de Ma-
: 2 becas
Agroforestal drid
Curso de Especialista Universitario | Universidad  de  Valladolid 4 becas

en Enfermeria Oftalmologica

(IOBA)

Maéster en Administracion y Direc-
cion de Servicios Sanitarios

Universidad Pompeu Fabra y
Fundacién Gaspar Casal

2 ayudas al estudio

Curso de Especializacion de Post-
grado en Mejora Genética Animal y
Biotecnologia de la Reproduccion

Instituto Agrondémico Mediterra-
neo de Zaragoza

2 becas
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Programa Oficial de Postgrado en

o ; Universidad de Huelva 2 becas
Ciencias de la Enfermeria
Master Oficial en Olivar, Aceite de Lo ,
Oliva y Salud (Santander) Universidad de Jaén 2 becas
Méster Oficial en Gestion de la
Calidad y Trazabilidad de Alimen- | Universidad de Extremadura 2 becas
tos de Origen Vegetal
Master Oficial _de Avances en Segu- Universidad de Jaén 2 becas
ridad de los Alimentos
E- INFRAESTRUCTURAS TERRITORIALES

PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA
Maéster en Direccion de Empresas o .
o Escuela Técnica Superior de Ar-
Constructoras e Inmobiliarias (Sa-| . . 4 becas
quitectura de Madrid

cyr Vallehermoso)
Maéster en Gestidén y Financiacion N .
de Concesiones (Fundacion ACS) Universidad Europea de Madrid 4 becas
Master Executl\_/e_en Gestion de la Escuela de Organizacion Industrial 5 becas
Cadena de Suministro
Master Internacional en _Gestlon de Fundacién Politécnica de Catalufia 5 becas
Zonas Costeras y Estuaricas
Curso de Gestion de Grandes Pro- | Fundacion CEDDET y Fundacion 3 becas

yectos de Infraestructuras

Repsol

Maéster en Desarrollo Urbano y
Territorial

Fundacion Politécnica de Catalufia

2 ayudas al estudio

Méster Oficial en Proyectos de

; . Universidad de Alcala de Henares 6 becas
Arquitectura y Cuidad
G_oblerno de la (;'.Udad: ,Dgrechos Universidad Oberta de Catalufia 2 becas
Ciudadanos y Politicas Publicas
Maéster Oficial en Ingenieria de la
Edificacién y Construcciones In-| Universidad de Vigo 2 becas
dustriales (Santander)
Master Ofu_:ml en Gestion Portua- Universidad de Céadiz 2 becas
ria y Logistica (Santander)
Fundacion CEDDET, Direccion
Curso de Gestion del Catastro General de Catastro e Instituto de 4 becas
Estudios Fiscales
Master Oficial de Gestion Integra- Universidad de Cantabria 2 becas
da de Zonas Costeras
Curso de Explotacion Técnica| Fundacion CEDDET y Universi- 7 becas

Ferroviaria

dad de Barcelona
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F- MEDIO AMBIENTE, CONSERVACION DE LA TIERRA, ECOLOGIA,
BIODIVERSIDAD Y CALIDAD

PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA

Universidad Autonoma de Ma-

Master en Espacios Naturales Pro-|drid; Universidad Complutense 12 becas

tegidos (Fundacion BBVA) de Madrid y Universidad de Al-
cald

Master Executive en Gestion Inte- Escuela de Organizacion Indus-

gral: Medio Ambiental, Calidad y |, 3 becas

. trial

Riesgos Laborales

Curso Superior en Politicas e Ins- . .

trumentosp de Gestion Ambiental Insgltuto_ de Estudios Europeos y 15 becas

(FCC) Universidad San Pablo-CEU

Master en Gestion Acceso y Con-

servacion de la Biodiversidad y de | Universidad Internacional de 8 becas

Especies en Comercio: ElI Marco
Internacional

Andalucia

Gestion y Tratamiento de Residuos,
Vertidos y Emisiones para el Desa-
rrollo Sostenible (Santander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

Master Oficial en Tecnologias de la

Universidad de Alcald de Hena-

L o 6 becas
Informacidn Geogréfica res
Master en Ingenieria y Gestion Me- | Universidad de Castilla La Man-
. . . 3 becas
dioambiental (Inditex) cha
Master Propio Universitario en Me-
dio Natural, Cambio Global y Sos- | Universidad Internacional de 6 becas
tenibilidad Socio Econdmica (Fun- | Andalucia
dacién ACS)
Master Oficial en Gestion Integral L -
del Agua (Fundacién ACS) Universidad de Cadiz 2 becas
Master Oficial en Desarrollo Agro- Universidad de Valladolid 2 becas
forestal
Master Universitario en Hidrologia Universidad de Alcald de Hena-
. . 6 becas
y Gestion de los Recursos Hidricos | res
Mast_er Oficial e Agrobiologia Universidad Publica de Navarra 2 becas
Ambiental
Master .Of'C'al en G_estlon Ambien- Universidad de Cantabria 2 becas
tal de Sistemas Hidricos
Master Oficial en Gestion Ambien- oo .
tal de Sistemas Hidricos. 2do Afio Universidad de Cantabria 2 becas
Mastgr Oficial ~en Agrobiologia Universidad del Pais Vasco 2 becas
Ambiental
Master Universitario en Andlisis y Lo . .
Gestion de los Ecosistemas Medi- Unl\_/er5|dac_i de Allca,nte y Uni- 4 becas
) versidad Miguel Hernandez
terraneos
Master Oficial en Restauracion de | Universidad de Alcald de Hena- 6 becas

Ecosistemas

res
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Master Executive en Desarrollo

Escuela de Organizacion Indus-

Sostenible y Responsabilidad Social | 3 becas
. trial
Corporativa
Master Oficial en Investigacion, Lo S
Modelizacion y Analisis del Riesgo (ijr?éverS'dad Politécnica de Ma- 2 becas
en el Medio Ambiente
Master Oficial en Oceanografia | Universidad de las Palmas de
. 2 becas

(Santander) Gran Canaria
Master Oficial en Oceanografia | Universidad de las Palmas de 2 becas
(Santander) 2do. afio Gran Canaria
Mas_ter Oficial en Biodiversidad Universidad de Oviedo 2 becas
Marina y Conservacion
Master Oficial de Oceanografia Universidad de Céadiz 2 becas
Curso de Especializacion en Eco- . - .
nomia y Gestién de la Actividad Instituto Agronomico Mediterra- 2 becas

neo de Zaragoza
Pesquera
Curso de Especializacion en Planifi-
cacion Integrada para el Desarrollo | Instituto Agrondmico Mediterra- 2 becas
Rural y la Gestion del Medio Am- | neo de Zaragoza
biente
Master Oficial en Geologia Universidad de Granada 2 becas
G- ECONOMIA Y FINANZAS, ORGANIZACION INNOVACION

EMPRESARIAL, DESARROLLO ECONOMICO E INTEGRACION
REGIONAL. COOPERACION INTERNACIONAL
PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA
L . Confederacion Espafiola de Cajas

Expert(_) en Direccion de Entidades de Ahorros y Fundacion de las 15 becas
Financieras (CECA) .

Cajas de Ahorros

5 becas

International MBA (Telefdnica)

Instituto de Empresa

4 ayudas al estudio

Master Universitario en Banca y
Finanzas

Centro de Estudios Garrigues y
Fundacion Euroamérica

1 ayuda al estudio

Master Oficial en Direccion y Plani-

ficacion del Turismo. 2do Afio Universidad de Alicante 4 becas
I\_/Iast_e,r Oficial en Direccion y Plani- Universidad de Alicante 4 becas
ficacion del Turismo

, . . Fundacion de Estudios Financieros
Master en Finanzas Internacionales 1 beca

(Abengoa y Telefdnica)

e Instituto Espafiol de Analistas
Financieros

5 ayudas al estudio

Master en Gestién Turistica (San-
tander)

Universidad de las Islas Baleares

5 becas

Master en Liderazgo Estratégico
(Abertis y Telefdnica)

Escuela de Negocios San Pablo-
CEU

2 becas
5 ayudas al estudio

Objetivol

29




Generalitat de Catalufia, Fomento

Master en Negocios Internacionales | del Trabajo y Universidad Pompeu 2 becas
Fabra
Master en Economia y Regulacién
de los Servicios Publicos (Funda- | Universidad de Barcelona 9 becas
cion Agbar)
Escuela Superior de Gestién Co- 6 becas

International MBA (Telefénica)

mercial y Marketing (ESIC)

2 ayudas al estudio

MBA. ESIC

Escuela Superior de Gestion Co-
mercial y Marketing (ESIC)

3 ayudas al estudio

Master Universitario en Finanzas
(Santander). 2do Afio

Universidad de Alcald y Funda-
cion CIFF

4 hecas

Master Universitario en Finanzas
(Santander)

Universidad de Alcald y Funda-
cion CIFF

4 becas

MBA. ESADE Business School

ESADE Business School

2 ayudas al estudio

MBA en Direccion e Internacionali-
zacion de la Empresa Familiar y
Desarrollo de la Capacidad Empren-
dedora

Escuela de Administracion de
Empresas (adscrita a la UPC)

6 ayudas al estudio

Master Internacional en Desarrollo

Fundacién INFODAL, CSIC vy

Local-Rural Universidad Politécnica de Madrid 3 becas
Maestria Universitaria Internacpnal Universidad de las Palmas de Gran
en Desarrollo Integral de Destinos 5 becas

Turisticos (Fundacién ACS)

Canaria

Master en Cooperacion Internacio-
nal y Gestidn de Proyectos

Instituto Universitario de Investi-
gacion y Ortega y Gasset

3 ayudas al estudio

Programa de Especializacion en

Gestion de Carteras Instituto de Estudios Bursatiles 8 becas
Master Oficial in Economics and . .

Finances 2009-2011 (Fundacion 'C:Iienr;:rr]giedrt(a)sEstudlos Monetarios 'y 4 becas
BBVA) 2do. afio

Master Oficial in Economics and . .

Finances. 2010-2012 (Fundacion 'C:Iienr;:rr]giedrt(a)sEstudlos Monetarios y 4 becas
BBVA)

Gestor de Proyectos de Cooperacion
al Desarrollo Sostenible (Santander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (Santander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

Master Universitario en Coopera-
cion Internacional Descentralizada:
Paz y Desarrollo

Universidad del Pais Vasco

3 becas

Master en Administracion y Direc-
cién de Fundaciones, Asociaciones y
otras Entidades No Lucrativas

Centro Internacional Carlos V de
la Universidad Autonoma de Ma-
drid

4 ayudas al estudio

Master en Gestién de la Coopera-
cion Internacional y de las ONGs

Universidad de Santiago de Com-
postela

3 becas
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Curso de Especializacion en Gestion
de Recaudacion de los Recursos de
la Seguridad Social

Fundacion CEDDET y Organiza-
cion Iberoamericana de la Seguri-
dad Social

9 becas

Master Internacional en Estudios de
Paz, Conflictos y Desarrollo. 2do
Afio

Universidad de Castellon

3 becas

Analisis, Programacion y Gestion de
la Ayuda Humanitaria y de Emer-
gencia (Santander)

Escuela Complutense de Verano

8 becas

Master Oficial en Direccion de Mar-
keting y Empresas Turisticas. Exper-
to en Gestion de Negocios y Desti-
nos Turisticos

Universidad de Cantabria

2 becas

Master en Responsabilidad Social
Corporativa (Inditex)

Universidad de Alcala

5 becas

Master Iberoamericano de Coopera-
cion Internacional al Desarrollo

Universidad de Cantabria

5 becas

Master Oficial en Responsabilidad
Social Corporativa

Universidad Nacional a Distancia
(UNED)

6 becas

Master Oficial en Desarrollo Local

Universidad de Extremadura

2 becas

MSc in Competition and Market
Regulation (Fundacion Agbar)

Barcelona Graduate School of
Economics

2 ayudas al estudio

MSc in Economics of Science and
Innovation (Fundacion Agbar)

Barcelona Graduate School of
Economics

2 ayudas al estudio

International MBA

Escuela de Alta Direccion y Ad-
ministracion

2 ayudas al estudio

Master Oficial in Tourism and Envi-
ronmental Economics

Universidad de las Islas Baleares

5 becas

MBA en Management

Instituto de Empresa

8 ayudas al estudio

Master en Economia Industrial

Universidad Carlos 111

2 becas

Master en Economia Industrial. 2do
Afio

Universidad Carlos 111

2 becas

Master Oficial en Desarrollo Regio-
nal e Integracion Econdmica. 2do
Afio

Universidad de Santiago de Com-
postela

2 becas

Master Oficial en Direccion y Plani-
ficacion del Turismo

Universidad Rovira i Virgili

3 becas

Master Oficial en Direccion y Plani-
ficacion del Turismo. Especialidad
en Turismo Urbano y Gestion de
Empresas Turisticas.

Universidad de Santiago de Com-
postela

2 becas

Master Oficial en Direccion y Plani-
ficacion del Turismo. Especialidad
en Turismo Urbano y Gestion de
Empresas Turisticas. 2do Afio

Universidad de Santiago de Com-
postela

2 becas

Curso de Experto en Ambitos Ge-
ograficos de Cooperacion y Gestion
de Proyectos de Cooperacion

Universidad de las Palmas de Gran
Canaria

2 becas
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Master en. pesarrollo qutenlble Y| Escuela de Organizacion Industrial 3 becas

Responsabilidad Corporativa

Master_ pfmal en Desarrollo y Co- Universidad de Lérida 2 becas

operacion

Curso de Comercio Interior: Mode-

los y Desafios. Servicio Publico e Fundacion CEDDET y Mercasa 4 becas

Iniciativa Privada

H- BIENESTAR SOCIAL, DESIGUALDAD E INCLUSION SOCIAL
PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA

Master en Derechos Fundamentales | Universidad Carlos |11 2 becas

Magter en Accion Solidaria Inter- Universidad Carlos 11 2 becas

nacional de Europa

g/:)isigr en Mediacion Familiar y Universidad de Granada 2 becas

Master Universitario en Geronto- Universidad de Granada 2 becas

logia Social (Santander)

Intervencion Psicopedagdgica vy
Ensefianza de Personas con necesi-
dades educativas especiales (San-
tander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

Master en Microfinanzas y Desa-

Universidad de Alcala y Funda-

la Discapacidad y Dependencia

rrollo Social (Santander) cion CIFF 11 becas
Master O_f!ual en Psicologia de la Universidad de Granada 3 becas
Intervencion Social

Master Universitario en Interven-

cién Social con Individuos, Fami- | Universidad Publica de Navarra 3 becas
lias y Grupos (Santander)

Master Oficial en Bienestar Social:

Intervencion Individual, Familiar y | Universidad Pdblica de Navarra 3 becas
Grupal (Santander). 2do Afio

Maéster Oficial en Problemas Socia-

les: Direccion y Gestion de Pro-| Universidad de Granada 3 becas
gramas Sociales

Maéster Oficial en Intervencion de Universidad de A Corufia 2 becas

Intervencion Cognitiva en el Enve-
jecimiento (Santander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

La Gestion del Desarrollo Local y

Internacional

el Codesarrollo (Santander) Escuela Complutense de Verano 5 becas
Maéster Oficial en Gerontologia

Social: Longevidad, Salud y Cali- | Universidad de Jaén 2 becas
dad

Magister en Desarrollo y Ayuda Universidad Complutense 3 becas
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Master Universitario en Menores

en Situacion de Desproteccion y | Universidad de Vigo 2 becas
Conflicto Social
Méster Oficial en Gestion de la Lo
Inmigracion Universidad Pompeu Fabra 2 becas
l- MODERNIZACION JURIDICA Y POLITICA, DEMOCRACIA,
GOBERNABILIDAD, DERECHOS HUMANOS Y  RELACIONES
INTERNACIONALES
PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA
Master en Asesoria Juridica de Em-

presas

Instituto de Empresa

4 ayudas al estudio

Master en Asesoria Juridica de Em-
presas Internacional

Instituto de Empresa

4 ayudas al estudio

Master Universitario en Practica
Juridica Laboral

Centro de Estudios Garrigues y
Fundacion Euroamérica

2 ayudas al estudio

Master Universitario en Practica
Juridica Social en Derecho Empre-
sarial

Centro de Estudios Garrigues y
Fundacion Euroamérica

1 ayuda al estudio

Master en Derecho, Economia y
Politicas Publicas

Instituto Universitario Ortega Yy
Gasset y Universidad Compluten-
se de Madrid

4 ayudas al estudio

Master Universitario en Practica
Tributaria

Centro de Estudios Garrigues y
Fundacion Euroamérica

1 ayuda al estudio

Master en Derecho de la Globaliza-
cion y de la Integracion Social

Universidad de Navarra

6 ayudas al estudio

Master Oficial en Estudios Lati-

. Universidad de Salamanca 5 becas
noamericanos (Sacyr Vallehermoso)
Master en Derecho de la Empresa | Universidad de Alcald y Funda- 3 becas
(Santander) cion CIFF
Ma_s}er Oficial en Estudios de la Universidad de Salamanca 5 becas
Union Europea
Master en Relaciones Internaciona- Universidad de Barcelona, Uni-
| versidad Auténoma de Barcelona 2 becas
es . .

y Universidad Pompeu Fabra

Master en Derecho de la Union Universidad Carlos 111 2 becas

Europea

Master en Estudios Internacionales

Universidad de Barcelona

2 ayudas al estudio

Relaciones Internacionales, Diplo-
macia y Medios de Comunicacién
(Santander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

Gobernabilidad y Reforma del Esta-
do en América Latina (Santander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

Master en Gobierno y Cultura de las
Organizaciones

Instituto Empresa y Humanismo y
Universidad de Navarra

4 hecas
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Master Universitario en Derecho

Ambiental (Inditex) Universidad Rovira i Virgili 2 becas
P_ostgrado Of|£:|al en Derecho Am- Universidad Rovira i Virgili 2 becas
biental. 2do Afio

Curso en Gestion de la Administra- | Fundacion CEDDET e Instituto

cion Publica y Funcion Directiva | Nacional de Administraciones 12 becas

Publica

Publicas

Master en Gobernabilidad y Gestion
Publica

Instituto  Universitario Ortega vy
Gasset

3 ayudas al estudio

Diploma de Especializacion en De-

Centro de Estudios Politicos y

recho Constitucional y Ciencia Poli- o 3 becas
tica Constitucionales

Especialista Universitario en Me-

diacion para la Resolucion de Con- | Universidad de la Rioja 2 becas

flictos

XXIIl Programa Master en Union
Europea

Real Instituto de Estudios Euro-
peos

3 ayudas al estudio

Master Oficial en Derechos Huma-

. Universidad Pablo de Olavide 2 becas

nos, Interculturalidad y Desarrollo
Master Oficial en Ciencia Politica Universidad de Salamanca 5 becas
Master Oficial en Corrupcion y Universidad de Salamanca 5 becas
Estado de Derecho
Master Oficial en Ciencias Juridicas | Universidad Pompeu Fabra 2 becas
Master Latinoamericano en Evalua- | Universidad Internacional de An-

- . L . 5 becas
cion de Politicas Publicas dalucia
Especialista Universitario en Dere-
cho y Psicologia de los Menores: El Universidad de la Rioja 2 becas

Conflicto y la Responsabilidad Pe-
nal del Menor

Master en América Latina Contem-
porénea

Instituto  Universitario Ortega vy
Gasset

4 ayudas al estudio

Master Oficial en Derecho Consti-
tucional

Universidad de Sevilla

4 becas

Master of Laws in International
Economic Law and Policy

Universidad de Barcelona

8 ayudas al estudio

J- SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO, EDUCACION Y DESARROLLO DE LOS

RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA

INSTITUCION

N°y TIPO DE BECA

Master Universitario en Recursos | Centro de Estudios Garrigues y

Humanos

Fundacion Euroamérica

2 ayudas al estudio

Maéster en Recursos Humanos

Escuela de Alta Direccion y
Administracion

3 ayudas al estudio

Méster Executive en Direccion Es-|Escuela de Organizacion In-

tratégica de RRHH (Inditex)

dustrial

5 becas
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Master Intensivo en Direccion de | Centro Universitario Villanue- 12 becas
Centros Educativos va (adscrito a la UCM)
Universidad  Auténoma de
, . Barcelona, Universidad de
Maéster en Tecnologias de la Informa-| . o
., Lo . Alicante, Universidad Carlos
cion y la Comunicacion aplicadas a la 5 becas

educacion.

Il e Instituto Universitario de
Postgrado (Formacion Santi-
llana)

Master en Direccion de Recursos
Humanos

Escuela de Administracion de
Empresas (adscrita a la Univ.
Politécnica de Cataluia)

5 ayudas al estudio

Master en Direccion de Recursos
Humanos

FUNDESEM Business School

4 ayudas al estudio

Maéster Universitario en Estrategia y
Marketing

Universidad de Castilla La
Mancha

3 becas

Neuropsicologia y Educacion: cerebro
aprendizaje y emociones (Santander)

Escuela Complutense de Vera-
no

2 ayudas al estudio

Master en Formacion en Docencia en

Universidad Nacional a Dis-

:?(;/restlgauon para la Educacion Supe- tancia (UNED) 2 becas
Especialista Universitario en Educa- | Universidad Nacional a Dis- 2 becas
cion Especial: Pedagogia Terapéutica | tancia (UNED)

Maéster Oficial en Psicologia, Educa- Universidad de Cadiz 5 becas

cion y Desarrollo

Maéster Oficial en Recursos Humanos
y Relaciones Laborales (Inditex)

Universidad Camilo José Cela

4 ayudas al estudio

Maéster Oficial en Psicologia: Indivi-
duo, Grupo, Organizacion y Cultura

Universidad del Pais Vasco

2 becas

Maéster Oficial en Formacion de Pro-
fesores de Espafiol

Universidad de Alcald de

Henares

6 becas

Maéster Oficial en Investigacion sobre
la Ensefianza y el Aprendizaje en las
Ciencias Experimentales, Sociales y
Matematicas

Universidad de Extremadura

2 becas

Master Oficial Eurolatino en Educa-
cién Intercultural

Universidad Nacional a Dis-
tancia (UNED)

2 becas

Méster Oficial en Gestion de la Pre-
vencién de Riesgos Laborales, Cali-
dad y Medioambiente (Santander)

Universidad de Valladolid

3 becas

Maéster Oficial en Intervencién Lo-
gopédica en la Infancia y en la Ado-
lescencia

Universidad de A Corufa

2 becas

Méster Oficial en Psicologia de la
Educacion

Universidad de Barcelona

2 becas

Maéster Oficial en Investigacién en
Didactica, Formacion y Evaluacion
Educativa

Universidad de Barcelona

2 becas
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Maéster Universitario Oficial de Eva-

luaci6n y Medida de la Conducta Universidad Rovira y Virgilli 2 becas
Master Oficial en Evolucién y Cogni- | Universidad de las Islas Balea-
L 2 becas
cion Humana res
M?Ster en Tecno!og@; de la '”fO”T‘,a' Universidad  Autonoma de
cion y la Comunicacion en Educacion : 2 becas
s Madrid
y Formacion
Master Oficial en Investigacion Apli- Universidad de Valladolid 2 becas
cada a la Educacion
g/ﬁzﬁr Oficial ‘en Psicologia de la Universidad Miguel Hernandez 2 becas
K- HUMANIDADES: CULTURA, ARTES, LENGUA E HISTORIA
PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA
Cursos de Desarrollo de Proyectos Casa de_ Aménca,_ ,Programa
Cinematograficos Iberoamericanos Ibermedia, Fundacion Autory 15 becas
EGEDA
Universidad Internacional
Curso de Formacion para Editores| Menéndez Pelayo, UCM vy 14b
. s . ecas
Iberoamericanos Federacion de Gremios de
Editores de Espafia
Curso de Perfeccionamiento y Post- | Conservatorio Superior de
grado Musical para Iberoamérica. | Musica del Liceo de Barcelo- 11 becas
Conservatorio del Liceu de Barcelona |na
Real Academia de Bellas
Curso en Musicologia para la Protec- | Artes de San Fernando y la
cion y Difusion del Patrimonio Artisti- | Catedra Robert Stevenson del 6 becas
co Iberoamericano Real Conservatorio Superior
de Musica de Madrid
Real Academia Espafiola de la
Escuela de Lexicografia Hispanica|Lengua y la Asociacion de 14 becas
(Editorial Planeta) Academias de la Lengua
Espafiola
) S . .| Instituto de la Lengua Espa-
Master de Especializacion en Filologia fiola y Centro de Humanida- 18 becas

Hispéanica (Endesa y Santander)

des del CSIC

El Libro Antiguo: Caracteristicas,
Identificacion, Descripcion, Bibliote-
cas y Mercado (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Estudios de Alta Formacion Musical
para Iberoamérica

Escuela Superior de Musica
Reina Sofia y Fundacion
Albéniz

10 becas

Diploma en Comunicacién del Arte y
de la Cultura

Universidad de Gerona

2 ayudas al estudio

Master de Historia en el Mundo

Hispanico (MAPFRE)

Universidad de Castellén

18 becas
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Master en Edicidn

Universidad Auténoma de
Barcelona, Universidad de
Alicante, Universidad Carlos
Il e Instituto Universitario de
Postgrado (Formacion Santi-

3 becas

llana)
Master en Gestion Cultural, Turismo, | Instituto Universitario Ortega .
. . 1 ayudas al estudio
Patrimonio y Naturaleza y Gasset

Master Oficial en Estudios Hispanicos

Universidad de Cadiz

2 becas

Curso de Formacion en Ensefianza de
Espafiol

Instituto Cervantes

3 ayudas al estudio

Master en Ensefianza del Espariol co-

. Universidad de Cantabria 2 becas
mo Lengua Extranjera
.. Laboratorio de Fonética del
Programa_Oficial de Postgrado en Centro de Ciencias Humanas 2 becas

Estudios Fonicos

y Sociales del CSIC

MBA en Empresas e Instituciones

Culturales

Instituto  Universitario  de
Postgrado (Formacion Santi-
llana)

2 ayudas al estudio

Master en Museologia

Universidad de Granada

3 becas

Master Oficial en Conservacion del
Patrimonio Arquitectonico

Universidad Politécnica de
Valencia

2 becas

El derecho de autor en el S. XXI

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Curso de Gestién Cultural Practica:

Preparacién de Candidatura de Capita- | Fundacion Santander 2016 4 becas
lidad Cultural
L- CIENCIAS SOCIALES Y DE LA COMUNICACION
PROGRAMA INSTITUCION N°y TIPO DE BECA

) . Instituto Radio y Televisién
Maéster en Radio Espafiola y UCM 3 becas
Méster en Realizacién y Disefio de  Instituto Radio y Television 3 becas
Programas y Formatos en Television Espafiola y UCM

. - -~ | Universidad Autonoma de
Maéster en Periodismo UAM/EL PAIS Madrid y Grupo PRISA 3 becas
Maéster Oficial en Periodismo Multi- Grupo Correo / UPV-EHU 3 becas

media El Correo/UPV-EHU

Comunicacion Corporativa, Publicita-
ria y Politica (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Igualdad de Género: Estratégicas, Poli-
ticas Publicas, Planes de Igualdad y
Acciones Positivas (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Atencidn Integral a Victimas (Santan-
der)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio
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Master Oficial en Gestion de Empresas

de Comunicaci6n (Santander) Universidad de Navarra 5 becas
El Mundo, Recoletos Grupo

Maéster en Periodismo EL MUNDO de Comunicacién y Universi- 3 becas
dad San Pablo-CEU

, L . Agencia EFE, Fundacion EFE

Master en Perlpldlsmo Agencia EFE y Universidad Rey Juan Car- 6 becas

(Gas Natural Union Fenosa) los

EglciLtjieclg de Métodos de Analisis Socio- Universidad de Salamanca 8 becas

Postgrado O_flCla_I en Igu_aldad de Gen~e- Universidad Complutense de

ro en las Ciencias Sociales. 2do Afio Madrid 2 becas

(Inditex)

Maéster Oficial en Igualdad de Género | Universidad Complutense de 2 becas

en las Ciencias Sociales

Madrid

Dificultades Infantiles en el Aprendiza-
je (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Mediacion y Resolucion de Conflictos
para la Convivencia (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Diplomatura Oficial en Género e

Universidad Auténoma de

Igualdad Barcelona 2 becas
Universidad Auténoma de
Barcelona, Universidad de
Maéster en Periodismo Digital Allcante,_ Un|ver_S|dad_ C_arlos 3 becas
Il e Instituto Universitario de
Postgrado (Formacion Santi-
llana)
Méster Oficial en Genero, Identidad y . . .
Ciudadania (Santander) Universidad de Cadiz 2 becas
Mas_ter .Of'C'aI en EStUdEOS Sociales de Universidad de Salamanca 4 becas
la Ciencia y la Tecnologia
Master Oficial en Historia Social
Corpparada. Relaciones Familiares, Universidad de Murcia 2 becas
Politicas y de Genero en Europa y
América Latina
Master OflClaI en Género, ldentidad y Universidad de Huelva 2 becas
Ciudadania
Maéster en Estudios Interdisciplinares | Universidad Auténoma de 2 becas

de Género

Madrid

1.2- Becas de doctorado y de estancias cortas

Las becas de doctorado tienen como finalidad facilitar a profesores procedentes de uni-
versidades de América Latina la obtencién del grado de doctor en centros académicos
espafoles, propiciando asi la creacion de redes entre instituciones universitarias de am-
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bos lados del Atlantico. Estas becas tienen una duracién de veinticuatro meses distribui-
dos en cuatro afios académicos consecutivos y permiten cursar cualquier master oficial
que lleve asociado un doctorado en una universidad espafiola a eleccion del candidato.

Las becas de estancias cortas postdoctorales tienen como objetivo completar la forma-
cion postdoctoral de profesores de centros universitarios latinoamericanos en universi-
dades o en centros de investigacion esparioles. La duracion de estas becas es de uno a
tres meses consecutivos.

Ambas modalidades de becas se convocan por la Fundacion Carolina en colaboracién
con una universidad o institucion educativa de América Latina. Para la consecucién de
los objetivos sefialados, la FC negocia la firma de convenios de cooperacion educativa
con universidades o con instancias gubernamentales que agrupan a todas las universida-
des de un mismo pais o, por lo menos, a todas las que tienen la consideracion de publi-
cas. Esta ultima formula asegura la publicacion de convocatorias de caracter nacional en
aquellos paises donde sea posible la firma de este tipo de acuerdos, con lo que se consi-
gue que esta modalidad de becas resulte accesible a cualquier docente latinoamericano.

Con la consolidacién del Espacio Europeo de Educacion Superior en el 2010, desapare-
cen de las universidades espafiolas los tradicionales programas de doctorado. Por lo
tanto, todos los becarios de la convocatoria 2010-2011 cursaran en su primer afio de
beca un master oficial orientado a la investigacion que les permita acceder al doctorado.

A pesar de esta novedad, las becas de doctorado seguiran permitiendo que cada afio
académico los becarios, todos ellos docentes universitarios, vuelvan a sus paises para
seguir en contacto con sus instituciones de origen. De esta manera, se evitan estancias
prolongadas en Espafia que no favorecerian el regreso definitivo de los becarios a sus
instituciones académicas de sus paises de origen al finalizar los estudios.

En este programa se van a convocar doscientas cuarenta y ocho becas, sesenta para ini-

ciar el doctorado, ciento cincuenta y tres renovaciones de becas concedidas en convoca-
torias anteriores y treinta y cinco para realizar estancias de investigacion postdoctorales.

1.2.1- Objetivos
En linea con las directrices marcadas en el Plan Estratégico 2008-2010, los objetivos de
la modalidad de becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales son los siguientes:

e Contribucion al desarrollo: incrementar el niimero de becas a solicitantes pro-
cedentes de los paises sefialados como prioritarios por la cooperacion espariola

El crecimiento de la ayuda espafiola al desarrollo y su mayor orientacion hacia la
lucha contra la pobreza exige una implicacion mas sustantiva de la Fundacion en
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las modalidades e instrumentos de ayuda, entre otros, las becas. Todo ello en
consonancia con el propdsito de la institucién de mantenerse como una organi-
zacion de referencia en Ameérica Latina y Espafia por su esfuerzo de inversion en
capital humano y su apuesta por incrementar las capacidades de los profesiona-
les de Iberoamerica.

En la convocatoria 2010-2011 el esfuerzo del Programa de Formacion ira dirigi-
do a aumentar el nimero de becas de doctorado a nacionales procedentes de pai-
ses centroamericanos, caribefios y andinos, aunque no se convoquen mas becas
gue en afios anteriores.

El mecanismo fundamental que logre este aumento de becas en los paises priori-
tarios serd ofrecer a las principales universidades de esos paises convenios de
cooperacion educativa que les permitan participar en el programa de becas de
doctorado y estancias cortas postdoctorales en un régimen de cofinanciacion fa-
vorable a ellos.

En la medida en la que el presupuesto 2010 lo permitan, la Fundacion Carolina
disminuira la aportacion que realiza la institucion de América Latina a las becas,
habida cuenta de que el sistema de cofinanciacion general en el que se basan las
becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales implica una serie de limita-
ciones para los paises de menor renta. De esta manera, al disminuir el coste para
la universidad de origen, aumentan las candidaturas procedentes de estas institu-
ciones publicas de los paises prioritarios.

Este sistema se implantd con éxito a lo largo del afio 2008 en universidades
publicas de Bolivia y de El Salvador y en 2009 en universidades publicas de Ni-
caragua y Honduras.

La FC se reafirma en la apuesta por la cofinanciacion de las becas en la medida
en que, en esta modalidad de becas, la cofinanciacion no se plantea como un
ahorro econémico por parte de la Fundacion, sino como elemento bésico que
permite garantizar:

v" El retorno institucional del becario y, por tanto, la garantia del objetivo
de formacion de formadores.

v’ La defensa de la tesis en el periodo pactado, pues la universidad de ori-
gen es la primera interesada en ello, con lo que se mantiene un control
compartido sobre el progreso de cada candidato.

v" La calidad académica de los candidatos a las becas y, por tanto, garantia
de la relacion beca-necesidad formativa real en cada pais de América La-
tina.

v’ El fortalecimiento de las instituciones latinoamericanas asociadas a la
Fundacién y el consiguiente efecto multiplicador del esfuerzo en la for-
macion.
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e Fortalecimiento de la presencia de la universidad piiblica

Desde el afio 2005, la Fundacién Carolina ha llevado a cabo un esfuerzo perma-
nente por impulsar en su modalidad de becas de doctorado y estancias cortas
postdoctorales la presencia de las universidades publicas, tanto de América Lati-
na, dotadas de menor capacidad econémica, como de Espafia.

La presencia de la universidad publica latinoamericana se pone de manifiesto en
el porcentaje de becarios que son profesores de universidades publicas, que su-
pone el 78% de la totalidad.

Trasladando a la comunidad universitaria latinoamericana el mensaje de exce-
lencia con el que esta acreditado el sistema universitario publico espafiol, la FC
ha universalizando la presencia de los centros de ensefianza superior pablicos.
En efecto, desde la convocatoria 2005 hasta la de 2009, el porcentaje de becarios
que cursan sus doctorados o realizan estancias de investigacion postdoctorales
en universidad pablicas espafiolas varia entre el 95y el 100%.

e Solidaridad de la universidad espafiola con los principios de la Fundacion Ca-
rolina

Aumentar el numero de doctorandos procedentes de paises de maxima prioridad
para la cooperacion espafiola es, como ya se ha sefialado en varias ocasiones,
una meta que se ha propuesto la FC. Su consecucion ha obligado a la puesta en
marcha de determinados mecanismos entre los que la introduccién de excepcio-
nes a la regla general de la cofinanciacion es especialmente relevante, como se
ha puesto de manifiesto respecto a Bolivia, El Salvador y mas recientemente,
Honduras y Nicaragua.

Ademas, y desde el afio 2006, la Fundacion Carolina ha involucrado en la finan-
ciacion de las becas de doctorado de la Fundacion a las universidades pablicas y
privadas espariolas. Asi, se ha conseguido repartir los costes de la cofinanciacion
mediante la firma de convenios a tres bandas que han permitido, por un lado, re-
bajar la aportacion de las universidades latinoamericanas con disminuciones de
hasta un 33% y, por otro, disminuir también las aportaciones de la propia Funda-
cion que, de esta forma, ha podido reinvertir el remanente econdmico obtenido
en la adjudicacion de nuevas becas.

Algunas universidades espariolas participan en las becas de doctorado ofreciendo
gratuitamente alojamiento y manutencion a los becarios de la Fundacién en resi-
dencias universitarias o colegios mayores o, si esta opcién no es posible, apor-
tando 400 euros mensuales al becario durante su estancia en Espafia.
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Introducir un tercer agente en el sistema de cofinanciacion ha facilitado no sélo
un abaratamiento importante en las cuotas de cofinanciacion, sino también un
avance muy significativo en el logro del principio de igualdad de oportunidades.
Asimismo, y en consonancia con las directrices del Plan Estratégico, la Funda-
cion Carolina propondra a las universidades espafiolas que participan activamen-
te en las becas de doctorado priorizar las candidaturas de profesores nacionales
de paises prioritarios de la cooperacion espafiola. De esta manera, se abarata la
carga economica que aportan las universidades latinoamericanas en las que los
becarios ejercen como docentes.

Consolidacion de los criterios en la seleccion de becarios

Es sabido que los principios rectores de toda la actividad de la Fundacién son la
igualdad de oportunidades, el equilibrio geografico y la equidad de género, con-
jugados con la excelencia curricular.

v Excelencia curricular: los miembros del correspondiente comité de
evaluacion ponderan este criterio de acuerdo con los principios de
mérito y objetividad, valorando la excelencia académica y expe-
riencia laboral del candidato. Adicionalmente, tienen en cuenta la
calidad investigadora y adecuacion de la institucién, del departa-
mento y de la universidad de destino elegidos por el doctorando, asi
como el interés cientifico que revista el trabajo objeto de la tesis
doctoral o de la investigacion a realizar.

v' Igualdad de oportunidades: este principio, presente en todas y cada
una de las fases de actuacion del Programa de Formacion, tiene en
cuenta, en el momento de valorar la excelencia de los candidatos,
que los individuos no gozan del mismo capital cultural de base ni
de las mismas oportunidades de acceso a una educacion de calidad.

v Equidad de género: este objetivo, compromiso prioritario de la FC,
constituye un instrumento clave para mejorar las oportunidades de
las mujeres latinoamericanas a través del acceso y progreso de sus
carreras académicas y profesionales.

De todos los becarios que en afio 2009 estaban realizando un docto-
rado en Espafia (convocatorias 2006, 2007, 2008 y 2009), el 45%
eran mujeres.

v Equilibrio geografico en América Latina y en Espafia: este criterio
se aplica en lo que se refiere a las universidades de origen de los
becarios, asi como respecto de las universidades espafiolas de desti-
no. En referencia a América Latina, la Fundacion se propone con-
seguir que los becarios seleccionados provengan de todos aquellos
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paises con los que la institucion tiene suscritos acuerdos. Resulta
interesante analizar la evolucion de los datos en este aspecto: en la
primera convocatoria (2003-2004), los becarios provenian de tan
sOlo cuatro paises latinoamericanos (Argentina, Chile, Colombia y
México) y, en la ultima (2009-2010), son dieciséis los paises que
tienen becarios. Respecto de Espafia, los becarios que en el afio
2009 se encontraban en Espafia cursando un doctorado, bien en el
periodo docente, bien en la fase de investigacion, lo hacian en trein-
ta y nueve universidades, de las cuales treinta y siete eran publicas,
repartidas por toda la geografia espafiola.

e Esfuerzo por la exencion de la matricula de los mdsteres oficiales

Las modificaciones en el sistema europeo de postgrado han cuestionado la habi-
tual exencidn de las tasas de matricula de doctorado, amparada hasta el momento
en los convenios-marco de cooperacion y planes operativos que tiene suscritos la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) con
practicamente todas las universidades espafiolas. Como es sabido, la Fundacion
Carolina ha estado exenta del pago de las matriculas de los programas de docto-
rado en todas las universidades espafiolas. Sin embargo, algunas de ellas han en-
tendido que esta exencidn no es valida para los mésteres oficiales que permitan
continuar con un doctorado. En este sentido, durante los afios 2008 y 2009, la FC
ha negociado con las universidades espafiolas mas reticentes la exencién de las
matriculas de los masteres oficiales que permitan acceder al doctorado, labor que
debera continuar a lo largo del afio 2010 para lograr el objetivo que se persigue.

No obstante, en prevision de las variaciones que pudieran producirse en este sen-
tido y que gravarian el presupuesto del programa de doctorado, la FC ha suscrito
convenios con diversas universidades espafiolas que eximen del pago de las tasas
de los programas oficiales orientados al doctorado.

e Variacion en la duracion de las becas

El programa de doctorado persigue fomentar el grado académico de doctor en
las universidades de America Latina y, para su consecucion, se parte de la flexi-
bilidad en la duracién de la beca para que los tutores y los becarios coordinen los
estudios. La FC limita la duracion maxima anual de las estancias, delegando en
los becarios la definicion de las mismas.

Desde la creacion del programa de doctorado, la duracién maxima de la beca era
de 24 meses, con estancias en Espafia distribuidas en 8 meses los dos primeros
cursos y en 4 meses los dos ultimos. El becario se comprometia a obtener el titu-
lo de doctor en los cinco afios siguientes a contar desde el inicio del periodo de
disfrute de la beca.
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Con la progresiva puesta en marcha del proceso de Bolonia, la FC opt6 por el
criterio de coexistencia entre dos modalidades de acceso al grado académico de
doctor. Los becarios aceptados en un programa de doctorado transformado en un
maéster oficial optaban por un periodo de disfrute de beca distinto al hasta ese
momento previsto, es decir, una estancia de nueve meses los dos primeros cursos
y de tres meses los dos Ultimos. Esta etapa de transicion en los estudios de post-
grado y doctorado ha estado vigente desde el afio 2007 hasta el 2009.

En el afio 2010, con la instauracion del Espacio Europeo de Educacion Superior,
y en consonancia con la duracion académica de los masteres oficiales orientados
al doctorado, la duracion maxima de la beca sera definitivamente de nueve me-
ses consecutivos los dos primeros afios y de tres meses consecutivos el tercer y
cuarto afno, permitiendo al becario que pueda defender su tesis doctoral en el
quinto afo de su beca.

Mantenimiento del riguroso proceso de seleccion de becarios

La FC mantendra el proceso de seleccion de sus becarios que aplica desde el afio
2005, proceso en el que un comité de seleccion, compuesto por profesores de
contrastada autoridad en aquellos campos cientificos a los que optan los candida-
tos, es el encargado de la evaluacion y concesion de las becas. Los especialistas
que integran estos comités se renuevan periodicamente, de tal forma que siempre
se mantengan al menos dos, capaces de proporcionar memoria histérica a aque-
llos que se incorporen al mismo por primera vez.

Evaluaciones ex post de los becarios y estudio del potencial multiplicador y de
relacion del becario con Espariia

La FC realiza anualmente una evaluacion ex post de los becarios y, a partir de
los resultados, inicia un seguimiento de la repercusién que en la carrera laboral
de los becarios de doctorado ha tenido el aprovechamiento de sus becas, lo que
se hara patente en los puestos que ocupen una vez reinstalados definitivamente
en sus universidades de origen.

En el afio 2010, se sistematizara este seguimiento, creando un procedimiento es-
pecifico que incluya un requerimiento formal de la defensa de tesis en aquellos
casos que superen el plazo de lectura previsto por la beca. En los casos mas gra-
ves, la FC se reserva el derecho a rescindir el convenio de cooperacion suscrito
con la universidad de origen del becario.

Asimismo, el Programa de Formacion realiza un estudio relativo al potencial

multiplicador y de posible relacion del becario con Espafia, aportando a la Red
Carolina la informacion que pueda ser de interés.
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e Duracion excepcional de algunas becas experimentales

La FC ha atendido la sugerencia que realiz6 su Consejo Asesor en el afio 2008,
relativa a la necesidad de estudiar cierta excepcionalidad en este programa de
becas, con estancias continuadas mas prolongadas en algunas becas de doctorado
que necesiten de un periodo mas largo debido, fundamentalmente, a la necesidad
de llevar a cabo trabajos en laboratorio. En el afio 2008, se realiz6 un estudio ad
hoc que concluyé que el 18% de las becas concedidas en la convocatoria 2007 lo
fueron en el area de Biotecnologia, Ciencias Biomédicas, Salud y Genética y
Tecnologia de Alimentos, que son aquellas en las que con mayor frecuencia exi-
gen este tipo de trabajos. Esta tendencia se ha mantenido en los afios posteriores.
Actualmente, la FC tiene tres becarios de doctorado con una beca de 48 meses
de duracion: un nacional boliviano y dos salvadorefio. Los tres provenientes de
universidades publicas y cursan doctorados en universidades publicas espafiolas.

En la convocatoria 2010-2011, la FC tiene previsto otorgar dos becas para profe-
sores que realicen estudios de doctorado en ciencias experimentales con necesi-
dad de realizar actividades de laboratorio.

1.2.2- Actuaciones

La Fundacion Carolina otorgara en la modalidad de doctorado y de estancias cortas en
el afio 2010 un total de 248 becas, incluidas las renovaciones de afios anteriores y las de
nueva convocatoria.

Las universidades latinoamericanas y espafiolas que colaboraran con la FC en la cofi-
nanciacion de las becas en la convocatoria 2010-2011 seran las siguientes:

Universidades latinoamericanas que participan en la cofinanciacion de becas de docto-
rado

e Argentina

v" Todas las universidades publicas a través del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia

v Pontificia Universidad Catolica

v" Secretaria de Turismo de la Nacion

v" Universidad Austral

v" Universidad Catélica de Cuyo

v" Universidad de Congreso

v" Universidad Nacional de Quilmes

v" Universidad Siglo XXI

v" Universidad Catélica de Cordoba
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e Bolivia

A NI N NN

<

e Chile

D NN N N N N N N NN

Universidad Nacional Mayor de San Andrés

Universidad de Aquino

Universidad Mayor de San Simon

Universidad Auténoma del Beni

Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chu-
quisaca

Universidad Privada Boliviana

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
Universidad Austral

Universidad de Chile

Universidad de Santiago de Chile
Universidad Técnica Federico Santa Maria
Universidad de las Américas

Universidad Desarrollo

Universidad Diego Portales

Veinticinco Universidades a través del Consejo de Rectores
Universidad Andrés Bello

Universidad SEK

e Colombia

v

v

AN N N N NN RN

ANANE NN

Fundacion Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio de Bo-
gota

Ocho universidades pertenecientes a la Red Universitaria José Celestino
Mutis

Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

Universidad de La Sabana

Universidad de Los Andes

Universidad del Norte

Universidad Externado

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pontificia Bolivariana

Pontificia Universidad Javeriana

Todas las universidades reconocidas por el Ministerio de Educacion a
través de Colfuturo

Universidad de Antioquia

Universidad de la Amazonia

Universidad Industrial de Santander

Universidad Tecnolégica del Choco
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v" Universidad de Magdalena
v" Red de Universidades publicas del Eje Cafetero para el desarrollo regio-
nal, Alma Mater

e Costa Rica

v Universidad de Costa Rica
v Universidad Veritas
v Universidad Interamericana

e Ecuador

v" Escuela Superior Politécnica del Litoral
Universidad Central de Ecuador

Universidad de Cuenca

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Universidad Técnica de Ambato

Universidad Tecnoldgica San Antonio de Machala
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
Universidad Catolica de Guayaquil

Instituto de Altos Estudios Nacionales
Universidad Nacional de Loja

Escuela Politécnica Nacional

Universidad de Otavalo

D NN N N N N N N N NN

e FEl Salvador

v" Universidad José Simeo6n Cafas (UCA)
v" Universidad de El Salvador

e Guatemala
v Universidad de San Carlos

v Universidad Rafael Landivar
v Universidad del Istmo

e Honduras
v" Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR)
v" Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan

v" Universidad José Cecilio del Valle y Universidad de San Pedro Sula
v" Universidad Tecnoloégica Centroamericana (UNITEC)
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México

v" Colegio de México

v" Colegio de Michoacan A.C.

v Instituto Tecnolégico Autdnomo de México

v’ Instituto Politécnico Nacional

v Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (TEC)
v" Todas las universidades publicas a través de la Secretaria de Relaciones
Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos (SER)

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)

Universidad Autdnoma Metropolitana

Universidad Autdnoma "Benito Juarez™ de Oaxaca

Universidad Autdnoma de Chiapas

Universidad Autdnoma de Chihuahua

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Universidad Iberoamericana

Flacso Meéxico

AN NN NN SN

Nicaragua

v" Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Ledn
v" Universidad Americana

Panama

v" Universidad de Panaméa

v" Universidad Tecnolégica de Panama

v" Universidad Especializada de Las Américas

v" Universidad Interamericana y la Universidad Latinoamericana de Cien-
cias Tecnoldgicas (ULACIT)

Paraguay

v Universidad Nacional de Asuncion
v Universidad Nacional del Este

Peru

Universidad Nacional Agraria La Molina
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad Nacional de Ingenieria
Pontificia Universidad Catolica del Peru
Universidad Catélica San Pablo
Universidad de Lima

Universidad de Piura

AN N NN NN
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v" Universidad del Pacifico
v" Universidad Peruana Cayetano Heredia
v" Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo

e Republica Dominicana

v Pontificia Universidad Madre y Maestra

v" Todas las universidades publicas a través de la Secretaria de Estado de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia

v" Universidad Auténoma de Santo Domingo

v" Universidad Iberoamericana (UNIBE)

e Uruguay

v" Consejo de Rectores de las Universidades Privadas (Universidad ORT,
Universidad Catdlica, Universidad de Montevideo y Universidad de la
Empresa)

v" Universidad de la Republica

e Venezuela

v" Universidad Catélica Andrés Bello
v" Universidad Central de Venezuela
v" Universidad de Zulia

v" Universidad Simén Bolivar

v" Universidad Monteavila

Universidades espafiolas que participan en la cofinanciacion de las becas de doctorado

Casi todas las universidades espafiolas eximen a la FC del pago de la matricula de los
programas, si bien las siguientes universidades participan aportando, ademas, el aloja-
miento y manutencion de becarios:

e Universidad de Cadiz: 1 beca

e Universidad de Cantabria: 4 becas
Universidad de Castilla La Mancha: 5 becas
Universidad de Extremadura: 5 becas
Universidad Pablo de Olavide: 4 becas
Universidad Politécnica de Valencia: 4 becas
Universidad Rovira i Virgili: 4 becas
Universidad de Salamanca: 10 becas
Universidad de Valladolid: 2 becas

e Universidad de Zaragoza: 4 becas
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1.3 Becas de Formacion Permanente

La Fundacion Carolina entiende que todo programa de formacion debe incluir en su
oferta una modalidad que facilite a los profesionales de diferentes especialidades la po-
sibilidad de que puedan mantener continua y permanentemente actualizado su nivel de
conocimientos a nivel cientifico, cultural, educativo o laboral. Por este motivo, en el afio
2005 la Fundacion Carolina creo las becas de formacion permanente. Dos afios mas
tarde, la institucién, para dar un fuerte impulso a la relacion educativa Brasil-Espafia,
creo unas becas de formacion permanente dirigidas exclusivamente a Brasil.

Las becas de formacion permanente fomentan las relaciones de cooperacion entre profe-
sionales latinoamericanos y espafioles y crean condiciones 6ptimas para enfocar vincu-
los entre América Latina y Espafia, actualizando los niveles de conocimientos entre pro-
fesionales.

Asi pues, y desde el afio 2007, las becas de formacion permanente han tenido dos moda-
lidades: por un lado, las becas de caracter general, dirigidas a latinoamericanos y espa-
fioles que tengan interés en realizar una estancia corta de formacién o de investigacion
en Espafia 0 America Latina, y, por otro lado, las becas de movilidad de profesorado
brasilefio, que permiten una estancia corta de investigacion en Espafia a profesores de
universidades publicas y a investigadores de organismos publicos de investigacion de
Brasil.

Las becas de movilidad de profesorado brasilefio impulsan la relacion docente entre las
universidades brasilefias y espafolas. La creacion de estas becas responde al hecho de
que Brasil no participa en el Programa de Doctorado por dos motivos: en primer lugar,
porque ese pais tiene suficiente nimero de programas de doctorado de alto nivel acadé-
mico que no justifica la venida de sus docentes a Espafia para obtener el grado académi-
co de doctor y, en segundo lugar, porque la FC no dispone actualmente de presupuesto
suficiente para ampliar el programa de doctorado a todas las universidades brasilefias.

Esta exclusién tenia como consecuencia la desconexion entre universidades de ambos

paises en la investigacion y creacion de redes universitarias. Para evitar esta situacion,
la FC cred este programa especifico de movilidad del profesorado entre Brasil y Espafia.

1.3.1: Formacion Permanente: Becas de caracter general

Estan dirigidas a especialistas y profesionales latinoamericanos o espafioles que acredi-
ten la necesidad de trasladarse a Espafia 0 a América Latina para completar su forma-
cién, actualizar su nivel de conocimientos, establecer o consolidar lazos con otros equi-
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pos de su especialidad o reunir la informacidn necesaria para los estudios o investiga-
ciones que estén llevando a cabo.

A Objetivos

El objetivo principal de las becas de formacion permanente es promover la cooperacion
cultural y cientifica entre Espafia y Latinoamérica, favoreciendo el intercambio de pro-
fesionales.

En casos excepcionales, en los que la investigacion a realizar esté relacionada con los
estudios sobre América Latina o la cooperacién para el desarrollo, se podra estudiar la
concesion de alguna beca a solicitantes con independencia de la ubicacion del centro de
destino.

La Fundacion entiende que la movilidad de las personas hacia universidades, centros,
bibliotecas, etc., de América Latina o de Espafia es un objetivo clave en cualquier sis-
tema de formacion continuada. No deja de ser significativa la evolucion de la cifra de
solicitud de estas becas que en la ultima convocatoria ha ascendido a 7.232.

Para el afio 2010, este programa se plantea la continuidad de los objetivos marcados en
el Plan de Actuacién de la convocatoria anterior, pero fortaleciendo algunos aspectos
importantes incluidos en el Plan Estratégico 2008-2010.

e Contribucion al desarrollo: incrementar el niimero de becas a paises priorita-
rios para la cooperacion espariiola

Desde el afio 2007, la FC ha difundido especialmente esta modalidad de becas
en los paises catalogados como prioritarios en el Plan Director de la Coopera-
cion Espanola. Al tratarse de becas completas y de corta duracion, las becas de
formacion permanente son un instrumento idoneo para favorecer los intercam-
bios culturales y educativos entre los citados paises y Espafia, sin que la adjudi-
cacion de alguna de estas becas implique gasto alguno para sus beneficiarios.

En este sentido, en 2010 se continuara dando prioridad a las candidaturas proce-
dentes de esos paises prioritarios, sin menoscabo alguno del perfil curricular y
del nivel académico, cientifico o profesional de quien solicite una de estas ayu-
das, asi como el nivel de excelencia, la calidad y la adecuacion del centro o insti-
tucion de destino elegido.

En el caso de los candidatos espafioles, se valoraran especialmente las solicitu-

des dirigidas a ampliar estudios en paises andinos, centroamericanos o caribe-
fios.
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Gracias al esfuerzo de difusion llevado a cabo, en la convocatoria 2009 este pro-
grama recibié un total de 2.001 solicitudes de nacionales de paises prioritarios
para la cooperacion espafiola, cifra que supuso el 27,5% de las solicitudes tota-
les. En cuanto a las solicitudes de nacionales espafioles con destino a algin pais
prioritario para la cooperacion espafiola, se recibieron 14 solicitudes.

Fomento de redes y contactos entre profesionales

Por su propia naturaleza, estas becas se dirigen a un amplio grupo de profesiona-
les, teniendo en cuenta que no se exige una titulacion minima para optar a las
mismas, dejando abiertas las solicitudes a cualquier area de conocimiento.

No obstante, la experiencia adquirida indica que practicamente el 95% de los so-
licitantes de estas becas son licenciados y que el objetivo de su propuesta es rea-
lizar una estancia orientada a la investigacion. En este sentido, ha parecido 16gi-
co aprovechar esta situacion para favorecer a aquellos candidatos que formen
parte de proyectos o redes de investigacion entre universidades de ambos lados
del Atlantico y que planteen propuestas que propicien la colaboracion y el traba-
jo en comun, propuestas que suponen una apuesta de futuro, en la medida en que
favorecen unos intercambios que potenciaran, a medio y largo plazo, las redes
institucionales y personales.

Consolidacion de los criterios en el proceso de seleccion de becarios

Los criterios de evaluacion de los candidatos se basan en los principios de meri-
to, objetividad y transparencia. Para ello, la FC nombra un comité de evaluacién
compuesto por profesores y cientificos de contrastada autoridad en diversos
campos de conocimiento. La presencia de estos especialistas esta limitada tem-
poralmente, renovandose sus componentes de tal forma que siempre se manten-
ga alguno que proporcione memoria historica a quienes se incorporen por prime-
ra vez. En el afio 2010, este comité se reunira en tres ocasiones a lo largo del afio
con el objetivo de seleccionar a los candidatos a partir de los siguientes criterios:

v Excelencia curricular: atiende al interés académico o cientifico que revis-
ta el trabajo de investigacion o la formacion a realizar; el nivel de exce-
lencia, la calidad investigadora y la adecuacion del centro o institucion
de destino elegido, analizando su proyecto y, principalmente, la vincula-
cion de las propuestas contenidas en las solicitudes con las areas priorita-
rias de la FC.

v' Equidad de género: constituye un instrumento clave para mejorar las

oportunidades de las mujeres latinoamericanas a través del acceso y pro-
greso de sus carreras académicas y profesionales.
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v Equilibrio geografico en América Latina y en Espafia: respecto de los
paises de origen de los becarios, en la convocatoria 2009 se selecciona-
ron candidatos de dieciseis paises diferentes: Argentina: 12; Bolivia: 2;
Brasil: 6; Chile: 6; Colombia: 11 Cuba: 15; Ecuador: 2; El Salvador: 1;
Espafia: 10; Honduras: 1; México: 9; Nicaragua: 4; Panama: 1; Paraguay:
3; PerQ: 12; Uruguay: 4 y Venezuela: 6.

En lo que respecta a los centros de destino, los becarios latinoamericanos
de formacion permanente de la convocatoria 2009 estuvieron distribuidos
por toda la geografia espafiola. En efecto, el 50% de los becarios realizd
su estancia entre Madrid (32%), Barcelona (16%) y Valencia (2%); el re-
sto se distribuy0 por toda la geografia espafiola.

Por su parte, los 10 becarios espafioles realizaron su formacion en: Ar-
gentina (1), Chile (1), El Salvador (1), México (3), Nicaragua (1), Peru
(1), Uruguay (1) y Estados Unidos (1).

e Fortalecimiento de la presencia de instituciones y organismos puiblicos

En la convocatoria 2010-2011, de acuerdo con las directrices marcadas por el
Plan Estratégico 2008-2010 de la FC, se priorizard como criterio de seleccion de
los becarios el caracter publico del centro de origen y de destino.

No obstante, en las Gltimas convocatorias una gran mayoria de los becarios (al-
rededor del 80%) proceden de centros publicos y un porcentaje superior (90%
aproximadamente) realiza su formacion en una universidad o centro espafiol de
caracter publico.

Por su singularidad, conviene destacar que, en esta modalidad de formacion
permanente, la FC convoca también becas destinadas a realizar diversos cursos
en organismos publicos esparioles, concertados previamente con el Centro de
Educacion a Distancia para el Desarrollo Econdmico y Tecnoldgico (CEDDET),
fundacién promovida por el Ministerio de Economia y Hacienda y cuyo objetivo
es compartir con otros paises, especialmente latinoamericanos, las experiencias,
los conocimientos y el saber hacer acumulados en las administraciones publicas,
centros docentes y empresas espafiolas.

Los becarios adscritos al CEDDET realizaron en 2009 su formacién en la Orga-
nizacion Iberoamericana de la Seguridad Social, en el Instituto Nacional de la
Administracion Publica, en el Congreso de los Diputados, en el Centro de Inves-
tigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT), en la
Universidad de Barcelona y en la Fundacion Repsol YPF. En la convocatoria
2010-2011 la FC seguira apostando por esta colaboracion con CEDDET.
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e Primacia de los temas de interés para la politica de cooperacion espaiiola y dis-
tribucion de becas por dreas temdaticas

Siguiendo también las directrices del Plan Estratégico 2008-2010, la FC en su
préxima convocatoria de becas mantendr la prioridad de las solicitudes relacio-
nadas con formacion o investigacion en materias de interés para la politica de la
cooperacion espafola. En este sentido, la Fundacién ya ha venido atendiendo los
requerimientos de las oficinas técnicas de cooperacion, que han mostrado un es-
pecial interés por esta modalidad de becas, en la medida en que contribuyen a la
solucion de algunos problemas de formacion del personal que forma parte de sus
proyectos.

En la convocatoria 2009-2010 el resultado de la distribucion de las becas de
formacion permanente, en funcién de las doce areas de conocimiento fijadas
como prioritarias por la FC, fue el siguiente:

v" Ciencias Exactas y Experimentales, Fisica y Quimica: 15%

v Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones: 4%

v" Energia y Suministro Energético Sostenible: 5%

v’ Biotecnologia, Ciencias Biomédicas, Salud y Genética. Tecnologia de
Alimentos: 24%

v' Infraestructuras Territoriales: 0%

v' Medio Ambiente, Conservacion de la Tierra, Ecologia, Biodiversidad y
Calidad del Agua: 5%

v Economia y Finanzas, Organizacion e Innovacién Empresarial, Desarro-
Ilo Economico e Integracion Regional. Cooperacidn Internacional: 0%

v' Bienestar Social, Desigualdad e Inclusion Social: 9%

v" Modernizacion Juridica y Politica, Democracia, Gobernabilidad, Dere-
chos Humanos y Relaciones Internacionales: 12%

v’ Sociedad del Conocimiento, Educacion y Desarrollo de los Recursos
Humanos: 3%

v' Humanidades: Cultura, Artes, Lengua e Historia: 20%

v" Ciencias Sociales y de la Comunicacion: 3%

B- Actuaciones

Debido a la buena acogida que este programa ha tenido en las convocatorias anteriores,
la Fundacidn ofertara en la convocatoria 2010-2011 un total de 152 becas de formacion
permanente, de las cuales 42 se reservaran para cursos en colaboracion con el Centro de
Educacion a Distancia para el Desarrollo Econémico y Tecnolégico.

Como en convocatorias anteriores, también en la de este afio la seleccion de los becarios
sera realizada por un comite de expertos nombrado al efecto, que se reunira tres veces al
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afo, valorandose especialmente, como ya se ha mencionado, la vinculacién de las pro-
puestas contenidas en las solicitudes con las areas que la FC tiene establecidas como
prioritarias.

Para dar mayor flexibilidad a la convocatoria, y como ya se hizo el afio pasado, el ulti-
mo de los tres comités se reunird en el mes de septiembre. Asimismo, y con el fin de
evitar que los candidatos que opten por estancias a partir de noviembre o diciembre de
2010 tengan limitada su beca a uno o dos meses, y no a los tres que anuncia la convoca-
toria, se prorrogaran los plazos de estancia hasta el 28 de febrero de 2011.

1.3.2: Formacion Permanente: movilidad de profesorado brasilefio y
espanol

Estas becas tienen como objetivo permitir la movilidad de profesores brasilefios de uni-
versidades y organismos de investigacion, reconocidos por el Ministerio de Educacion
brasilefio, que deseen desplazarse a Espafia para realizar una estancia de investigacion.
En algun caso, estas becas permiten también la movilidad de profesores espafioles que
quieran realizar una estancia de investigacion en universidades brasilefias reconocidas
por el citado Ministerio.

A Objetivos

Los objetivos a alcanzar con esta modalidad de becas son los siguientes:

e Acciones estratégicas de solidaridad

En la convocatoria 2009, la Fundacion tuvo como socios de este programa de
becas a las siguientes instituciones: Consejo Superior de Investigaciones Cienti-
ficas, Grupo Santander, Universidad Politécnica de Madrid, Xunta de Galicia,
Junta de Andalucia, UNED, Universidad Autonoma de Madrid, Universidad de
Cantabria, Universidad Carlos 11, Universidad de Murcia y Universidad Rovira
i Virgili.

En el afio 2010 la FC negociara un acuerdo de colaboracion con el Ministerio de
Educacion brasilefio con el objetico de duplicar el nimero de becas de movilidad
de profesores brasilefios.

Por tanto, la convocatoria 2010 pondra de manifiesto que este programa de becas
se ha convertido en un referente importante en las relaciones educativas Brasil-
Espafa, por el notorio interés que este programa despierta entre las universida-
des brasilefias y espariolas.
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Apuesta decisiva por la universidad puiblica

Se ha repetido ya en varias ocasiones que la FC apuesta decididamente por la
presencia de la universidad publica tanto en América Latina como en Espafia. En
esta modalidad de becas, el punto de partida es que todos los candidatos deben
ser profesores de universidades reconocidas por el Ministerio de Educacion bra-
silefio, y pueden optar por realizar su investigacion en cualquier universidad o
centro de investigacion publico o privado.

Atendiendo a los datos de la convocatoria 2009, se observa que el 99% de los
becarios realizaron su estancia en una universidad o centro de naturaleza publi-
ca, lo que pone de manifiesto la importancia de la universidad pablica en estas
becas, hecho al que se suma el caracter publico de todas las universidades men-
cionadas en el apartado anterior que participan en la financiacion del programa.

Consolidacion de los criterios en el proceso de seleccion de becarios

La difusion y la gestion de esta modalidad de becas corresponde a la Fundacion
Carolina, pero la seleccion de los becarios es responsabilidad de un comité de
expertos, mixto y paritario, del que forman parte la Direccion Académica de la
Fundacion, representantes de las instituciones socias del programa y expertos in-
dependientes. El comité se rige en sus decisiones por los principios de mérito,
objetividad, transparencia, democracia paritaria y equilibrio geogréfico.

En la convocatoria 2010, siguiendo las indicaciones establecidas en el Plan Es-
tratégico 2008-2010, se aplicaran los siguientes criterios en los comités de selec-
cién de estas becas:

v Mérito e interés cientifico: una vez mas, la FC valorara las solicitudes en
funcién de la excelencia académica y laboral de los candidatos y, tam-
bién, de la calidad investigadora y la adecuacién de la institucion o de-
partamento de la universidad espafiola de destino. El interés cientifico
del trabajo objeto de la investigacién a realizar serd asimismo un factor
de importancia en la adjudicacion final de las becas.

v Equilibrio geografico: en igualdad de circunstancias de mérito académi-
co, se priorizaran las solicitudes provenientes de las regiones mas desfa-
vorecidas de Brasil como Maranhao, Amapa, Acre, Ronddnia, Roraima 'y
el Estado de Amazonas, Piaui, Tocantins, Alagoas, Sergipe, Pernambu-
co, Paraiba y Ceara.

v' Equidad de género: el compromiso con la equidad de género de la FC se

hace también patente en estas becas de movilidad, en las que el 52% de
los beneficiarios de la convocatoria 2009 fueron mujeres, creandose asi
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un instrumento significativo para mejorar las oportunidades de las muje-
res latinoamericanas a través del acceso y progreso de sus carreras
académicas y profesionales.

e Distribucion de las becas por dreas temdticas

Es requisito de estas becas que el candidato, en el momento de la presentacion
de su solicitud, cuente con una carta de aceptacion en una universidad o centro
de investigacion. Las becas de movilidad se distribuyeron en 2009 en funcion de
las doce areas de conocimiento fijadas como prioritarias por la Fundacion con la
finalidad de homologar esta modalidad de becas al resto de las incluidas en el
Programa de Formacion de la FC.

Esta distribucion fue la siguiente:

v' Ciencias Exactas y Experimentales, Fisica y Quimica: 8%

v" Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones: 8%

v’ Energia y Suministro Energético Sostenible: 2%

v' Biotecnologia, Ciencias Biomédicas, Salud y Genética. Tecnologia de
Alimentos: 15%

v Infraestructuras Territoriales: 2%

v' Medio Ambiente, Conservacion de la Tierra, Ecologia, Biodiversidad y
Calidad del Agua: 8%

v' Economia y Finanzas, Organizacion e Innovacion Empresarial, Desarro-
Ilo Econdmico e Integracion Regional. Cooperacién Internacional: 1%

v' Bienestar Social, Desigualdad e Inclusion Social: 4%

v Modernizacién Juridica y Politica, Democracia, Gobernabilidad, Dere-
chos Humanos y Relaciones Internacionales: 5%

v" Sociedad del Conocimiento, Educacion y Desarrollo de los Recursos
Humanos: 8%

v Humanidades: Cultura, Artes, Lengua e Historia: 33%

v' Ciencias Sociales y de la Comunicacion: 6%

B- Actuaciones

En la convocatoria 2010-2011, la FC tiene previsto convocar 100 becas, con la partici-
pacion de los siguientes socios: Grupo Santander, CSIC, Universidad Politécnica de
Madrid, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad Carlos Ill, Universidad de
Cantabria, Universidad de Granada, Universidad de Malaga, Universidad de Sevilla,
Universidad Pablo de Olavide, Universidad de Cadiz, Universidad de Cérdoba, Univer-
sidad de Jaen, Universidad de Huelva, Universidad Internacional de Andalucia, Univer-
sidad de Almeria, Universidad de Murcia, Universidad Rovira i Virgili y Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED).
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La seleccion de los becarios la llevara a cabo un comité de expertos nombrado para la
resolucion de esta convocatoria, que se reunird dos veces al afio, valorandose especial-
mente, como ya se ha mencionando, la vinculacion de las propuestas contenidas en las
solicitudes con las areas que la FC tiene establecidas como prioritarias.

Asimismo, y con el fin de evitar que los candidatos que opten por estancias a partir de
noviembre o diciembre tengan limitada su beca a uno o dos meses, y no a los tres que
anuncia la convocatoria, se prorrogaran los plazos de estancia hasta el 28 de febrero de
2011.

1.4- Becas Institucionales

En el afio 2009, la FC puso en marcha el Programa de Becas Institucionales como resul-
tado del estudio sobre becas con enfoque de equidad que realizaron para la Fundacion el
centro REDES (Argentina) y el de Informacién y Documentacion Cientifica (CINDOC,
Espafa). El proposito del estudio fue establecer las bases conceptuales y metodoldgicas
necesarias para asegurar que el Programa de Formacion ofreciese becas con enfoque de
equidad, aspirando asi a contribuir al fortalecimiento de sectores prioritarios de América
Latina y propiciando el retorno de los becarios a sus paises de origen para contribuir al
desarrollo de la region.

El modelo de beca institucional se concibe como una ayuda para la financiacion de pla-
nes de formacion en algunas instituciones latinoamericanas de educacion superior. Se
trata de conceder becas anuales a docentes de una misma universidad o centro de inves-
tigacion de America Latina, a fin de que estudien programas de una misma area de co-
nocimiento, impartidos en una Unica universidad espafiola. De esta manera, la institu-
cion latinoamericana genera masa critica en un ambito de interés estratégico para su
pais, contribuyendo a la creacién de capital social y, por tanto, cumpliendo asi el princi-
pio basico de equidad.

Asimismo, teniendo en cuenta el criterio de contribucion al desarrollo, este modelo de
beca ofrece una clara ventaja porque permite orientar mejor nuestro programa de forma-
cion hacia los objetivos de las instituciones latinoamericanas, de acuerdo con los crite-
rios de la Declaracion de Paris sobre la calidad y eficacia de la ayuda.

Ademas, estas becas contribuyen decididamente a la creacién de capacidades y al au-
mento de la calidad de la oferta de formacion en las instituciones de los paises seleccio-
nados, con el consiguiente fortalecimiento institucional.

El procedimiento de puesta en marcha de un proyecto de beca institucional incluye las
siguientes fases:
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e En primer lugar, la FC convoca a los rectores de las universidades del pais se-
leccionado a la presentacion de este nuevo tipo de becas, emplazandoles, de inte-
resarles este nuevo modelo, a presentar un proyecto de formacién de su capital
humano, de vigencia cuatrienal y con cinco becas por afio, con la siguiente in-
formacion:

v" Area de conocimiento o especialidad de los profesores que propondrian
como candidatos a las becas.

v Procedimiento de convocatoria interna y proceso de preseleccion de can-
didatos

v’ Categoria de los profesores a proponer como becarios y, en su caso, si
incluiran a recién egresados que, una vez seleccionados, contrataran co-
mo docentes.

v" Método de fidelizacion que utilizaran para que los becarios regresen a su
pais, una vez terminados sus estudios en Espafia.

e En segundo lugar, la FC constituye un comité de evaluacion, cuya finalidad es
seleccionar el proyecto ganador, que obtendra las becas institucionales. A partir
de este momento, la FC localiza en la oferta de postgrado espafiola el master
mas adecuado al proyecto seleccionado y entra en contacto con el equipo recto-
ral correspondiente para determinar las condiciones de las becas.

e En tercer lugar, se acuerda la cofinanciacion de las becas entre la universidad de
Ameérica Latina, la universidad espafiola de destino y la Fundacién, detalles que
se recogen en el correspondiente convenio de cooperacién. ElI 80% de la finan-
ciacion se distribuye entre la universidad espafiola y la Fundacion Carolina, re-
servandose solamente el 20% de la misma a la universidad de América Latina.

Una vez definido el proyecto y las condiciones de las becas, se inicia el proceso de pre-
sentacion y seleccion de candidatos. Primeramente, la universidad latinoamericana ga-
nadora presenta a la Fundacion Carolina las candidaturas que estime oportunas, que
seran evaluadas por un comité de seleccion compuesto por representantes de la univer-
sidad espafiola donde los becarios cursaran sus estudios, por personal de la Fundacién
Carolina y por uno o dos expertos independientes. Los candidatos seleccionados son
citados a una entrevista personal en la Embajada de Espafa ubicada en la capital de su
pais de origen, en la que participan personal de la FC, representantes de las oficinas
técnicas de cooperacion de las representaciones diplomaticas, asi como algunos exbeca-
rios.

En la convocatoria 2009 se puso en marcha la primera fase del proyecto piloto de estas
becas institucionales, escogiéndose para ello dos paises: Paraguay y Republica Domini-
cana.

Conscientes de la potencialidad que encierra este proyecto a la hora de aumentar signi-
ficativamente el impacto de la cooperacion espafiola, desde el inicio de todo este proce-
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so la consulta y el intercambio de informacion con las oficinas técnicas de cooperacién
de los paises seleccionados ha sido intensa y fluida. En 2010, la FC otorgara dos o tres
programas mas de becas institucionales, esforzandose en lograr apoyo financiero por
parte de las universidades espariolas de destino.

1.4.1:- Becas institucionales Universidad Nacional de Asuncion — Uni-
versidad de Cordoba — Fundacion Carolina

En 2009, Fundacién Carolina aprobd un proyecto de becas institucionales presentado
por la Universidad Nacional de Asuncion en el area de Biotecnologia. La Fundacion
otorgara cinco becas anuales durante cuatro afios a profesores docentes de esta universi-
dad para realizar el Méaster en Produccion, Proteccion y Mejora Vegetal y el Master en
Biotecnologia Molecular, Celular y Genética de la Universidad de Cérdoba.

En el 2010, por tanto, otros cinco profesores de la Universidad Nacional de Asuncion
vendran a cursar los mismos programas en la Universidad de Cérdoba, pudiendo aco-
gerse uno de los cinco que finalicen a una de las becas que cada afio convoca nuestro
programa de doctorado.

1.4.2- Becas institucionales Itaipt Binacional — Universidad Politécnica
de Madrid — Fundacion Carolina

En el curso académico 2009-2010 se aprobd otro proyecto de becas institucionales, de
cuatro afos de duracion, en el area de Ingenieria, presentado espontaneamente por el
parque tecnologico de la mayor empresa hidroeléctrica binacional latinoamericana (Bra-
sil y Paraguay). Los beneficiarios, en este caso, son diez titulados superiores paraguayos
de esta empresa, que cada afio vendran a a Universidad Politécnica de Madrid, que ha
puesto a disposicion del proyecto siete masteres oficiales en el area.

Ademas, a través de este convenio, 20 estudiantes espafioles de la Universidad Politéc-
nica de Madrid realizaran en Itaipu trabajos relacionados con sus proyectos de fin de
carrera, mediante estancias no superiores a cinco meses. Las becas de los estudiantes
espafoles son financiadas al cien por cien por Itaipu y la Universidad Politécnica de
Madrid, correspondiendo a FC la gestion y la tutela del proceso de seleccion.

En el 2010, por tanto, otros diez ingenieros de Itaipt Binacional vendran a cursar los
mismos programas en la Universidad Politécnica de Madrid, pudiendo acogerse uno de
los diez que finalicen a una de las becas que cada afio convoca nuestro programa de
doctorado. Este nimero de becarios se vera acrecentado por otros veinte estudiantes
espafoles de ingenieria de la Universidad Politécnica de Madrid.
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1.4.3- Becas institucionales Universidad Iberoamericana (Republica
Dominicana) — Universidad de Barcelona — Fundacion Carolina

El tercer proyecto aprobado en 2009 fue presentado por la Universidad Iberoamericana
de Republica Dominicana, en el area de medicina, pero relacionandola especialmente
con la prestacién de servicios de emergencia en el area turistica. El convenio prevé cin-
co becas anuales durante cuatro afios y estan dirigidas a profesores de esta Universidad,
interesados en cursar el Master Universitario Oficial de Atencidn Integral al Paciente
Critico y Emergencias, impartido por la Universidad de Barcelona.

En el 2010, por tanto, otros cinco profesores de la Universidad Iberoamericana vendran
a cursar el mismo programa en la Universidad de Barcelona, pudiendo acogerse uno de
los cinco que finalicen a una de las becas que cada afio convoca el programa de docto-
rado.

2- VIVIR EN ESPANA

Las lineas de actuacion desarrolladas a través del programa Vivir en Espafia, coordinado
desde Secretaria General, se enmarcan en los objetivos 1 y 3 del Plan Estratégico, y son
complementarias a las actividades que se llevan a cabo a través del Programa de Forma-
cion y de la Red Carolina, exigiendo, en consecuencia, una estrecha comunicacion, co-
ordinacion y complementariedad entre determinadas actividades de los tres programas
de la Fundacién Carolina.

La finalidad del programa Vivir en Espafia, tanto unilateralmente como prestando apoyo
al resto de actividades de la Fundacion, es prestar atencion permanente a los becarios
durante su estancia en Espafia, tratando de que ésta sea grata y fructifera, y ayudandoles
en su proceso de adaptacion al modo de vida del pais, a través del conocimiento de su
realidad politica, social y cultural. Asimismo es funcion de vivir en Espafa propiciar
lugares de encuentro de los becarios y de éstos con los responsables de la Fundacion
que faciliten el establecimiento de vinculos personales que, a su vez, sienten las bases
necesarias para el posterior desarrollo de la Red Carolina.

2.1- Objetivos

Durante 2010, desde Vivir en Espafa se pretende dar continuidad y afianzar las lineas
basicas de actuacion ya iniciadas y desarrolladas durante los pasados afios 2008 y 2009.
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Dos son los principales objetivos que las actuaciones de Vivir en Espafa pretenden al-
canzar:

e Intensificar la atencion a los becarios durante su estancia en Espafia, facilitando
su conocimiento de la realidad e incentivando el trabajo conjunto entre ellos y
con la Fundacion.

e Promover y consolidar vinculos y relaciones de cooperacion efectivas en ambi-
tos clave del desarrollo entre lideres, profesionales y entidades de América Lati-
na y Espafa, y propiciar la participacion en los programas de la Fundacién de
personas con capacidad y potencial multiplicador para el desarrollo de proyectos
conjuntos y establecimiento de las redes de cooperacion.

La actual dispersion de los becarios en centros académicos de todo el pais ha hecho en
los Gltimos afios mas dificil buscar esos lugares de encuentro que faciliten la intercomu-
nicacion entre los becarios. Vivir en Espafia, ademas de las actividades que ha venido y
seguira programando en Madrid y Barcelona, donde se concentra el mayor nimero de
beneficiarios de su Programa de Formacién, continuara con la iniciativa comenzada el
pasado afio y que consiste en la organizacion de encuentros de caracter regional de dos
dias de duracion y que permiten reunir en una ciudad a un colectivo de entre 100 y 150
becarios que realizan sus estudios en centros cercanos geograficamente, contando para
ello con la colaboracion de las instituciones académicas, regionales y municipales. La
experiencia de estos encuentros se ha demostrado exitosa en la medida en que permite el
logro de los objetivos arriba mencionados. Con esta actividad, Vivir en Espafia se com-
promete una vez mas de modo directo con el apoyo a la Red Carolina, como también lo
hara a través de su presencia activa y participativa en las reuniones del Comité de Enla-
ce creado con el fin de animar esa red.

Asi, el proximo afio se continuara incorporando y promoviendo nuevas actividades des-
tinadas a crear grupos de trabajo, redes y proyectos conjuntos entre becarios geografi-
camente distantes, pero con potencial para desarrollar proyectos y redes de cooperacién
una vez de regreso a sus paises de origen y de éstos con los responsables de la Funda-
cion Carolina.

Por vez primera, el Programa Vivir en Espafia ha previsto organizar almuerzos en los
que participaran los becarios inscritos en las visitas a instituciones culturales, creando
asi nuevas ocasiones de contacto e interrelacion. Igualmente, y por iniciativa de un gru-
po de becarios, se esta estudiando la organizacién de actividades deportivas que contri-
buyan también al conocimiento mutuo de los beneficiarios del Programa de Formacion.

Asimismo, se continuara con la linea de apoyo al resto de programas de la Fundacién
cuando asi lo requiera la complejidad de las actividades organizadas en su ambito de
actuacion, colaborando activamente en la organizacion de todos aquellos actos, reunio-
nes y actividades en los que interviene la Secretaria General.
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El contacto permanente y cercano con los beneficiarios del Programa de Formacion
durante su estancia en Espafa, confiere a Vivir en Espafa gran capacidad para identifi-
car a aquellos becarios con mayor capacidad de influencia sobre su entorno, suscepti-
bles de participar grupos de desarrollo de proyectos y redes de cooperacion. De ahi la
funcidn estratégica que puede jugar el programa a la hora de dar apoyo a la participa-
cion en los programas de la Fundacion de personas con capacidad y potencial multipli-
cador.

Con objeto de reducir al minimo las limitaciones impuestas por la restriccion presupues-
taria, desde Vivir en Espafia se llevo a cabo en 2009 un esfuerzo especial para firmar
nuevos convenios con instituciones locales, que prestaron apoyo a la organizacion de
actividades del programa con un menor coste para el mismo. En 2010, en el que esa
limitacion presupuestaria es de mayor calado, se intensificaran esos esfuerzos para ga-
rantizar nuevos apoyos econémicos al programa, que permitan mantener el ritmo de
actividad alcanzado, especialmente en las distintas comunidades autonomas y ayunta-
mientos, sin que ello suponga un incremento del gasto.

2.2: Actuaciones

Segun quedaba reflejado en el Plan Estratégico 2008-2010, desde el Programa Vivir en
Espafia se iniciaron, ya en el Gltimo trimestre de 2008, las acciones destinadas a intensi-
ficar la atencién a los becarios durante su estancia en Espafia. En el disefio de nuevas
actividades para 2010, se han tenido en cuenta los &mbitos clave para la cooperacion al
desarrollo y la accidn exterior en America Latina, con objeto de formar a los becarios en
materias prioritarias para el desarrollo de Iberoamérica. Consecuentemente, se incorpo-
raran tematicas de singular relevancia en las actividades programadas, posibilitando la
divulgacion entre los becarios de las principales lineas de la cooperacion espafiola.

Entre estas actividades hay que destacar:

o Encuentros regionales de becarios: en respuesta a los buenos resultados obteni-
dos con la celebracién de reuniones regionales desde 2008, destinadas a intensi-
ficar la atencién a los becarios dispersos en las distintas regiones espafiolas, y a
promover vinculos entre becarios y con la Fundacién, se pretende continuar con
esta linea en el préximo afo, celebrando un maximo de tres reuniones regionales
en distintas ciudades espafiolas. Las ciudades que, previsiblemente, seran anfi-
trionas de los encuentros de 2010 son:

v' Caceres o Cordoba, a finales del mes de febrero, de 2010, a la que se
convocaran a los becarios de la convocatoria 2009-2010 residentes en
Almeria, Badajoz, Caceres, Cadiz, Ciudad Real, Cdrdoba, Granada,
Huelva, Jaén, Sevilla y Toledo, hasta alcanzar un total de entre 100 y 120
becarios.
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v" Valencia o Castellén, que agruparia a los becarios residentes en Levan-
te, concretamente en Alicante, Baleares, Castellon, Lérida, Murcia, Ta-
rragona, Valencia y Zaragoza. La reunion, a celebrar a mediados de abril,
y agruparia a cerca de 100 becarios.

v' Salamanca, en el Gltimo trimestre de 2010, reunira a los becarios de la
convocatoria 2010-2011 que estudien en Avila, Badajoz, Caceres, Leon,
Salamanca, Segovia, Toledo, Palencia, Valladolid y Zamora.

Conferencias magistrales, encuentros-coloquio y reuniones temdticas: al igual
que en afios anteriores, durante 2010 el programa Vivir en Espafia contribuira a
la mejora del conocimiento de la realidad espafiola y, asimismo, de las materias
prioritarias para el desarrollo a través de dos de las acciones dirigidas a becarios
durante el periodo de su permanencia en Espafia: por un lado, introduciendo
nuevas tematicas en las conferencias y encuentros coloquios que organiza y, por
otra, apoyando nuevas lineas de trabajo conjunto entre los becarios y la Funda-
cion Carolina, organizando reuniones de contacto entre becarios y responsables
de departamentos de la Fundaciéon Carolina. Mas concretamente, se continuara
promoviendo encuentros entre los responsables de RSE y CeALCI y los becarios
de programas relacionados con esa area de conocimiento u otros que sean identi-
ficados como posibles prescriptores. Del mismo modo, se pondran en marcha
otras iniciativas dirigidas a asegurar

Las actividades previstas son:
v’ Conferencias

— Espafia y los espafioles hoy

— La papel de la Monarquia espafiola en el marco de la Constitucion
— Modelo espariol de Estado de las autonomias

— Crisis economica: origen y perspectivas

— Cataluiia y el modelo autonémico espariol

v' Encuentros-coloquio (Madrid)

— Lapolitica espafiola y las acciones de cooperacion al desarrollo.
— La Responsabilidad Social de las Empresas

— Los medios de comunicacion en Esparia

— Panorama del cine espafiol

— Lacreacidn literaria en Espafa

Objetivo 1



v’ Visitas institucionales

— Ayuntamientos de Barcelona, Madrid, Valencia, Caceres y Sala-
manca

— Congreso de los Diputados

— Fundacién del FC Barcelona

— Fundacién Juan March

— Fundacion La Caixa

— Parque tecnologico de Valdemingomez

— Real Academia Espafiola

— Senado

— Telefonica: Centro de 1+D

v’ Visitas culturales

— CaixaForum (Madrid y Barcelona)

— Centro de Cultura Contemporanea de Barcelona

— Fatbol Club Barcelona

— Monasterio de la Encarnacion

— Monasterio de San Lorenzo de EIl Escorial

— Monasterio de las Descalzas Reales

— Monasterio de Montserrat (Barcelona)

— Museo de Artes Decorativas

— Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona (MACBA)

— Museo de la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando

— Museo Nacional de Arte de Catalufia (Barcelona)

— Museo Naval

— Museo Nacional del Prado

— Museo del Traje

— Museo Picasso

— Museo Reina Sofia

— Museo Sorolla

— Museo Thyssen-Bornemisza

— Museo Arqueoldgico

— Palacio de El Pardo

— Palacio Real de Madrid

— Paseo por el Madrid de los Austrias

— Paseo por la Barcelona Modernista (Hospital Sta. Cruz y S. Pa-
blo)

— Real Academia Espafiola

— Real Jardin Botanico

— Real Fabrica de Tapices
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Otras actividades sociales y culturales

v’ Actos de despedida a becarios en Madrid y Barcelona

v’ Almuerzos de becarios con ocasion de visitas culturales.

v' Entradas a eventos culturales: conciertos de miisica cldsica en el Audito-
rio Nacional de Madrid, en el Auditorio Sony, en el Teatro del Liceu y
Palau de la Miisica de Barcelona

v’ Entradas para partidos de fiitbol en los campos del Real Madrid y del
Espaiiol

v’ Presentacion de actividades de Vivir en Espaiia en la Residencia de Es-
tudiantes y en Casa América Cataluiia y bienvenida de los directores de
ambas instituciones.

v’ Visitas a instalaciones deportivas: Estadio Santiago Bernabéu y sala de
trofeos del Real Madrid y del Fiitbol Club Barcelona

v' Actividades deportivas

Visitas dirigidas a colectivos especializados: el Programa Vivir en Espaia facili-
ta el contacto de los becarios con representantes de empresas del Patronato y
otras instituciones a través de una agenda de visitas a las que se invita a estu-
diantes de postgrado que cursan estudios en areas relacionadas con la actividad
de esas empresas e instituciones. Asi, durante 2010, se programaran visitas a las
instalaciones de 1+D de Telefonica, el parque tecnoldgico de Valdemingdmez y
la Real Academia de la Lengua, ademas de todas aquellas visitas de caracter
técnico que puedan surgir a propuesta de becarios. Con objeto de dar a conocer a
los becarios otras iniciativas privadas en materia de cooperacion al desarrollo, se
organizaran visitas a instituciones con proyectos en el tercer mundo, como la
Fundacién del FC Barcelona.

Cooperacion con la Red Carolina: se continuard dando apoyo a la Red Carolina
proponiendo y disefiando acciones que permitan y faciliten la interrelacion pro-
fesional y personal de un mayor niamero de becarios, indispensable para la crea-
cion de grupos de trabajo, de redes tematicas y la puesta en marcha de proyectos
mientras se encuentren en Espafia.

Jornadas de Bienvenida: la organizacion de las Jornadas de Bienvenida en Ma-
drid y Barcelona, planificadas de acuerdo con la llegada de becarios en el primer
y el tercer trimestre y que contaran con la asistencia de cerca de 1000 beneficia-
rios de becas y ayudas de la Fundacion, seguiran siendo una actividad prioritaria
de Vivir en Espafia.

Actos de despedida: en 2010, y como actividad piloto, se comenzaran a organi-
zar actos de despedida en Madrid y Barcelona para los becarios de la convocato-
ria 2009-2010, contando para ello con la colaboracion de las instituciones cultu-
rales locales. Ademaés, se pondran en marcha nuevas situaciones de encuentro,
como los almuerzos con becarios y las actividades deportivas de becarios. El
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equipo de Vivir en Espafia seguira estando presente en todas las actividades que
se convocan, llevando el control y seguimiento de la participacion y de la valo-
racion de las actividades por parte de los becarios.

Otras actividades

En el marco de la Secretaria General, y en estrecha colaboracion con el personal
de Vivir en Espafia, a lo largo del afio 2010 se continuara con la:

v Participacion en el Comité de Enlace que, a convocatoria de Red Caro-
lina, se celebra periédicamente, aportando ideas y proponiendo y coor-
dinando acciones.

v’ Gestion de la compra, distribucion, control de existencias y reposicion
de los obsequios y otros materiales institucionales de los distintos depar-
tamentos.

v' Puesta al dia de los textos a publicar en la pagina web de la FC relativos
a todas las actividades englobadas en Vivir en Espaiia.

v’ Elaboracion del material destinado a los beneficiarios de las distintas
modalidades de becas y a los participantes en actividades organizados
desde el Centro de Estudios y los programas Internacional de Visitantes
y de Responsabilidad Social de las Empresas.

v' Asimismo, el personal adscrito a Vivir en Espaiia seguird colaborando
en la organizacion de reuniones de los mdaximos érganos de gobierno de
la Fundacion (Patronato y Junta Rectora), en apoyo a la Secretaria Ge-
neral. Durante el aiio 2010 se prevé que se celebren las dos sesiones
anuales del Patronato, la primera en el Palacio de la Zarzuela, bajo la
presidencia de S. M. el Rey, y la segunda en el Palacio de La Moncloa,
presidida por el presidente del Gobierno.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Generar y proporcionar conocimiento relevante y
oportuno para la toma de decisiones de los actores in-
volucrados en la cooperacion al desarrollo y la accion

exterior en América Latina, promoviendo el trabajo en
red y la colaboracion con instituciones nacionales e in-
ternacionales de referencia en materia de politicas
publicas y lucha contra la pobreza

El Programa de Investigacion de la Fundacion Carolina, que desarrolla el Centro de
Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCI), tiene a su
cargo el cumplimiento del Objetivo 2 del Plan Estratégico 2008-2010.

La labor definida en ese Plan Estratégico para el CeALCI, como ndcleo de analisis y
reflexion de la Fundacién, enmarca las dos lineas que orientan el trabajo del Programa
de Investigacion y el resto de actividades del Centro:

e Fortalecer el analisis, el estudio y la elaboracion de propuestas pertinentes y
aplicables para la accion exterior espafiola en cuatro ejes: estudios sobre
América Latina, cohesidn social en América Latina, eficacia de la ayuda y
politicas de desarrollo.

e Divulgar propuestas y resultados de andlisis e investigaciones, dirigidos
principalmente a actores implicados en la politica exterior, la cooperacion y
la lucha contra la pobreza.

Para alcanzar el Objetivo Estratégico arriba mencionado, el Centro articula su trabajo en
torno a:

e La identificacion e investigacion de los temas relevantes de la agenda de
desarrollo internacional.

e La elaboracion, a partir del conocimiento generado por la investigacion,

de propuestas de accién que sirvan a los actores e instituciones involu-
crados en la accion exterior de Espafia en América Latina.
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e La organizacion y la participacion en seminarios, talleres y foros que
contribuyan a la difusion de estas propuestas.

e La prestacion de servicios de asesoria a las entidades del sistema espafiol
de cooperacion en aras de la mejora de su eficacia.

e La publicacién en la pagina web de la Fundacion.de los resultados de las
investigaciones realizadas y de los debates celebrados.

e La potenciacion de su linea editorial a través de diferentes publicaciones
que trasfieren ese conocimiento a los actores interesados y al debate
publico.

En 2010 se reforzaran las actuaciones dirigidas a la consecucion de este Objetivo Es-
tratégico 2, consolidando la aportacién del Programa de Investigacion a la produccién
de conocimiento sobre la actualidad de las politicas implicadas, al desarrollo de la agen-
da de relaciones entre Espafia y América Latina y a la definicion y puesta en practica de
la politica espafiola de cooperacion al desarrollo.

1- PROGRAMA DE INVESTIGACION

El contenido del Plan de Actuacion 2010 correspondiente al Centro de Estudios para
América Latina y la Cooperacion Internacional parte de la experiencia acumulada y de
los resultados obtenidos en los afios anteriores. La Fundacion Carolina, atenta al mo-
mento actual de la politica exterior hacia América Latina y de la politica de cooperacion
internacional, ha definido cuatro lineas prioritarias para el Programa de Investigacion:

1- Presidencia espaiiola del Consejo de la Unién Europea

El 1 de enero de 2010 Esparia asumira la Presidencia semestral del Consejo
de la Union Europea. Aunque sera la cuarta vez que asi ocurra, el reto en es-
ta ocasion es importante porque se cuenta con un nuevo marco institucional
(un Parlamento Europeo recién elegido y una nueva Comisién) y un nuevo
marco constitucional, con la entrada en vigor prevista antes de finales de
2009 del Tratado de Lisboa.

La apretada agenda de trabajo para la Presidencia se perfila sobre la base de
los objetivos especificos del semestre, de los objetivos comunes a las tres
presidencias en equipo y de los compromisos que marcaran el calendario
politico y legislativo de la Unidn Europea. Ante este reto, la Fundacion Ca-
rolina prestara su apoyo al trabajo de la Secretaria de Estado de Coopera-
cion Internacional y de la Secretaria de Estado para Iberoamérica. También
se concentrara en el seguimiento de las relaciones Unidn Europea — América
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3.

Latina y de la agenda de la eficacia de la ayuda, en este caso con una mirada
ampliada que se dirige a Africa.

Conmemoracion de los Bicentenarios de la Independencia de las Re-
publicas Latinoamericanas

Desde 2008, la Fundacion Carolina ha desarrollado un trabajo intenso en el
marco de esta linea de trabajo: La institucion es miembro de la Comisién
Nacional de los Bicentenarios de la Independencia de las Republicas Ibe-
roamericanas, presidida por la vicepresidenta primera del Gobierno, M2 Te-
resa Fernandez de la Vega; forma parte del Comité Ejecutivo de la Comi-
sion, presidido por el ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, Mi-
guel Angel Moratinos; coordina el Grupo de Trabajo, dependiente de la Se-
cretaria de Estado para Iberoamérica, cuyo titular es Juan Pablo de Laigle-
sia; ha contribuido a la elaboracion de la Estrategia y el Plan de Actuacion
de dicha Comision; ha desarrollado un Programa Internacional de Visitantes
de Representantes de las Comisiones Nacionales latinoamericanas, y ha
prestado asistencia técnica para la organizacion del acto institucional, cele-
brado el dia 11 de marzo de 2009 y que contd con la presencia de las mas al-
tas personalidades del Estado, asi como de numerosos representantes del
mundo politico, econdmico, social y cultural.

En el afio 2010 se celebrara el bicentenario de la independencia en Argenti-
na, Colombia, Chile y México. La excelente colaboracién de la Fundacion
con instituciones de estos paises enmarca las actividades previstas en esta
linea, guiadas por la voluntad de contribuir a la reflexion sobre el futuro de
la region y de cada uno de los paises que la componen.

Alianzas Pablico-Privadas para el Desarrollo (APPD)

En la actual crisis econdmica se ha puesto de manifiesto con una mayor cla-
ridad, tanto la importancia de la participacion del sector pablico en la dina-
mica econdémica como la relevancia del sector privado como agente corres-
ponsable del progreso econdémico y social general.

La Fundacion Carolina, por su propio caracter de alianza publico-privada,
tiene la posibilidad de jugar un papel decisivo en el impulso de las APPD en
el sistema de cooperacion espafiol. Este caracter también le permite contra-
star las posibles ideas e iniciativas surgidas para activar esas alianzas con
representantes de las administraciones publicas y del sector privado. Las ac-
tuaciones del Programa de Investigacion se coordinaran en todo momento
con las actividades promovidas por el Programa de Responsabilidad Social
de las Empresas de la Fundacion, que tiene una fructifera experiencia de
trabajo con actores del sector privado.
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Las APPD pueden jugar un papel muy relevante en el refuerzo de la inver-
sion empresarial responsable hacia los paises en desarrollo, asi como en la
generacion de tejido econdmico, empresarial y asociativo en dichos paises.

4- Migraciones y desarrollo

Las migraciones han entrado con fuerza en las agendas y los debates politi-
cos tanto de los paises emisores como de los paises de destino. En la coyun-
tura actual de crisis econdémica, los flujos de remesas y sus variaciones aso-
ciadas a los cambios en la situacion en el empleo de los inmigrantes los han
convertido en correa de transmision de la crisis de los paises de destino a los
paises de origen. Ademas, la situacion de los migrantes toca temas estratégi-
cos y sensibles para las sociedades y las economias nacionales, como son la
capacidad de absorcion del mercado interno de trabajo, los recursos econé-
micos, los sistemas de proteccion social, los problemas de integracion, y las
redes internacionales de criminalidad, asi como las identidades nacionales.
El Centro de Estudios, tras una serie de actividades que se habian centrado
fundamentalmente en las remesas, decidio abordar en el Plan de Actuacion
de 2009 una perspectiva mas social de las migraciones. Esta perspectiva es
acorde con una mirada amplia del desarrollo, como es la introducida por el
111 Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2009-2012.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos definidos en torno a estas prioridades, el
Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional ha identificado
los siguientes socios estratégicos con los que colaborara en el desarrollo de sus lineas
de actuacion:
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Presidencia del Gobierno

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion (MAEC)

Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional (SECI)

Secretaria de Estado para Iberoamérica (SEI)

Direccion General de Planificacion y Evaluacion de Politicas de Desarrollo
(DGPOLDE)

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AE-
CID)

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

Comision Nacional para la Conmemoracién de los Bicentenarios de las Re-
publicas Iberoamericanas

Comision Econdémica para America Latina y el Caribe (CEPAL)
Organizacion Iberoamericana de Juventud (O1J)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (UNESCO)

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM)
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
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Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)

Real Instituto Elcano (RIE)

Universidad Complutense de Madrid (UCM)

Universidad Auténoma de Madrid (UAM)

Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP)

Universidad de Alcal& de Henares (UAH)

Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

Universidad de Salamanca (USAL)

Universidad de Girona (UDG)

Universidad Tecnoldgica Bolivar de Cartagena (Colombia)
Universidad Externado de Colombia

Universidad Torcuato di Tella de Argentina

Centro de Desarrollo de la OCDE

Centro de Investigacion y Docencia Economicas de México (CIDE)
Centro de Investigacion de Relaciones Internacionales y Desarrollo (Cl-
DOB)

Center for Global Development

Corporacion de Estudios para Latinoamérica (CIEPLAN)

Instituto Catolico de Administracion y Direccion de Empresas (ICADE)
Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales (ICEFI)

Instituto de Estudios Fiscales de Espafia (IEF)

Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM)

Instituto Internacional de Investigacion y Capacitacion de las Naciones Uni-
das para la Promocidn de la Mujer (INSTRAW)

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM)
Fundacion Pere Tarrés — Universidad Ramon Llull

Fundacién Grupo Mayan

Fundacién Democracia y Desarrollo de Chile

Fundacion Euroamérica

Fundacién Grupo Vidanta

EnRed

1.1- Programa de Estudios sobre América Latina

1.1.1- Objetivos

El objetivo de este programa es el seguimiento de los temas principales del debate poli-
tico, social y cultural en torno a América Latina, identificando los problemas fundamen-
tales y promoviendo investigaciones y reflexiones que den lugar a propuestas para enca-
rarlos.
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Para 2010 se identifican tres lineas principales de actuacion.

La Presidencia espaiiola del Consejo de la Union Europea, que constituye
un acontecimiento de especial significacion para estrechar las relaciones en-
tre Europa y América Latina, y para ampliar y cualificar las de Espafia con
todos y con cada uno de los paises de la region.

La Conmemoracion de los Bicentenarios de la Independencia, que para los
paises latinoamericanos constituye un acontecimiento de especial significado
y que también afecta a Espafia en su condicion de antigua metropoli colonial
y, muy especialmente, de pais que en la actualidad mantiene unas especiales
e importantes relaciones con los paises latinoamericanos.

La promocion del conocimiento sobre América Latina con el apoyo a las
instituciones espafiolas y latinoamericanas en una serie de actividades de
caracter academico y cultural, que tienen el objetivo de generar conocimien-
to relevante sobre y para la region.

1.1.2- Lineas prioritarias de trabajo

A- Presidencia espafiola del Consejo de la Union Europea

La Presidencia espafiola del Consejo de la Union Europea y la celebracion en Espafia de
la Cumbre Unidén Europea (UE)-América Latina y el Caribe (ALC), en el primer semes-
tre de 2010, son razones de singular importancia para trabajar en el seguimiento y anali-
sis de dichas relaciones.

En esta linea, la Fundacién Carolina desarrollara en 2010 las siguientes actividades:
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Foro euro-latinoamericano de centros de andlisis, coorganizado con la Secretar-

ia de Estado para Iberoamérica (SEI), en el marco de la agenda de la Presidencia

espafiola y en el que se reuniran representantes de los principales centros de es-
tudios internacionales de las dos regiones para debatir sobre asuntos relativos a

las relaciones bi-regionales y a la VI Cumbre UE-ALC, que se celebrara en Ma-

drid a finales de mayo. El foro tendra lugar en Madrid el dia 13 de abril.

Seminario Do Estoril a Madrid: balango e perspectiva das cimeiras, organizado

junto con la Fundacion Euroameérica, el Real Instituto Elcano (RIE) y el Instituto

para la Promagao e Desenvolvimento de América Latina. Tendra lugar en Lisboa
los dias 21 y 22 de enero. Este seminario da continuidad a la colaboracion anual
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con la Fundacién Euroamérica y el RIE, en esta ocasion con una actividad de
especial relieve porque en su planteamiento busca tender un puente entre la X1X
Cumbre Iberoamericana (Estoril, 2009) y la VI Cumbre UE — ALC.

Curso de Verano en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo La Presi-
dencia espaiiola del Consejo de la UE en las relaciones euro latinoamericanas.
El curso, que tendrd lugar en Santander entre los dias 26 y 30 de julio, contard
con representantes de alto nivel del mundo politico, diplomatico, académico y
periodistico, y sus resultados pueden ser de gran interés para todos los actores
espafoles que operan en América Latina.

B- Conmemoracion de los Bicentenarios de las Independencias de las Re-
publicas Latinoamericanas

En esta linea, la Fundacién Carolina desarrollara en 2010 las siguientes actividades:

Segunda fase del proyecto La oportunidad del Bicentenario. Juicio y semblanza
1910-2010, en el que participan equipos de investigacion de Colombia (Univer-
sidad del Externado), Argentina (Universidad Torcuato di Tella), Chile (Funda-
cion Democracia y Desarrollo) y México (Centro de Investigacion y Documen-
tacion Educativa, CIDE, e Instituto Tecnoldgico de México, ITAM), con el apo-
yo de la Fundacion Grupo Vidanta y de la Fundacion Carolina. Esta fase culmi-
na con la presentacién en el mes de octubre en México, en el marco de un semi-
nario internacional, de los siete volimenes de ese proyecto, que abordan las
politicas interior y exterior en el Gltimo siglo de los cuatro paises citados y ensa-
yan un analisis prospectivo, sefialando reformas concretas en dichas politicas.

Constitucion de la Red Iberoamericana de Centros de Estudios Internacionales
(RIBEI), con la participacion de centros de todos los paises iberoamericanos, que
sera impulsada por el Real Instituto Elcano y la Fundacion Carolina en dos reu-
niones, que se celebraran el 12 de abril en Madrid, y en el mes de octubre, en
Argentina.

Participacion de la Fundacion Carolina en el stand de Espafia, en el Pabellon
Iberoamérica y sus Bicentenarios de la Expo Parque Bicentenario 2010, que se
celebrard en Guanajuato (México) entre los dias 10 de julio y 21 de noviembre.
El estado de Guanajuato, cuna de la Independencia mexicana, realiza este gran
evento, un ambicioso proyecto con mas de 96 hectareas, en el que, ademas de
conmemorar la independencia y la revolucion de México, se realizara una re-
flexion en torno al pasado, presente y futuro de México e Iberoamérica.
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Avance en el Mapa de la Accion Exterior de Espaiia en América Latina, con la
participacion de EnRed, el Instituto Catélico de Administracion y Direccion de
Empresas (ICADE) y la Direccion General de Planificacion y Evaluacion de
Politicas para el Desarrollo (DGPOLDE), mapa que en su cuarto afio actualizara
los datos de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) y de las inversiones espafiolas
en la region en el afio 2008. EI Mapa es una herramienta para la visualizacion de
la accion exterior que Espafia lleva a cabo en América Latina, facilitando puen-
tes para el desarrollo de iniciativas publico-privadas, que ha sido considerado
proyecto estratégico por la Comision Nacional de los Bicentenarios de las Inde-
pendencias de las Republicas Iberoamericanas.

Publicacion y presentacion del libro América Latina y los Bicentenarios: una
agenda de futuro tras doscientos afios de independencia, seleccion de articulos
coordinada por Celestino del Arenal y José Antonio Sanahuja, de la Universidad
Complutense de Madrid. El proyecto establecera diagnosticos sectoriales sobre
la situacion actual de la region con posibles orientaciones para el futuro.

Puesta en marcha, con la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), de los
trabajos de investigacion que se recogeran en una publicacion titulada Historia
econdémica de América Latina. Dos siglos de vaivenes y desigualdad, de Luis
Bértola y José Antonio Ocampo.

C- Promocion del conocimiento sobre América Latina

Para avanzar en la generacion de conocimiento y para incidir en la accion exterior de
Espafia en América Latina, en 2010 se llevaran a cabo desde la Fundacion Carolina los
siguientes trabajos y actividades en colaboracion con diversas instituciones:
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Como resultado de la colaboracion entre la Fundacién Carolina y el Instituto de
Estudios Latinoamericanos (IELAT) de la Universidad de Alcala de Henares que
ha tenido lugar entre 2008 y 2009, se publicara y presentara el libro: Crisis y co-
hesion social en América Latina: qué cambié y qué puede cambiar, de José Luis
Machinea y editado por la Fundacion Carolina.

Jornada de reflexién y debate sobre Cultura y Desarrollo, en la que, ademas, se
presentara el libro Cultura y desarrollo. Avances para una mejor interdependen-
cia, editado por la Fundacién Carolina y que es resultado de los trabajos realiza-
dos en 2009 en el marco del convenio de la institucion con la Universidad de Gi-
rona. Dichas actividades tendran lugar en Madrid, entre los meses de abril-mayo.

Elaboracion de una investigacion historico-biogréfica, en colaboracion con la
Fundacién Democracia y Desarrollo de Chile, con la finalidad de realizar una
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aportacion al conocimiento de la historia politica chilena y de la trayectoria de
Chile en el mundo contemporaneo, desde mediados del siglo XX hasta la prime-
ra década del siglo XXI, a través del testimonio de un actor de la relevancia de
Ricardo Lagos Escobar, presidente de la Republica entre 2000 — 2006. Este pro-
yecto, que se prolongara hasta 2011, culminara con la publicacion de dos tomos
de las Memorias de Ricardo Lagos Escobar, un chileno en dos siglos.

Participacion en la elaboracién de la Estrategia Regional Iberoamericana de la
Alianza de Civilizaciones, que tiene en 2010 las principales actuaciones siguien-
tes: Taller de trabajo en Buenos Aires en marzo; Foro de Alianza de Civilizacio-
nes en Brasil, los dias 28 y 29 de mayo; reuniones en el marco de la Presidencia
espafola de la UE; y reunidn de puntos focales de la Alianza de Civilizaciones
en Rabat, los dias 10 y 11 de noviembre.

Encuentro Internacional Iberoamericano: seminario para poner en comun los bo-
rradores de los dos ultimos volumenes de la Enciclopedia Iberoamericana de Fi-
losofia, y organizacion de tres mesas redondas publicas para presentar el trabajo
realizado durante 22 afios para la elaboracion de la Enciclopedia, alcanzando los
34 volumenes editados. El comité academico de la Enciclopedia esta constituido
por Reyes Mate (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, CSIC, Espa-
fia), Ledn Olivé (México) y Osvaldo Guariglia (Argentina). Las actividades se
celebraran en Madrid, en el mes de junio.

D- Otras actuaciones

Para el fortalecimiento de redes académicas e institucionales, la Fundacién Carolina
colaboraréd en 2010 en la organizacién de los siguientes eventos:

VI Encuentro Civico Iberoamericano de la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), en el marco de la XX Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de
Gobierno que se celebrard en 2010 en Argentina, y al X Encuentro Iberoameri-
cano de la Sociedad Civil, que tendra lugar en Rosario, Argentina, en otofio de
ese mismo ario.

II Congreso Latinoamericano de Ciencias Sociales, organizado por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), que tendra lugar en el mes de
mayo en México y en el que la Fundacion Carolina impulsara la realizacién de
dos mesas de trabajo.

X1V Encuentro de Latinoamericanistas Espaiioles Y Asamblea del Consejo Es-
paiiol de Estudios Iberoamericanos (CEEIB), que se celebraran en Santiago de
Compostela entre los dias 16 y 18 de septiembre.
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1.2- Programa de Cohesion Social en América Latina

1.2.1- Objetivos

El Programa de Cohesion Social tiene como objetivo producir conocimiento y fomentar
el debate sobre las politicas y acciones destinadas a elevar los niveles de cohesion social
en los paises que integran la region. Para ello se ha venido profundizando en el estudio
de los sistemas de proteccion social, asi como en politicas publicas especificas entre las
cuales cabe destacar la educacion, que ha tenido un lugar privilegiado en los estudios no
solo por su papel clave en el desarrollo, sino también por la vocacion misma de la Fun-
dacion Carolina. A su vez, las dimensiones de equidad social y de género han estado
presentes en todos los estudios y actividades del Programa, pues son, desde el enfoque
de derechos, una prioridad para alcanzar sociedades mas justas.

El pasado afio se dio continuidad a los temas trabajados anteriormente y se abrieron dos
lineas de trabajo que tendran continuidad en 2010 y que son, por una parte, las Migra-
ciones y el Desarrollo y, por otra, el Cambio Climatico. Ambas lineas de trabajo repre-
sentan desafios para el desarrollo sostenible y la cohesion social de los paises del sur y
del norte.

Mientras 2009 se caracterizd por ser un afio de intensa puesta en marcha de estudios que
reunieron a equipos internacionales y pluridisciplinarios, entre los cuales cabe destacar,
entre otros, el estudio sobre Infancia y Juventud en la Migracion Internacional y el es-
tudio sobre Fiscalidad y Equidad de Género, 2010 estard marcado por una intensa
agenda de discusion y difusién de los conocimientos producidos.

Para el afio 2010, los tres ejes prioritarios en el trabajo del Programa seran:
e Migraciones y desarrollo

e Género y cohesion social
e Cambio climatico para el desarrollo
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1.2.2- Lineas prioritarias de trabajo

A Migraciones y desarrollo

En 2010 se abordaran los temas de infancia y juventud en las migraciones, el fortaleci-
miento de las economias locales en contextos emisores de migracion y los nuevos ins-
trumentos de politicas publicas, que son los fondos capital semilla para aquellas regio-
nes donde la falta de oportunidades laborales alimenta los flujos migratorios.

En torno a estos temas, el Centro de Estudios prevé las siguientes actividades:

En 2009 se puso en marcha un innovador estudio dedicado a la Infancia y Juven-
tud en las Migraciones Internacionales desde la perspectiva de la cooperacion
para el desarrollo con la colaboracion de un equipo de seis expertos y expertas
para analizar la situacion de los menores en la migracién a Espafia (menores mi-
grantes no acompafiados -MMNA- e hijos e hijas de inmigrantes -HHI-). El tra-
bajo de este equipo incluye una investigacion en dos fases: la actualizacion de
los datos sobre la situacion de los menores en Espafia, y el estudio de la situa-
cion de los menores en los paises de origen (HHI que permanecen en su pais es-
perando el reagrupamiento familiar y MMNA repatriados). El trabajo de campo
en origen se concentrard en los casos de Colombia y Marruecos. Durante el 1l
semestre se celebrardn unas jornadas con el fin de debatir los principales hallaz-
gos del estudio de la Fundacion Carolina, y ofrecer propuestas de politicas
publicas para encarar la vulnerabilidad de los menores en el contexto de las mi-
graciones internacionales.

Encuentro dedicado a Cooperacion y Economias Locales en Contextos Migrato-
rios con el fin de debatir los resultados del estudio de la Fundacién Carolina so-
bre este mismo tema, que abordo varios casos practicos de codesarrollo y de de-
sarrollo econdmico local en Colombia y Senegal. Este evento se realizard en
asociacion con el Instituto Internacional de Investigacion y Capacitacion de las
Naciones Unidas para la Promocion de la Mujer (INSTRAW) y con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que presentaran su trabajo
en materia de remesas.

II Foro Iberoamericano sobre Migracion y Desarrollo, organizado por la Secre-
taria General Iberoamericana (SEGIB), que se celebrarad en El Salvador durante
el primer semestre de 2010. Este encuentro, en el que colaborard la Fundacion
Carolina, reune a representaciones de todos los paises de la regién, asi como ex-
pertos, y supone una oportunidad para abordar el fendmeno de las migraciones
de manera concertada y compartida en la Comunidad Iberoamericana de Nacio-
nes.
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Estudio sobre el nuevo instrumento relacionado con las migraciones y el desa-
rrollo denominado fondos de capital semilla. Esta nueva modalidad de apoyo al
tejido productivo local esta emergiendo como una alternativa a los instrumentos
tradicionales de politicas publicas migratorias de los paises en desarrollo y de la
cooperacion internacional. Ecuador ha sido pionero en esta materia y, por lo tan-
to, analizar esta experiencia puede ser de gran utilidad para la cooperacion espa-
fiola interesada en el impulso de nuevas modalidades de ayuda. Por estas razo-
nes, para este trabajo la Fundacién colaborara con la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO) de los Andes.

B- Género y cohesion social

El Programa viene llevando a cabo desde el afio 2006 un amplio nimero de actividades
centradas en el estudio de las politicas sociales que coadyuvan a mayores niveles de
inclusion y cohesidn sociales. Las actividades programadas para 2010 en esta materia
tendran un fuerte componente de género, no sélo porgue ha sido una preocupacion pre-
sente desde los inicios del Programa, sino también porque en esa fecha se conmemoran
los 15 afios de la Declaracion y de la Plataforma de Accion de Beijing, adoptadas en
1995 en el marco de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Mujer. El Programa
prevé las siguientes actuaciones:
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Libro conmemorativo del 15 aniversario de la Declaracion y Plataforma de Ac-
cion de Beijing. Se encargaran a 8 feministas de América Latina y 8 de Espafia
articulos sobre los siguientes temas: gobernabilidad/justicia, violencia de género,
derechos sexuales y reproductivos, economia/pobreza y educacién/ciencia. El
objetivo de este libro es proporcionar una mirada prospectiva que sefiale, 15
afios después de la ratificacion de este compromiso internacional, las oportuni-
dades y los desafios para la igualdad de género en la region iberoamericana. La
publicacidn se realizara bajo la direccion de Inés Alberdi, directora del Fondo de
Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM), y de Rosa Conde,
directora de la Fundacion Carolina.

Culminacion del estudio sobre Fiscalidad y Género, que analizé en profundidad
los casos de Ecuador, Chile, Guatemala y Espafia y para el que se conto con la
colaboracion del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
(UNIFEM), la Comision Economica de las Naciones Unidas para América Lati-
na y el Caribe (CEPAL), el Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales
(ICEFI) y el Instituto de Estudios Fiscales de Espafa (IEF). Los principales re-
sultados del estudio se presentaran en el marco de la XI Conferencia Regional
sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, a realizarse en Brasilia en 2010.
La participacion en este foro regional permitird difundir los resultados del estu-
dio de la Fundacion Carolina y abogar por la equidad de género en la arquitectu-
ra fiscal de los paises. Se propiciard también en el contexto espafiol un dialogo
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con los tomadores de decision y la sociedad civil que permita dar difusion a las
principales conclusiones del estudio. Esta presentacion se realizara en asociacion
con el Instituto de Estudios Fiscales de Espafia (IEF).

Organizacion de un debate dedicado a la Formacion Profesional en el que se
presentaran las conclusiones del estudio de la Fundacion Carolina sobre este te-
ma, en colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Se abrira un dialogo con los principa-
les actores de la cooperacion espafiola para abordar los desafios que representa
este sector de la educacion, especialmente relevante en el contexto actual de cri-
sis econdmica global.

Colaboracién en la difusion de la Comunicacion sobre Género y Desarrollo de
la Unidn Europea. La aprobacion de esta comunicacion, que marcara la hoja de
ruta de la politica europea de cooperacion al desarrollo para los proximos afios,
coincidira con la Presidencia Espafiola del Consejo de la Unién Europea, por lo
que la Direccion General de Planificacion y Evaluacion de Politicas de Desarro-
llo (DGPOLDE) estard encargada de la difusién de la misma para fomentar su
adecuada puesta en marcha. EI CeALCI se asociara con la DGPOLDE en este
momento clave de una apuesta regional por la aplicacién del enfoque de género
en la politica de cooperacion.

Para dar continuidad al trabajo realizado por la Fundacion en materia de politi-
cas de educacion, se pondra en marcha un estudio sobre politicas piiblicas de
educacion superior y su articulacion con la competitividad y la cohesion social
de los paises de la region. Se trabajard en colaboracion con la Corporacion de
Estudios para Latinoamérica (CIEPLAN) que realiz6 en 2009 un amplio estudio
sobre la situacion de la formacion terciaria en la region.

C- Cambio climético para el desarrollo

La importancia clave que esta teniendo la lucha contra el cambio climatico para la sos-
tenibilidad de la vida humana y el desarrollo es ahora objeto de consenso entre los
cientificos, los politicos y los expertos en cooperacion. Los grandes foros internaciona-
les de Naciones Unidas y de las grandes potencias industriales, como los G20 y G8, han
asumido la necesidad de un desarrollo sostenible.

Se celebraran unas Jornadas sobre Cambio Climdtico en colaboracion con la
Comision Econdmica de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe
(CEPAL). Durante estas jornadas se abordara el tema del costo econémico del
cambio climatico, con base en los estudios que la CEPAL ha desarrollado duran-
te 2009, y los ambitos privilegiados de la lucha contra la pobreza y el cambio
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climatico que aborda el libro de la Fundacion, producto del curso de verano
2009 organizado en colaboracion con UIMP.

e Se pondra en marcha un estudio en colaboracién con un grupo de expertos en la
tematica, presentando las Buenas prdcticas sobre transferencia de tecnologias
sociales e industriales (energia sostenible para la pobreza, industrias verdes,
planificacién del riesgo climatico en el desarrollo y organizacion social), formu-
lando propuestas y recomendaciones para el desarrollo de marcos para la trans-
ferencia de tecnologias. Se establecera una colaboracién con un centro de exce-
lencia en esta materia como puede ser el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC).

e La Fundacion Carolina dara seguimiento a los acuerdos de Copenhague Yy Su
impacto para el desarrollo con el apoyo de un grupo de expertos que contri-
buiran a hacer un primer balance de las areas criticas de intervencién en materia
de cambio climatico y desarrollo y formular propuestas para poner en marcha
instrumentos que permitan atajar estos problemas.

1.3- Programa de Eficacia de la Ayuda

1.3.1- Objetivos

El objetivo principal del Programa de Eficacia de la Ayuda del CeALCI es contribuir a
la mejora de la eficacia del sistema espafiol de cooperacion para el desarrollo, apoyando
tanto el alineamiento de la cooperacién espafiola con los compromisos asumidos a nivel
internacional, como la generacion de conocimiento en torno a las principales cuestiones
de la agenda de la ayuda al desarrollo.

El afio 2010 se presenta como un periodo clave para avanzar en estos ambitos. Por un
lado, tras la aprobacion del Il Plan Director de la Cooperacion Espaiiola en 2009, el
sistema espafiol de cooperacion afronta el reto de continuar traduciendo en hechos con-
cretos la apuesta por una ayuda mas coherente y eficaz. Por otro lado, Espafia ya ha
anunciado que, durante su Presidencia de la UE, promovera la eficacia de la ayuda co-
mo uno de los principales objetivos en el &mbito de las politicas de cooperacion para el
desarrollo.

Al mismo tiempo, a Espafa se le presenta una oportunidad Unica para impulsar a nivel
europeo aspectos clave de la agenda de la eficacia de la ayuda, tomando en considera-
cion las especificidades de regiones como Ameérica Latina con la que existen especiales
vinculos. Al igual que plantea importantes desafios, la nueva arquitectura de la ayuda
constituye una oportunidad para hacer valer las potencialidades que presenta la regién
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latinoamericana y para traducir en la practica los consensos resultantes de la Declara-
cion de Paris y de la Agenda de Accion de Accra.

En consonancia con el contexto descrito, desde el Programa de Eficacia de la Ayuda se
han identificado tres lineas prioritarias de trabajo

e La Presidencia espaiiola y la politica de cooperaciéon para el desarrollo
de la Union Europea;

e Eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo espaiiola;

e Complementariedad y division del trabajo entre donantes.

1.3.2- Lineas prioritarias de trabajo

A- La Presidencia espafiola y la politica de cooperacion para el desarrollo
de la Unidn Europea

El afio 2010 parece particularmente propicio para definir el posicionamiento de las dis-
tintas regiones del planeta y actores del sistema de cooperacion ante los nuevos para-
digmas de la ayuda que se van abriendo paso. En consonancia con ello, el CeALCI ini-
ci6 en 2009 una linea de trabajo orientada a definir las implicaciones que la implemen-
tacion de la agenda de la eficacia de la ayuda presenta en los paises de renta media. Esta
reflexion resulta particularmente relevante en el caso de Ameérica Latina, donde la
practica totalidad de paises reciben tal consideracion, y concierne de manera particular a
las organizaciones de la sociedad civil, actores clave de cara a la implementacion de la
agenda de la eficacia. Por otro lado, la atencion a las especificidades de este grupo de
paises debe acompafiarse de una intensificacion de los esfuerzos hacia Africa Subsa-
hariana, region donde la implementacion de la agenda de la eficacia encuentra uno de
sus principales &mbitos de actuacion. En este contexto, se llevaran a cabo las siguientes
actividades:

e Seminario Implicaciones y retos en la implementacion de la agenda de la efica-
cia de la ayuda en los paises de renta media: el caso de El Salvador, a celebrar
en El Salvador. Convocado inicialmente para los dias 3 y 4 de diciembre de
2009, los estragos causados por el huracan Ida en ese pais y la gestion de la si-
tuacion de emergencia hicieron que se considerara su aplazamiento al mes de fe-
brero. Este seminario estara auspiciado por el Gobierno de El Salvador y organi-
zado en colaboracion con la Fundacion Carolina, contando con el apoyo de la
oficina técnica de cooperacion espafiola en ElI Salvador y GTZ (organismo
publico aleman de cooperacion internacional para el desarrollo).
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Seminario internacional en Espafa sobre La arquitectura de la ayuda exterior
europea y sus implicaciones para los paises de renta media latinoamericanos.
La organizacion de este seminario dara continuidad al trabajo iniciado en 2009 y
aprovechara el contexto favorable que ofrece la Presidencia espafiola de la UE y
la VI Cumbre Union Europea-América Latina Caribe, para contribuir a definir el
posicionamiento de estos paises en el marco de la politica de desarrollo de la
Unidn Europea, analizando en qué medida la nueva realidad les afecta, asi como
las dificultades y oportunidades que se plantean.

Organizacion, en colaboracion con la Universidad Complutense de Madrid, de
un curso de verano sobre Africa y la Unién Europea, en el que se analizaran las
perspectivas africanas y europeas en el contexto de las relaciones entre ambos
continentes y las iniciativas acometidas durante la Presidencia espafiola, pres-
tando especial atencion al Acuerdo de Partenariado ACP (Africa-Caribe-
Pacifico)-UE, cuya revision deberia ser adoptada durante el semestre presiden-
cial espafiol.

Organizacién de una jornada internacional en un pais latinoamericano sobre Las
Organizaciones de la Sociedad Civil y la Agenda de la eficacia de la ayuda, en
colaboracion con la Red de ONG por la Transparencia de Colombia y otras re-
des latinoamericanas como la Asociacion Latinoamericana de Organizaciones de
Promocion (ALOP) y la Red Latinoamericana de Deuda, Desarrollo y Derechos
(LATINDADD). Dicha jornada prestara especial atencion a la transparencia y
rendicion de cuentas en las organizaciones de la sociedad civil, asi como al papel
desarrollado por las redes latinoamericanas de la sociedad civil y a los debates
impulsados desde estas.

B- Eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo espariola

El CeALCI continuara con su labor de apoyo y asesoria a las principales instituciones
del sistema espafiol de cooperacion, en particular a la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) y a la Direccion General de Planificacion y
Evaluacion de Politicas de Desarrollo (DGPOLDE) del Ministerio de Asuntos Exterio-
res y de Cooperacion. En consonancia con la importancia de seguir contribuyendo al
fortalecimiento del sistema, el CeALCI realizara las siguientes actividades:
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Apoyo a la AECID para la elaboracion de dos Notas conceptuales sobre alguno
de los temas previstos de comun acuerdo en el marco de la colaboracion estable-
cida e iniciada en 2009. Dichas notas se centraran en la definicion y aclaracion
de conceptos, el analisis desde la perspectiva de las lecciones aprendidas por
otros donantes y la formulacion de recomendaciones sobre las materias objeto de
estudio que sirvan de insumo a la AECID.
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e Organizacion de un Taller sobre gestion para resultados de desarrollo que pro-
porcione insumos de cara a la futura puesta en marcha de un sistema integrado
de gestion para resultados de desarrollo para la Cooperacién Espafiola, en cola-
boracion con la DGPOLDE.

e Actualizacion y dinamizacion del espacio web Ayuda Eficaz, iniciativa compar-
tida con AECID y DGPOLDE, que pretende convertirse en un espacio de refe-
rencia para los actores del sistema espafiol de cooperacién. En 2010 se lanzaran
dos foros especificos sobre cuestiones de importancia para la eficacia de la ayu-
da al desarrollo.

e Redefinicion y mantenimiento activo de la Red informal de expertos en eficacia
de la ayuda, potenciando su papel como instrumento informal de apoyo a la co-
operacion espafiola, que sirva para compartir informacion y coordinar la labor de
los diferentes actores del sistema espafiol que trabajan en materia de eficacia de
la ayuda.

C- Complementariedad y division del trabajo entre donantes

La complementariedad y division del trabajo entre donantes, ademas de constituir uno
de los aspectos clave de la agenda de la eficacia de la ayuda, se perfila como uno de los
temas prioritarios que promovera la Presidencia espafiola. En mayo de 2010 esta previs-
ta la presentacion de un informe sobre los avances en la implementacion del Cédigo de
Conducta de la UE sobre complementariedad y division del trabajo. La cuestion es,
ademas, de vital importancia en un sistema de cooperacion tan complejo y diverso como
el espafiol, en la medida en que el debate sobre la division del trabajo tiene importantes
implicaciones para los actores de la cooperacion descentralizada, tales como las comu-
nidades autonomas y las entidades locales. Las actividades a desarrollar en el marco de
esta linea serén las siguientes:

e Realizacion de un informe sobre La division del trabajo en el ambito de la poli-
tica europea de desarrollo que, partiendo del andlisis e identificacion de expe-
riencias conjuntas de trabajo entre donantes, resulte en la formulacion de pro-
puestas para la cooperacion espafiola.

e Constitucion de un Grupo multidisciplinar de investigacion para la formulacion
de propuestas para la eficacia del sistema espaiiol de cooperacion descentrali-
zada, en cuyo marco se realizara un taller de trabajo interno con comunidades
autonomas Yy entidades locales que servira para proporcionar insumos a los tra-
bajos en curso.
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1.4- Programa de Politicas de Desarrollo

1.4.1- Objetivos

El objetivo del Programa de Politicas de Desarrollo es impulsar estudios, investigacio-
nes y debates sobre los distintos mecanismos para financiar el desarrollo, sobre el fo-
mento del trabajo conjunto de actores publicos y privados en el ambito de la coopera-
cién al desarrollo, asi como sobre las instituciones y las politicas publicas que influyen
en el desarrollo.

El Programa de Politicas de Desarrollo contara con tres lineas prioritarias para 2010:

e Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo (APPD)
¢ Financiacion del desarrollo
e Instituciones y politicas publicas para el desarrollo

1.4.2- Lineas prioritarias de trabajo

A- Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo (APPD)

Hasta ahora, la Fundacion Carolina, a través del CeALCI, ha promovido diversos estu-
dios sobre el papel del sector privado en el desarrollo, sobre la responsabilidad social de
las empresas y sobre la colaboracion publico-privada en favor del desarrollo. La volun-
tad de colaboracion expresada tanto por los responsables de la cooperacion espariola
como del sector privado es clara, y asi se ha plasmado en el III Plan Director de la Co-
operacion Espaiiola 2009-2012. Sin embargo, falta ain mayor concrecién sobre los
contenidos y los mecanismos que hagan realidad estas alianzas.

Para seguir profundizando en el tema de las APPD vy plantear posibles alternativas de
actuacion, en 2010 se realizaran las siguientes actividades:

e Organizacion de un Debate sobre experiencias de APPD con otros donantes.
Concretamente, se pretende conocer mejor los distintos modelos aplicados por
otras agencias de cooperacién, como el Departamento para el Desarrollo Inter-
nacional britanico (DFID), el organismo aleman GTZ, la Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), sobre los objetivos generales que persiguen, los instrumentos
que utilizan, los actores que participan en los distintos mecanismos de las
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APPD, las dificultades surgidas en el impulso a estas alianzas asi como las lec-
ciones aprendidas desde la puesta en marcha de los respectivos procesos de fo-
mento de las APPD.

e Encargo de investigacion al Grupo de Investigacion de Organizaciones Sosteni-
bles de la Universidad Politécnica de Madrid sobre La caracterizacion y las
prioridades sectoriales de las APPD en la cooperacion espaiiola, que incluird
estudios de caso en dos o tres sectores relevantes para el caso espafiol. Tras
haber analizado la conceptualizacion de las APPD vy sus caracteristicas genera-
les, en este momento corresponde analizar las peculiaridades de las APPD en al-
gunos de los sectores donde los actores esparioles pueden representar un claro
valor afiadido para el fomento del desarrollo de los paises socios de la coopera-
cién espafiola.

B- Financiacion del desarrollo

Tras la Conferencia de Doha de 2008, se ha visto reforzada la importancia de la finan-
ciacion para poder avanzar en los objetivos internacionales de desarrollo. La crisis
econdmica internacional ha traido consigo el reto de intentar aunar, mediante instrumen-
tos innovadores, dos objetivos como son el de seguir financiando el desarrollo con el de
no perjudicar la situacion de déficit publico de los paises desarrollados cuyas arcas
publicas se estan viendo muy presionadas a causa de dicha crisis. Ademas, los instru-
mentos novedosos de financiacion para el desarrollo deben ser capaces de responder a
una arquitectura de la ayuda donde participan multitud de actores, entre los que se en-
cuentran las administraciones publicas, la sociedad civil y también el sector privado.
Para integrar a estos actores son necesarios mecanismos e instrumentos especificos que
deben ser analizados para el caso espariol.

En este ambito, se pretende mantener el impulso a esta linea de investigacion con las
siguientes actividades previstas:

e Con el fin de aprovechar al maximo el conocimiento y la experiencia de los es-
pafioles que trabajan en organismos internacionales de desarrollo, se llevara a
cabo una colaboracion con el Circulo de Profesionales para el Desarrollo, con
sede en Washington D.C., para la elaboracion de un taller en dicha ciudad sobre
Los instrumentos novedosos de financiacion al desarrollo. En dicho taller se
pretende conocer qué instrumentos avanzados utilizan las instituciones interna-
cionales relacionadas con el desarrollo y cuél seria el grado de aplicacion de los
mismos al contexto de la cooperacion espariola.

e Como continuacion de las reflexiones generadas en la actuacion del punto ante-

rior, se convocara un concurso para impulsar una investigacion sobre Instrumen-
tos novedosos de financiacion al desarrollo. Este estudio debera evaluar el dis-
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tinto impacto fiscal de los instrumentos de financiacion del desarrollo en los pai-
ses donantes, las posibilidades de colaboracion con otros actores que dichos ins-
trumentos ofrecen, asi como las posibilidades de su adaptacién al contexto espa-
fiol.

e Ademas, se contribuira al analisis de la financiacién a la que tienen acceso los
agentes economicos en los paises en desarrollo debido al impacto que aquélla
tiene en el impulso de procesos enddgenos de desarrollo. Para ello, el Centro de
Estudios colaborara en el proyecto Los principios politicos para la expansion
del acceso a los sistemas financieros en los paises en desarrollo, realizado por
el Center for Global Development 'y que incluird varios estudios de caso. La in-
vestigacion trata de analizar cbmo se puede favorecer el acceso a crédito en los
paises en desarrollo, donde el acceso a la financiacion es muy complicado para
una gran mayoria de la poblacion, lo cual dificulta la innovacion y el emprendi-
miento convirtiéndose en un gran escollo para la consecucion de un proceso de
desarrollo inclusivo. Ademas, la actual situacion de crisis financiera internacio-
nal esta dificultando todavia mas, si cabe, el acceso general al crédito en esos
paises.

C- Instituciones y politicas publicas para el desarrollo

El impulso a la investigacion y el debate sobre las diferentes politicas de los paises des-
arrollados que, mas alla de la cooperacion, tienen incidencia en los procesos de desarro-
llo ha centrado el andlisis de la coherencia de politicas. Sin renunciar a ese impulso, esta
linea coloca el foco igualmente en las instituciones de los paises en desarrollo y en las
politicas pablicas que se llevan a cabo en dichos paises para poder analizar sus efectos
en el desarrollo. Con ello se pretende cerrar el circulo de las principales actuaciones que
pueden favorecer un desarrollo humano, inclusivo y sostenible, esto es, tanto la accion
externa como tambien las politicas domesticas de los propios paises en desarrollo.

En afos recientes, el papel de las instituciones en el desarrollo economico ha recibido
una gran atencion por parte de los investigadores, de los politicos y de los profesionales
del desarrollo. Sin embargo, la delimitacion conceptual de las instituciones esta todavia
bastante abierta mientras, al tiempo, ya han surgido diferentes instrumentos para medir
su calidad. Por su parte, las politicas publicas de los paises en desarrollo son la expre-
sion de sus opciones de desarrollo y, a su vez, los marcos en los que debe moverse el
apoyo internacional. En este contexto, los sistemas de gestion de finanzas publicas se
convierten en la base sobre la cual se apoya no sélo la implementacién de las politicas
publicas de los distintos ambitos de la accion gubernamental, sino también una buena
parte de la ayuda oficial al desarrollo y por ello susceptible de ser, también, objeto de
estudio de esta linea.
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El Programa persigue, pues, continuar con sus actuaciones en materia de coherencia de
politicas, reforzar el conocimiento sobre las instituciones en los paises en desarrollo y
sobre sus politicas publicas, asi como facilitar la aplicacion practica de este conocimien-
to generado a los actores del sistema espafiol de cooperacion.

Las actividades que se proponen en esta area son:

Taller de debate sobre El tratamiento de la coherencia de politicas para el desa-
rrollo entre cinco donantes del CAD: lecciones y propuestas para la mejora en
el sistema espariol. Esta iniciativa deriva directamente de la investigacion que ha
llevado a cabo para la Fundacion Carolina José Antonio Alonso, del Instituto
Complutense de Estudios Internacionales (ICEI) perteneciente a la Universidad
Complutense de Madrid. En dicho taller se pretenden exponer y discutir las poli-
ticas, mas alla de la de cooperacion, aplicadas por otros donantes relevantes y la
comparacion de estos casos con la situacion espafiola.

Encargo de un informe sobre La importancia de los sistemas de gestion de las
finanzas publicas en la cooperacion al desarrollo, con el objetivo de analizar el
creciente papel otorgado a dichos sistemas de los paises receptores de coopera-
cion en el seno de la nueva agenda internacional de la ayuda. Las politicas y es-
trategias propias de los paises socios son ahora el nuevo marco estratégico en los
gue debe integrarse la ayuda, mientras los sistemas nacionales de gestion publica
de los paises socios de cooperacion son el mecanismo preferido actualmente pa-
ra la ejecucién de la ayuda al desarrollo. Esto proporciona una enorme relevan-
cia a los sistemas de gestion de finanzas publicas de los paises en desarrollo co-
mo pieza clave en la que se basa el buen funcionamiento de los programas
publicos apoyados y, por ende, de la actual ayuda al desarrollo.

Encargo de elaboracion de un Manual para la gestion de las finanzas publicas
en la cooperacion al desarrollo dirigido a los profesionales de la cooperacion.
Con la publicacion de este manual se pretende facilitar la comprension de los
sistemas de finanzas publicas de los paises socios en los que trabajan a los pro-
fesionales de la cooperacion espafiola.

D- Otras actuaciones

Ademas de las lineas prioritarias arriba mencionadas, se contempla la siguiente actua-

cion:

Colaboracion en el Foro EEUU-Unién Europea: Mirando al futuro, organizado
por Comunicacion Dialogo y Pluralismo, la Fundacion Euroamérica y la New
York University, que tendra lugar en Nueva York en marzo de 2010.
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1.5- Publicaciones

Con el objetivo de divulgar los resultados de las investigaciones promovidas desde el
CeALCl, la Fundacion Carolina dispone de diversos medios de difusion: las publicacio-
nes propias, las paginas web de la institucion y la cofinanciacién de publicaciones de
otras instituciones y editoriales que coincidan con las prioridades de la Fundacion.

1.5.1- Libros

La Fundacion Carolina, a través del CeALCI, quiere servir de plataforma de difusion de
libros que respondan a los criterios de excelencia y relevancia que definen sus actuacio-
nes. Los libros suelen ser compilaciones de trabajos o monografias, tanto de aquellas
que han sido elaboradas con apoyo de la Fundacion como aquellas otras que, por su
interés, se considere conveniente. EI Consejo Editorial, que se constituy6 en 2006, su-
pervisa la seleccion de las publicaciones a editar.

Como proyectos inmediatos existen ya una serie de originales, producto de investiga-

ciones, seminarios y conferencias organizados por la Fundacion, que seran editados
como publicacion en 2010. En concreto pueden adelantarse los siguientes titulos:

e Enlacoleccion Fundacion Carolina-Siglo XXI de Espafa Editores:

v Inés Alberdi y Rosa Conde: La Declaracion y Plataforma de Accion de
Beijing y su impacto en América Latina.

v" Celestino del Arenal y J.A. Sanahuja (coords.): Los Bicentenarios:
Agenda de futuro.

v José Luis Machinea: Crisis y cohesion social en América Latina: Qué
cambio y qué puede cambiar.

v Alfons Martinell (coord.): Cultura y Desarrollo.
v" Antonio Vives (coord.): La Responsabilidad Social de las Empresas en
Esparia y México: Enfoques ante la crisis. Ponencias del seminario del

mismo titulo celebrado en México en octubre de 2009.

v' Marisa Revilla (coord.): Infancia y juventud en las migraciones interna-
cionales.
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v Mercedes Pardo y Maribel Rodriguez (coords.): Cambio climdtico y lu-
cha contra la pobreza. Ponencias del seminario celebrado en la Univer-
sidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) en 2009.

e En edicién Fundacion Carolina

v' VV.AA.: Nombres Propios 2009. Recoge los articulos preparados para la
seccién “Nombres Propios” de la pagina web, desde enero a diciembre de
2009.

1.5.2- Series Documentos de Trabajo/Avances de investigacion

En esta serie se publican, por una parte, y como documentos de trabajo (DT), los estu-
dios encargados, apoyados o adjudicados por el CeALCI que, por su interés y calidad,
lo ameriten y, por otra, los informes finales de las ayudas de investigacion (Al), en este
caso, en formato electrénico.

Durante el afio 2010 se editaran alrededor de 10 documentos (DT) que aborden cuestio-
nes referidas a las lineas identificadas como prioritarias por los distintos programas.
Entre ellos, los siguientes:

e Barometro 2009.

e Marisa Revilla e Ignacio Suarez (coords.): Migracién, crisis y conflicto en Afri-
ca Subsahariana.

e Luis Jorge Garay y Juan Rivero (coords.): Migraciones y economia local.

e Claudia Jacinto y otros: Formacion profesional y cohesion social.

e Maria Pazos y otros: Fiscalidad y equidad de género.

1.5.3- Cuadernos CeALCI

En esta coleccion, destinada a difundir informes breves, conferencias o analisis realiza-
dos por investigadores del CeALCI o colaboradores de la Fundacion, esta previsto pu-
blicar durante 2010 entre 4 y 6 Cuadernos CeALCI.

1.5.4- Revista Pensamiento Iberoamericano

Durante la segunda quincena de enero de 2010, esta previsto celebrar sendas reuniones
de trabajo con el Consejo Asesor y el Consejo de Redaccion de la Revista Pensamiento
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Iberoamericano, que permitan valorar el estado de los nimeros 6 y 7 y planificar los
temas monogréficos de los nimeros de la revista para 2011.

El nimero 6 esta dedicado a “Retos y oportunidades ante la crisis”, y esta siendo coor-
dinado por Alicia Barcena, de la CEPAL, y por José Antonio Alonso, de la Universidad
Complutense de Madrid. Tiene prevista su aparicion entre marzo y abril de 2010.

En el ultimo trimestre del mismo afio se editara el nimero 7 de la Revista, dedicado al
tema de la Cumbre Iberoamericana “El futuro de la educacion iberoamericana”, COOr-
dinado por Alvaro Marchesi y Margarita Poggi.

Paralelamente a estas ediciones en papel, se editaran estos dos nimeros también en ver-
sion electronica para su libre acceso y descarga a través de la pagina web de la revista.

1.5.5: Boletin C

A lo largo de 2010, se continuara con la edicién, tanto en formato papel como en ver-
sion electronica, del Boletin C. La publicacion, de periodicidad trimestral, ofrece infor-
macion de actualidad sobre el conjunto de las actividades organizadas por la Fundacion
Carolina, asi como de los temas a los que da seguimiento el CeALCI y de aquellos fo-
ros, talleres y conferencias de relevancia para la agenda iberoamericana y de coopera-
cion. Con una tirada impresa de 1.000 ejemplares, el Boletin C cuenta en su version
electronica con aproximadamente 80.000 suscriptores.

1.6 Otras actuaciones

1.6.1- Ayudas a la investigacion

El apoyo del Centro de Estudios a la investigacidn externa tiene tres objetivos: potenciar
y dinamizar el conocimiento en sus lineas prioritarias; fortalecer a otras entidades impli-
cadas en el campo de la investigacion sobre el desarrollo, especialmente en Espafia y
America Latina, y fomentar el trabajo en red con otras instituciones especializadas.

El CeALCI lleva realizando la convocatoria de ayudas a la investigacion desde el afio
2005. Su finalidad es promover el trabajo de investigadores vinculados a centros de es-
tudio, universidades y otros organismos de formacion del conocimiento y analisis del
desarrollo, tales como organizaciones no gubernamentales de desarrollo y redes temati-
cas.
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Los proyectos son presentados por un investigador principal adscrito a una institucion y
reciben una ayuda por un importe méximo de 18.000 euros para realizar el proyecto en
un tiempo méaximo de un afo.

Se consideran de especial interés las investigaciones que incorporen resultados aplica-
bles y definiciones estratégicas de destacado interés para la politica exterior, la coopera-
cion espaiola y el desarrollo. Las propuestas de investigacion deben ajustarse a las line-
as definidas en este Plan de Actuacion, si bien excepcionalmente se pueden apoyar in-
vestigaciones en otras areas que revistan especial interés.

La buena acogida de las ayudas de investigacion se pone de manifiesto en el hecho de
que, para la concesion de 20 becas, se recibieron 217 solicitudes en 2006; 228 en 2007;
y 237 en 2008. En 2009 se amplid el nimero de ayudas convocadas a 25: se recibieron
393 solicitudes y se concedieron 22. Para el afio 2010, se ha decidido volver al nimero
de ayudas previsto en un principio y conceder 20 ayudas. La convocatoria es abierta y
publica, y se resuelve dos veces al afio.

La Fundacién Carolina nombra un comité de evaluacion como 6rgano encargado de
valorar las propuestas, formado por personal de la institucion, miembros del Consejo
Asesor y expertos independientes.

1.6.2- Barémetro anual sobre América Latina y la Cooperacion Inter-
nacional

Por quinto afio consecutivo, la Fundacién Carolina publicara y dara a conocer los resul-
tados del Barémetro sobre América Latina y la Cooperacion Internacional, que realiza
en colaboracion con el Centro de Investigaciones Sociolégicas (CIS).

El Barometro, cuyo objetivo es ofrecer informacion actualizada de las opiniones que los
espafoles tienen sobre América Latina y la cooperacion internacional, pretende trasla-
dar al conjunto de los actores de la cooperacion espafiola la valoracion que la opinién
publica hace de la ayuda al desarrollo, con el fin de mejorar su labor y su trabajo de
comunicacion y de educacion al desarrollo.

La Fundacion Carolina seguira realizando este barOmetro para poder obtener series
temporales que informen sobre la evolucion del estado de opinidn, introduciendo, cuan-
do se considere necesario, nuevas preguntas relativas a acontecimientos de especial re-
levancia y actualidad.

Algunos resultados del Barometro sobre América Latina y la Cooperacion Internacio-
nal, como los relativos al respaldo ciudadano a la cooperacién, el incremento de la ayu-
da hasta llegar al objetivo de llegar al 0,7%, el grado de conocimiento de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio o la imagen de las empresas espafiolas en América Latina
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aportan claves de gran interés sobre hacia donde dirigir las actuaciones de los diferentes
agentes del desarrollo.

El Barometro sobre América Latina y la Cooperacion Internacional se publica anual-
mente en la serie Documentos de Trabajo del CeALCI.

94 Objetivo 2



OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Promover y consolidar vinculos y relaciones de
cooperacion efectivas en ambitos clave del desarrollo
entre lideres, profesionales y entidades de
América Latina y Espaia

Contribuyen al logro de este objetivo, de forma directa, los siguientes programas de la
Fundacion: Programa Internacional de Visitantes y Red Carolina. Para cada uno de
ellos, se definen en el Plan Estratégico un conjunto de lineas de intervencién que com-
binan aquellos elementos que afianzan el trabajo realizado con la formulacién de nuevos
retos para el futuro. Se describen, en cada caso, sus prioridades, orientaciones y actua-
ciones para 2010.

En el marco de este objetivo estratégico se perseguira, en términos generales:

e Propiciar un entorno amplio de relaciones entre investigadores, becarios, Visi-
tantes y demas usuarios de los programas de la Fundacion.

e Constituir la accién de la Fundacion en un instrumento efectivo de fortaleci-
miento de la cooperacion institucional.

e Generar redes estables de intercambio, cooperacion y aprendizaje.

En tal sentido, el Programa Internacional de Visitantes esta dirigido a personas relevan-
tes y con proyeccion de futuro en sus respectivos paises, a quienes se ofrece visitar Es-
pafia para que tengan ocasion de entrar en contacto con responsables de su mismo cam-
po profesional, ademas de poder conocer la realidad actual espafiola de forma directa.

Por otra parte, el Objetivo Estratégico 3 constituye un proposito comun a todos los pro-
gramas de la Fundacion, por lo que se refuerza la idea de que la estrategia Red Carolina
es bastante mas que la competencia y la programacion propia del departamento homo-
nimo, ya que comporta un trabajo articulado de las distintas areas. Ello implica un abor-
daje transversal de los programas, mejorando asi su coordinacion y coherencia, y permi-
tiendo una atencion y seguimiento mas estrecho de sus diversos usuarios.

En este &mbito, juega un papel central la relacion estable con las fundaciones asociadas

en América Latina (Meéxico, Colombia y Argentina), por su presencia en el terreno, su
conocimiento directo de la realidad politica, social y econdmica del pais en el que act-
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Gan y su facilidad de interlocucion con los destinatarios y usuarios de los programas y
servicios.

1- PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

El Plan Estratégico 2008-2010 refuerza y actualiza la labor del Programa Internacional
de Visitantes (PIV) en un contexto de consolidacion e impulso de la labor desarrollada
en el ultimo periodo. Se trata de un programa abierto a personas de todos los paises del
mundo, si bien -y de conformidad con la vocacion fundacional de cooperacién con Ibe-
roamérica y de ayuda al desarrollo- se presta especial atencion a los candidatos prove-
nientes de América Latina y de otras areas geograficas prioritarias en la politica exterior
y de cooperacidn espariola.

Tras nueve afios de programacion -y con mas de mil ochocientos invitados en este per-
iodo-, el Programa Internacional de Visitantes estd consolidado. Asi lo atestiguan la
atencion prestada a las frecuentes candidaturas presentadas por las embajadas espafiolas
en el exterior; la relacion estable con diferentes instituciones espafiolas e iberoamerica-
nas con las que se han establecido alianzas estratégicas en este ambito; el trabajo soste-
nido con la Administracion general del Estado a través de las actuaciones conjuntas que
se vienen realizando; asi como, de forma creciente, el disefio comdn de actividades con
las propias empresas del Patronato. Se enuncia seguidamente —con el correspondiente
desarrollo de sus actuaciones- la linea estratégica vinculada a este programa en el marco
del Plan Estratégico.

1.1- Fomentar a través del Programa Internacional de Visitantes (PIV)
la creacion de lazos personales e institucionales con lideres y pro-
fesionales de paises prioritarios para nuestra accion exterior, que
contribuyan a mejorar las relaciones bilaterales y de cooperacion
entre Espaiia y sus paises de origen

El PIV pretende ser un instrumento eficaz para acompaiiar la politica exterior y de co-
operacion espafiolas. Durante 2010 se buscara potenciar aquellas actuaciones y areas de
trabajo en donde el programa ha obtenido mejores resultados y explorar nuevas lineas
de trabajo que contribuyan a este fin. Se continuara también con el esfuerzo de difusién
del PIV en América Latina, contando para ello con las fundaciones asociadas en Méxi-
co, Colombia y Argentina.

En la programacion de 2010 -y en consonancia con los ambitos estratégicos recogidos

en el Plan Director de la Cooperacién Espafiola-, se han considerado prioritarios los
siguientes &mbitos tematicos:
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1- Gobernabilidad democratica (fortalecimiento institucional, sistemas politi-
cos y sociedad civil)

2- Geénero y desarrollo

3- Educacidn, innovacion y desarrollo
4. Culturay desarrollo

5- Empresa y desarrollo

6- Juventud y desarrollo

7- Medios de comunicacion

8- Poblacion indigena

Se continuara con la politica de alianzas institucionales -que tan buenos resultados viene
dando- y se profundizard en nuevos acuerdos con instituciones de interés estratégico
para la Fundacion.

En el disefio de la programacion del PIV para el afio 2010 se ha tenido muy en cuenta
gue todas las actividades planificadas incorporen el componente de su complementarie-
dad con otros departamentos, muy especialmente con el de Red Carolina. La propia
especificidad del PIV lo convierte en un aliado efectivo para la Red Carolina, al tiempo
que esa red se erige en un instrumento imprescindible para realizar un seguimiento mas
estrecho y permanente de los invitados, tanto antes como después de celebrarse los pro-
gramas. Asimismo, y en coherencia con lo anterior, se fomentaran aquellas actuaciones
susceptibles de animar redes sociales en el curso de su implementacion.

Durante 2010 se prestard una atenciéon prioritaria a Brasil, tanto en la modalidad de gru-
po como en las visitas individuales. Este pais se ha convertido en una auténtica potencia
emergente, con grandes posibilidades de crecimiento y una gran proyeccion politica
internacional. La buena marcha de las relaciones economicas y la excelente comunica-
cion existente entre los actuales gobiernos de Espafia y Brasil ofrecen una coyuntura
favorable para desarrollar una propuesta estable de trabajo en el marco del PIV. Asi-
mismo, Brasil constituye un area de interés estratégico y de presencia activa de buena
parte de las empresas del Patronato.
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1.1.1- Actuaciones

El Programa Internacional de Visitantes se desarrolla a traves de dos modalidades: visi-
tas de grupo vy visitas individuales. En 2009 se realizaron nueve programas de grupo
para un total de 167 personas. En la modalidad individual hubo 20 visitas.

La prevision en 2010 es celebrar 12 programas de grupo y una convencion (Lideres
Hispanos de EEUU), con una participacién de alrededor de 250 personas. Las visitas
individuales esta previsto que lleguen a un nimero aproximado de 20.

A- Visitas de grupo

En los ultimos afios, los programas de grupo han ido creciendo y ganando espacio. En
su mayoria han disfrutado de periodicidad anual y han adoptado una logica de proyecto
estable -tal y como aconseja el Plan Estratégico de la Fundacion- completando asi ciclos
programaticos que permiten contribuir de modo mas adecuado a los objetivos inicial-
mente fijados.

Durante 2010, se avanzara en el desarrollo de los programas que promueven de forma
especial los principios generales de actuacion de la Fundacion, de acuerdo a las siguien-
tes consideraciones:

1- Consolidar proyectos estables a desarrollar durante el periodo de aplicacion
del Plan Estratégico

2- Continuar con las alianzas interinstitucionales y explorar otras nuevas de in-
terés estratégico para la Fundacién Carolina

3- Potenciar las prioridades tematicas singulares de la Fundacion y del propio
PIV

4. Desarrollar el trabajo de cooperacion en red dentro de los programas vy, en
especial, en el marco de la Red Carolina

5- Introducir nuevas areas tematicas:
v" Promocion de los derechos humanos
v" Responsabilidad social empresarial

v" Educacion y desarrollo, en el marco de las recomendaciones de las cum-
bres iberoamericanas
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A.1- Mujeres Lideres Iberoamericanas (VI Edicion)

Los encuentros de Mujeres Lideres Iberoamericanas han sido concebidos -dentro del
ambito tematico “género y desarrollo”- con el fin de promover una red iberoamericana
de mujeres relevantes. A lo largo de las cinco ediciones del programa que ya han tenido
lugar, estas reuniones han consolidado un espacio de encuentro para la puesta en comun
de planteamientos y agendas en ambitos tan diversos como la politica, la academia, la
cultura y los movimientos sociales y sindicales.

Esta red iberoamericana de género quedo establecida a través de la reunidn plenaria
celebrada en el afio 2007. Desde su primera edicion, se han abordado los siguientes te-
mas: cooperacion, avances en igualdad, paridad, derechos sexuales y reproductivos,
violencia y comunicacion, economia sostenible y empleo femenino, mujeres e innova-
cion, usos de las TIC para la igualdad, opinion publica y medios.

Esta VI edicion se volvera a organizar reuniendo en Madrid a 19 mujeres latinoameri-
canas -y a algunas participantes de encuentros anteriores- en torno a una agenda de tra-
bajo que les dé la oportunidad de encontrarse con destacadas representantes del sector
publico y no gubernamental espafiol. En el afio 2010, como en el anterior, el programa
se organizara de forma conjunta con el Ministerio de Igualdad.

Desde el primer encuentro, la direccion del programa ha estado a cargo de Amelia
Valcarcel, miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Carolina, catedréatica de Filo-
sofia Moral y Politica en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNED, consejera de
Estado y vicepresidenta del Real Patronato del Museo del Prado.

Como viene siendo habitual cada afio, la VI edicion se centrara en cuatro grandes temas,
y, para cada uno de ellos, se contara con una serie de especialistas. Asimismo, tendran
lugar diversas reuniones, almuerzos y cenas—coloquios que permitiran un intercambio
abierto de ideas con personas de destacada trayectoria profesional, todas ellas excelentes
conocedoras de la realidad de América Latina y de la situacion de las mujeres en la re-
gion.

A.2- Jovenes Lideres Iberoamericanos (IX Edicion)

El Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos se enmarca dentro del ambito temati-
co “gobernabilidad democrética, juventud y desarrollo”. Tras ocho ediciones, este pro-
grama ha mostrado su potencial para generar colaboraciones a medio y largo plazo que
permitan afianzar una red de lideres iberoamericanos, conscientes de la importancia de
fortalecer y potenciar las relaciones de los paises latinoamericanos con Espafia y Portu-
gal. En esta IX edicion se vuelve a contar con el apoyo del Grupo Santander y de la
Fundacién Rafael del Pino para la organizacion del programa.
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Impulsar el papel de Espafia y Portugal como puerta de conexién entre América Latina
y Europa sigue siendo una de las principales sefias de identidad del programa, como
también lo es la intencién de potenciar la capacidad de liderazgo humano y profesional
de los participantes. En la pasada edicion, dentro de la programacién y en clara co-
nexion con éste Gltimo proposito, se introdujeron talleres y seminarios de trabajo impar-
tidos por la Catedra de Liderazgos y Gobernanza Democratica de ESADE. En 2010 se
volvera a repetir este esquema.

Asi, cuarenta y tres jovenes latinoamericanos, dos portugueses y cinco espafioles —con
expedientes académicos de excelencia y acreditadas habilidades sociales- seran prota-
gonistas de dos semanas y media de conferencias, encuentros y visitas, a través de una
intensa agenda de inmersion social en la realidad espafiola y de otros paises europeos.

Esta edicion proporcionara a los lideres emergentes de Iberoamérica un mejor y mas
profundo conocimiento de la realidad espafiola y europea. El programa continuara con
el objetivo de crear lazos entre jovenes lideres iberoamericanos, para que se traduzcan
en el futuro en un mayor acercamiento entre estas naciones y contribuyan al proceso de
integracion iberoamericano. Por ello, la creacion de una red interdisciplinar, dentro de la
Red Carolina, ha sido una de las principales prioridades para el programa en sus Gltimas
ediciones, lo que se ha traducido en la aparicion de Conexion Iberoameérica. Esta red
social y de cooperacion ha sido creada por los jovenes lideres iberoamericanos de las
VIly VIl ediciones.

Algunos hitos importantes conseguidos por el programa en el ltimo afio son la partici-
pacion de varios integrantes de estas redes sociales en dos congresos sobre juventud:
Carta Joven en Colombia y la Il Cumbre Iberoamericana de Jovenes en Madrid.

A.3- Jovenes Politicos Iberoamericanos (1V Edicion)

La primera convencion de jovenes politicos iberoamericanos, realizada en 2008 en Car-
tagena de Indias, contribuyd a reforzar los vinculos entre los participantes y a facilitar la
aproximacion y el entendimiento entre los mismos a escala regional, subregional y na-
cional, con los efectos positivos que ello debe de tener en el futuro. Un colectivo de
cuarenta y cinco jovenes politicos ha pasado por la primera etapa del programa, con un
formato que privilegiaba los espacios subregionales.

En este nuevo ciclo se convocara a jovenes parlamentarios en activo de toda la region
iberoamericana, cuya seleccion se hara de comun acuerdo con las embajadas espariolas
en los diferentes paises. La agenda de trabajo combinara espacios de encuentro institu-
cionales al maximo nivel con la introduccion de temas especificos de discusion y debate
que afecten directamente a la problematica de sus paises y de la region, generando
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ambitos de colaboracion y conocimiento mutuo. Se prestara especial atencion, en esta
etapa, a la creacion de una red de cooperacion en el marco de la Red Carolina.

El programa constituye una de las principales actuaciones del PIV dentro del ambito
tematico “gobernabilidad, fortalecimiento institucional y sociedad civil”, y se impulsa
con el proposito de formalizar una red estable de comunicacion y dialogo. Se trata de un
importante activo toda vez que muchos de los participantes tienen o van a tener respon-
sabilidades politicas en sus respectivos paises.

A.4- 1V Convencién de Lideres Hispanos de Estados Unidos

El Programa de Lideres Hispanos nacid con el objetivo de identificar a profesionales
que destacan en el mundo empresarial, académico, artistico, politico y en los medios de
comunicacion de Estados Unidos; y facilitar asi la constitucion de una red entre ellos y
con sus homologos espafioles. Se trata de un programa transversal dentro de los &mbitos
teméticos de educacion, cultura y medios de comunicacion. Sus objetivos principales
son difundir la realidad y oportunidad que la comunidad hispana de EEUU supone para
Espafia; potenciar el sentimiento de pertenencia a una comunidad internacional que
comparte idioma, cultura e historia; y mejorar el conocimiento mutuo y la imagen de
Espafia en Estados Unidos y viceversa.

Con la intencidn de rentabilizar la inversion realizada en el programa y empezar a crear
una red de simpatizantes entre la comunidad hispana, la Embajada de Espafia en Was-
hington y la Fundacion Carolina impulsaron la creacion en 2005 de la Asociacion de
Lideres Hispanos, fundada durante la I Convencion de Lideres Hispanos celebrada en
Washington, en octubre de 2005. La Asociacion —unica de estas caracteristicas- tiene
como objetivo fundamental el refuerzo de las relaciones entre Espafia y los hispanos de
EE.UU, mantener el vinculo con estas promociones de brillantes norteamericanos y
contribuir a crear una red de contactos de alto nivel en Estados Unidos es un propdsito
compartido por el PIV y la Asociacion.

En octubre de 2006 se celebrd la 11 Convencion, también en Washington, esta vez con la
asistencia de S.A.R. el Principe de Asturias. La Il Convencidn se celebr6 en Madrid en
2008.

Se preveé realizar la IV Convencion en Canarias durante 2010 —en colaboracion con el
Gobierno de esa Comunidad Auténoma- en donde participaran entre 75 y 80 personas
que han pasado por las distintas ediciones del programa. Su objetivo fundamental es
acercar a la Administracién y a la sociedad espafiola la realidad actual de la comunidad
hispana norteamericana y establecer contactos con el mayor nimero posible de contra-
partes espafiolas, con vistas a explorar futuros programas de colaboracion entre Espafia
y los hispanos de Estados Unidos y, si es posible, proceder a la firma de convenios de
colaboracién.
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A.5- Diputados y Senadores Indigenas Latinoamericanos (IV Edicidn)

Este programa pretende servir de instrumento de la accién exterior espafiola para la in-
corporacion de la vision politica y las preocupaciones de los pueblos indigenas en nues-
tra sociedad, de conformidad con los objetivos recogidos en la Cumbre Iberoamericana
de jefes de Estado y de Gobierno celebrada en Santiago de Chile en 2007. En tanto que
las poblaciones indigenas de Latinoamérica han tenido un menor protagonismo en los
dialogos de la region, y han accedido de manera mas tardia al mundo de la politica na-
cional, se hace aln mas importante atender su perspectiva cultural y politica. Se trata de
una iniciativa dentro del ambito tematico “gobernabilidad democratica, fortalecimiento
institucional y poblaciones indigenas”.

Los tres encuentros de Diputados y Senadores Indigenas hasta ahora organizados por la
Fundacién Carolina completaron el mapa geogréafico-cultural de Latinoamérica. En los
dos primeros acudieron a Espafia parlamentarios de Centroamérica y de la zona andina.
En el 11l encuentro participaron diputados y senadores de Bolivia, Chile, Ecuador, Hon-
duras, Nicaragua, Paraguay, Per( y Venezuela.

En el IV encuentro —focalizado en México y Centroamérica- se plantea un programa
que combina el didlogo y la reflexion politica conjunta con la presentacion de las lineas
y estrategias de la cooperacion espafiola hacia las poblaciones indigenas de sus paises.
Asi, se mantendran las visitas institucionales y de trabajo a alguno de los &mbitos mas
representativos de la gestion politica y cooperativa con América Latina como la Agen-
cia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, la Comisidn de Coopera-
cion Internacional del Congreso de los Diputados, la Comision de Asuntos Iberoameri-
canos del Senado, la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y la Secretaria
de Estado para Iberoamérica. El interés que suscitd entre los parlamentarios invitados a
las ediciones anteriores del programa anima la idea de seguir planteando, en esta nueva
edicion, la visita a la Comunidad Autonoma de Extremadura.

El director del programa sera nuevamente el profesor Manuel Gutiérrez Estévez, ca-
tedratico de Antropologia de América en la Universidad Complutense y director del
Master en Estudios Amerindios.

A.6- Periodistas Cumbre Iberoamericana (111 Edicion)

La Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno, desde su creacion en
1991, sirve de escenario privilegiado para la concertacion politica y la cooperacion mul-
tilateral, en un marco en el que las similitudes historicas de los paises reunidos facilitan
un dialogo fluido y de consenso.
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Este programa, dirigido a periodistas iberoamericanos, es la iniciativa mas relevante
dentro del ambito tematico de los medios de comunicacion, por su propia naturaleza y
por las instituciones implicadas en su desarrollo.

En 2010, la Cumbre tendra lugar en Argentina y su eje central de trabajo —asi como el
de las conferencias sectoriales preparatorias- serd el tema educativo. Para contribuir a su
preparacion y desarrollo, la Fundacion Carolina y la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB) convocaran en Espafia a un grupo de periodistas del pais anfitrion de la Cum-
bre y, en su caso, de algun otro pais del espacio Mercosur. Dada la tematica de la Cum-
bre, estos periodistas estaran especializados en politica educativa.

El programa de Periodistas Iberoamericanos en 2010 se planifica asi como antesala al
desarrollo de la Cumbre Iberoamericana. Se informa sobre el contenido y desarrollo de
sus trabajos y se mantienen los correspondientes contactos institucionales con el animo
de facilitar el posterior trabajo periodistico de cobertura de la cita. La Red Carolina sir-
ve de enlace para mantener activo el vinculo hasta ahora creado.

A.7- Promotores publicos latinoamericanos de responsabilidad social empresarial (RSE)

Este programa nacio en la linea de las alianzas publico-privadas que viene favoreciendo
la Fundacion Carolina en los ultimos afios. El PIV, en colaboracion con el Programa de
Responsabilidad Social de las Empresas de la institucién, convocara a algunos de los
principales impulsores de la promocion pablica de la RSE en América Latina.

El objetivo del programa se orienta al intercambio de ideas y buenas practicas por parte
de destacados representantes vinculados a esta tematica en América Latina. Para esta
visita se seleccionaran entre 3 y 5 personas del entorno politico que esté liderando el
debate sobre el fomento de la implantacion de la RSE desde el sector pablico. La finali-
dad es propiciar intercambios de experiencias y contactos con homologos en la UE (eu-
roparlamentarios y altos funcionarios), el Gobierno de Espafa, el Parlamento y las
CCAA.

Para ello, la agenda de trabajo se hara coincidir con la “Conferencia Europea de RSE”
que, en marzo de 2010, organizara en Mallorca el Ministerio de Trabajo e Inmigracién
en el marco de la Presidencia espafiola de la Unién Europea. Ademas, dos invitados al
programa actuardn como ponentes en esa conferencia. Se explorard la posibilidad de
que, a raiz de esta actividad, se pueda disefiar un embrion de red de intercambio en ma-
teria de “promocion publica de la RSE” con el apoyo del Ministerio de Trabajo.
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A.8. Sociedad civil de Brasil

Brasil es uno de los pocos casos de América Latina en donde en los Gltimos quince afios
se ha combinado una notable estabilidad politica con razonables indices de crecimiento
econdmico. Este pais se ha convertido en una auténtica potencia emergente, con grandes
posibilidades de crecimiento y una gran proyeccion internacional que se traduce en una
influencia creciente, evidente en algunas cuestiones concretas como es el comercio in-
ternacional, la reforma de las instituciones internacionales, la cooperacién sur-sur o las
cuestiones medioambientales.

Espafia quiere promover su imagen en Brasil y superar algunas ambivalencias en sus
relaciones bilaterales que refuercen la proyeccion espafiola en Iberoamérica. Espafia no
ha explotado aun —con notables excepciones- todas las posibilidades de relacién con ese
pais ni ha impulsado suficientemente acciones encaminadas a difundir la cultura espa-
fiola y a dar a conocer mejor sus modelos sociales y su potencial comercial y econémi-
co.

En consecuencia, poner en marcha un programa de visitantes estable supone contar con
un magnifico instrumento de diplomacia publica para llegar a sectores clave de la vida
politica, economica y cultural de Brasil. Se trata de que, de comun acuerdo con la Em-
bajada de Espafia en Brasilia, se impulse un programa de caracter anual dedicado a re-
presentantes connotados de la sociedad civil brasilefia, incluyendo también a funciona-
rios y a politicos. En su caso, la iniciativa se orientara hacia jovenes profesionales con
gran proyeccion.

Una vez consolidado el programa, los participantes en sus distintas ediciones formaran
parte de una red de cooperacion —asociada a la Red Carolina- que sirva de catalizadora
de una asociacién que agrupe a todos aquellos que han viajado o estudiado en Espafia en
el marco de los diferentes programas de becas financiados por la administracion espafio-
la.

A.9- Periodistas culturales (11 Edicion)

La Fundacion Carolina y la Fundacion MAPFRE —empresa miembro del Patronato-
organizaran conjuntamente en 2010 el Il Encuentro de Periodistas Culturales de Améri-
ca Latina. Su objetivo es establecer contactos con las principales instituciones culturales
espafolas de ambito nacional y autonémico, tanto publicas como privadas, con el fin de
promover el intercambio de experiencias y la transmision de la actualidad cultural entre
actores a ambos lados del atlantico. En este sentido, se organizaran reuniones con los
responsables de los principales museos, institutos y fundaciones culturales, asi como
con sus homologos espafioles. El desplazamiento a otras comunidades autobnomas se
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hace con la idea de trasladarles la variedad geogréafica y cultural de Espafia, asi como su
organizacion territorial y la transferencia de competencias en materia de cultura.

Esta iniciativa se concreta en la invitacion a Espafia de siete destacados representantes
del periodismo y la informacion cultural de Brasil, México y Estados Unidos (en esta
edicion se ha decidido contar con un periodista norteamericano, dado el empuje que
estan teniendo las manifestaciones artisticas latinoamericanas en aquel pais).

La visita esta asimismo destinada a fomentar la relacion de los visitantes con algunas de
las méas destacadas instituciones espafiolas del &mbito de la cultura. Se hara coincidir
con la inauguracion en la Fundacion MAPFRE de una exposicion de un centenar de las
mejores obras del impresionismo y postimpresionismo francés, cedidas por el Museo
Orsay de Paris.

A.10- Académicos iberoamericanos expertos en Asia (Red REDEALAP)

Asia se ha transformado en un nuevo polo de poder mundial por la gran importancia
politica y econdmica que ha adquirido en un contexto global cambiante. Resulta conve-
niente por ello que, a escala iberoamericana, puedan recabarse experiencias y esfuerzos
para la aproximacion a este continente con el mayor y mejor conocimiento posible.

Este programa —realizado en colaboracion con Casa Asia- tiene como finalidad invitar a
Espafia a un grupo de académicos iberoamericanos expertos en Asia que contribuya al
logro de los siguientes objetivos: apoyar una red iberoamericana de expertos en Asia-
Pacifico que facilite el desarrollo de una agenda comun; favorecer una reflexion mas
amplia sobre Iberoamérica-Asia Pacifico que permita avanzar en la definicion de ambi-
tos de trabajo comun y de experiencias comparadas, y explorar las posibilidades de co-
operacion o alianza entre los foros permanentes Asia-Europa y Asia-lberoamérica, res-
pecto de los que Espafia puede ser el nexo de union.

Por su parte, esta iniciativa ayudard a que en Espafia se conozca mejor la actual expe-
riencia latinoamericana en cooperacion, politica exterior y relaciones econdémicas con
Asia, asi como a consolidar los centros espafioles como parte de una red iberoamericana
de centros asiaticos. En definitiva, se trata de poner en valor la doble vertiente europea e
iberoamericana de Espafia, para potenciar su papel como puente entre Asia e Iberoamé-
rica.

La Red de Estudios de América Latina y el Caribe sobre Asia del Pacifico (REDEA-
LAP) es un punto de encuentro académico que tiene por objetivo apoyar el desarrollo de
actividades de investigacion y difusién en torno de las relaciones interregionales entre
Ameérica Latina-Caribe y Asia, con vistas a contribuir a la formulacion e implementa-
cion de estrategias y politicas publicas y privadas. Los miembros de la red estan entre
los mejores expertos académicos en Asia de sus respectivos paises -Argentina, Brasil,
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Chile, Colombia, Costa Rica, México, Perl- siendo ademas en muchos casos asesores
de sus gobiernos sobre temas asiaticos y sobre foros y vinculos transpacificos.

A.11- Derechos humanos en Filipinas

Filipinas es, sin duda, el pais de Asia oriental con mas influencia occidental. Por ello, su
sensibilidad hacia los derechos y libertades desde una dptica universalista y con énfasis
en los derechos individuales es, tal vez, la més alta de la region. Ello ha sentado las ba-
ses para que aparezca una constelacion de ONG vy entidades de todo tipo caracterizada
por su dinamismo y complejidad. No obstante, a pesar del empuje de la sociedad civil
filipina, la aplicacion efectiva y cotidiana de los derechos humanos, notablemente en
campos concretos como la proteccion de testigos o el periodismo, es susceptible de me-
jora.

Es en ese margen de crecimiento en donde la Fundacion puede prestar su colaboracion
para establecer contactos que conduzcan al perfeccionamiento en la formacion de exper-
tos -especialmente entre los HRD (Human Rights Defenders)-, grupo del que no solo
Espafia, sino la Unién Europea en su conjunto, hacen un seguimiento especifico. El ob-
jetivo principal del programa —realizado de comin acuerdo con la Embajada espafiola
en Manila- seria ensanchar sus percepciones acerca de las diferentes posibilidades en la
promocion de los derechos humanos mediante el estudio comparativo y la apropiacion
de instrumentos técnicos que contribuyan a encontrar modos y maneras para defender
mejor la aplicacion de los derechos humanos en su pais. Se trata, igualmente, de des-
arrollar una estrategia complementaria a la labor que la AECID viene desarrollando en
Filipinas.

La visita estara formada por un grupo de unos cinco HRD filipinos, miembros tanto de
ONG como de alguna entidad publica independiente, especialmente la Comision de
Derechos Humanos. Se trata de organizar una red personal de contactos con homdélogos
espafoles y con instituciones especializadas, asi como de favorecer el didlogo entre los
propios participantes.

A.12- Altos funcionarios del Congreso de EEUU (11 Edicidn)

El Congreso norteamericano es un centro de poder politico de enorme interés para Es-
pafia. En junio de 2006 se formd el Congressional Friends of Spain Caucus, cOmision
integrada por congresistas de los partidos demaocrata y republicano y cuyos objetivos
son fomentar las buenas relaciones entre Espafia y Estados Unidos en materia de politi-
ca, cultura y educacion, asi como generar lazos estables que perduren con el paso del
tiempo e impulsar las relaciones econémicas con las empresas espafiolas.
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En 2007 -y a sugerencia de la Embajada de Espafia en Washington- se disefié un pro-
grama orientado a altos funcionarios del Congreso de Estados Unidos, toda vez que son
éstos quienes mantienen contacto directo con los propios legisladores. Con esta iniciati-
va se busca contribuir a un mejor conocimiento de la realidad espafiola en aquel pais, y
establecer un canal de comunicacion y contacto privilegiado con los tomadores de deci-
sion politica.

Este programa se erige en una excelente herramienta de diplomacia publica por el acer-
camiento que proporciona a uno de los grupos de personas mas influyentes en Washing-
ton. Contribuye, ademas, a dinamizar el “Caucus de Amigos de Espafia” en un contexto
de reforzamiento general de las relaciones bilaterales entre Espafa y Estados Unidos. El
programa combina visitas de contenido politico, cultural y econémico.

A.13- Periodistas de Rusia

En el primer semestre de 2010, Espafia asume la presidencia del Consejo de la Unidon
Europea. Junto a Bélgica y Hungria -paises que ocuparan la presidencia con posteriori-
dad-, se han considerado las relaciones con Rusia una de las cuatro prioridades de la
Unién Europea durante el afio y medio que durarén las presidencias rotatorias de estos
tres paises. Asimismo, los gobiernos de Espafia y de Rusia han decidido que 2011 sea el
afio de Rusia en Espafia y de Espafia en Rusia. Su Majestad el Rey viajo a Rusia en ju-
nio de 2008 y el presidente del Gobierno lo ha hecho en esta legislatura en dos ocasio-
nes, sin olvidar que el presidente Medvedev escogid Espafia en su primer viaje de Esta-
do a un pais extranjero.

Estos hechos obligan a prestar una especial atencion a las relaciones con Rusia, y hace
gue sea éste el momento adecuado para retomar desde el Programa Internacional de
Visitantes las actividades con este pais. Un viaje de periodistas rusos a Espafa, dentro
de la Presidencia Espafiola de la Union Europea, es buena muestra de las excelentes
relaciones que mantienen ambas naciones y del interés por ahondar en un mayor cono-
cimiento mutuo. La Embajada de Espafia en la Federacion Rusa seleccionara a los pe-
riodistas mas adecuados y colaborara con la Fundacion Carolina en el disefio de la
agenda de trabajo que incluira, al menos, las ciudades de Madrid y Barcelona, con la
intencion de que el viaje refleje también la pluralidad de la sociedad espafiola.

B- Visitas individuales

El Programa Internacional de Visitantes seguira en 2010 con la seleccién preferente de
participantes provenientes de paises prioritarios para la cooperacion y accion exterior
espafola. Igualmente, los ambitos tematicos de actuacion continuaran siendo los mis-
mos de las visitas de grupo y aquéllos otros destacados por su relevancia politica. Asi,
se atenderan preferentemente propuestas procedentes de América Latina —de forma es-
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pecial, Brasil- y vinculadas a los ambitos de la accion politica, la cultura, los medios de
comunicacion y la sociedad civil. En este periodo, se realizaran en torno a 20 visitas
correspondientes a esta modalidad.

Las visitas individuales se organizan a partir de las propuestas que se formulan desde
las distintas embajadas de Espafia, el propio Gobierno espafiol o los patronos de la Fun-
dacion. Se reforzara en este proceso la implicacion de las unidades de la AECID en el
exterior (oficinas técnicas de cooperacion, centros de formacion y culturales).

Estas visitas permiten la elaboracion de una agenda muy especifica y enfocada al perfil
concreto e individual de cada invitado, posibilitan el didlogo directo y fortalecen la
creacion de redes y vinculos de largo plazo entre el visitante y las personas del &mbito
profesional con quienes se reune.

2- RED CAROLINA

Si bien la accion de cooperacién de la Fundacion Carolina tiene indudable sentido en si
misma, conviene contar con mecanismos complementarios que permitan extender el
compromiso de cooperacion y apoyo mas alla del periodo estricto de duracion de los
distintos programas. Se trata, en tal sentido, de dotar de mayor sostenibilidad a la labor
programatica de la Fundacion, contribuir a afirmar procesos de fortalecimiento institu-
cional y animar la generacion y utilizacion compartida de conocimiento. Elementos to-
dos ellos que estan en la base de un modelo de cooperacién mas riguroso, estable y ma-
duro.

La apuesta por un desarrollo con enfoque participativo —que se encuentra en la l6gica de
la nueva arquitectura de la cooperacion internacional- implica abrir espacios para que la
participacion efectiva pueda tener lugar, asi como para incentivar la consolidacion e
institucionalizacion de estructuras de asociacion —redes-, de modo tal que se facilite
interactuar y sumar esfuerzos a diferentes actores que comparten objetivos comunes. A
ello se une la importancia central que se otorga al conocimiento como proceso colectivo
orientado a aumentar las capacidades de las personas para ampliar sus posibilidades de
eleccion y su acceso a mayores oportunidades. En definitiva, se trata de potenciar el
conocimiento —su generacion, gestion y difusion- como elemento esencial del desarro-
lo.

No cabe duda de que la cooperacidn en red contribuye a fomentar la participacion, a
maximizar los conocimientos existentes, a conectar el saber hacer de las personas, a
reducir la duplicidad de esfuerzos y a favorecer el intercambio de experiencias y de vi-
siones. Las redes sociales actlan asi como expresion de las nuevas estrategias de aso-
ciacion para el desarrollo.
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Con esta ldgica, se ha concebido la Red Carolina (RedC) como un instrumento transver-
sal para poner en valor y potenciar las relaciones de intercambio, colaboracion y apren-
dizaje que la Fundacion genera a través de sus distintos programas. Las multiples inicia-
tivas impulsadas en los ambitos de la formacidn, investigacion, visitantes internaciona-
les, responsabilidad social empresarial, etc, ademas de suponer una inversion significa-
tiva de recursos, generan un conjunto amplio y variado de relaciones entre actores rele-
vantes del desarrollo de América Latina y Espafia. Relaciones que la Fundacién Caroli-
na, dado su papel facilitador, pretende conocer mejor, propiciar y aglutinar. Transcurri-
dos diez afios desde la creacion de la institucion -durante los cuales han pasado mas de
12.000 usuarios por sus programas- la RedC implica la puesta en marcha de una estrate-
gia innovadora de cooperacion en red.

2.1- Constituir y consolidar la Red Carolina

La RedC tiene dos dimensiones complementarias, una hacia fuera y otra hacia adentro.
En la primera, se encuadran basicamente los servicios vinculados tanto a la plataforma
tecnoldgica como a las acciones presenciales previstas, que dan sentido a la configura-
cion de la Red. La segunda se refiere a la nueva forma de trabajo que implica este desa-
rrollo institucional, actuando transversalmente con los diferentes programas y aprove-
chando las sinergias de los esfuerzos que se hacen desde la Fundacion en su quehacer
diario. La expresion mas acabada de esta dimension interna es la creacion y funciona-
miento del Comité de Enlace, unidad informal de coordinacion y articulacion que inte-
gran representantes de todos los departamentos de la Fundacion.

En lo que se refiere a su aplicacion externa, se ha definido una serie de ejes de servicio
—comunicacion, programa de encuentros, empleo, formacion, intercambio y colabora-
cion, conocimiento, responsabilidad social empresarial- que trata de dar respuesta a las
diversas interacciones que se producen entre los diferentes perfiles de usuarios.

El conjunto de interacciones que propicia la RedC se posibilita a través de actividades
de cardcter tanto presencial como virtual. Por una parte, a través de la celebracion de
encuentros periddicos que tienen lugar en Espafa y paises de Ameérica Latina, muchos
de ellos en estrecha colaboracion con las embajadas espafiolas. Por otra, la RedC se or-
ganiza mediante una plataforma de trabajo en red, que proporcionara acceso —general y
diferenciado, para colectivos especificos- a los servicios que se vayan desarrollando.

En 2009 se ha avanzado fundamentalmente en la difusion del proyecto de Red Carolina,
presentandolo a los distintos beneficiarios de programas de la Fundacion: jornadas de
bienvenida a becarios, visitas de grupos (Mujeres Lideres, Jovenes Lideres), encuentros
de becarios en distintas ciudades espariolas. Se ha trabajado también dando a conocer la
red a través de redes sociales (perfil Red Carolina y grupos relacionados en Facebook;
espacios creados en Twitter, Flickr, etc).
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2.1.1- Actuaciones

La

Red Carolina tiene previsto realizar a lo largo de 2010 una serie de actuaciones,

combinando escenarios presenciales y virtuales, de las que se informa a continuacion.

110

Plataforma en funcionamiento
v Lanzamiento de la plataforma

A comienzos de 2010 se lanzara la plataforma tecnoldgica de la Red Carolina. Esta
herramienta, desarrollada especificamente para cubrir las necesidades de la red, dis-
pone de secciones de nerworking, directorio, documentacién, agenda de eventos,
empleo, etc. Cada miembro de la red podréa tener su perfil personal y ademas podra
crear y administrar comunidades, con criterio tematico o geografico.

La plataforma esta estructurada en areas tematicas, de acuerdo con las areas de tra-
bajo de los distintos programas de la Fundacién Carolina. Una vez se encuentre ope-
rativa, se enviard una comunicacion desde la Direccion de la Fundacién a todos los
potenciales miembros de la red, invitandolos formalmente a participar. Esta plata-
forma se ira presentando en distintos encuentros presenciales en Espafia y en Améri-
ca Latina. Durante 2010 se iran afladiendo nuevas secciones y comunidades, aten-
diendo a las demandas de los miembros de la red.

V' Incorporacion de comunidades activas en la plataforma

Se trata de consolidar las redes que ya estan en funcionamiento, surgidas a raiz de
las principales visitas de grupo del Programa Internacional de Visitantes: Jovenes
Lideres Iberoamericanos, Mujeres Lideres Iberoamericanas, Parlamentarios Indige-
nas, Jovenes Politicos Iberoamericanos, Asociacion de Lideres Hispanos, Periodis-
tas Iberoamericanos.

De igual modo, se incorporaran las asociaciones de ex becarios existentes, que en la
actualidad ya cubren aproximadamente la mitad de los paises destinatarios y que
cuentan con espacios informales de interaccion a través de Internet.

Su inclusion en la plataforma tecnoldgica les dotard de una mayor proyeccion vy vi-

sibilidad, facilitando su funcionamiento y posibilitando su apertura a la participacion
e interaccion con nuevos actores y redes.

v' Creacién y animacion de nuevas comunidades

De modo complementario a los distintos grupos tematicos que albergara la plata-
forma, la comunidad Red Carolina se configura como un espacio colectivo del que
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formaran parte todos los que han accedido a pertenecer a la misma. En este nivel se
incluira informacion propia de la actividad de la Red y se propondran iniciativas de
cooperacion e intercambio sobre la accion de trabajo de la Fundacion o sugeridas
por los participantes. Su administracion corresponde al departamento de Red Caro-
lina.

Se habilitard asimismo una comunidad interna de la propia Fundacion —apoyada por
el Comité de Enlace de la RedC y en colaboracion con el Departamento de Comuni-
cacion- de la que formaran parte todos los trabajadores de la Fundacion y de las
fundaciones asociadas en América Latina. Incluira al menos un calendario con la
programacion de cada departamento, eventos y noticias de interés para todos los
miembros.

Igualmente, se promovera la creacion de comunidades ad hoc en la plataforma vir-
tual para preparar eventos organizados por la Fundacion y para atender las visitas de
grupo del Programa Internacional de Visitantes, facilitando asi un contacto previo y
un espacio de comunicacion entre los participantes, tanto de forma previa a la acti-
vidad como tras su realizacion.

e Programa de encuentros

Esta previsto realizar a lo largo del afio una serie de encuentros presenciales en Espafia
y en América Latina

v' Encuentros en Espaiia

— Encuentros con becarios en activo. En estos encuentros habra un espacio
Red Carolina que animara debates sobre temas de actualidad, que se pre-
pararan virtualmente durante el mes previo, a través de la plataforma tec-
noldgica. Durante 2010 se realizard un maximo de tres encuentros de este
tipo, dependiendo de la cofinanciacion que se pueda obtener por parte de
las comunidades auténomas donde se celebren. Esta actividad se realiza
en estrecha colaboracion de los departamentos Vivir en Espafia, Forma-
cion y Red Carolina.

- Reunion temdtica. En 2010 se realizara un encuentro tematico sobre res-
ponsabilidad social empresarial al que se convocara a aquellos becarios
en activo interesados y otros beneficiarios de programas de la Fundacién.

v’ Encuentros en América Latina:
- Reunion de becarios y ex becarios en las fundaciones asociadas de Ar-

gentina, México y Colombia. Se celebrard una reunion en cada sede que
vinculara la tradicional actividad social con la incorporacién de un ambi-
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to tematico de interés de los participantes, previamente animado a través
de la plataforma.

- Organizacion de tres encuentros en embajadas con beneficiarios de la
red, coincidiendo con la presencia de un miembro del Comité de Direc-
cion de la Fundacion. Se seleccionaran aquellos tres paises donde exista
mayor actividad asociativa de la RedC.

e C(reacidn de asociaciones en América latina

En la actualidad existen asociaciones de Red Carolina en los siguientes paises: Argenti-
na, Colombia, Chile, Ecuador, El Salvador, Honduras, México, Paraguay y Republica
Dominicana. Estas asociaciones, que se encuentran en proceso de creacion y en fase de
determinar sus funciones, se reunen periddicamente, tienen su espacio en Internet (a
través de redes sociales o paginas web propias) y estan colaborando en la atencién a
nuevos becarios.

El objetivo de Red Carolina para 2010 es constituir asociaciones en los paises restantes,
unificar protocolos y apoyar activamente su funcionamiento.

2.2: Propiciar la participacion en los programas de la Fundacion de
personas con capacidad y potencial multiplicador para el desarro-
llo de proyectos conjuntos y el establecimiento de redes de coope-
racion

El proceso de construccion de la Red Carolina exige prestar una atencion especial a to-
dos los momentos en los que se produce un contacto o una relacion significativa entre la
Fundacion Carolina y sus diversos grupos de interés.

Sin duda, el periodo de estancia en Espafia de los beneficiarios de los programas consti-
tuye el momento “estelar”, en el que la interaccion entre éstos y con la Fundacion resul-
ta mas cercana, dado que se produce el contacto personal e institucional mas directo. No
obstante, la interaccién con la Fundacién comienza antes de la participacion en los pro-
gramas, durante su fase de preparacion, y se debe mantener y ampliar una vez que los
participantes regresan a sus paises de origen, adquiriendo nuevas dimensiones y posibi-
lidades.

En 2009 ya se ha avanzado en este sentido, incluyendo como un indicador importante a
considerar en los procesos de seleccion la capacidad y el potencial de los candidatos
para promover la creacion de redes y de lazos estables de colaboracidn Este criterio se
consolidara en 2010 como uno de los elementos clave en esos procesos de seleccion de
becarios. Asimismo, se ira produciendo una incorporacion paulatina de mecanismos que
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permitan valorar la capacidad de liderazgo y trabajo en red en los distintos procesos de
seleccidn, tanto en el Programa de Formacién como en el Internacional de Visitantes.

De la misma forma, se trabajara en la promocién, incentivo y facilitaciéon de grupos de
trabajo, redes tematicas y proyectos conjuntos durante la estancia en Espafa de los be-
carios a través del Programa Vivir en Espafia. Para ello, se avanzara en la articulacién
entre este programa y Red Carolina y se desarrollard una programacion dirigida a los
usuarios que permita la generacion de comunidades de Red durante la estancia en Espa-
fia, fomentando actividades tematicas por areas profesionales.

2.2.1- Actuaciones

En este sentido, en 2010 se realizaran las siguientes actuaciones.

e Reuniones con las asociaciones de Red Carolina en América Latina. Se mantendra
una comunicacion constante, tanto virtual como en reuniones presenciales, aprove-
chando los viajes del equipo de la Fundacion.

e Foro virtual permanente de los promotores de las asociaciones de la Red Carolina
en América Latina. Para ello se dispondra de una comunidad en la nueva platafor-
ma, a través de la cual los representantes de las asociaciones puedan poner en
comun sus actividades y experiencias. Se estudiara la posibilidad de realizar una
reunion presencial de promotores, en un pais de América Latina.

e Identificacion, entre los becarios y ex becarios, de personas con perfil emprendedor
que puedan ser animadores de la red, que puedan promover relaciones entre becarios
mientras se encuentran en Espafa y, posteriormente, administrar comunidades en la
plataforma o coordinar asociaciones de ex becarios en sus paises de origen. Se estu-
diara la posibilidad de crear un comité asesor de la RedC, a partir de la identifica-
cion de estos perfiles.

e Promocion de encuentros y foros entre becarios, en colaboracion con Vivir en Es-
pafa y los coordinadores del Programa de Formacion, que compartan la misma area
tematica, incentivando el surgimiento de iniciativas para la organizacion de proyec-
tos conjuntos, la creacion de grupos de trabajo y otras actividades de red.

e [Inclusion de mecanismos en los procesos de seleccion y en cuestionarios que permi-
tan propiciar la participacion de personas con capacidad de creacion de redes. Pa-
ra ello, se pueden incluir, en los formularios de solicitud, cuestionarios de evalua-
cion, encuestas de evaluacion de perfil y, en el proceso de entrevistas, variables rela-
tivas al perfil asociativo del candidato.

Objetivo 3 113



2.3: Vincular la Red Carolina con otras redes iberoamericanas de co-
operacion técnica y constitucion de un nodo de redes en la Funda-
cion Carolina

La Red Carolina aspira a medio plazo, tras un proceso de ensayo y aprendizaje, a esta-
blecer alianzas con otras redes e instituciones que operan en el &mbito de la cooperacion
iberoamericana y, en consecuencia, a poner su experiencia y sus recursos al servicio de
una mayor sostenibilidad y armonizacion de esfuerzos entre los diversos actores que
forman parte del sistema espafiol de cooperacion.

Una de las lineas de actuacion més novedosas reflejadas en el Plan Estratégico se refiere
a la Red Carolina como instrumento de caracter transversal. La propia naturaleza de la
Red ha de entenderse como un proceso estable en el marco de ese Plan Estratégico. Es
por ello que esta linea de intervencion tendra su desarrollo en etapas posteriores de im-
plementacion del plan.

Durante 2010, se sentaran las bases para avanzar en la utilizacion de los servicios y es-
trategias de la red como instrumentos al servicio de la cooperacidn bilateral espafiola,
asi como de la cooperacion multilateral iberoamericana, teniendo en cuenta el potencial
del trabajo de la Fundacion a partir de su practica habitual de favorecer el trabajo en red
y la articulacion institucional.

De este modo, a través de la plataforma tecnoldgica, se proveeran herramientas para la
evaluacion de la programacion de la Fundacion en su conjunto y, de forma particular, de
la propia Red Carolina.

2.3.1- Actuaciones

Para ello las actuaciones previstas de 2010 se orientaran a lo siguiente.

e Establecimiento de alianzas interinstitucionales, segun intereses comunes y posibi-
lidades de cooperacion. Estas alianzas se podran concretar con base en enlaces reci-
procos (banners) 0, de modo mas complejo, segun las sinergias que se identifiquen.

e Andlisis de otras redes activas de cooperacion. La plataforma tecnologica en fun-
cionamiento debera servir como espacio de contacto, intercambio e identificacion de
SOCIOS.

e A partir de la celebracion de encuentros tematicos en Espafia y en América Latina,

se propiciara el contacto con miembros de otras redes e instituciones que operan en
el ambito de la cooperacién iberoamericana.
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e A través de las asociaciones de Red Carolina en América Latina, se facilitara la po-
sibilidad de establecer vinculos con otros actores de la cooperacion espaiiola. OTC,
becarios AECID, jovenes cooperantes, etc.

e Promocion de relaciones y convenios estables de la Fundacidon con organismos que
operan en el &mbito iberoamericano.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Propiciar y facilitar la colaboracion, coherencia y
complementariedad entre el sector publico y el sector
privado empresarial en la accion exterior y la coopera-
cion al desarrollo, potenciando la imagen y el prestigio
de las empresas espainolas como entidades socialmente
responsables y actores relevantes del desarrollo

La maduracion del discurso y la practica de la Responsabilidad Social de las Empresas
(RSE) en Espafia —asi como los progresos sostenidos de las empresas espafiolas en
Ameérica Latina en este ambito, en un contexto de crisis- abren nuevos horizontes para
la actividad del Programa de RSE de la Fundacion Carolina. Con ocasion de la asuncion
por Espafa de la Presidencia rotativa de la Unidn Europea, durante el primer semestre
de 2010, el programa podra alinearse ademas con las tendencias mas recientes de la
RSE europea (papel del sector privado en el desarrollo; RSE y derechos humanos; inci-
dencia de la RSE en la competitividad e innovacidn social) y continuar siendo un canal
de transferencia mutua de conocimiento y experiencias entre Europa y América Latina.

Asimismo, la convergencia entre los objetivos de la cooperacion oficial al desarrollo y
la internacionalizacién responsable de las empresas espafiolas ampliara la percepcion de
la accion exterior de Espafia y de la “marca pais”, reconociéndose asi el papel estratégi-
co de nuevos actores, como las empresas transnacionales.

Las coaliciones y alianzas entre actores de diversa procedencia (publica, privada, no
lucrativa, académica) orientadas a la creacion de tejido productivo y desarrollo sosteni-
ble en los paises socios seran también objeto de interes prioritario y conjunto tanto del
programa de Politicas de Desarrollo del Centro de Estudios — en su vertiente mas teori-
ca- como del Programa de RSE para la determinacién de puntos de colaboracion y gene-
racion de escenarios entre entidades publicas y privadas.

Otro vector de expansion de la actividad del programa seré la ampliacion del alcance de
sus actuaciones a través de la comunicacion on-line (renovacion del espacio del Pro-
grama dentro de la web de Fundacion Carolina y ubicacién en la misma de un centro
virtual de recursos, de libre acceso) y la formalizacion de una red social dentro del pro-
yecto de Red Carolina. La expansion hacia el exterior, a traves de esa Red, se vera com-
plementada con la extension horizontal dentro de la estructura de la Fundacién mediante
la cooperacion en actividades conjuntas y complementarias con el resto de programas
(Programa Internacional de Visitantes, Programa de Formacion, CeALCI, etc.). Del
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mismo modo, se procurara estrechar vinculos y crear métodos de trabajo con las funda-
ciones asociadas en America Latina.

1- PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LAS
EMPRESAS

Desde su implantacion en 2005, el Programa de Responsabilidad Social de las Empresas
ha buscado partir de la singular naturaleza y posicién de la Fundacion, dentro del siste-
ma de cooperacién espafiola, para apoyar tanto a las empresas de su Patronato como a
los organismos oficiales, sirviendo a sus objetivos conjuntos de internacionalizacion y
creacion de una imagen de pais mediante la promocion del desarrollo econémico y so-
cial sostenible, asi como del fomento de alianzas publico privadas para el desarrollo
(APPD).

En sus cinco afos de existencia, el programa ha logrado un significativo nivel de pre-
sencia y visibilidad en las redes de RSE dentro del ambito iberoamericano, europeo y
nacional — la Fundacién es miembro del Consejo Asesor de RSE del Banco Interameri-
cano de Desarrollo, del Consejo Estatal de RSE, del Comité Ejecutivo del Pacto Mun-
dial- y aspira a consolidarse como un referente en la materia a partir de una logica trans-
formadora de la economia y la sociedad orientada a la sostenibilidad, la inclusion y la
cohesion social.

Para el afio 2010, la finalidad del programa es combinar la continuidad de actuaciones
ya consolidadas -como el taller anual de RSE para empresas del Patronato- con nuevas
propuestas que profundicen las lineas de intervencion correspondientes, cuyas metas y
actuaciones se describen a continuacion.

1.1- Generar y divulgar conocimiento y herramientas para la practica
de la responsabilidad social y el establecimiento de alianzas publi-
co privadas, con especial orientacion hacia la cooperacion oficial y
las empresas espafolas en América Latina

1.1.1- Actuaciones a iniciativa de la propia Fundacion

e Constituir un comité de expertos de apoyo al Programa de RSE, que opere como
espacio estable de asesoria, consulta y acompafiamiento a las estrategias defini-
das por la Fundacion en esta materia.
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e Definir las bases de un estudio sociolégico sobre los impactos de la RSE en
Ameérica Latina, a partir de una encuesta dirigida a las principales empresas es-
pafiolas que operan en la region.

e Organizar el IV Taller de Buenas Prdcticas y Didlogo Abierto entre Empresas
del Patronato, cita anual que ha conseguido incrementar su valoracién e impacto
en cada edicién, dando asi continuidad a los talleres celebrados en 2006, 2007 y
2008. El objetivo es seguir avanzando en los retos que, en materia de RSE, de-
ben afrontar las empresas espafiolas con presencia en Latinoamérica y generar
propuestas para las APPD.

e Continuar con la organizacion de desayunos-cologuio en el &mbito de la RSE,
avalados por su éxito como espacio de didlogo y encuentro entre quienes pien-
san la politica de responsabilidad social y quienes la ejecutan. Estas citas son,
ademas, una oportunidad periddica de reunién y contacto entre los responsables
de las &reas de responsabilidad social de las empresas del Patronato.

e Organizar una visita -en el marco del PIV y conjuntamente con este programa-
de Promotores puiblicos latinoamericanos de RSE. Para esta visita se seleccio-
naran entre 3 y 5 de perfiles del entorno politico que estén liderando el debate
sobre el fomento de la implantacion de la RSE desde el sector publico. Se trata
de propiciar el intercambio de experiencias y contactos con homdlogos de la
Unidén Europea (europarlamentarios y altos funcionarios), el Gobierno de Espa-
fia, el Parlamento y las CCAA. La agenda se hara coincidir con la Conferencia
Europea de RSE, que organizara el Ministerio de Trabajo e Inmigracion en el
marco de la Presidencia espafiola de la UE y tendra lugar en marzo de 2010 en
Mallorca.

e Editar una publicacion que recoja las ponencias y conclusiones de la III Confe-
rencia Espaiia — Iberoamérica de RSE. La responsabilidad social de las empre-
sas en Espaiia y México: enfoques ante la crisis, que, organizada por la Funda-
cion Carolina, la Fundacion Euroamérica y la Embajada de Espafia y dirigida
por Antonio Vives, profesor consultor de la Universidad de Stanford, se celebro
en México D.F. en el mes de octubre de 2009.

e Potenciar, en el marco del Programa de Formacion, las relaciones con universi-
dades en las que se impartan cursos de postgrado vinculados con la RSE. Asi, se
incluiran en la convocatoria de becas 2010/ 2011 sendos postgrados relaciona-
dos con la RSE e impartidos por el Centro Internacional de Formacién Financie-
ra de la Universidad de Alcald y por la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia. Igualmente, se procurara identificar y establecer relaciones con nue-
vos programas de postgrado, de docencia y de investigacion sobre estas mate-
rias.
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1.1.2
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Determinar —en el marco de la convocatoria de Ayudas a la Investigacién pro-
movida por el Centro de Estudios- que los proyectos vinculados con responsabi-
lidad social o alianzas publicos privadas incidan en aspectos concretos que se
hayan identificado como areas de interés preferencial dentro del presente Plan de
Actuacion.

Presentar el Mapeo de actores de la RSE en América Latina que la investigadora
Mercedes Korin ha realizado durante 2009, y que se centra en Argentina, Chile,
Colombia y México. El objetivo de este estudio es mostrar un panorama perma-
nentemente actualizado, a través de una web, de instituciones y personas que
desde diversos ambitos participan en la RSE a nivel nacional y regional.

Promover los resultados de la Investigacion sobre principios de inversion y ac-
tuacion responsable de las empresas espafiolas en los paises en desarrollo, reali-
zada por Sustentia durante 2009. ElI documento resultado de la investigacion
permitird la reflexion y el debate sobre la actuacion de empresas espafiolas en
paises del sur. En 2010, se realizara un taller con actores de la accion exterior y
de la cooperacion para debatir sobre los contenidos de la investigacion, que en-
troncan directamente con las actuales materias de interés de la UE.

Actuaciones en alianza con otras instituciones

Realizar en Madrid, el 14 de enero de 2010 y en colaboracion con la Fundacio
Forum Universal de les Cultures, un almuerzo-coloquio sobre el tema Empresa y
Derechos Humanos en el siglo XXI, en el que intervendran Mary Robinson —
presidenta de Iniciativa por una Globalizacion Etica- y Adela Cortina —
catedratica de Etica de la Universidad de Valencia-, actuando como moderador
Carlos Westendorp, embajador de Espafia. Seran invitados a este acto los presi-
dentes de las empresas del Patronato y otros destacados representantes del mun-
do empresarial y del ambito politico.

Sobre el mismo tema y en la misma fecha, Mary Robinson y Adela Cortina man-
tendrén asimismo en el Instituto Cervantes un debate piiblico, moderado por la
periodista Montserrat Dominguez.

Suscribir un acuerdo marco -y sus posteriores desarrollos operativos en conve-
nios especificos- con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La formali-
zacion de esta relacion permitird desarrollar proyectos impulsados conjuntamen-
te por el BID y las empresas del Patronato, promoviendo un papel mas destaca-
do de estas Ultimas en el desarrollo social de América Latina, siempre en el mar-
co de sus estrategias de RSE. Las colaboraciones se canalizaran a través de la
Unidad de Responsabilidad Social Corporativa del Fondo Multilateral de Inver-
siones del BID.
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e Ampliar el proyecto Mapeo de actores de la RSE en América Latina a 10s Si-
guientes paises: Bolivia, Ecuador, Pert, Uruguay y Venezuela. La edicion de
2010 se realizard en colaboracion con la Corporacion Andina de Fomento
(CAF).

e Fomentar el dialogo con grupos de interés de la RSE en Latinoamérica. Se des-
arrollara -junto a la AECID vy a traves del Observatorio de RSC y su redes regio-
nales- el proyecto piloto Generacion de canales de comunicacion entre la em-
presa multinacional espariiola, las organizaciones locales y las OTC en América
Latina, dirigido a potenciar la relacion de la cooperacion espafiola y del sector
privado espafiol con organizaciones sociales que trabajan los temas de RSE en
Latinoamérica.

e Continuar la linea de trabajo en materia de Empresas, corrupcion y desarrollo,
para la puesta en marcha de acciones de sensibilizacion y prevencion de la co-
rrupcion por parte de las empresas espafiolas con intereses en paises en vias de
desarrollo, con especial atencion a América Latina. En este ambito, algunas de
las principales iniciativas seran las siguientes:

v" Colaboracion con la Fundacion Ecologia y Desarrollo. Durante 2009 se
actualizo una investigacion para detectar la evolucion de las empresas del
IBEX-35 en relacion a la aplicacion del 10° principio del Pacto Mundial
de Naciones Unidas y, a comienzos de 2010, se presentara el informe
Negocios limpios, desarrollo global y el Portal anticorrupcion para em-
presas en el ambito hispanohablante.

v" Suscribir un acuerdo de colaboraciéon con CEFIR- Fundacion Inwent, en
el marco de su Red Anticorrupcion del Mercosur, en la que se involu-
craran instituciones afines tales como el Punto Nacional de Contacto de
las lineas directrices de la OCDE en Espafia y Transparencia Internacio-
nal Espania.

v" Aportar la experiencia y contactos de la Fundacion Carolina en el grupo
sobre el principio anti-corrupcion del Pacto Mundial Espaiia.
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1.2 Apoyar a las empresas espanolas en el desarrollo y puesta en valor

de sus politicas y estrategias de responsabilidad social en América
Latina y su confluencia con las estrategias de la cooperacion espa-
nola

A través de la participacion en instituciones nacionales, redes regionales y globales -y
en asociacion estratégica con otras instituciones de promocién de la RSE y de la coope-
racion oficial-, se realizaran las siguientes actuaciones para el desarrollo de esta linea de
intervencion:
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Acompaniar al sistema de cooperacion espaiiol y a las empresas del Patronato
en la generacion de conocimiento, divulgacion y puesta en marcha de iniciativas
en el ambito de las alianzas publico privadas para el desarrollo (APPD) y nuevas
formas de hacer negocio en entornos desfavorables, con resultados de alto im-
pacto en el desarrollo social, medioambiental y el tejido productivo local. Dichas
actuaciones se realizaran en coordinacién con el programa de Politicas de Desa-
rrollo del Centro de Estudios de la Fundacion, a fin de identificar los espacios de
confluencia entre la cooperacion al desarrollo y la RSE de las empresas espafio-
las en Ameérica Latina:

Continuar la colaboracion con la Secretaria de Estado de Cooperacion Interna-
cional (SECI), |a Direccion General de Planificacion y Evaluacion de Politicas
de Desarrollo (DGPOLDE) y la Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacio-
nal para el Desarrollo (AECID), a través de reuniones, talleres e investigaciones
que involucren al sector privado, con la finalidad de tender puentes entre los ob-
jetivos de desarrollo de la cooperacion espafiola en la region y las estrategias de
RSE.

Realizar actividades de apoyo estratégico a las empresas para promover el co-
nocimiento de la estructura y la accién de la cooperacion espafiola y las ventajas
e intereses derivados de la colaboracion mutua y de la promocion de un dialogo
sistematico.

Participar activamente en el Consejo Estatal de RSE del Ministerio de Trabajo e
Inmigracion, tanto como secretaria para la coordinacion del grupo 3 (institucio-
nes de relevancia en RSE), como en los grupos de trabajo tematicos “Diversi-
dad, cohesion social y cooperacion al desarrollo” y “El papel de la RSE ante la
crisis econémica: su contribucién al nuevo modelo productivo, la competitividad
y el desarrollo sostenible”.

Mantener la relacion y obligaciones derivadas de la firma del Pacto Mundial de

Naciones Unidas y la participacion en el Comité Ejecutivo de la Asociacion Es-
pariiola del Pacto Mundial. Implantar un plan de cumplimiento organizacional de
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los compromisos adquiridos y elaborar un plan especifico que se integre dentro
del Sistema de Gestion de Calidad de la Fundacién, en coherencia con la labor
de promocion de la RSE. Dicha actuacion, ademas, supondra la sensibilizacion y
refuerzo de la motivacion del personal de la Fundacién Carolina para mejorar su
desempefio corporativo en estos aspectos, y favorecera la transversalizacion de
las actuaciones y la filosofia de la RSE en toda la organizacion.

e Firmar un acuerdo marco con la Red Regional del Pacto Mundial para América
Latina y Caribe. Dicho acuerdo se desarrollard en convenios especificos en dos
ambitos de relacion dirigidos a:

v" Favorecer el intercambio de experiencias y herramientas con el Pacto
Mundial de Espana.

v Desarrollar un informe que vincule, a nivel regional, los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) con los Principios del Pacto Mundial, en
coordinacion con el centro regional de Barcelona y la direccion del Pacto
en Nueva York. Los primeros avances de esta colaboracion se presen-
taran en el Leader Summit 2010 y en el Forum de las Culturas de Chile
2010. En esta linea también se dara visibilidad a la “Herramienta de ges-
tion del impacto en ODM para empresas que operan en América Latina”.

e Continuar la colaboracion con la Fundacion Alternativas, como miembros de su
Consejo Asesor, para la realizacion del informe anual Responsabilidad Social
Corporativa en Espariia, con el fin de potenciar la puesta en marcha de acciones
conjuntas, dada la afinidad en los principios que orientan las actuaciones en res-
ponsabilidad social y el comin compromiso con el desarrollo y la cooperacion
internacional.

e Continuar la relacion con la Red UNIRSE (Universidades por la RSE) del
PNUD, configurando una red de nodos académicos esparioles (programas for-
mativos, investigacion y gestion de RS en Universidades- RSU-), que sirva de
soporte a iniciativas destinadas a potenciar la aproximacion académica a la RSE.

e Seguir participando activamente en las Conferencias Interamericanas de RSE

del BID, tanto como consejeros técnicos de las mismas como en calidad de po-
nentes y animadores de la participacion de instituciones espariolas.
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1.3 Consolidar la Fundacion Carolina como “marca’ de referencia en

materia de responsabilidad social empresarial en América Latina

Con las actividades enmarcadas en esta linea de intervencion se pretende reforzar a la
Fundacién Carolina como referente de la RSE de las empresas espafiolas que actian en
América Latina, potenciar su implicacion con las problematicas de desarrollo de la re-
gion, asi como consolidar su perfil de institucion mediadora y facilitadora a través de la
comunicacion y la explotacién del capital relacional.
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Rediseiiar y potenciar la informacion que maneja el programa, las agendas
tematicas y de eventos, sus relaciones y consultas institucionales y, en definitiva,
el intercambio efectivo de conocimiento entre Espafia, Europa y América Latina,
a través del aprovechamiento de las nuevas tecnologias. Para ello, se mejorara el
apartado del Programa de RSE en la pagina web de la Fundacion, se integraran
los contactos en el proyecto de comunidad virtual “Red Carolina” y se creara un
perfil del programa (al que se invitard a los mas de 1400 registros de la Red in-
formal CompartiRSE) en la red social Facebook. Se elaborard una biblioteca do-
cumental a partir de los documentos de trabajo y publicaciones generados por la
propia Fundacién, con los recursos digitales de libre acceso recopilados y las ci-
tas de interés relacionadas con esta tematica. El propdsito es convertir estas pla-
taformas en una referencia por la calidad de sus contenidos y por su utilidad di-
fusora de informacién y conocimiento sobre RSE.

Avrticular métodos y pautas de comunicacion con las fundaciones Carolina aso-
ciadas de América Latina, con la finalidad de mejorar la relacion y lineas de tra-
bajo en materia de RSE con las empresas de sus respectivos patronatos, asi co-
mo de proyectar una imagen corporativa mas solida e iberoamericana.

Celebrar, en el marco de la Red Carolina, un encuentro temdtico sobre responsa-
bilidad social empresarial al que se convocara a aquellos becarios en activo inte-
resados y a otros beneficiarios de los programas de la Fundacion.

En términos generales, mantener la presencia institucional en aquellos eventos,
actividades y foros asociados a la RSE, asi como continuar con la labor de apoyo
institucional y asistencia técnica a demanda de las empresas privadas -
especialmente, las del Patronato- y de las instituciones publicas, de modo prefe-
rente, las vinculadas al sistema espafiol de cooperacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Incrementar los recursos financieros de la Fundacion
Carolina, logrando un mayor equilibrio presupuestario
entre aportaciones publicas y privadas

El logro de este objetivo estratégico entra en las atribuciones asignadas al Departamento
de Gerencia de la Fundacion Carolina, cuyas actividades tienen un caracter transversal
en el conjunto de programas de la institucion.

Dos son las lineas centrales que el Plan Estratégico 2008-2010 incluye en este Objetivo
5!

e Laincorporacion de nuevas empresas al Patronato de la Fundacién

e El incremento del monto total proveniente de las aportaciones de empresas pri-
vadas que actualmente integran el maximo organo rector de la institucion

Como ya se ha sefialado en la Presentacion de este Plan de Actuacion, y al igual que el
pasado afio, la situacién econdmica del pais no hace aconsejable hacer efectivas estas
dos lineas estratégicas enunciadas y aconseja, por tanto, aplazar a futuros ejercicios pre-
supuestarios tanto la entrada de nuevas empresas en el Patronato, como el logro de un
avance significativo en la consecucion de un mayor equilibrio entre las aportaciones de
los &mbitos publico y privado, que inevitablemente significaria una redefinicién del
actual sistema de contribuciones (mayor homogeneidad, fijacion de aportaciones mini-
mas, etc.), como sefiala explicitamente el Plan Estratégico, y, también, un incremento
mayor de las aportaciones privadas al presupuesto de la Fundacion correspondiente a
2010.

Se incluye, por tanto, en el apartado correspondiente a este Objetivo 5 del Plan de Ac-

tuacion la informacion relativa al Presupuesto, esto es, las cifras correspondientes a las
partidas de ingresos y gastos.

1- PRESUPUESTO

Por primera vez desde su constitucién, tiene que abordar la elaboracion de un presu-
puesto para el afio 2010 en el que la partida de ingresos sufre una reduccion. Esta mino-
racion es de ochocientos cuarenta y siete mil (847.000) euros, lo que supone una reduc-
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cion del 4,25% respecto del afio anterior. Ello implica que, a la habitual gestion regida
por el criterio de austeridad que ha venido realizando la Fundacion en los Gltimos afios,
debe afiadirse la necesidad de reducir la partida de gastos con el fin de evitar el déficit
de periodos anteriores y definitivamente subsanado en diciembre de 2007.

Para ello, la Fundacion Carolina ha adoptado para el afio 2010 las siguientes medidas:

e Congelacion salarial

e Reduccidn del gasto destinado a actividad

e Disminucién de las partidas de gastos generales en materia de gastos de repre-
sentacion, publicidad y suministros

El objetivo final al que va dirigido este presupuesto cifrado en diecinueve millones cien-
to seis mil (19.106.000) euros es, por una parte, el mantenimiento del empleo en la Fun-
dacion Carolina y, por otra, la presentacion, al final de este ejercicio, de unas cuentas
anuales saneadas y equilibradas en las que no se produzca desviacion alguna en el capi-
tulo de gasto.

1.1- Ingresos

El valor total del capitulo de ingresos correspondiente al ejercicio 2010 asciende a la
cantidad de diecinueve millones ciento seis mil euros (19.106.000) euros.

Estos ingresos tienen una cuédruple procedencia:

¢ Subvencion de la Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID)

La aportacion de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, a
través de la AECID, se ha fijado en doce millones doscientos cuarenta y seis
mil (12.246.000) euros, lo que supone un 64,10% del total de ingresos. Esta
subvencion se ve disminuida en 300.000 €, un 2,4% inferior a la cantidad
aportada por la Agencia en 2009.

Como en los ultimos tres afios, y por recomendacion de la Intervencion Ge-
neral de la Administracion del Estado, la subvencion de la AECID para el
afio 2010 estara regulada a través de un convenio suscrito entre la FC y la
Agencia, convenio en el que se fijara el marco de colaboracion entre las dos
instituciones para el desarrollo de las actividades que la Fundacion lleve a
cabo con cargo a la subvencién nominativa consignada en los Presupuestos
Generales del Estado para 2010, y segun aparece prevista en la aplicacion
presupuestaria correspondiente de la AECID para ese mismo ejercicio.
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e Aportaciones de los patronos vocales

La cuantia de los ingresos previstos por este concepto asciende a seis millo-
nes de euros (6.000.000), cantidad que supone un 31,4% del total de ingre-
sos de la Fundacion.

La disminucién de las aportaciones patronales, respecto a 2009, obedece
principalmente a dos razones: en primer lugar, por las reducciones en las
cuotas solicitadas por los patronos vocales para el ejercicio 2010, bien por
razones economicas o bien por debido a la fusion de dos empresas miem-
bros del Patronato; en segundo lugar, por no haberse llevado a cabo, como
estaba prevista, la incorporacion de nuevos patronos.

Es importante mencionar que las aportaciones del sector privado estan regu-
ladas mediante convenios especificos de duracién anual.

¢ Ingresos financieros

El total de ingresos financieros calculado para 2010 se sitda en ochenta mil
(80.000) euros, algo mas de un 0,4% del total. Estos ingresos proceden de
los intereses devengados por el excedente de tesoreria, consecuencia del
hecho de que la Fundacion recibe la subvencion de la AECID en un solo
pago, mientras el gasto se ejecuta a lo largo de todo el periodo presupuesta-
rio.

e Otros ingresos

El monto total asciende a setecientos ochenta mil (780.000) euros, cifra que
representa en torno al 4,10% del total de ingresos, y procede de convenios
firmados por la FC con diversas instituciones para la financiacion de activi-
dades concretas.

1.2- Gastos

El volumen total del gasto previsto en 2010 es de diecinueve millones ciento seis mil
(19.106.000) euros, un 4,25% inferior al gasto del ejercicio anterior.

Los gastos de estructura no asignados directamente a programas o departamentos as-
cienden a la cantidad de dos millones trescientos cincuenta y tres mil novecientos
ochenta y seis (2.353.986) euros, un 12% sobre el total del presupuesto y un 2% inferior
al presupuesto de 2009. El calculo de esos gastos se ha hecho con especial rigor de for-
ma que cualquier cantidad que no sea especifica de un programa determinado, y por
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mas que sea causado por uno en concreto, se ha distribuido proporcionalmente al peso
gue el presupuesto asignado a cada programa tiene en el presupuesto total.

Los costes de personal, para una plantilla de 49 personas (misma cifra del afio anterior),
ascienden a dos millones novecientos setenta y siete mil trescientos ochenta y ocho
(2.977.388) euros, cantidad que, pese a la congelacion salarial en 2010, supone un in-
cremento del 1% debido al inevitable aumento de la partida de antigiiedad y de las cuo-
tas de la Seguridad Social.

La distribucion del capitulo de gastos de la Fundacién responde a la organizacion por
programas de las actividades de la institucion, como viene plasmado en apartados ante-
riores de este Plan de Actuacion. No obstante, es necesario hacer algunas puntualizacio-
nes que permiten explicar algunos detalles propios de cada uno de los cuatro grandes
programas en los que se articulan las actividades de la institucion.

1.2.1- Programa de Formacion

Como eje principal de la actividad de la FC, al Programa de Formacion se dedican re-
cursos por valor de catorce millones treinta y siete mil setecientos dieciséis
(14.037.716) euros, incluidos la parte proporcional de costes de estructura. Esta canti-
dad supone un 73,5% del presupuesto total de la Fundacién para 2010.

En el Programa de Formacion se incluyen los gastos correspondientes a las actuaciones
incluidas en Vivir en Espafia, asi como las cantidades anualmente aportadas a las tres
fundaciones asociadas de América Latina.

1.2.2- Programa de Investigacion

El Programa de Investigacion, cuyas actividades realiza el Centro de Estudios para
Ameérica Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCl), tiene asignada en 2010 la
cantidad de dos millones setecientos ochenta y dos mil cuatrocientos treinta y seis
(2.782.436) euros, esto es, un 14,5% del gasto total de la Fundacion.

1.2.3: Programa Internacional de Visitantes

Al Programa Internacional de Visitantes corresponde un total de un millon seiscientos
treinta y cuatro mil trescientos dieciocho (1.634.318) euros, lo que supone un 8,50% del
total de recursos.
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1.2.4- Programa de Responsabilidad Social de las Empresas

Al Programa de RSE se dedican cuatrocientos cincuenta mil seiscientos diez (450.610)
euros, un 2,4% del total del presupuesto 2010.

1.2.5- Red Carolina

Para el ejercicio 2010, el presupuesto de la Red Carolina asciende a doscientos mil no-
vecientos veinte (200.920) euros, un 1,10% del total del presupuesto de la Fundacién
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DESGLOSE DEL

PRESUPUESTO 2010

GASTOS PRESUPUESTARIOS

PROGRAMA DE PROGRAMA DE RESP. SOC. DE LAS PROGRAMA INTER. RED GASTOS GRALES. TOTAL
FORMACION INVESTIGACION EMPRESAS (RSE)  DE VISITANTES (PIV) CAROLINA Y DE GESTION ANO 2010
CONSUMOS DE EXPLOTACION 11.430.000 1.805.000 278.500 1.080.000 112.000 1.423.112 16.128.612
Arrendamientos y canones 523.180 523.180
Servicios profesionales 75.000 75.000
Cursos de formacion 20.000 20.000
Dietas visitantes 115.000 115.000
Expertos independientes 80.000 80.000
Consejo Asesor 100.000 100.000
Transportes 25.000 40.000 65.000
Primas de seguros 15.540 15.540
Sevicios bancarios y similares 2.000 2.000
Publicidad, propaganda y rel. pablicas 80.000 30.000 12.000 122.000
Suministro de luz 22,7192 22.792
Teléfono 85.000 85.000
Otros servicios 50.000 50.000
Material de oficina 30.000 30.000
Gastos de limpieza 9.000 65.000 74.000
Gastos de viaje 505.000 505.000
Viajes del personal 160.000 100.000 50.000 310.000
Dietas 35.000 45.000 20.000 100.000
Mensajeria, correos 50.000 70.000 10.000 10.000 140.000
Capitulos 375.000 375.000
Reuniones del Patronato 45.000 45.000
Gastos pagina web 50.000 10.000 60.000
Becas de doctorado 1.600.000 1.600.000
Becas postgrado 8.725.000 8.725.000
Imprenta 25.000 25.000
Suscripciones 6.500 6.500
Jornadas de bienvenida 50.000 50.000
Alojamiento 300.000 300.000
Actividades culturales Vivir en Espafia 50.000 50.000
Seminarios y congresos 278.500 112.000 390.500
Informética 231.000 231.000
Equipos informéticos 15.000 15.000
Otros gastos 30.000 80.100 110.100
Material corporativo 45.000 32.000 77.000
Acompafiantes 115.000 115.000
Actividades CeALCI 769.000 769.000
Becas de investigacion CeALCI 430.000 430.000
Comunicacién CeALCI 320.000 320.000
GASTOS DE PERSONAL 878.176 634.622 116.592 352,959 64.165 930.874 2.977.388
Sueldos y salarios 693.376 507.622 91.192 279.609 51.465 753.014 2.376.278
Seg. Social Empresa 184.800 127.000 25.400 73.350 12.700 177.860 601.110
TOTAL 12.308.176 2.439.622 395.092 1.432.959 176.165 2.353.986 19.106.000
Con costes indirectos aplicados 14.037.716,08 2.782.436,33 450.609,72 1.634.318,34 200.919,54 19.106.000,01
% 73,47% 14,56% 2,36% 8,55% 1,05% 12,32% 100,00%
INGRESOS PRESUPUESTARIOS ANO 2010
Ingresos financieros 80.000,00
Subvenciones, donaciones y legados 12.246.000,00
Financiacion privada 6.000.000,00
Otros convenios PIV 330.000,00
Otros convenios 450.000,00

TOTAL

19.106.000,00




PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ANOS (€)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
SUBVENCION AECID 11.717.210 12.500.000 12.000.000 12.240.000 12.546.000 12.546.000 12.246.000
FINANCIACION PRIVADA 6.300.000 6.100.000 6.250.000 6.381.000 7.054.000 6.837.000 6.000.000
INGRESOS FINANCIEROS 300.000 200.000 200.000 200.000 200.000 120.000 80.000
OTROS INGRESOS 200.000 100.000 100.000 450.000 780.000
REMANENTE ANOS ANTERIORES 3.900.000

TOTAL 22.217.210 18.800.000 18.650.000 18.921.000 19.900.000 19.953.000 19.106.000
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PRESUPUESTO DE GASTOS POR ANOS (£)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PROGRAMA FORMACION 18.950.969 14.532.550 13.926.541 14.317.825 14.958.542 14.921.335 14.037.716
PROGRAMA INVESTIGACION 1.986.748 2.548.096 2.899.040 2.797.207 2.935.145 2.942.062 2.782.436
PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES (PIV) 1.279.483 1.414.074 1.458.306 1.264.872 1.398.195 1.411.404 1.634.318
PROGRAMA RESPONSABILIDAD SOCIAL (RSE) 305.280 366.113 348.643 411.870 470.344 450.610
RED CAROLINA 192.453 196.248 207.855 200.920
TOTAL 22.217.200 18.800.000 18.650.000 18.921.000 19.900.000 19.953.000 19.106.000
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Gestionar con eficiencia los recursos de la Fundacion
Carolina, velando por la calidad de sus actuaciones, la
rendicion de cuentas y la informacion transparente y
oportuna a los financiadores y a otros grupos de
interés

El Plan Estratégico 2008-2010 reitera el compromiso de la Fundacién Carolina con los princi-
pios fundamentales de modernizacion de la gestion, la exigencia de mejorar la coherencia entre
los programas, asi como realizar un adecuado seguimiento de sus acciones y la evaluacién de
sus resultados. De este modo -y a partir de los trabajos avanzados durante 2009- el presente
Plan de Actuacion pondra en marcha las siguientes actuaciones.

1- Disenar un sistema de gestion de la calidad y mejora continua

Tras analizar las distintas opciones existentes, y teniendo en cuenta el grado de madurez que el
sistema de gestion de la Fundacion Carolina presenta, se ha optado por abordar un proceso de
iniciacion a la calidad a través de la adopcion de la norma ISO 9001:2008, norma creada para
la certificacion de los sistemas de gestion de la calidad.

Para ello, se han contratado los servicios de una entidad consultora (Fundacién CIDEAL) que
acompariara técnicamente a la Fundacidn a lo largo de todo el proceso y que ya ha comenzado
en el ultimo bimestre de 2009 las tareas de:

e Presentacion al Comité de Direccion de la iniciativa, proporcionando informacion acer-
ca de lo que significa implantar un sistema de gestion de la calidad y de los beneficios
gue comporta para la organizacion, ademas del alcance y contenidos de la iniciativa, y
del cambio de cultura organizativa que la adopcion de un sistema de gestion de la cali-
dad exige.

e Jornada inicial de presentacion sobre la asistencia técnica a todos los empleados de la
Fundacién, explicacion de lo que es un sistema de gestiéon de la calidad, ventajas para
su trabajo diario, presentacion del equipo de trabajo y del alcance de las tareas a reali-
zar, asi como de los roles que cada una de las partes implicadas en el proceso ha de
desempenfiar.
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Realizacion de entrevistas y reuniones con responsables directivos y técnicos de los di-
ferentes departamentos para:

v La identificacién de procesos y procedimientos relacionados con las areas y
programas clave de la organizacion

v La recogida y sistematizacion de documentacion disponible (normas, formatos,
instructivos de trabajo, manuales de procedimientos, etc.)

Por su parte, la Fundacion ha nombrado un responsable de calidad, que sera el encargado de
dirigir el proceso y ejercer un rol de puente e interlocucion entre los distintos departamentos y
la entidad consultora.

Las principales actividades que esta previsto realizar a lo largo de 2010 son las siguientes:

Fase I: Diagnéstico

Con base en la informacion recopilada, se realizara un analisis y evaluacion inicial de la
Fundacion Carolina (identificacion de procesos, documentacion, normas, registros, etc.)
y se elaborara un informe de diagnostico sefialando coincidencias y divergencias y pun-
tos criticos del funcionamiento (documentacion, registros, procesos, procedimientos,
instrucciones de trabajo, etc.) en relacion con los requerimientos de la norma 1SO
9001/2008. Este informe, resultado del diagndstico, determinaréa el alcance de las tareas
necesarias para implantar el sistema en una fase posterior.

Fase I1: Planificacion de la implantacion y preparacion de la documentacion

Con base en el informe anterior, se planificard la fase de implantacion del nuevo sistema de
calidad, realizandose las siguientes actividades:
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Formacion del personal (mas alla de la presentacion inicial, de caracter mas informati-
Vo) sobre conceptos bésicos de la gestion de calidad, la norma 1SO 9001:2008 y sus
principales contenidos.

Flujo grama de los procesos y procedimientos a documentar: con base en la identifica-
cion anterior, se representaran graficamente los procesos clave y de soporte de la orga-
nizacién en sus distintos programas.

Constitucion de un comité de calidad, érgano de caréacter consultivo que velard por un
adecuado seguimiento y revision del sistema de gestion de la calidad.
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e Definicion de los procedimientos a documentar: los apartados de la norma y las activi-
dades de la Fundacion Carolina.

e Redaccion de un Manual de Calidad, que incluya:

v' Lapolitica y los objetivos de calidad

v" El organigrama y perfiles de trabajo

v La identificacion de procesos y sus interacciones

v Lareferencia de los procedimientos documentados de la organizacion

e Elaboracion de un manual de procedimientos e instrucciones de trabajo

Tentativamente, se espera disponer de la documentacion basica del sistema de gestion de
calidad hacia finales de septiembre de 2010.

2- Asegurar la implantacion y seguimiento del sistema

Una vez se disponga del Manual de Calidad, se realizaran las siguientes actividades:

e Difusion del Manual de Calidad y de los procedimientos e instrucciones de trabajo a
todo el personal de la Fundacion, a través de reuniones en las que se presentan y expli-
can los nuevos procedimientos y formatos, y se recogen las sugerencias y posibles ajus-
tes

e Aprobacién definitiva del Manual de Calidad y del nuevo Manual de Procedimientos
por parte de la Direccion

e Formacion del personal en herramientas y técnicas de gestion de la calidad

e Utilizaciéon del manual e introduccion de los nuevos procesos y procedimientos con-
templados en el mismo

e Realizacién de las comprobaciones y auditorias internas necesarias

En funcion de los resultados de todo el proceso, la Direccién de la Fundacién Carolina decidira
el momento mas adecuado para presentar la solicitud de certificacion, probablemente una vez
que el nuevo sistema de gestién de calidad haya entrado plenamente en funcionamiento, se
disponga de un periodo de rodaje suficiente para valorar sus ventajas y posibles inconvenien-
tes, y se hayan podido detectar errores y no conformidades que puedan poner en peligro la ob-
tencion de la certificacion.
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El equipo técnico de CIDEAL acompariara a la Fundacion en el proceso previo a la presenta-
cion de la solicitud de certificacion, a fin de garantizar su adecuacion y la puesta en marcha de
medidas correctoras ante las no-conformidades con la norma que pudieran detectarse.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer la comunicacion interna y externa de la
Fundacion Carolina

Este objetivo -orientado a reforzar la comunicacion interna y externa de la institucion-
ha tenido un avance significativo en los ultimos afos, por lo que, en 2010, se pretende
mantener y reforzar la plena incorporacion de la dimension comunicativa a su trabajo
diario.

Todas las actuaciones de la Fundacion en el &ambito de la comunicacidn se acompafaran
del correspondiente seguimiento acorde con el Codigo de Conducta que rige todas sus
actuaciones, codigo que apuesta por un lenguaje claro, transparente y definido. De igual
manera, la Fundacion Carolina perseguira que sus actuaciones y mensajes contribuyan a
la mejora de las acciones de educacion y sensibilizacion para el desarrollo de la coope-
racion espariola.

Las acciones de comunicacion de la institucién se han visto reforzadas en el ultimo afio
con la puesta en marcha de una nueva pagina web, mas dinamica y mejor estructurada,
gue se consolidara y perfeccionara en 2010. A ello se debe afiadir la emisién de un Bo-
letin de Novedades que, via electronica, se enviara a los suscriptores de forma quince-
nal, y que complementara la edicion trimestral -en forma electrénica y en papel- del
Boletin C que, en la actualidad, cuenta con més de 80.000 suscriptores.

Asimismo, la Fundacion Carolina se propone dar una prioridad especial a la comunica-
cién interna de la institucion: entre departamentos, entre la Fundacion Carolina de Es-
pafa y las fundaciones asociadas de América Latina y con los 6rganos rectores e institu-
ciones presentes en su Patronato. Con tal fin, se creard una intranet, utilizando para ello
la estructura de la plataforma tecnoldgica puesta en marcha por Red Carolina, y se re-
forzara la utilizacion del Comité de Enlace de la Red como vehiculo de comunicacién
entre departamentos.

Las lineas de intervencidn, acordes al Plan Estratégico 2008-2010, y las actuaciones del
departamento previstas para el afio 2010 son las siguientes.
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1- Consolidar una estrategia de comunicacion consistente con los crite-

rios, objetivos y principios del Plan Estratégico

La estrategia de comunicacion se fortalecerd siguiendo los objetivos recogidos en el
Plan Estratégico: apuesta por la formacion en capital humano; generacion de conoci-
miento Util y relevante; apoyo al disefio y facilitacion de politicas de responsabilidad
social de las empresas espafiolas, y fomento del papel activo de la institucion en la crea-
cién de una red de lazos personales e institucionales entre Espafia e Iberoamérica y entre
los actores implicados en el sistema de cooperacion espafiola.

1.2- Actuaciones
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Elaborar un Documento Anual de Comunicacion -con apoyo de especialistas ex-
ternos- que dé prioridad y ponga en valor aquellas iniciativas mas destacadas del
Plan de Actuacion 2010.

Dotar de especial cobertura a la difusion de la Campaiia de Becas 2010-2011,
atendiendo asi a uno los principales objetivos del Programa de Formacion de la
institucion.

Apoyar las acciones impulsadas por el Programa Internacional de Visitantes, con
especial atencion a aquellas vinculadas a la promocion y trabajo en red con pe-
riodistas iberoamericanos.

Colaborar con los instrumentos de informacion y divulgacion del conocimiento
impulsados por el CeALCI, en concreto la web Ayuda Eficaz (Programa de Efi-
cacia de la Ayuda) y la web Mapa de la Accion Exterior de Espaiia en América
Latina (Programa de Estudios sobre América Latina).

Difundir las publicaciones del Centro de Estudios mediante correos informati-
vos, presentaciones de libros, resefias en boletines y paginas web, etc.

Afianzar y actualizar las herramientas informativas:

v Consolidacién del funcionamiento y la operatividad de la pdgina web,
que se ird mejorando y ampliando para incluir la difusion de contenidos
de instituciones que forman parte del sistema espafiol de cooperacién y
con las que la Fundacion Carolina tiene acuerdos de colaboracion y
comparte objetivos y fines comunes. En justa reciprocidad, se trabajara
para que las noticias mas destacadas de la Fundacion aparezcan en los
sitios web de otras instituciones socias y colaboradoras.
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v' Emisién de productos de comunicacion ya consolidados como el Bo-
letin C (18 nameros publicados y mas de 80.000 suscriptores a diciem-
bre de 2009) y puesta en marcha de otros nuevos como el boletin
electrénico de noticias (Newsletter).

v' Edicion de un dossier de prensa anual que recoja los impactos que la
institucion haya generado en los medios de comunicacion durante el
ano 2010.

v Emisién de los oportunos comunicados Yy notas de prensa vinculados a
actividades destacadas que la Fundacién Carolina realice en el desarro-
Ilo de sus actuaciones.

v Redaccion de los resimenes de la Memoria de Actividades 'y del Plan
de Actuacion de la Fundacion.

2+ Contribuir a la mejora de las acciones de educacion y sensibilizacion
para el desarrollo de la cooperacion espaiiola

Como institucidn perteneciente al sistema espariol de cooperacién, la Fundacién Caroli-
na coordinard su estrategia de comunicacion con la impulsada por la Administracion
esparfiola en el 111 Plan Director de la Cooperacion (2009-2012), dentro del &mbito de la
educacion para el desarrollo. Asimismo, participara en actividades que tengan relacion
con la difusién y promocién de esta estrategia y en las actuaciones llevadas a cabo para
la consecucion de sus objetivos.

2.1 Actuaciones

e Adecuacion de contenidos, mensajes y actividades del Departamento de Comu-
nicacion a la Estrategia de Educacion para el Desarrollo impulsada por la co-
operacion espafiola y a su plan de accion.

e Difusion de actuaciones y actividades de comunicacion, educacion y sensibiliza-
cion realizadas por las instituciones pertenecientes al sistema espariol de coope-
racion 'y por las relacionadas con el mismo, tales como la inclusion en la pagina
web del banner del Canal AECID-TVE, la difusion del Premio Nacional de
Educacion para el Desarrollo y otras de similar entidad.

Objetivo 7 137



e Seguimiento y presencia institucional en charlas, seminarios, jornadas y encuen-
tros que estén relacionados con la comunicacion y la cooperacion al desarrollo.

e Colaboracion en debates, seminarios, conferencias y mesas redondas -de acuer-
do a la planificacion de los distintos departamentos de la Fundacion- en los que
la comunicacion sea el vehiculo para la consecucion de sus objetivos.

3- Fortalecer la comunicacion interna

La Fundacion Carolina considera que la comunicacion interna es un aspecto fundamen-
tal para conseguir un mejor y mas eficaz funcionamiento de la institucion, y su reforza-
miento es un paso adelante en la consecucion de sus objetivos estratégicos.

3.1: Actuaciones

e Priorizar y mejorar la comunicacion y los canales de informacion existentes en-
tre la Fundacion y los miembros de sus drganos rectores: Patronato, Junta Rec-
tora, Consejo Asesor.

e Profundizar y desarrollar la utilidad de la Red Carolina y de su Comité de Enla-
ce como vehiculo de comunicacion interna.

e En este mismo sentido, poner en marcha una intranet operativa, aprovechando
para ello la plataforma tecnoldgica de la Red Carolina, creando en este espacio
un canal de comunicacion estable dirigido al personal, direccion y fundaciones
asociadas de America Latina (Argentina, México y Colombia).

e Reforzar la comunicacion entre el propio personal de la Fundacion y esas funda-
ciones asociadas de América Latina.
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FUNDACIONES CAROLINA EN
AMERICA LATINA






FUNDACION CAROLINA MEXICO

Siguiendo el Plan Estratégico 2008-2010 que pretende que las fundaciones asociadas
ejerzan un papel central de apoyo en la proyeccion e implantacién de la Fundacién Ca-
rolina en Ameérica Latina y en la consolidacion de las acciones, programas y redes im-
pulsadas por la institucion espafiola, la Fundacion Carolina México (FCM) ha elaborado
un Plan de Actuacién para el 2010 cuyo objetivo principal, al igual que el afio pasado,
es responder a esta estrategia.

México, al igual que el resto del mundo, atraviesa por una crisis economica profunda
que sin lugar a dudas tendra impacto sobre las actividades de la Fundacion. La situacion
econdmica se manifestara no tanto en el nimero de solicitudes como en la capacidad
financiera de aquellos seccionados que sean beneficiarios de una modalidad de beca que
les obligue a cubrir personalmente parte de sus estudios y estancia en Espafia. De ahi
que la estrategia de difusion y promocién de la convocatoria de becas 2010-2011 de la
FCM debera tener en cuenta esta nueva realidad econdmica.

La Fundacion Carolina México estd comprometida en la formacion de profesionales
capaces de contribuir de manera destacada al desarrollo nacional en el siglo XXI. Profe-
sionales con potencial de convertirse en lideres politicos y sociales y con una vision
actualizada sobre las posibilidades del desarrollo del pais en un mundo globalizado.
Asimismo, lideres empresariales que apuesten por la puesta en practica de actuaciones
asociadas a la responsabilidad social de las empresas.

1: Programa de Formacion

De acuerdo con el objetivo estratégico de mejorar la formacién de recursos humanos en
materias prioritarias para el desarrollo de la region y atendiendo a los criterios de igual-
dad de oportunidades, equilibrio geogréafico, equidad de género y apuesta por la univer-
sidad publica, la FCM continuara trabajando en 2010 en los estados de la Republica
con menor nivel de desarrollo econémico con el objetivo de contribuir a reducir el des-
equilibrio regional existente en la procedencia de los becarios. En esta linea, la FCM
seguira esforzandose en suscribir un documento de colaboracion con la universidad
publica mas importante y con mejor nivel académico de cada estado para la mejor difu-
sion de las becas de la Fundacion Carolina y trabajando estrechamente con el profesora-
do para que motiven a sus mejores alumnos a continuar su formacion y les informen de
las oportunidades que la Fundacién les brinda.

También en 2010 se continuaran realizando las Jornadas Carolina, que consisten en
organizar en distintas ciudades una serie de conferencias y en montar un modulo de in-
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formacion sobre la Fundacion, demostrando la experiencia que ambas actividades son
un instrumento muy eficaz para la difusion asi como para entrar en contacto tanto con el
claustro de profesores de la universidad con la que se haya acordado la colaboracion con
los docentes de otras instituciones educativas del lugar a los que se invita a asistir a las
jornadas.

Por otra parte, con el fin de facilitar a los solicitantes de becas la tramitacion de las
mismas, se continuara ofreciendo asesoria telefonica y a través de correo electronico.
Este apoyo se brindara durante el proceso de seleccion y, también, una vez obtenida la
beca hasta su partida a Espafia. Adicionalmente a la informacidn necesaria respecto a
requisitos y tramites, se pondran a disposicion de los solicitantes que lo necesiten los
datos sobre la obtencion de créditos bancarios.

Con el fin de dar a conocer las actividades de la Fundacién Carolina, la FCM continuara
en 2010 estando presente en las ferias organizadas por universidades del pais y en los
actos promovidos en otros foros nacionales y regionales en los que se da a conocer la
oferta de becas de postgrado para realizar estudios tanto en México como en el extranje-
ro.

Por ltimo, para asegurar la maxima difusiéon de la Convocatoria 2010-2011, la FCM
volvera a recabar la colaboracion de un gran nimero de medios de comunicacion que en
los ultimos afios han venido apoyando a la Fundacion en su camparfia de comunicacion.
En esta campafia se contempla la transmision de spots de television contando para ello
con la colaboracidn del Instituto Politécnico Nacional a través del Canal 11, del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes por medio del Canal 22y de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México a través de TVUNAM, asi como de los canales universitarios
y estatales en todo el pais. Asimismo, la FCM seguira recibiendo el apoyo de Fundacién
Televisa para la transmision del spots en sus distintos espacios televisivos.

En el caso de los spots de radio, se estableceran contactos con todas las cadenas radiodi-
fusoras nacionales y locales, asi como con las estaciones de radio universitarias, instru-
mento este ultimo que ha resultado muy eficaz habida cuenta de que sus emisiones lle-
gan directamente a los potenciales candidatos a becarios.

2- Programa de Investigacion

La FCM continuara apoyando al Centro de Estudios para América Latina y la Coopera-
cion Internacional en la realizacion de la reunion que se llevara a cabo en México en el
marco del proyecto de investigacion La oportunidad del Bicentenario: juicio y semblan-
zas, 1910-2010, en colaboracion con la Fundacion Grupo Mayan, la Universidad Tor-
cuato Di Tella de Argentina, la Fundacion Democracia y Desarrollo de Chile, la Univer-
sidad Externado de Colombia, el Centro de Investigacion y Docencia de México, el Ins-
tituto Tecnoldgico Auténomo de México y el Real Instituto Elcano de Espafia.
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De igual forma, la FCM seguira colaborando con el Centro de Estudios en la identifica-
cion de investigaciones sobre los temas relevantes de la agenda de desarrollo interna-
cional, para lo cual se estableceran los contactos oportunos con los principales centros
mexicanos de investigacion con el fin de informar a sus investigadores de las ayudas a
la investigacion que otorga la Fundacion para proyectos relacionados con la coopera-
cion y el desarrollo.

3« Programa Internacional de Visitantes

La FCM apoyara a la FCE en la promocion y consolidacion de vinculos y relaciones de
cooperacion efectiva en &mbitos clave del desarrollo entre lideres, profesionales y enti-
dades de Meéxico. Para ello coadyuvaré a fomentar a través del Programa Internacional
de Visitantes la creacion de lazos personales e institucionales con lideres y profesionales
mexicanos y sus contrapartes en Espafia y contribuir, asi, a la mejora de las relaciones
bilaterales y de cooperacion entre Espafia y México.

También con este fin, la FCM seguirad colaborando con el programa “Puentes” en la
segunda edicién de intercambio de jévenes compositores de musica espafioles y mexi-
canos en la que participan el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes de México y
el Auditorio Nacional de Musica de Espafia.

4- Red Carolina México

Facilitar la formacién de una verdadera red de todos los becarios mexicanos de la Fun-
dacion Carolina seguira siendo uno de los objetivos prioritarios, red concebida y defini-
da como una herramienta central para cumplir los objetivos fundacionales de la institu-
cion con una vision de largo plazo.

A nueve afos de la creacion de la Fundacion Carolina, ésta se perfila como una institu-
cion consolidada en los diversos programas que la constituyen. Sin embargo, es cierto
que existen areas todavia por fortalecer y, en este sentido, la Red Carolina merece ser
objeto de un esfuerzo especial con miras a mejorar su actuacion.

También continuara la FCM impulsando la comunicacion y trabajo en red de los ex be-
carios a través de la pagina de su Red www.redcarolinamexico.org.mx

Finalmente, y con motivo de la celebracion del bicentenario de la independencia. Se
organizara un encuentro de todos los exbecarios mexicanos en octubre de 2010, al que
también se invitara a los exbecarios centroamericanos. Con el tema de “El futuro de
América Latina” se realizaran conferencias magistrales y talleres tematicos que asegu-
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ren el intercambio de experiencias, afiancen el trabajo realizado y cohesionen a los di-
versos grupos profesionales para lograr asi una identificacion con la Red que los une.

5+ Responsabilidad Social de las Empresas

La Fundacion Carolina México participard en 2010 en diversos eventos sobre RSE con
las instituciones que trabajan el tema. Tras la celebracion en la capital federal de la Il1
Conferencia Espafa-lberoamérica de Responsabilidad Social de las Empresas, que tuvo
lugar en octubre de 2009, la Fundacion Carolina ha dado un importante paso adelante en
su imagen como institucion con experiencia en el tema y con aproximaciones novedosas
al mismo.
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FUNDACION CAROLINA DE ARGENTINA

Al cumplir su séptimo afio de actividad, la Fundacion Carolina de Argentina (FCA) se
propone en 2010 continuar estimulando la cooperacion en materia educativa, cultural y
cientifica entre Argentina y Espafia asi como con otros paises de América Latina.

Este objetivo, de naturaleza permanente ya que esta expresamente establecido en los
Estatutos de la FCA, se concretard no sélo mediante la difusion y promocion en Argen-
tina de las diversas actividades de la Fundacion Carolina de Espafa (FCE) y de sus fun-
daciones asociadas, sino también por medio del aporte de ideas y propuestas para cola-
borar con las acciones previstas en el Plan Estratégico de la FCE para el periodo 2008-
2010. Asimismo, se continuara desarrollando los diversos programas propios de la
FCA, que representan no sélo la continuidad de actividades anteriores sino también la
introduccién de nuevas iniciativas, orientadas a la formacion, la investigacion y la res-
ponsabilidad social, en el marco establecido en sus normas estatutarias.

1- Lineas de actuacion complementarias con la Fundaciéon Carolina de
Espana

1.1- Programa de Formacion

La FCA continuara brindando su apoyo permanente a la FCE en la concrecion de su
actividad fundamental, el programa de becas de intercambio académico, mediante:

e Ladifusion en medios de prensa y el envio de material informativo con el objeto
de estimular la postulacion de candidatos argentinos y dirigido en especial a las
instituciones de educacion superior de todo el pais.

e La realizacion de reuniones publicas destinadas a informar sobre las caracteristi-
cas de estas becas

e La colaboracion con los procesos de seleccion en oportunidad de la realizacion
de entrevistas a postulantes argentinos y de paises vecinos

e El andlisis de los campos prioritarios y de interés para el otorgamiento de becas

a aspirantes argentinos y el estudio del impacto de esas becas, tanto sobre las ca-
rreras de los becarios, como en las areas a las que estan dirigidas

FC Argentina 143



Como todos los afios, se preve la organizacion de una reunion anual con los becarios
argentinos que resultan seleccionados en la convocatoria de becas 2010-2011, para
completar la informacion, favorecer el conocimiento mutuo de quienes viajaran a Espa-
fia y compartir con ellos el relato de las experiencias de ex-becarios.

En colaboracion con la Embajada de Espafia en Argentina, se realizard asimismo el se-
gundo encuentro con los becarios de convocatorias anteriores, cuyo numero ya alcanza
casi los mil beneficiarios, encuentro que en 2009 se celebrd con gran éxito de asistencia
y concito una importante repercusion periodistica.

1.2 Programas de Investigacion

La FCA intensificara sus acciones de promocion, colaboracion y difusion de las ayudas
de investigacion ofrecidas por la FCE por intermedio del Centro de Estudios para Amé-
rica Latina y la Cooperacion Internacional” (CeALCI).

Se continuara con la practica de analizar, con posterioridad a la adjudicacion de dichas
ayudas en Espafa, el contenido de aquellos proyectos presentados por investigadores
locales que merezcan el apoyo de la FCA. En la medida del interés de los mismos y de
las posibilidades de la Fundacién, se tratara de apoyar las actividades de investigacion
cientifica en diversos campos. Actualmente se ha concluido la realizacién de uno de
esos proyectos, “Altos ingresos, contribuciones a la seguridad social y distribucion de
salarios: la experiencia de Espafia para América Latina”, presentado por Facundo
Gonzalez Alvarado y seleccionado a partir de la convocatoria CeALCI 2007 por el co-
mité académico independiente designado al efecto, proyecto que ha sido financiado me-
diante una ayuda especial de FCA. La investigacion mencionada sera incluida en el plan
editorial del afio proximo y oportunamente publicada.

1.3- Programa Internacional de Visitantes de la Fundacion Carolina de
Espana

Desde el pasado afio, la FCA ha venido ofreciendo su colaboracién a la Embajada de
Espafia en la seleccion de participantes argentinos, en coordinacidn con otras institucio-
nes vinculadas al ambito cultural y educativo espafiol. Asimismo, la FCA se ha puesto a
disposicion de la FCE para colaborar en la organizacion de estas visitas de argentinos a
Espafa, en la medida en que es de interés contar con una mayor presencia en este im-
portante esfuerzo de cooperacion.
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1.4- Programa de Responsabilidad Social de las Empresas

La FCA apoyara la instrumentacion de actividades vinculadas al Programa de Respon-
sabilidad Social de las Empresas y, en tal sentido, colaborara con la FCE en la difusién
y organizacion de seminarios y talleres que aborden esa tematica, asi como en la pro-
puesta de iniciativas conjuntas. Concretamente, durante el afio 2009 y en estrecha cola-
boracion con el area competente de la FCE, se han llevado a cabo actuaciones dirigidas
a reforzar los vinculos con empresas de Espafia y Argentina. La Red Carolina de la
FCA, que ya funciona en su plenitud, contempla dentro de la misma un foro y grupos de
interés vinculado con la RSE.

1.5 Desarrollo de 1a Red Carolina

Desde 2007, la FCA se ha llevado adelante el proyecto de desarrollar una red informa-
tica que permita integrar a sus becarios con el objetivo de lograr una mas estrecha vin-
culacion de los mismos entre si y con la Fundacién, promoviendo una activa participa-
cion de todos los actores interesados.

Con motivo de haber realizado la implementacion y puesta en marcha de la Red Caroli-
na de Argentina y la incorporacién de los becarios del pais a la misma, este desarrollo
estd ya disponible para todas las filiales que asi lo requieran, al igual que la asistencia
necesaria para su adaptacién e integracion con otros emprendimientos similares en cur-
so. En ese sentido, y agregado al intercambio de informacion y complementacion con la
Red Carolina de Espafia, durante el afio proximo se tratard de lograr una integracion de
los procesos y programas que enriquecera los emprendimientos realizados en ambas
instituciones.

1.6- Cooperacion con otras fundaciones asociadas de América Latina

Durante 2010, la FCA se propone continuar desarrollando las actividades de asistencia y
de cooperacion reciproca entre instituciones de la region, con la finalidad de potenciar y
dar mayor visibilidad a la presencia de la Fundacion Carolina en América Latina.
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2- Lineas de actuacion propias de la Fundacion Carolina de Argentina

2.1- Programas de formacion y capacitacion

La naturaleza de la FCA y su objetivo estatutario, “la promocidn de las relaciones cultu-
rales y la cooperacion en el &mbito educativo y cientifico entre Argentina y Espafa”,
hace necesario profundizar de manera permanente las acciones orientadas al logro de
ese objetivo.

En el transcurso de 2007, la FCA concluyo el dictado de los programas propios de for-
macion, tras las tres exitosas ediciones en las areas de Administracion y Modernizacion
Judicial, Capacitacién para Editores y Administracion y Gestion Educativa.

Desde el afio 2008, la participacion de la Fundacion en la ensefianza ha estado orientada
al apoyo de programas educativos en areas criticas y prioritarias organizados por insti-
tuciones educativas destacadas en los respectivos campos. En ese sentido, se ha finan-
ciado mediante becas a los participantes en programas que posibilitan la asistencia a
cursos de postgrado o especializacion que cumplan tales objetivos, linea que esta previs-
to continuar en 2010.

Asimismo, se seguira explorando la posibilidad de organizar, en caso de lograr los im-
prescindibles apoyos externos, la “Catedra Carolina”, que persigue el objetivo de reali-
zar — en colaboracion con instituciones académicas locales y con una periodicidad regu-
lar — actividades que permitan poner en contacto a las figuras méas destacadas de la Es-
pafa actual en los mas diversos campos con sus colegas locales asi como con el publico
general argentino.

2.1.1- Programa de Postgrado en Comunicacion Cientifica, Médica y Me-
dioambiental organizado por el iIdEC Universitat Pompeu Fabra de
Barcelona

En el sentido expuesto precedentemente y en el area de comunicacion, el afio préximo
se patrocinard nuevamente, y por tercer afio consecutivo mediante el otorgamiento de un
fondo de ayuda al estudio, el Programa de Postgrado en Comunicacién Cientifica,
Médica y Medioambiental organizado por el idEC de la Universitat Pompeu Fabra de
Barcelona, el Instituto Leloir y Todo Noticias (Grupo Clarin) Mediante ese fondo de
ayuda al estudio de la FCA, se procura financiar hasta un 50% del importe total del
arancel. Al igual que en el corriente afio, la seleccion de los becarios sera realizada por
un comité de evaluacion convocado por el IdEC-UPF para evaluar las solicitudes de los
candidatos a las becas, comité en el que participara un representante de la FCA.
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Esa diplomatura responde a la necesidad econdmica, social y cultural de capacitar pro-
fesionales en la transmision del conocimiento cientifico a la sociedad, utilizando diver-
sos canales de comunicacion. Esta dirigida a profesionales e investigadores del sector
cientifico—sanitario y de la comunicacion, y permite conocer los factores clave que in-
tervienen en el proceso de comunicacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos.
La diplomatura, asimismo, esta orientada a desarrollar habilidades y herramientas de
trabajo necesarias en ese campo profesional.

Su disefio curricular abarca temas de comunicacion y su contexto, fuentes de informa-
cion cientifica, medios de comunicacion, andlisis y técnicas de comunicacion, ética,
comunidad cientifica, periodistas y publico.

2.1.2- Formacion de lideres para la reforma judicial

Por medio de este programa, organizado en colaboracion con el Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de Argentina y financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), durante 2010 se continuara el intento de par-
ticipacion en jornadas de intercambio, reflexion y analisis a realizarse en Argentina di-
rigidas a lideres de procesos exitosos de reforma de los sistemas judiciales en sus paises
de origen.

Se reiterard la propuesta de organizar un encuentro entre quienes participaron en las tres
ediciones anteriores del Programa de Modernizacion Judicial ya que se trata de un capi-
tal que la FCA considera importante mantener. Una jornada académica que reuna a ese
casi centenar de magistrados constituiria un medio oportuno para lograr ese objetivo.
Asimismo, se piensa encarar una investigacion sobre los resultados obtenidos en dicho
Programa que podria luego ser difundida mediante una publicacion.

2.1.3- Escuela Complutense Latinoamericana (Cursos de verano)

En el afio 2006 la Universidad Complutense de Madrid, por medio de su Fundacion
General, puso en marcha la Escuela Complutense Latinoamericana, una iniciativa
académica dirigida a potenciar la cooperacion con las universidades de la region. El
objetivo fundamental del proyecto es crear redes universitarias que estimulen la calidad
docente y el fortalecimiento institucional de los participantes.

La Escuela se basa en la oferta de una gran variedad de cursos de formacién continua
dirigida a alumnos universitarios y profesionales de toda Latinoamérica. Por lo tanto, es
un proyecto disefiado para estimular la movilidad de profesores y estudiantes a fin de
crear un espacio comun de intercambio cientifico y cultural. La Escuela Complutense
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Latinoamericana cuenta con el patrocinio del Grupo Santander y de la AECID. Hasta la
fecha se han celebrado seis ediciones de la Escuela en distintos paises de Latinoamérica.
En Argentina los cursos se han dictado en la Universidad Nacional de Cérdoba y en la
Universidad Nacional de La Plata.

El cuerpo docente de esos cursos esta integrado en proporciones similares por catedrati-
cos y profesores titulares de la Universidad Complutense de Madrid y de la universidad
sede del curso, fomentando la colaboracion de los profesores en el dictado de los cursos
la interaccion en temas cientificos de mutuo interés, lo que posteriormente facilita la
cooperacion en el &mbito de otras ensefianzas y de la investigacion.

Cada curso tiene una duracién de 60 horas lectivas (50 horas presenciales, mas 10 horas
de proyecto final), admitiéndose a un maximo de 50 alumnos por curso. La superacién
de la correspondiente evaluacion es acreditada por un Titulo de Formacion Continua
reconocido por ambas universidades.

De la misma manera que en 2009, con motivo de los cursos realizados en la Universi-
dad Nacional de La Plata, el proposito de la FCA es el de identificar aquellos vincula-
dos a areas de interés y prioritarias, con el objeto de becar graduados argentinos para
facilitar su asistencia a los mismos. Con esta actividad, la FCA complementa las accio-
nes de la FCE que recientemente ha financiado estudios de graduados argentinos en la
Escuela de Verano de la Universidad Complutense que tiene lugar en Madrid. Resulta
evidente que, en su version local, es posible dictar cursos con un costo menor debido a
la diferencia del tipo de cambio, al tiempo que se evitan los gastos de traslado y manu-
tencion en aquella ciudad.

2.1.4- Seminario Internacional de Posgrado “Viviendo Espafia”: Una mira-
da socio—politica de la historia y la actualidad espafiolas

La FCA tiene el proposito de volver a organizar en 2010, y por tercer afio consecutivo,
el seminario disefiado y organizado por la institucion “Viviendo Espafia”, que en sus
ediciones anteriores contd con la colaboracién del Centro Cultural de Espafia en Buenos
Aires (CCEBA) y de la Consejeria de Educacion de la Embajada de Esparia, En 20009, el
seminario tuvo lugar en el mes de septiembre, en jornada de 9 a 18 horas y en el Centro
Argentino para las Relaciones Internacionales (CARI).

El objetivo del encuentro es describir y analizar la realidad de Espafa en el mundo ac-
tual asi como los fendmenos sociales, politicos y culturales que la atraviesan, para lo
cual se resefid basicamente la historia espafiola durante el siglo XX lo que permitié co-
nocer las implicaciones que todos los hechos y movimientos politicos de entonces tie-
nen en el acontecer actual.
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El seminario estuvo dirigido a jovenes graduados universitarios en areas de las Ciencias
Sociales y Humanas, Periodismo y Administracion Publica y, como se ha dicho, persi-
guid el objetivo de familiarizarlos con la realidad espafiola y con su relacién con Ameéri-
ca Latina en general, y con Argentina, en particular, estrechandose, asi, los lazos de
cooperacion entre ambos paises. Se seleccionaron 28 participantes de entre los 90 aspi-
rantes inscriptos, tomando en consideracion su edad, el titulo de grado, su actividad pro-
fesional, asi como antecedentes en la docencia, cursos de formacion realizados y traba-
jos publicados.

El cuerpo docente se integré con distinguidos especialistas argentinos y espafioles, con-
vocados especialmente para este encuentro, y contd con la colaboracion de ex-becarios
de la FCA.

Los participantes en el Seminario presentaron un trabajo monogréafico sobre un tema a
su eleccidn al concluir el mismo.

En 2010 existe el proyecto no sélo de repetir este seminario, sino realizarlo también en
el interior del pais, ya que han manifestado su interés universidades de distintas provin-
cias y consulados espafioles de las mismas. La FCA considera de interés que este curso
pueda complementarse en Espafia, con el objeto de acercar a los becarios que resulten
merecedores por su desempefio a la realidad expuesta en el mismo.

2.1.5- Programa de becas para la educacion de grado como actividad vincu-
lada a la responsabilidad social

Para la FCA la educacion es uno de sus temas prioritarios de actuacion en el area de la
responsabilidad social. Por medio de su Programa de Becas de Grado, la FCA procura
promover el acceso a la educacion superior y contribuir a la retencion de los alumnos
provenientes de familias de escasos recursos. Estas becas, de caracter anual y renovable,
estan orientadas a promover los estudios de grado en universidades publicas de gestién
estatal del Norte argentino en areas claves para el desarrollo del pais.

Las becas estan destinadas a jovenes de hasta 24 afios provenientes de familias de bajos
ingresos para cursar estudios de grado en universidades publicas de gestion estatal del
norte argentino, por ser esta la zona que presenta los mayores niveles de pobreza del
pais. De este modo, la FCA procura incrementar el nivel socio-educativo de las regiones
referidas, promover el ingreso de jovenes en carreras consideradas prioritarias para el
desarrollo del pais e incentivar la permanencia de jévenes en sus provincias de origen
con posibilidades reales de dedicarse al estudio.

El 26 de octubre de 2009 se hizo publica la VI Convocatoria y se espera continuar man-

teniendo este Programa v, si las posibilidades econdmico-financieras de la Fundacion lo
permiten, considerar la posibilidad de otorgar 50 becas, incrementando en 10 las que se
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estan otorgando. La beca incluye cobertura médica integral proporcionada por OMINT,
empresa argentina de medicina privada que participa activamente en este programa.
Asimismo, como parte de la beca, los estudiantes son invitados a visitar la ciudad de
Buenos Aires — algunos de ellos lo hacen por primera vez — donde toman contacto con
quienes se dedican a las actividades relacionadas con su campo de estudio.

Las universidades adheridas colaboran tanto en el proceso de inscripcién como en el
acompafiamiento de los becarios. Ademas, se designan tutores del claustro docente de
cada universidad que asumen el compromiso de acompafiar al becario para garantizar un
transito exitoso en el estudio y elevar informes de su rendimiento a la FCA. Durante el
afio 2007 ya se implemento un sistema de tutorias laborales denominado “Si empezaras
de nuevo” en el marco del Programa de Voluntariado Corporativo de la Fundacion Tele-
fonica de Argentina. Se trata de un acompafiamiento por parte de profesionales de la
empresa Telefonica en el proceso de insercion laboral de los becarios. Por otro lado,
desde el afio 2008 se ha puesto en marcha conjuntamente con la empresa OMINT, un
sistema de pasantias laborales de tres meses, mediante el cual los estudiantes de enfer-
meria que hayan terminado sus carreras con la beca que otorga la FCA rotan por dife-
rentes areas médicas de la Clinica del Sol. En este sentido, la FCA sufraga el traslado y
la estadia en Buenos Aires de los becarios.

Desde la primera convocatoria se realiza un control del funcionamiento operativo del
programa asi como de la percepcion de sus resultados por parte de los beneficiarios. En
la actualidad se dispone de un esquema de seguimiento para ex-becarios destinado a
determinar el impacto del programa.

Dentro de esa linea de accion, se ha incluido a los becarios en la Red Carolina de Ar-
gentina de manera tal que puedan comunicarse con otros actores de la Fundacion.

Igualmente, cabe destacar que, por primera vez, dos ex becarias de este programa se han
postulado en la Convocatoria 2008-2009 a las becas que otorga FCE y han resultado
beneficiadas con ellas.

Por ultimo es importante informar que este programa ha sido declarado de interés edu-

cativo por el Ministerio de Educacion de Nacién, mediante resolucion de la Secretaria
de Politicas Universitarias de dicho Ministerio.

2.1.6- Estimulo al desarrollo de la ciudadania responsable

Durante 2009, la FCA colabor6 con la asociacion civil SUMANDO para la realizacion
de experiencias de su interesante programa “Demos, Construyendo una Ciudadania
Responsable”.
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Demos es un programa dirigido a la creacion de capital social en Argentina incentivan-
do la participacion ciudadana responsable de la juventud en todos sus ambitos de inci-
dencia (politico, social, econdmico, ambiental, consumo).

Como en 2009, durante el primer semestre de 2010 el programa estara dirigido a jove-
nes entre 16 y 18 afios que asistan a colegios secundarios publicos ubicados en la Ciu-
dad Autonoma de Buenos Aires y, en el segundo semestre, se dictara en algunas locali-
dades del Norte argentino, que constituye el ambito de aplicacién del programa de becas
de grado.

El proyecto, al igual que en 2009, se desarrollara en tres etapas. En la primera se presen-
tara el programa “Demos, Construyendo una Ciudadania Responsable” (objetivos, his-
toria y resultados obtenidos) con el objetivo de que los/as jévenes comprendan la articu-
lacion de la FCA y Sumando Argentina en la construccion de una sociedad responsable,
comprometida, equitativa, justa e inclusiva y que promueve la igualdad de oportunida-
des. Se realizara un primer acercamiento teorico a los conceptos de responsabilidad en
la accion; ciudadania responsable y su relacion con el fortalecimiento democrético; de-
mocracia representativa y ciudadania participativa; derechos constitucionales; valores
democraticos y respeto por las instituciones democraticas.

La segunda etapa consiste en un juego de simulacion en el que cada uno de los/las jove-
nes personificara a un actor del escenario politico social o institucional de la Argentina
con la idea de que el grupo logre arribar a un consenso sobre un Presupuesto Nacional
entendido como el marco definitorio de un perfil de pais.

La tercera etapa supone el pasaje a la accion, ya que propicia la participacion y la con-
ciencia ciudadana en la préctica, llevando al acto la voluntad de participar civicamente
generada en el simulacro promoviendo el compromiso activo y directo de los/as jovenes
en la mejora del espacio publico.

Se ha previsto la edicion de un cuadernillo con el contenido del programa para su distri-
bucidn entre los participantes que permitird ademas, una mejor difusion y compenetra-
cion de los docentes y autoridades de los establecimientos educativos intervinientes.

2.2- Programa de vinculacion y cooperacion entre instituciones cientifi-
co-tecnologicas de Argentina y Espaia

En el campo de la ciencia y la tecnologia, la cooperacion entre Argentina y Esparia se ha
incrementado de manera casi exponencial en los ultimos afios, lo que demuestra el in-
terés de las comunidades cientificas de ambos paises en fortalecer esa colaboracion.

Por esa razon y en la medida que las posibilidades presupuestarias lo permitan, se pro-
curara el otorgamiento de becas de formacién permanente o estancias cortas, con una
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estadia maxima de tres meses, destinadas a promover la colaboracion en estudios cienti-
ficos centrados en areas consideradas prioritarias. La FCA convocara a los respectivos
concursos locales destinados a la presentacion de proyectos para ser financiados en con-
diciones similares a los que realiza la FCE y promovera, al mismo tiempo, el otorga-
miento de becas de estudio similares en Espafia.

2.3 Red Carolina de becarios argentinos

En junio de 2007, la FCA comenz0 a trabajar en la construccion de una red de becarios
argentinos. Ese mismo afio se logré poner en marcha esa red para un grupo piloto de
aproximadamente 100 miembros y, durante el afio pasado, se puso en funcionamiento la
Red Carolina de Argentina para la totalidad de sus ex becarios
(http://red.fundacioncarolina.org.ar), a la cual ya se ha incorporado més del 60 % de los
registrados. Con la ayuda especial otorgada por la FCE, en 2009 se logro concluir todos
los trabajos de implementacién y puesta en marcha, de forma que actualmente la Red
funciona con todo su potencial y brindando todas las prestaciones proyectadas.

Durante el afio 2010 se procurard aumentar la participacion en la Red, tanto en lo que
respecta a la incorporacion de miembros, como en su participacion en grupos de interés
y otras actividades que puedan realizarse mediante este canal.

Al respecto corresponde sefialar que el 5 de octubre del pasado afio se cre6 la Asocia-
cion de Becarios locales que desarrolla su foro y &mbito de comunicacion por medio de
la Red. Dicha asociacion tiene una representatividad significativa, ya que esta constitui-
da por dos representantes de las convocatorias realizadas entre 2003 y 2009. También, y
a traves de los contactos realizados con becarios del interior del pais, se han sumado a la
Asociacion representantes de las provincias de Cordoba, Mendoza y Salta.

Asimismo y como resultado de la integracién que ha producido la Red y la intervencién
de los becarios en la misma desde todo el pais, la FCA ha auspiciado la jornada "Jove-
nes de Hoy. Visibilidad, participacion y desarrollo”, celebrada el 4 de diciembre en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo, jornada
organizada por esa Facultad y por la Red de Organizaciones Juveniles de Mendoza.
También cuenta con el auspicio de la OlJ y de Carta Joven.

2.4- Conmemoracion del Bicentenario

Con motivo de comenzar durante 2010 la celebracion de los bicentenarios de la inde-
pendencia de los paises de América Latina, la FCA apoyara diversas actividades que se
Ilevarén a cabo a propdsito de esa conmemoracion y en las que participara también la
FCE. Entre ellas, se incluyen las publicaciones que se detallan més abajo (ver 2.5.1).
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2.5 Programa de Publicaciones de la FCA

La FCA mantiene su programa “Fondo Editorial” que ha sido reencauzado para cumplir
con el objetivo fundamental de publicar los trabajos resultantes de las actividades de la
propia Fundacion.

Ademas de las publicaciones de los trabajos presentados en los seminarios y encuentros
realizados por la FCA, entre los que merecen destacarse los de las dos ediciones del
Seminario Internacional de Postgrado “Viviendo Espafia”, una publicacion que compila
los mejores trabajos de investigacion realizados por ex becarios de las tres ediciones del
Programa Ejecutivo en Administracion y Modernizacion Judicial ejecutado por la FCA
y el trabajo de investigacién financiado por la FCA, existe un importante proyecto edi-
torial vinculado con la conmemoracion del bicentenario, que merece una mencion espe-
cial en este plan.

2.5.1- Publicaciones para la conmemoracion del Bicentenario

e “El Bicentenario: un homenaje a la Gaceta de Buenos Aires”

La FCA se propone recordar la trayectoria de los acontecimientos mas sobresa-
lientes de Mayo de 1810 publicados en la “Gazeta de Buenos Ayres” dirigida
por Mariano Moreno, mediante la edicion y publicacion de ocho (8) boletines de
aparicion semanal entre los meses de abril, mayo y junio de 2010 y que se dis-
tribuiran gratuitamente con la tirada habitual del diario La Nacion.

El contenido de los boletines, con tipografia y apariencia del papel de la época,
emulara en parte las noticias de la “Gazeta” desde su aparicion y cada uno in-
cluira articulos de interpretacion socio-historica escritos por prestigiosas figuras
del ambiente cultural nacional. La Fundacion realizara el disefio, desarrollo y
edicion del proyecto, encargandose de seleccionar el equipo de expertos que lle-
vard a cabo su desarrollo que serd financiado en casi su totalidad por el Ministe-
rio de Cultura del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a cuyo
efecto se estan realizando las tratativas para suscribir el pertinente convenio.

e “La Ciencia de Mayo” La cultura cientifica del Rio de la Plata en los afios de la
revolucion de la independencia (1800-1820)

Esté prevista la publicacion de un libro a través de la prestigiosa editorial Fondo

de Cultura Econémica que, tal como lo indica su titulo, trata la historia de la
ciencia en el Rio de la Plata durante las dos décadas alrededor de 1810. Este li-
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bro es el resultado de un proyecto de investigacion original realizado por el his-
toriador cientifico Miguel de Asua.

e “A Propdésito del Bicentenario: Tres Siglos de Ciencia en la Argentina”

Del mismo autor, se prevé también la edicion de otro libro con ilustraciones y
disefios cientificos donde el Bicentenario de la Revolucion de Mayo se presenta
como la ocasién para mirar hacia el pasado, la evolucién de la ciencia en el pais
desde una perspectiva profunda e historica que se remonta a un siglo antes de
ese acontecimiento.
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FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

Una vez ejecutado el cuarto afio de vigencia del Plan Estratégico de la Fundacion Caro-
lina Colombia (FCC), se ha propuesto ante los 6rganos correspondientes la implementa-
cion de los ajustes y adecuaciones que sigan permitiendo conducir el funcionamiento de
la organizacion y el desarrollo de los programas con criterios de eficiencia, eficacia,
oportunidad, austeridad y control.

1- Planes y programas 2010

Las actividades de la FCC se engloban en cinco grandes programas, a los que hay que
afadir las actuaciones asociadas a la Red Carolina. Para cada uno de ellos, y de acuerdo
con el Plan Estratégico mencionado, se incluye en este Plan de Actuacion un cuadro de
valoracion de indicadores con sus respectivas metas y tiempos de evaluacion, lo que
garantiza la consideracion del criterio de tiempo en los objetivos macro y especificos.

Estos programas son los siguientes:

Programa de Formacion

Programa de Investigacion

Programa Internacional de Visitantes

Programa de Responsabilidad Social de las Empresas
Programas Especiales en Latinoamérica

Red Carolina

Las lineas estratégicas de cada programa se resumen a continuacion:

1.1- Programa de Formacion

La FCC para el avance de este programa en 2010, se propone:

e Avanzar en la promocion, apoyo y seguimiento a la Convocatoria General de
Becas, disefiando una agenda de difusion eficaz a través de las redes de educa-
cion superior presentes en todas las regiones de Colombia, reafirmando también
el compromiso con la diversificacion regional.
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La promocion, firma y seguimiento de acuerdos de cofinanciacion para la for-
macion de docentes universitarios con universidades y para el desarrollo de pro-
gramas Yy eventos de FCC.

Seguimiento y apoyo al programa de doctorado y estancias cortas de investiga-
cion en virtud de los convenios bilaterales celebrados con universidades e insti-
tuciones colombianas.

La creacion, desarrollo y seguimiento de programas de cofinanciacion para
ofrecer becas en Colombia para estudiantes y docentes iberoamericanos, en are-
as y programas de interés especifico de la Fundacion Carolina, o para la coorga-
nizacién de espacios académicos y de formacion.

La participacidn activa en los espacios de discusion y disefio de estrategias cuyo
objetivo sea la consolidacion de un espacio comun de educacion superior y de
conocimiento para Iberoamérica.

Definicion ' Forma de célculo Meta 2010
Vinculacién de instituciones que o . .
. . a # de instituciones cofinanciadoras 40
cofinancian programas de FCC
Disefio y puesta en marcha de .
i # de programas especiales de
programas especiales de becas e et
AR - . becas con instituciones publicas y 5
con instituciones publicas y pri- A
privadas
vadas
Realizacion de entrevistas, reu- . .
. . # de entrevistas, reuniones, pre-
niones, presentaciones y confe- . :
. : sentaciones y conferencias para la 40
rencias para la convocatoria de .
convocatoria de becas
becas
. . # de convenios y cartas compro-
Convenios y cartas compromiso o s
T miso vigentes entre FCC e institu- 10
con instituciones locales .
ciones locales
Aumento de la participacion de % de crecimiento de las solicitu-
las regiones colombianas en la des diferentes a Bogotéa en la con- 5%
convocatoria general vocatoria general
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1.2- Programa de Investigacion

En desarrollo de este programa, la FCC se ha propuesto los siguientes objetivos:
e La consolidacion de la participacion de instituciones colombianas en las activi-
dades y convocatorias del Centro de Estudios para América Latina y la Coopera-
cion Internacional (CeALCI).

e Lagestion en el desarrollo de convenios institucionales entre el CEALCI e insti-
tuciones locales de interés.

e El desarrollo de actividades conjuntas de FCC en colaboracion con el CEALCI.

e La publicacion y patrocinio de resultados de investigacion y de otras actividades
de la FCC.

e La consolidacion de la coleccion “Cuaderno de Bitacora” y la publicacién de las
memorias de los eventos académicos de interés en los cuales participe la FCC.

Definicion ' Forma de célculo . Meta 2010
Gestion de acercamientos institucio-
nales de entidades locales con el # de gestiones institucionales 2
CEALCI
Actividades de la FCC en colabora- # de actividades y part|C|paC|_q-
cion con el CEALCI nes de FCC con la colaboracion 3

del CEALCI

Publicar y patrocinar publicaciones
de resultados de investigacion y/o de | # de publicaciones 6
otras actividades de la FCC.

1.3: Programa Internacional de Visitantes

Este programa contempla para 2010:

e La consolidacion de la participacion de colombianos en el Programa Internacio-
nal de Visitantes

e La coordinacion de personas e instituciones colombianas para la participacion
en programas especiales de visitantes propuestos a la FCE
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e La consolidacion del patrocinio de la FCE al programa de visitantes de los me-
jores maestros de Colombia hacia un pais de la Comunidad Iberoamericana de

Naciones

e La formalizacion de una linea de visitantes hacia Colombia y otros paises de

Iberoamérica

e Lapublicacién de resultados y experiencias de los programas de visitantes

Definicion Forma de calculo Meta 2010
Apoyo de la FCC para la participacion # de personas & Instituciones
. } colombianas apoyadas por la
de colombianos en el programa interna- s 20
. . ~ FCC para participar en los pro-
cional de visitantes en Espafia .
gramas de visitantes
Programas de visitantes propuestos por | # de programas propuestos por 3
FCCalaFCE FCC
Formalizar y cuantificar los visitantes # de extranjeros invitados a
. o . 40
extranjeros en territorio colombiano programas de FCC
# de programas de visitantes
Promover el desarrollo de programas de romovidos v/o anovados nor
visitantes hacia Colombia y otros paises P y'o apoy P 5

de Latinoamérica

la FCC hacia Colombia y otros
paises de Latinoamérica

1.4- Programa de Responsabilidad Social de las Empresas (RSE)

A lo largo del afio 2010, el Programa de RSE de la FCC seguira consolidando los si-

guientes objetivos:

e Lacoordinacion de eventos y programas formulados desde Espafia

en la region.

La participacion activa de FCC en eventos de RSC desarrollados en Colombia y

La realizacion a través de redes y asociaciones de eventos de interés en el tema

de RSE que promuevan la coordinacion de todos los actores que trabajan en el

tema.
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La realizacion de publicaciones sobre RSE en el programa de publicaciones.

El apoyo de lineas de educacion formal y/o investigacion en RSE en Colombia.
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e La promocidn de los principios e iniciativas del Pacto Global de Naciones Uni-
das en Colombia, América Latina y el Caribe.

e El avance en el reporte de sostenibilidad de la FCC segun los criterios del GRI.

Definicion Forma de calculo Meta 2010
. # de actividades de FCC en co-
Colaboracién con el programa en .
~ laboracion con el programa en 4
Espafa N
Espafa
Participacion de FCC en eventos # de participaciones instituciona- 10
externos de RSC les en eventos externos de RSC
Realizar directamente y/o a traves .
. # de conferencias, encuentros y
de redes y asociaciones, eventos de reuniones preparatorias 30
interés en el tema de RSC prep
% de publicaciones sobre RSC (# de publicaciones sobre RSC / 30%
sobre el total de publicaciones # de publicaciones totales)*100
Gestion y apoyo de lineas de do- # de proyectos de docencia y/o 5

cencia y/o investigacion en RS

investigacion apoyados

1.5- Programas especiales en Latinoamérica

En esta linea, las acciones principales en 2010 se concentraran en:

e Larealizacién de eventos de interés académico y cultural, organizados por FCC

e La participacion, colaboracién y co-organizacion de la Fundacion en eventos
organizados por otras instituciones

e La promocion de una mayor participacion de nacionales iberoamericanos y la
participacion activa de la FCC en las iniciativas institucionales (Espafia, México

y Argentina)

e La presencia en diferentes ciudades colombianas en las que se creen e institu-

cionalicen jornadas tematicas

e La participacion de docentes colombianos en programas de capacitacion auspi-

ciados por FCC
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Definicion Forma de calculo Meta 2010
Eventos especiales de FCC en # de eventos propios en ALoen

- . . los que FCC participa como con-
América Latina (conferencias, se- : . 30

. ferencista, colaborador, auspi-
minarios, talleres) i .
ciador o patrocinador

Impacto de los eventos propios de
FCC (conferencias, seminarios, # de asistentes aprox. 8.000
talleres)
Participacion de la FCC en eventos | # de eventos en los que FCC 40
organizados por otras instituciones | participé como invitado general
Participacion de las sedes de la (Valoracién del aporte de las
Fundacion Carolina en Iniciativas | Fundaciones/valoracion total de

o "\ . L 10%
Institucionales (Espafia, Méxicoy | las iniciativas institucionales
Argentina) EV)*100
Presencia en diferentes ciudades en N(imero de ciudades con Jorna
las que se creen e institucionalicen L. ..

L e das Tematicas de la Fundacion 5)

Jornadas Tematicas de la Fun- .

. . Carolina
dacion Carolina
Participacion de docentes colom- # de docentes de basica y media
bianos en programas de capacita- capacitados en programas de la 200
cion por FCC FCC
Eventos educativos auspiciados por | # de eventos, talleres, diploma-
FCC dirigidos a docentes de basica | dos y espacios de formacion 3
y media auspiciados por la FCC
Eventos especiales de FCC en # de eventos propios en ALoen

- . . los que FCC participa como con-
Ameérica Latina (conferencias, se- ; ) 30

o ferencista, colaborador, auspi-
minarios, talleres) ; .
ciador o patrocinador

1.6 Red Carolina

En el &mbito de la Red Carolina, la FCC se propone en 2010:

e Mantener la activa y fluida comunicacion con exbecarios colombianos que permitan
su encuentro y socializacion.

e Mantener una linea de comunicacion entre exbecarios y empresas para facilitar su
vinculacion y movilidad en el mercado laboral.
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e Apoyar proyectos y actividades propuestas por exbecarios 0 grupos de exbecarios que
puedan ser de interés para el desarrollo del plan estratégico.

Definicion Forma de célculo Meta 2010

Empresas vinculadas a la Bolsa de .

Empleo de FCC # de empresas vinculadas 20
# de ofertas laborales publicadas

Ofertas laborales publicadas y gestionadas para la red caroli- 50
na

AC.tIVIC.i?.deS que promueven la Par* | 4 de eventos ofrecidos para ex-

ticipacion de exbecarios colombia- : 30

i ) becarios

nos en espacios de Interés

Apoyo a act|V|dadgs propuestas por # de apoyos a propuestas de ex-

exbecarios colombianos miembros 5

de la Red

becarios

2- Organizacion

El desarrollo organizacional ha exigido la identificacion de Metas y Objetivos Estrate-
gicos para el desarrollo de un sistema de gestion que ha permitido clarificar la estrategia
y visualizar los objetivos en algunos indicadores tangibles; comunicar y compartir los
objetivos e indicadores estratégicos entre el equipo de trabajo; planificar, establecer
objetivos y alinear las iniciativas; introducir capacidad de iniciativa en linea con la es-
trategia; capturar ideas de todo el equipo de trabajo y visualizar la Fundacién a medio

plazo.

La Planeacion Estratégica de Fundacion Carolina Colombia mantiene su periodo de
vigencia 2006 — 2010 con base en el modelo de Balance Scorecard o Cuadro de Mando
Integral. En 2010 debera realizarse un nuevo ejercicio de planeacion estratégica que

comprenda el periodo 2011/2015.
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