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PRESENTACION

1- INTRODUCCION

1.1 Antecedentes: el Plan Estratégico 2008-2010

En su XV sesion ordinaria, celebrada bajo la presidencia de honor de S.M. el Rey el 17
de junio de 2008, el Patronato de la Fundacion Carolina aprobd el Plan Estratégico
2008-2010, que ha guiado las actuaciones de la institucion en los Gltimos tres afios. Su
finalidad era, en primer lugar, avanzar en el logro de nuevas metas, acordes con los
cambios habidos a raiz de la implantacion del Espacio Europeo de Educacion Superior y
con los ultimos planteamientos de la cooperacion espafiola; en segundo lugar, asegurar
una mayor insercion de la fundacion en la politica exterior y de cooperacién, potencian-
do su papel como sujeto activo de la diplomacia pablica; en tercer lugar, crear vinculos
mas estrechos con las empresas del Patronato, profundizando su papel de facilitadora en
la promocion de las practicas asociadas a la responsabilidad social de las empresas; en
cuarto lugar, potenciar la relacion con los exbecarios a través de la puesta en marcha de
la Red Carolina; en quinto lugar, asegurar una rendicion de cuentas transparente, y, por
ultimo, aumentar progresivamente el presupuesto de la institucion y avanzar en la con-
secucion de un mayor equilibrio financiero entre las aportaciones procedentes del sector
publico y privado.

Todos esos objetivos se han visto satisfechos durante el tiempo de aplicacion del Plan
Estratégico, a excepcion del dltimo de ellos. Como ya se ha informado a este Patronato,
la situacion de crisis econdmica iniciada en 2008 hizo aconsejable aplazar la puesta en
marcha del nuevo modelo financiero previsto en ese plan, lo que dificultd, como estaba
previsto, un aumento significativo de la actividad, optando la fundacién por introducir
mejoras cualitativas y aquellas otras que no supusieran un aumento del gasto, propi-
ciando para ello el establecimiento de alianzas estratégicas con nuevos socios que, con
sus aportaciones, contribuyeran a disminuir los costes de los programas y actividades
concretas de la institucion.

La Fundacion Carolina sigue considerando que ese equilibrio entre ingresos publicos y
privados es el modelo ideal de financiacion, pero es consciente de la dificultad de apli-
carlo en estos momentos en que el pais todavia no ha superado las dificultades econo-
micas ni entrado en una senda de crecimiento. De ahi que, manteniendo la filosofia, los
principios y las grandes lineas de actuacion establecidas en el Plan Estratégico —mas
calidad, mas equidad, mas coordinacion en todas las actuaciones de la institucion- en el
disefio de este Plan de Actuacion 2011 se haya optado por retornar al modelo por pro-
gramas, que no por objetivos estratégicos, utilizado anteriormente a 20009.
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1.2- Logros alcanzados

Antes de entrar en el contenido concreto del Plan de Actuacién 2011, es preciso aludir a
la consolidacion de la fundacion en cuatro &mbitos fundamentales, en los que, con sus
actuaciones a los largo de ese afio, la institucion tratara de profundizar y mejorar cuali-
tativamente.

En primer lugar, la fundacion se ha consolidado como una institucion de refe-
rencia obligada en la inversion en capital humano en Latinoamérica. Las ac-
tividades de la institucion, a través de su Programa de Formacion, han estado
guiadas por la conviccion de que la educacion es garante de oportunidades y el
mejor instrumento para el logro del desarrollo, el crecimiento econémico, la lu-
cha contra la pobreza, la defensa de los derechos fundamentales, la inclusién so-
cial y la consecucion de sociedades mas equitativas. La educacion es un elemen-
to imprescindible para la defensa de la libertad y la igualdad; es, también, una
fuerza transformadora que contribuye a la formacion de ciudadanos libres en so-
ciedades democréticas e igualitarias; la educacion crea ciudadania y es factor
clave para el éxito de las sociedades latinoamericanas.

La Fundacion Carolina ha venido siendo un mecanismo de indudable eficacia
para hacer realidad el firme compromiso de Espafa con el fomento de la educa-
cion en Ameérica Latina. Asi, la institucion ha invertido desde el afio 2001 mas
de 120 millones de euros en sus distintos programas formativos, hoy amplia-
mente conocidos por las instituciones académicas y por los jovenes de todos los
paises latinoamericanos. Tres datos corroboran esta afirmacion: 108 convenios
firmados con universidades y centros educativos latinoamericanos; mas de
13.000 becas concedidas en sus distintos programas, y el hecho de que, en la
convocatoria de becas correspondiente al curso académico 2010-2011, y para un
total de 1.645 becas, el nimero de solicitantes, procedentes de todos los paises
de Ameérica Latina, ascendiera a la cifra de 52.146.

En segundo lugar, la Fundacion Carolina ha conseguido también consolidarse
como ejemplo significativo de alianza publico-privada para la cooperacion
al desarrollo, tanto en la composicion de su Patronato como en las aportaciones
a su presupuesto y en el modelo de colaboracion que sigue en su actividad dia-
ria. El objetivo de la fundacion es poner en valor y potenciar la colaboracion de
las empresas como agentes corresponsables del desarrollo econémico y so-
cial. Hay que sefialar que los representantes del sector publico y del sector pri-
vado colaboran estrechamente en la planificacion y control de las actividades de
la institucion, asegurando el buen fin de los objetivos que se marca cada afio y la
eficiencia y transparencia de todas sus actuaciones.

En tercer lugar, la fundacion también ha logrado consolidarse como un actor
destacado en el terreno de la diplomacia publica, coadyuvando, en solitario o
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en alianza con otras instituciones, a potenciar la imagen de Espafia en Améri-
ca Latina y colaborando en el logro de los objetivos que marca la politica exte-
rior y de cooperacion al desarrollo de nuestro pais. Hay que recordar que los dos
ejes centrales de la accion de esa diplomacia publica son la educacion y la cul-
tura, ambitos destacados en el quehacer de la Fundacion Carolina.

e Por ultimo, la institucion es hoy un ejemplo del trabajo en red, en una doble
dimensién: trabajo en red con mas de 165 instituciones académicas e investi-
gadoras con las que comparte fines para dar mayor eficiencia a sus actuaciones,
lo que le permite disminuir costes y poner en comudn experiencia y saberes, y
trabajo en red con los mas de 13.000 beneficiarios de sus distintas modalidades
de becas a través de la definitiva puesta en marcha en julio de 2010 de la Red
Carolina y otras subredes asociadas a colectivos concretos, que permiten asegu-
rar la continuidad de la labor llevada a cabo por la fundacion en el tiempo y
mantener un contacto activo con el colectivo de todos los beneficiarios de sus
programas.

1.3- Objetivos del Plan de Actuacién 2010 en el marco de la crisis
econdémica

El contenido del Plan de Actuacion 2011 de la Fundacion Carolina responde a tres ne-
cesidades: por una parte, adaptar la actividad de la institucién a la sustantiva dismi-
nucion de su presupuesto en este afio de referencia, manteniendo los principios recto-
res que han guiado sus actuaciones en los ultimos siete afios y apostando por la mejora
cualitativa de sus programas; por otra, propiciar las alianzas interinstitucionales ne-
cesarias para asegurar que esa actividad, y, en concreto, el nimero de becas concedidas,
se vea afectada en la menor medida posible, y, por Gltimo, introducir todos aquellos
recortes de gasto necesarios para evitar despidos de personal y garantizar el equi-
librio financiero al final de ejercicio. Por ello, las previsiones presupuestarias que apa-
recen en este Plan de Actuacion han sido calculadas con extremo rigor y precision, ajus-
tando al maximo ingresos reales y costes de las actividades previstas, con el fin de evitar
desviaciones de cualquier tipo que puedan llevar a la institucion a una situacién de défi-
cit por nadie querida.

Como bien conoce este Patronato, el presupuesto de la fundacion proviene de la sub-
vencion nominativa anual que concede la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacio-
nal para el Desarrollo (AECID) y de las aportaciones de 22 empresas privadas que ope-
ran en América Latina. En lo que respecta a la subvencion de la AECID, hay que sefia-
lar que aquélla ha experimentado en 2011 una reduccién del 15%, debido a que el pre-
supuesto dedicado a la cooperacidn al desarrollo, y como consecuencia del compromiso
del Gobierno de disminuir las cifras de déficit publico, ha sufrido, a su vez, una dismi-
nucion de 852 millones de euros. Las aportaciones privadas previstas para ese afo
también son inferiores a las del ejercicio anterior en un porcentaje estimado del 5,25%.
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Ello hace, junto a la ligera disminucion de los ingresos financieros y del capitulo “otros
ingresos” que el presupuesto final de la fundacion sea de dieciseis millones novecien-
tos nueve mil cien (16.909.100) euros millones de euros, frente a los diecinueve mi-
llones ciento seis mil (19.106.000) euros presupuestados el afio anterior (-11,5%)

Como ha venido siendo habitual, el Plan de Actuacion 2011 sigue teniendo como refe-
rencia las directrices marcadas por el Plan Director de la Cooperacion Espafiola
2009-2012, con el fin de dar unidad y coherencia al conjunto de la accion cooperativa
de Espafa. Ello implica, necesariamente, coordinar objetivos y estrategias y buscar
siempre la complementariedad y el maximo grado de eficiencia y eficacia en las actua-
ciones del conjunto de organismos dedicados a la cooperacion al desarrollo.

Asimismo, la Fundacion Carolina continuara en 2011 trabajando estrechamente con las
fundaciones asociadas de América Latina, las universidades, las empresas de su Pa-
tronato, los centros de investigacion nacionales e internacionales y las embajadas y ofi-
cinas técnicas de cooperacion en el exterior en el mismo esfuerzo de maximizar su acti-
vidad y reducir los costes de la misma.

En las paginas siguientes se explican en detalle las metas concretas que la institucion
se propone llevar a cabo en este afio de 2011 en sus cinco programas, dedicando tam-
bién capitulos especificos a las actuaciones que incumben al departamento de Gerencia
(Recursos financieros, humanos y tecnolégicos), asi como las referidas a Vivir en Espa-
fia y Comunicacion y, por ultimo, a las fundaciones asociadas de América Latina.

Las principales actuaciones que la Fundacion Carolina se ha fijado en su Plan de Actua-
cion 2011 se enmarcan en los objetivos siguientes:

e Mejorar la formacion de recursos humanos en materias prioritarias para el
desarrollo de la regidon latinoamericana, atendiendo a la igualdad de oportunida-
des, el equilibrio geografico, la equidad de género y la apuesta por la universi-
dad publica, objetivos que la fundacion realiza a través de su Programa de
Formacion. Se trata de un objetivo prioritario por lo que la partida presupuesta-
ria asignada en 2011 a la inversion en capital humano experimenta una reduc-
cién menor a la del resto de programas para asegurar la concesion del maximo
numero de becas.

e Generar conocimiento relevante para la toma de decisiones de los actores
involucrados en la cooperacion al desarrollo y la accion exterior en América
Latina. En el Programa de Investigacion, que se realiza a través del Centro de
Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCI), se ha
optado, de un lado, por potenciar al maximo las investigaciones propias y dis-
minuir, por tanto, las asignaciones dirigidas a sufragar estudios o investigacio-
nes directamente encargados a investigadores u a otras instituciones, y, de otro
lado, por disefiar un plan de publicaciones acorde con la nueva realidad y que
asegure una reduccion del gasto en este capitulo. Asimismo, la planificacion de
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los congresos, conferencias, seminarios y talleres a llevar a cabo se ajustara ex-
clusivamente a aquéllos directamente relacionados con las lineas prioritarias de
actividad establecidas por el Centro de Estudios para el afio 2011.

e Profundizar en la promocion y consolidacion de vinculos y relaciones de
cooperacion efectivas en ambitos clave del desarrollo entre lideres, profesio-
nales e instituciones de América Latina y Espafia a través del Programa Inter-
nacional de Visitantes, instrumento basico de la fundacion para complementar
las estrategias de diplomacia pablica en sus dimensiones educativa, cultural,
politica y de medios de comunicacion.

e Propiciar y facilitar la colaboracién, coherencia y complementariedad en-
tre el sector publico y el sector privado empresarial en la accion exterior y la
cooperacion al desarrollo seguira ocupando en 2011 un lugar destacado en las
actividades de la fundacion. Desde el Programa de Responsabilidad Social de
las Empresas se continuara apoyando a las empresas espafiolas en el desarrollo
y puesta en valor de sus politicas y estrategias de RSE en América Latinay su
confluencia con las estrategias de la cooperacion espafiola, potenciando, entre
otras actividades, los encuentros de altos directivos de las empresas del Patro-
nato con ex becarios en América Latina. Se trata de consolidar la Fundacion Ca-
rolina como “marca” de referencia en materia de responsabilidad social empre-
sarial en la region.

e Consolidar y potenciar la Red Carolina, cuyo despegue se produjo con tanto
éxito en 2010, es un objetivo que la fundacién no puede dejar de atender. No
obstante, y para responder al menor presupuesto asignado a esta actividad, la
institucion ha optado por potenciar las actividades no presenciales a través de su
blog, la plataforma de servicios y las distintas redes sociales, reduciendo, por el
contrario, las actividades presenciales como los encuentros regionales de los be-
carios, que seran dos por afio, colaborando en el desarrollo de las asociaciones
de ex becarios hoy presentes en todos los paises de América Latina y aprove-
chando la presencia de los representantes del equipo de Direccion en activida-
des organizadas en la regién para, con el apoyo de las fundaciones asociadas en
América Latina, las embajadas y las oficinas técnicas de cooperacion, convocar
reuniones de becarios.

e Establecer una gestion de los recursos financieros, humanos y tecnolégicos
rigurosa, realista y transparente, fijando un orden claro de prioridades y garanti-
zando siempre un perfecto ajuste entre ingresos y gastos. Asimismo, y desde el
Departamento de Gerencia, la fundacion establecerd una serie de medidas de
ahorro tanto en la actividad como en los gastos de personal y generales.
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2- RESUMEN DE CONCLUSIONES

A modo de sinopsis de los apartados que se exponen en este Plan de Actuacion 2011, se
incluye un resumen de las actuaciones previstas en cada uno de los grandes programas
de la fundacion, asi como en el &mbito de los recursos financieros, humanos y tecnolo-
gicos y, finalmente, en las actividades de carécter transversal.

2.1- Programa de Formacion
Los principales datos a destacar son:

e Se concedera un total de 1.420 becas (225 menos que en la convocatoria 2010-
2011): 910 de postgrado (-182); 248 de doctorado y estancias cortas postdoc-
torales (sin cambios); 232 de formacion permanente (-20), y 30 becas institu-
cionales (-23).

e Los principales elementos tenidos en cuenta en el disefio de la Convocatoria
2011-2012 y para todas las modalidades de becas han sido: 1) la actualiza-
cion de la oferta formativa a las necesidades de América Latina, las prioridades
de la cooperacion espafiola y el desarrollo del sector empresarial privado; 2) la
consolidacién de la presencia de la universidad publica; 3) el equilibrio geogra-
fico en los paises de procedencia de los becarios y en los centros docentes de
destino; 4) el incremento del nimero de becas a solicitantes procedentes de pai-
ses prioritarios para la cooperacién espariola; 5) el mantenimiento de la igualdad
de género y del rigor en la seleccion de los cursos incluidos en la oferta, con es-
pecial atencion a los que tienen consideracion de maésteres oficiales: del total de
280 cursos, el 50% son de esta naturaleza, y 6) la consolidacion de las ayudas a
becarios con discapacidad.

e En las becas de postgrado los datos a destacar son: 1) de las 910 becas oferta-
das, el 79% de las becas son becas completas; 2) se incluyen 282 cursos en la
convocatoria; 3) un 73% de esos cursos son impartidos por instituciones publi-
cas; 4) los cursos oficiales representan un 45% del total; 5) se dara informacion
detallada sobre la figura del “crédito educativo” para los beneficiarios de una
ayuda al estudio y con el fin de evitar las renuncias por falta de medios econé-
micos, y 6) se profundizara la consolidacion de los criterios en la seleccién de
becarios.

e En las becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales, hay que destacar:

1) de las 248 becas concedidas, 50 son de primer afio y 158 de segundo, tercero
0 cuarto afio y 40 de estancias cortas; 2) el 100 % de los becarios realizan sus
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doctorados o estancias cortas en universidades publicas; 3) reafirmacion de la
cofinanciacion en esta modalidad de becas, a través de la firma de convenios de
cooperacion educativa; 4) participacion en la cofinanciacion de esta modalidad
de becas con un total de 108 convenios suscritos con universidades o institucio-
nes de América Latina y 7 universidades espafiolas; 5) adecuacion de la duracion
de las becas al Proceso de Bolonia y duracién excepcional de algunas becas ex-
perimentales; 6) consideracion del potencial multiplicador del becario a la hora
de su seleccion, y 7) equilibrio de género.

En la modalidad de becas de formacidén permanente, los datos a sefialar son: 1)
existen dos tipos de beca: las de caracter general y las dirigidas a la movilidad
del profesorado brasilefio; 2) de las primeras, se convocardn 147 becas; de las
segundas, 85; 3) para las becas de movilidad de profesorado brasilefio, la FC se-
guira contando con el apoyo financiero del Santander y otras instituciones
académicas; 4) el equilibrio de género y el pais de procedencia del solicitante
seran, junto a la excelencia académica, variables a tener en cuenta a la hora de la
concesion de becas.

Por dltimo, en las llamadas becas institucionales hay que destacar: 1) se conce-
dera un total de 30 becas; 2) su finalidad es el fortalecimiento de sectores priori-
tarios de América Latina y propiciar el retorno de los beneficiarios del programa
a sus paises de origen para su contribucion al desarrollo de la region, y 3) en
2011 se continuara con la colaboracién con instituciones universitarias publicas
de Paraguay, Republica Dominicana, Brasil, Bolivia y Perd.

2.2- Programa de Investigacion

El Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional (Ce-
ALCI) tiene a su cargo el desarrollo del Programa de Investigacion. En 2011, dos son
los objetivos principales: fortalecer el anélisis, el estudio y la elaboracion de pro-
puestas pertinentes aplicable a la accion exterior espafola, y divulgar propuestas y
resultados de analisis e investigaciones, dirigidos a los actores implicados en la politi-
ca exterior, la cooperacion y las politicas de desarrollo.

Las principales actuaciones previstas en 2011 son las siguientes:

Las cuatro areas en las que estara estructurada la actividad del Centro conti-
nuaran siendo Estudios sobre América Latina, Cohesion Social, Eficacia de la
Ayuda y Politicas de Desarrollo.

Las cinco lineas prioritarias del Programa de Investigacion estaran asociadas a:
1) Colaboracion publico-privada para la innovacion; 2) educacion y desarrollo;
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3) migraciones y desarrollo; 4) momento politico de Ameérica Latina, y 5) igual-
dad de género.

Para el cumplimiento de los objetivos definidos en torno a las lineas prioritarias,
el Centro de Estudios ha identificado un total de 40 socios estratégicos, entre
los que se cuentan instituciones publicas espafiolas, organismos internacionales,
universidades y centros de investigacion esparioles y extranjeros y otras institu-
ciones.

En el marco del Programa de Estudios sobre América Latina, las principales
actuaciones del CeALCI seran: a) disefio, elaboracién, publicacion y presenta-
cion del libro EI momento politico de América Latina, bajo la direccion de En-
rique V. Iglesias, Rosa Conde y Gustavo Suarez Pertierra; b) fortalecimiento de
la Red Iberoamericana de Estudios Internacionales (RIBEI), impulsada por
la Fundacion Carolina y el Real Instituto Elcano que reline a mas de cuarenta
centros de investigacion y estudios sobre relaciones internacionales de la Comu-
nidad Iberoamericana, y cuya Il Conferencia Internacional tendra lugar en
2011 en Ecuador, y c¢) continuacion en la actualizacion del Mapa de la Accidn
Exterior de Espafia en América Latina, incorporando los datos relativos al
afio 2009 y poniendo al dia el hosting del mapa.

En el ambito del Programa de Cohesion Social en América Latina, las activi-
dades a destacar son las siguientes: a) realizacion de un estudio sobre deman-
das educativas en educacion superior America Latina, centrado en 2011 en
los principales paises emisores de becarios y que retoma, con una metodologia
renovada, la investigacion realizada en 2006 en colaboracién con la Global Uni-
versity Metwork for Information (GUNI) y que abordo los casos de once paises
de la region; b) publicacién del libro Infancia y Juventud en las migraciones
internacionales desde la perspectiva de la cooperacion para el desarrollo, que
recoge el contenido del estudio del mismo titulo realizado en 2010, y organiza-
cién de un congreso internacional en el que se presentaran los principales re-
sultados de ese estudio, asi como las recomendaciones del grupo de trabajo autor
del estudio; c) organizacion del seminario Después de la crisis: empleo femeni-
no, division social del trabajo y corresponsabilidad, bajo la direccion de M?
Angeles Duran, profesora de investigacion del CSIC, y d) colaboracion con Red
Carolina y el Programa Internacional de Visitantes en la Plataforma virtual Mu-
jeres Lideres Iberoamericanas, proporcionando documentacion, informacion y
noticias relevantes para esa comunidad virtual.

En el Programa de Eficacia de la Ayuda, dos son las actuaciones mas signifi-
cativas: a) la organizacion del seminario Propuestas de la sociedad civil para la
Agenda de la Eficacia de la Ayuda, cuyas principales conclusiones se presen-
taran en el 1V Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda, y b) organiza-
cion, en el marco de los cursos de verano de El Escorial de la Universidad Com-
plutense de Madrid, del curso El papel de la mujer en el desarrollo de Africa.
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En el drea del Programa de Politicas de Desarrollo, tres son las actividades a
resefiar: a) organizacion del debate El impulso a la 1+D+1 mediante la colabo-
racion publico-privada en el ambito de la cooperacion internacional para el
desarrollo, que servird para la presentacion de la publicacién de los resultados
completos de la investigacion sobre APPD e innovacion realizada en 2010 por el
Centro de Estudios; b) realizacion de la una investigacion sobre iniciativas de
apoyo a la 1+D+1 con fines de desarrollo, en la que se analizaran los programas
de apoyo a la I+D+1 puestos en marcha en Estados Unidos y Canada y un estu-
dio de casos en América Latina, y ¢) organizacion del curso de verano Innova-
cién y desarrollo en la Universidad Menéndez Pelayo de Santander.

Asimismo, la Fundacién Carolina, a través de su Centro de Estudios, llevaré a
cabo, y por séptimo afio consecutivo, el Barémetro anual sobre América La-
tina y la Cooperacion Internacional, en colaboracion con el Centro de Investi-
gaciones Socioldgicas (CIS).

En el ambito de las publicaciones, el Centro de Estudios tiene previsto publicar
siete libros en la coleccién FC-Siglo XXI, ocho Documentos de Trabajo, cuatro
numeros de Cuadernos CeALCI, 3 monografias de la nueva publicacion Pape-
les, cuatro numeros del Boletin C y los numeros 8 (Las relaciones Unién Euro-
pea-América Latina y Caribe- Estados Unidos) y 9 (Género y Desarrollo) de la
revista Pensamiento Iberoamericano. La fundacién editara un afio mas el titulo
Nombres Propios, que retne los articulos publicados en la pagina web de la ins-
titucion en la seccion del mismo nombre.

Finalmente, a través del CeALCI, la Fundacion Carolina concederd, mediante
convocatoria abierta y libre, 15 ayudas a la investigacion, por un importe
méaximo de 18.000 euros cada una y cuyo objetivo es promover el trabajo de in-
vestigadores vinculados a centros de estudio, universidades y otros organismos
de formacion del conocimiento y analisis del desarrollo.

2.3- Programa Internacional de Visitantes

Las principales actuaciones asociadas al PIV seran las siguientes:

Se continuara con las dos modalidades de visitas, de grupo e individuales. En la
primera modalidad esta previsto celebrar 10 programas, que traeran a Espafia
un total de 180 personas; en la segunda, se organizaran 20 visitas. El total de
visitantes girara en torno a 200.

Se consideraran prioritarias las visitas asociadas con los ambitos estratégicos
del Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2009-2012 y se continuara con
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el esfuerzo de difusion del PIV en América Latina a través de las fundaciones
asociadas de Argentina, México y Colombia.

Las visitas de grupo seran: Mujeres Lideres Iberoamericanas (VII edicion),
Jovenes Lideres Iberoamericanos (X edicion), Sociedad Civil de Brasil (Il edi-
cion); Municipalistas centroamericanos (I edicion); Periodistas Cumbre Iberoa-
mericana (IV edicién); Lideres Hispanos de Estados Unidos (XII edicion); Ma-
estros sobresalientes de Colombia (V edicion); Altos Funcionarios del Congreso
de Estados Unidos (Il edicién) y Periodistas Rusia (Il edicién). Asimismo,
tendrd lugar en 2011 el 11 Encuentro de Asociaciones y Promotores de Red
Carolina.

En las visitas de grupo, se continuara con la politica de alianzas con institucio-
nes del sector publico y del sector privado y se trabajara en estrecha colabora-
cion con las embajadas de Espafia, las oficinas técnicas de cooperacion, las fun-
daciones asociadas de América Latina y, también, con otros programas de la
Fundacidn, especialmente Red Carolina.

En las visitas individuales, se incrementara el nimero de visitantes proceden-
tes de América Latina y los campos de actuacion preferente seran la educa-
cion, la cultura, la politica, la sociedad civil, la administracion local y los medios
de comunicacion.

2.4- Programa de Responsabilidad Social de las Empresas (RSE)

Las principales lineas estratégicas y actuaciones a ellas asociadas del Programa de RSE

seran:

10

Las seis areas generales de trabajo establecidas seran: politicas publicas de
RSE; marcos conceptuales y entornos facilitadores para alianzas publico-
privadas; empresa y derechos humanos; nuevos modelos de hacer negocio; res-
ponsabilidad social y universidad; innovacion social, y filantropia estratégica pa-
ra el desarrollo.

Las actuaciones seran de dos tipos: acciones internas a la fundacién, dirigidas a
integrar transversalmente la RSE en todas sus actividades, y acciones externas
orientadas bien a establecer puentes entre la cooperacion oficial y el sector pri-
vado para potenciar el desarrollo, bien a potenciar la creacion de conocimiento
en la materia.

En el ambito de la actividad interna del Programa de RSE, las principales ac-

tuaciones a llevar a cabo en 2011 seran: 1) convocar dos sesiones de trabajo del
Comite de Expertos de RSE, para incorporar sus recomendaciones al programa;
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2) potenciar la inclusion de masteres en temas relacionados con la RSE en la
convocatoria de becas, que este afio incluird dos maestrias en la materia; 3) co-
ordinar los programas de RSE y del Centro de Estudios, continuando la linea de
investigacion sobre Innovacion para el Desarrollo y estimulando la concesion de
ayudas a la investigacion en temas relacionados con la RSE; 4) incorporar a las
agendas del PIV informacion y/o reuniones con responsables de RSE poniendo
en valor las actuaciones de las empresas espafiolas en este &mbito; 5) celebrar un
encuentro tematico con becarios centrado en la RSE, y 6) colaborar en el esta-
blecimiento y seguimiento de indicadores internos de progreso para los com-
promisos derivados de la pertenencia al Pacto Mundial.

En el ambito de las actividades externas del Programa de RSE, hay que men-
cionar: 1) organizacion de la IV Conferencia Internacional de RSE en Medellin
(Colombia), en colaboracion con la Caja de Compensacion Familiar de Antio-
quia (CONFAMA) y del V Taller de Empresas del Patronato; 2) convocatoria de
dos desayunos-coloquio con responsables de RSE de empresas del Patronato,
centrado el primero en la iniciativa de UNIFEM sobre los Principios de empode-
ramiento de la Mujer, y dedicado el segundo a las politicas de alianzas publico-
privadas y la innovacion social para el desarrollo; 3) avance en la investigacion
Ultimas tendencias de la cooperacion: Gobiernos y empresas invierten en desa-
rrollo; 4) desarrollo de un taller para la divulgaciéon de un documento elaborado
en el marco de la investigacién Inversion Extranjera y Desarrollo, propuesta por
el Real Instituto Elcano; 5) continuacion del proyecto Generacion de canales de
comunicacion entre la empresa multilateral espafiola, las organizaciones loca-
lesy las OTC en América Latina y ampliacion a otros paises del Mapeo de acto-
res de la RSE en América Latina, 6) organizar una jornada de trabajo y una con-
ferencia abierta al pablico con John Ruggie, representante del secretario general
de Naciones Unidas para temas de Derechos Humanos y empresas transnaciona-
les, y 7) fomentar el didlogo y la colaboracion con instituciones como el Consejo
Estatal de RSE, el European Multistakeholder Forum, el Banco Interamericano
de Desarrollo, el Comité Ejecutivo de la Asociacion Espafiola del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, la Comunidad Andina de Fomento etc.

2.5- Red Carolina

Las actuaciones que desarrollara la Red Carolina a lo largo de 2011 son de dos tipos:
actuaciones presenciales en Espafia y en América Latina, y actuaciones virtuales.
Del conjunto de actividades previstas, destacan:

Entre las actuaciones presenciales en Espafia: 1) Organizacion, en colabora-
cion con el Programa de Formacién y Vivir en Espafia, de dos encuentros regio-
nales de becarios, y de un encuentro tematico relacionado con una de las areas
de interés de la fundacion. En el marco de las actuaciones presenciales en
América Latina: 1) convocatoria de encuentros con ex becarios en embajadas,
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centros culturales y oficinas técnicas de cooperacion, y 2) organizacion con re-
presentantes de empresas del Patronato con ex becarios y otros miembros de la
Red Carolina, siguiendo el modelo iniciado con gran exito por el presidente de
Abertis en Chile.

® Del conjunto de actuaciones virtuales programadas, destacan: 1) incorporacion
al Blog Red Carolina de nuevas secciones y redisefio del espacio para multipli-
car sus posibilidades y desarrollos técnicos con el fin de ampliar los servicios de
los usuarios; 2) actualizacion de las secciones que forman parte de la plataforma
en red para potenciar el posicionamiento de la Red Carolina como actor relevan-
te en las redes vinculadas al sistema espafiol de cooperacion al desarrollo; 3)
ampliacion de la presencia en redes sociales como Facebook, Twitter, Linkeln o
Youtube; 4) ampliacion a nuevos colectivos de las redes especificas ya existen-
tes; 5) establecimiento de alianzas estratégicas con otras redes afines dentro del
sistema esparfiol de cooperacion al desarrollo, y 6) desarrollo de nuevos instru-
mentos de informacién y comunicacion, como el Boletin quincenal que recogera
las actuaciones mas relevantes de Red Carolina, los informes trimestrales, el in-
forme anual y los foros de comunicacion permanentes con el Comité de enlace
de Red Carolina y con las asociaciones en América Latina.

e Dentro de las actividades virtuales, merece atencién especial el impulso que,
desde la Red Carolina, se dara en 2011 a las 19 asociaciones nacionales en pai-
ses latinoamericanos, integradas fundamentalmente por ex becarios, y, también,
a las dos asociaciones tematicas: Jovenes Lideres Iberoamericanos y Asocia-
cion de Lideres Hispanos en Estados Unidos, a las que se incorporara la Red de
Mujeres Lideres Iberoamericanas. Asimismo, se convocara el Il Encuentro de
Asociaciones y Promotores Red Carolina, a través del Programa Internacional de
Visitantes.

2.6- Recursos financieros, humanos y tecnoldgicos

La gestién de los recursos financieros, humanos y tecnoldgicos es tarea corresponde al
Departamento de Gerencia de la fundacion. Se trata de un departamento transversal a
todos los programas de la institucion y que, por las especiales circunstancias de restric-
cion presupuestaria del ejercicio 2011, cobra una especial relevancia. En ese afio, los
objetivos generales de la Gerencia son: a) mantener un empleo estable y de calidad,
apostando por la inversién en capital humano y tecnolégico para afiadir valor al desem-
pefio de las tareas previstas; b) incorporar plenamente a la fundacion las nuevas tecno-
logias de la informacion y de las comunicaciones; c) contribuir a la implantacion del
nuevo modelo de economia sostenible a través de la optimizacion en la asignacion de
recursos financieros y, en definitiva, d) minimizar los efectos que el recorte presu-
puestario pueda tener sobre el alcance y la calidad de la actividad de la fundacion.
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2.6.1-

2.6.2-

Recursos financieros

El presupuesto para 2011 ascendera a la cantidad de dieciséis millones nove-
cientos nueve mil cien (16.909.100) euros, un 11,5% inferior al del ejercicio
anterior.

La procedencia de los ingresos es: a) Subvencion de la Agencia Espafola de
Cooperacién al Desarrollo (AECID): diez millones cuatrocientos nueve mil
cien (10.409.100) euros, cantidad que supone un 61,6 del total y un 15% menos
que en 2010; b) aportaciones de los patronos vocales: cinco millones ocho-
cientos setenta mil (5.870.000) euros, un 34,7 % sobre el total, y un 5,25% infe-
rior respecto al afio anterior; ¢) ingresos financieros: ciento veinticinco mil
(125.000) euros, que representan un 0,7% del total de ingresos, y d) otros ingre-
s0s: quinientos cinco mil (505.000) euros, es decir, un 3% del total.

La distribucion prevista del gasto es: a) Programa de Formacion: doce mi-
Ilones quinientos ochenta y seis mil ciento sesenta y cuatro (12.586.164) euros,
lo que supone un 74,43% del presupuesto de la fundacién; b) Programa de In-
vestigacion: dos millones cuatrocientos tres mil novecientos cincuenta y tres
(2.403.953) euros, lo que supone un 14,22% del gasto total; ¢) Programa In-
ternacional de Visitantes: un millon trescientos treinta y dos mil setecientos se-
tenta y cinco (1.332.775) euros, un 7,88% del total; d) Programa de Responsa-
bilidad Social de las Empresas: trescientos noventa y cuatro mil doscientos se-
tenta y cinco (394. 275) euros, un 2,33% del presupuesto 2011, y e) Red Caro-
lina: ciento noventa y un mil novecientos treinta y tres (191.933) euros, esto es,
un 1,14 % del gasto.

Los gastos de estructura no directamente asignados a programas supondran en
2011 dos millones doscientos quince mil quinientos veinte (2.215.520) euros, un
13% sobre el total del presupuesto. Los costes de personal seran de dos millo-
nes ochocientos veinticinco mil trescientos diez (2.825.310) euros, un 16.7%.

Recursos humanos

Propuesta y negociacion de un reajuste salarial de un 6,2% de media y que se
aplicara con criterios de progresividad para minimizar los efectos en los salarios
mas bajos. El objetivo es mantener los puestos de trabajo (48 trabajadores en
plantilla, todos con contrato indefinido, 71% mujeres, 85,5% con titulacion su-
perior y una media de edad de 36,4 afios) y no generar desvios respecto de la ra-
tio del 20% de gastos de estructura que permitela AECID, principal financiador
de la fundacion.
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2.6.3-

Mantenimiento de la politica de conciliacion laboral (horario flexible de 37,5
horas semanales, con 10,5 horas de libre distribucién semanal por parte del tra-
bajador).

Realizacion del Informe de Prevencion de Riesgos.

Puesta en marcha de un nuevo plan de formacion fruto de un acuerdo con los
representantes de los trabajadores.

Implantacion del Sistema de Gestion de Calidad en el Departamento de Geren-
cia, como experiencia piloto previa a la ampliacién al resto de la institucion,
cuando las circunstancias econdémicas asi lo permitan.

Recursos tecnologicos

Dotar a la fundacién de los sistemas de informacion y comunicacion que so-
porten su actividad y optimicen los procesos de trabajo, adoptando las medi-
das necesarias para la insercién de la institucion en la sociedad del conocimiento
y en coherencia con el modelo de Economia Sostenible impulsado por el Go-
bierno.

Optimizacion del funcionamiento de la plataforma tecnologica, las cuotas de
renting del material informéatico y mantenimiento de la arquitectura informaética,
manteniendo los niveles de calidad de los servicios.

Mantenimiento y actualizacion del sistema de gestion, de la pagina web y de
la plataforma de la Red Carolina.

Realizacion de una auditoria para asegurar que los procedimientos de la funda-
cién se adecuan a la legislacion en materia de proteccion de datos.

2.7- Otras actuaciones

2.7.1- Vivir en Espana

Vivir en Espafia seguira apostando en 2011 por disefiar una agenda de actividades que
permita: dar a conocer a los becarios la realidad politica, social y cultural de la Espa-
fia de hoy; propiciar lugares de encuentro para que los becarios se conozcan entre si y
establezcan lazos que permanezcan en el tiempo, potenciando, asi, los objetivos de la
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Red Carolina, y apoyar al resto de departamentos de la fundacion para la mejor orga-
nizacién de sus actuaciones cuando asi lo exija la complejidad organizativa de éstas.

En 2011, desde el departamento Vivir en Espafia se realizaran tres tipos de actividades
principales: por una parte, actividades de apoyo extra-académico a los becarios; por
otra, actividades de apoyo a la Secretaria General de la que depende y al resto de pro-
gramas de la fundacion y, por altimo, actividades de atencion a los becarios durante su
estancia en Espafia, incentivando el trabajo conjunto.

Entre sus actuaciones previstas, merecen destacarse:

Actividades sociales: a) organizacion de las jornadas y de las reuniones de
bienvenida, y de los actos de despedida de becarios en Madrid y Barcelona; b)
en colaboracion con Red Carolina y el Programa de Formacion, organizacion de
dos encuentros regionales de becarios; ¢) propuesta y disefio de actividades di-
rigidas a facilitar la interrelacion de becarios y la creacion de grupos de trabajo
y redes tematicas; ¢) potenciacion de las visitas a las sedes de empresas del Pa-
tronato, organismos publicos e instituciones culturales, y organizacion de visitas
dirigidas a colectivos especializados de becarios.

Actividades culturales: a) convocatoria de conferencias magistrales y encuen-
tros-coloquio sobre temas relacionados con la realidad politica, econémica, so-
cial y cultural espafiola; b) organizacion de visitas a los principales museos y
edificios emblematicos de Madrid y Barcelona, y c) intermediacion con empre-
sas culturales y deportivas para el logro de entradas gratuitas a sus instalaciones
y para la asistencia de los becarios a eventos por ellas organizados.

Actividades institucionales: a) colaboracion con la Secretaria General en la or-
ganizacion de las dos sesiones anuales del Patronato; b) compra de obsequios
para atenciones sociales, y c) control y seguimiento de la imagen institucional.

2.7.2- Comunicacion interna y externa

Las actuaciones previstas en el afio 2011 son las siguientes:

Reforzar la estrategia de comunicacion consolidada en 2010, dando priori-
dad y poniendo en valor las iniciativas mas destacadas del Plan de Actua-
cion 2011. Para ello: a) se elaborara el Documento Anual de Comunicacién, con
el fin de asegurar la coordinacion de esa estrategia, estableciendo prioridades
comunicacionales y evitando solapamientos en las actividades mas destacadas
de la institucion; b) se dotara de especial cobertura a la campafa de becas 2010-
2011 y a las principales actuaciones de los programas de Investigacion, Interna-
cional de Visitantes, Responsabilidad Social de las Empresas y Red Carolina,
elaborando para ello las pertinentes notas informativas antes y durante esas acti-
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vidades, asi como un documento final de la repercusion informativa lograda en
cada una de ellas, y c) se afianzaran y actualizaran las herramientas informativas
de la Fundacién como péagina web, Boletin C, Newsletter, dossiers de prensa,
comunicados y notas de prensa y resimenes de Memoria de Actividades y Plan
de Actuacion.

Contribuir a la mejora de las acciones de educacion y sensibilizacion para el
desarrollo de la cooperacion espafiola, mediante: a) la adecuacién del conteni-
do de la actividad del departamento a la Estrategia de Educacion para el Desa-
rrollo impulsada por la cooperacion espafiola y su plan de accion, y b) la contri-
bucidn a la difusion de actuaciones englobadas en el sistema espariola de coope-
racion, y el seguimiento y presencia en actos cuya temética esté relacionada con
la comunicacion y la cooperacion al desarrollo.

Fortalecer la comunicacion interna en la Fundacion, a) mejorando la comu-
nicacion con los érganos rectores y con las fundaciones asociadas de América
Latina; b) utilizando el Comité de Enlace de la Red Carolina como vehiculo de
comunicacion interna, asi como una Intranet operativa aprovechando para ello la
plataforma tecnoldgica de esa red; ¢) poniendo en marcha una intranet operativa,
a partir de la plataforma tecnologica de la Red Carolina y creando en este espa-
cio un canal de comunicacion estable dirigido al personal tanto de la FCE como
al de las fundaciones asociadas de America Latina.

2.8- Fundaciones asociadas de América Latina

El ultimo capitulo de este Plan de Actuacion 2011 incluye una breve descripcion de los
objetivos y actuaciones que se proponen alcanzar y llevar a cabo en ese afio las funda-
ciones asociadas de America Latina, por orden de creacion: México, Colombia y Argen-
tina. Esas actuaciones se reflejan en un doble &mbito: por una parte, aquellas de apoyo
y reforzamiento en América Latina a las actuaciones de la Fundacion Carolina de
Espafia y, por otra, las actuaciones propias, diferentes en cada una de las fundaciones
asociadas, pero con el denominador comun de ajustarse a los cinco grandes programas
de la institucion espafiola: Formacién, Investigacion, Visitantes, Responsabilidad Social
de las Empresas y Red Carolina.
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PROGRAMA DE FORMACION

En el marco de la politica de cooperacion al desarrollo, la educacion constituye un ele-
mento central, en la medida en que la inversion en capital humano es condicion indis-
pensable para el progreso de los pueblos y garantia para la creacion de sociedades mas
libres, mas justas, mas solidarias, mas inclusivas, mas transparentes y con ciudadanias
generadoras de una cultura de solidaridad a través de conocimiento, actitudes y valores.
La Fundacion Carolina, como instrumento coadyuvante en el logro de las metas del sis-
tema espafiol de cooperacién, ha hecho de la educacion superior, desde su creacion en
2000 y por mandato estatutario, el gje central de sus actuaciones, dedicando casi dos
tercios del total de sus recursos econdmicos al Programa de Formacion, que constituye
el buque insignia de su actividad y que se ha ido perfeccionando afo a afio para adaptar-
lo, por una parte, al Espacio Europeo de Educacion Superior; por otro, a las directrices
gue marcan los planes directores de la cooperacién espafiola, y, finalmente, a las nece-
sidades formativas de América Latina. Acciones positivas en pro de los becarios proce-
dentes de los paises prioritarios, igualdad de género, equilibrio geografico, apuesta por
la universidad publica, adecuacion de la oferta formativa a las necesidades de Ameérica
Latina, preferencia por los masteres oficiales y un proceso de seleccion de becarios rigu-
roso, independiente y que garantice la excelencia de los seleccionados son algunos de
los objetivos que la fundacion se marcd en 2004, que ha ido alcanzando con éxito a lo
largo de estos ultimos seis afios y que continuard mejorando en 2011.

El Programa de Formacién de la FC tiene como objetivos facilitar y promover la am-
pliacion de estudios de licenciados universitarios asi como la especializacion y actuali-
zacion de conocimientos de postgraduados, profesores, investigadores, artistas y profe-
sionales procedentes de América Latina.

Para el curso 2010-2011 la actividad formativa de la FC se articula a través de cuatro
modalidades de becas:

e Becas de postgrado: las becas de postgrado estan dirigidas a la formacion en
Espafa de licenciados nacionales de un pais miembro de la Comunidad Iberoa-
mericana de Naciones, con capacidad académica o profesional avalada por un
curriculum sobresaliente.

El programa ofrece dos modalidades: becas y ayudas al estudio. La diferencia
principal entre ambas modalidades de ayuda radica en la distinta aportacion
econémica que en cada caso asumen la FC, las instituciones académicas espafio-
las y el propio becario.

e Becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales: las becas de doctorado
tienen como objetivo facilitar a profesores procedentes de universidades de
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Ameérica Latina la obtencion del grado de doctor en centros académicos espario-
les, propiciando asi la creacion de redes de colaboracién ente instituciones uni-
versitarias de ambos lados del Atlantico.

La finalidad de las becas de estancias cortas postdoctorales es completar la for-
macion postdoctoral de profesores de centros universitarios de América Latina
en universidades o en centros de investigacion espafioles.

Becas de formacion permanente: las becas de formacion permanente se dirigen a
promover la cooperacion cultural y cientifica entre Espafia y Latinoamérica, fa-
voreciendo el intercambio de profesionales.

Becas institucionales: las becas institucionales se conciben como una ayuda para
la financiacion de planes de formacion de capital humano de instituciones lati-
noamericanas. Estos planes de formacion son presentados en libre competencia
por las universidades, organismos e instituciones de Ameérica Latina interesadas
en este programa.

El nimero total de becas y ayudas ofertadas en el Programa de Formacién correspon-
diente a la convocatoria 2011-2012 ascendera 1.420 (menos 225 que en la convocatoria
anterior), que se desglosan de la siguiente manera:

910 becas de postgrado (-182)

248 becas de doctorado y de estancias cortas postdoctorales (igual)
232 becas de formacion permanente (-20)

30 becas institucionales (-23)

Es preciso hacer constar que, a pesar de la disminucién en su capitulo de ingresos, la FC
ha conseguido mantener un nimero significativo de becas para la convocatoria 2010-
2011 y en una oferta variada y de calidad. Este hecho ha sido posible gracias a un reno-
vado esfuerzo de optimizacion de recursos, a la estrecha colaboracion institucional y al
trabajo en red promovidos por la institucion durante los Gltimos afios.
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1- OBJETIVOS

Los objetivos generales del Programa de Formacion para la convocatoria 2011-2012 son
los siguientes:

1.1- Actualizacién de la convocatoria de becas en consonancia
con las necesidades de América Latina, las prioridades de la
cooperacion espafiola y el desarrollo del sector empresarial
privado

La oferta formativa debe adaptarse necesariamente a un entorno cambiante y, méas en
concreto, a los nuevos procesos y tendencias que se estan imponiendo en la educacién
universitaria, con el fin de adecuarse al Espacio Europeo de Educacion Superior y a las
necesidades formativas de América Latina.

En este sentido, la FC sigue trabajando en cada convocatoria con el objetivo principal
de adecuar su oferta a las necesidades de formacion detectadas en America Latina, dan-
do prioridad a los criterios marcados por la cooperacion espafiola, pero sin perder de
vista la necesidad de respuesta a los intereses propios del sector empresarial privado,
integrado en su Patronato.

1.2- Consolidacion de la presencia de la universidad publica

Partiendo del respeto a los valores de libre concurrencia, excelencia cientifica, partici-
pacion, pluralismo y transparencia, la FC continuara trasladando en 2011 a la sociedad
latinoamericana el mensaje de excelencia con el que esta acreditado el sistema univer-
sitario publico esparfiol. En este sentido, la oferta de becas estara en consonancia con la
realidad universitaria y cientifica espafiola.

En efecto, la presencia de la universidad publica en la oferta de becas de la Fundacion
Carolina se situard en 2011 en torno al 95%.

Puede afirmarse, pues, que la institucién ha conseguido situar a las instituciones publi-
cas espariolas de ensefianza superior en el lugar que les corresponde dentro de su oferta,
consiguiendo, ademas, tener cursos respaldados por pardmetros de calidad en universi-
dades de todas las comunidades autonomas.
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1.3- Equilibrio geografico en América Latina

El Programa de Formacion continuara en su propoésito de conseguir que los becarios
seleccionados provengan de todos los paises de América Latina. Como puede observar-
se en el grafico, los becarios de la convocatoria 2010-2011 ya procedian de todos ellos,
si bien, y a pesar del esfuerzo llevado a cabo, todavia no se ha conseguido el deseado
equilibrio entre paises.

En este sentido, la FC hara especial hincapié en 2011 en las candidaturas procedentes
de los paises prioritarios de la cooperacién espafiola, sin menoscabo del perfil curricu-
lar y del nivel académico, cientifico o profesional del solicitante de beca.

No obstante, conviene matizar que, aunque aparentemente el equilibrio no sea aun el
deseado, el numero de becas concedidas por solicitud recibida de paises prioritarios es
otro parametro destacado que permite hacer una importante constatacion: mientras tan
solo el 1,6% de los colombianos que presentaron una solicitud para la convocatoria
2010-2011 obtuvo finalmente una beca, los porcentajes de solicitantes procedentes de
Bolivia, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Paraguay que se beneficiaron de una be-
ca, fueron, respectivamente, el 3,2%, 3,9%, 3,4%, 4,5% Y 7,1%.
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1.4- Equilibrio geogréafico en Esparia

El Programa de Formacion ha venido dando prioridad a este objetivo desde el afio 2004
y se puede afirmar que centros académicos ubicados en todas las comunidades auté-
nomas del pais recibieron becarios de Fundacién Carolina a lo largo del afio 2010, de
forma que los becarios de la fundacién se encuentran hoy repartidos por toda la geograf-
ia espanola.
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1.5- Contribucion al desarrollo: incrementar el nimero de becas a
paises prioritarios para la cooperacion espariola

La decidida orientacion hacia la lucha contra la pobreza que viene desarrollando la
AECID exige una implicacion mas sustantiva de la fundacién en las modalidades e ins-
trumentos de ayuda, entre otros, las becas. Todo esto en consonancia con el propdsito de
la institucion de mantenerse como una organizacion de referencia en América Latina 'y
Espafia por su esfuerzo de inversion en capital humano y su apuesta por incrementar
las capacidades de |os profesionales de |beroamérica, siempre en un marco de excelen-
cia academica.

Asi, el Barémetro 2010 Fundacion Carolina, elaborado por el Centro de Investigaciones
Socioldgicas, pone de manifiesto que el 58% de los encuestados considera que el prin-
cipal objetivo de la politica exterior espafiola en América Latina deberia ser la lucha
contra la pobreza y las desigualdades y que el 67% de los espafioles entiende que Espa-
fia debe cooperar internacionalmente para ayudar a solucionar los problemas que tienen
los paises menos desarrollados, a pesar del coste econémico que ello suponga.

Por todo lo anterior, el incremento del nimero de becas concedidas a aquellos peticiona-
rios procedentes de los paises prioritarios sefialados en el Plan Director de la Coopera-
cion Espafiola 2009-2012 constituye uno de los empefios mas relevantes de todo el pro-
ceso de seleccién de becarios. En este sentido, se potenciara la publicidad de la
convocatoria en estos paises y se dara prioridad a las solicitudes de sus nacionales en
los comités de seleccion de las becas, asegurando siempre la calidad y excelencia de los
curriculos de los candidatos seleccionados.

1.6- Mantenimiento de la equidad de género alcanzada

El objetivo de la equidad de género es un compromiso prioritario y comun a todas las
actuaciones de la FC, que en el Programa de Formacion se traduce en mantener en la
nueva convocatoria 2011-2012 las cuotas de paridad conseguidas en la anterior convo-
catoria, que arrojo unos porcentajes del 55% de mujeres y del 45% de hombre. El prin-
cipal reto en este sentido sera incrementar el nimero de mujeres becadas en areas técni-
co-cientificas de las que tradicionalmente habian estado excluidas.

1.7- Consolidacion de los criterios en la seleccidon de becarios

Ante el reconocimiento externo que ha recibido el proceso de seleccién de los becarios
de la FC durante los ultimos afios, el Programa de Formacién mantendra en 2011 los
mismos criterios a la hora de designar qué personas resultaran adjudicatarias de una
de sus becas. En este sentido, la institucion, con la inestimable colaboracion de institu-
ciones como el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), la Agencia Na-
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cional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA), el Comité Espafiol Uni-
versitario de Relaciones Internacionales (CEURI), asi como las universidades e institu-
ciones presentes en la convocatoria de becas, nombrara, de forma rotatoria y atendiendo
a la excelencia de sus curriculos, a los expertos independientes que conformaran los
comités de seleccion encargados del estudio.

En referencia a la excelencia curricular, los miembros de los comités de evaluacion
ponderaran este criterio de acuerdo con los principios de mérito y objetividad, valoran-
do la excelencia académica y experiencia laboral de los candidatos. Adicionalmente, en
el momento de valorar la excelencia de los solicitantes, los comités evaluadores tendran
en cuenta que no todos los individuos gozan del mismo capital cultural de base ni de las
mismas oportunidades de acceso a una educacion superior de calidad.

Por otra parte, en la fase de entrevistas en América Latina se mantendra la formula de
incorporar en las mesas de seleccion a los responsables de las consejerias culturales, de
las oficinas técnicas de cooperacidon de las embajadas espafiolas y de personal de las
Fundaciones Carolina en América Latina. La composicion de estos tribunales transmite
el sentido de unidad de accion de la cooperacion cultural, educativa y cientifica espa-
fiola en el exterior, y facilita, mejorandola, la seleccion de los becarios, al afiadir un co-
nocimiento muy directo de los paises ante los que estan acreditados.

En el mismo sentido, dada la buena acogida y el excelente funcionamiento de las mesas
de entrevistas durante el pasado afio, se mantendra la participacion de antiguos becarios
de la FC con el objeto de transmitir al entrevistador la realidad del pais de origen de los
candidatos entrevistados y despertar en los exbecarios el sentimiento de pertenencia a la
Red Carolina.

1.8- Consolidacion de las ayudas a becarios con discapacidad

Durante la convocatoria 2010-2011, una de las metas del Programa de Formacién fue
promover decididamente la formacion de personas con alguna discapacidad. En este
sentido, la FC tomo conciencia de que entre sus becarios habia un escasisimo namero
de discapacitados y que la razon que motivaba esta circunstancia habia que buscarla en
la ausencia de ayudas institucionales y especificas para paliar las dificultades derivadas
de la propia minusvalia.

Para hacer frente a este déficit, la FC suscribié un convenio de cooperacién con la
Fundacion Universia, entidad que cuenta con el mecenazgo del Grupo Santander, pa-
trono, a su vez, de la Fundacion Carolina. Esta colaboracion tuvo por objeto fomentar
la integracion sociolaboral de los becarios con discapacidad, contribuyendo a hacer
efectivo el principio de igualdad de oportunidades, mediante la concesion de ayudas
econdmicas y/o técnicas adicionales. En definitiva, lo que se persigue es asegurar que
las personas discapacitadas puedan progresar en su proceso de formacién académica
universitaria de excelencia.
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En este sentido, podran solicitar las ayudas complementarias aquellos estudiantes con
discapacidad que sean seleccionados como beneficiarios de una beca de la Fundacion
Carolina para el curso académico 2011-2012, tanto en su programa de becas de post-
grado, como de doctorado, formacién permanente y becas institucionales, y que acredi-
ten una incapacidad permanente o discapacidad igual o superior al 33%, mediante
certificado oficial de discapacidad.

La ayuda que se otorgara a los becarios con discapacidad podra ser tanto de indole
econdémica como a través de la oportuna suscripcién del becario al programa de
préstamos de productos de apoyo.

2- ACTUACIONES

Todos los objetivos descritos se reflejan en la convocatoria de formacién para el curso
académico 2011-2012 que, por las modalidades de becas, es la siguiente:

2.1- Becas de postgrado

Como ya se ha sefalado, el programa ofrece dos modalidades de apoyo: becasy ayudas
al estudio, todas ellas enmarcadas en las doce areas de conocimiento en las que la FC
desarrolla sus actividades, establecidas en funcion de las necesidades formativas de
America Latina. La diferencia principal entre ambas modalidades radica en la diversa
aportacion econémica que en cada caso asumen la FC, las instituciones académicas y el
propio becario. El inconveniente de la modalidad de las ayudas es la alta probabilidad
de renuncias de becarios por motivos econdmicos. Para evitar esta situacion, del total de
las becas convocadas, €l 79% son becas completas que aseguran una seleccion basada
en criterios de excelencia académica.

La oferta de becas de postgrado correspondiente al afio académico 2011-2012 se ha ac-
tualizado teniendo en cuenta las necesidades formativas de América Latina, las priori-
dades de la cooperacion espafiola y el desarrollo del sector empresarial privado.

Asi, debe sefialarse que de los 282 cursos ofertados en la presente convocatoria 2011-
2012, el 73% son impartidos por instituciones publicas, el 15 % por instituciones de
naturaleza mixta —donde el sector publico estd ampliamente representado- y el 12%
restante por centros educativos privados.

La oferta de becas que se presenta en este Plan de Actuacion sigue combinando maste-

res oficiales, titulos propios y cursos de especializacion. Es necesario destacar que los
cursos oficiales representan € 45% de la oferta de postgrado de la fundacion.
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La convocatoria 2011-2012 también ha tenido en cuenta los intereses de las empresas
integrantes del Patronato de la institucion en funcion de sus sectores de interés, que se
han venido poniendo de manifiesto en las reuniones bilaterales, convocadas con este fin.

Con el objetivo de permitir que los beneficiarios de una ayuda al estudio puedan hacer
frente al pago de una serie de gastos derivados de su manutencion y estadia en Espafia
y, en multiples ocasiones, de una parte de la matricula, la FC seguira apostando por la
figura del “ crédito educativo” , a través de los acuerdos suscritos con el BBVA, el San-
tander y dos fundaciones —Fundapro (Bolivia) y Fundapec (Republica Dominicana)-,
con el objetivo de ofrecer a los beneficiarios de estas ayudas al estudio un crédito edu-
cativo que les permita poder asumir los referidos gastos. Estos créditos se ofrecen con
unas condiciones especiales, principalmente en lo relativo a intereses, carencias, plazos
de concesion de los créditos, comisiones y atencion personalizada.

En la convocatoria 2011-2012 se ha convocado un total de 910 becas de postgrado co-
rrespondientes a 282 programas. Su distribucion por areas de conocimiento es la si-
guiente:

A- CIENCIAS EXACTAS Y EXPERIMENTALES, FISICA Y QUIMICA

< N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Maéster en Estadistica Aplicaday | Universidad de Alcala e Institu- 3 becas
Estadistica para el Sector Publico |to Nacional de Estadistica
Maéster en Finanzas Cuantitativas | Universidad de Alcala y Funda- 2 becas
(Santander) cion CIFF
Master Oficial en Quimica Fina Universidad de Cérdoba 3 becas
Avanzada
Maéster Oficial en Quimica In- Universidad de Alcala de Hena-
. 3 becas
organica Molecular res
Mas,te_r Oficial en Fisicay Ma- Universidad de Granada 3 becas
tematicas (Santander)
Master Of'C'?I en Ingenieria y Universidad del Pais VVasco 2 becas
Procesos Quimicos
Master Oficial en I\_/Iatematwa Universidad de Murcia 2 becas
Avanzada y Profesional
Ma§ter Of'C'aI, en Fisica y Tecno- Universidad de Salamanca 2 becas
logia de los Laseres
Ma§ter Qf.'C'al en Fisica y Tecno- Universidad de Zaragoza 2 becas
logias Fisicas
Master Of|C|aI'en Nanociencia y Universidad de Zaragoza 2 becas
Nanotecnologia
Master Oficial en Cienciay Tec- |Universidad de las Islas Balea-
. . 2 becas
nologia Quimica res
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| Master Oficial en Matematicas

'Universidad de Granada

2 becas

B- TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES

ware e Ingenieria Artificial

. N°y TIPO DE

PROGRAMA INSTITUCION BECA
Master en Slstemas y R?d?S de Universidad Politécnica de Madrid 5 becas
Comunicaciones (Telefénica)
Master OT'C'aI en Empresas_y Universidad de Cantabria 2 becas
Tecnologias de la Informacion
Master Executive en Gestion
de las Telecomunicacionesy | Escuela de Organizacion Industrial 2 becas
Tecnologias de la Informacién
Master Executive en Direccion
de Empresas Tecnologicas e Escuela de Organizacion Industrial 2 becas
Industriales
Maéster Universitario en Direc-
cion de Empresas Tecnoldgicas | Universidad Antonio de Nebrija 4 becas
(Telefonica)
mgiger Oficial en Software Universidad Oberta de Catalufia 5 becas
Mast'er Oficial en Sistemas Universidad de Salamanca 3 becas
Inteligentes
Masterlo'ﬂual en Tecnologias Universidad de Castilla La Mancha 6 becas
Informaticas Avanzadas
Master Oficial en Nuevas Tec- | ;.o cidad de Murcia 2 becas
nologias en Informatica
Master OT'C'aI en anua y Universidad Carlos 11l 2 becas
Tecnologia Informatica
Master .Of"f'al en Multimedia y Universidad Carlos 11l 2 becas
Comunicaciones
Master in Corporate Comuni- | iv 1160 de Empresa 2 becas
cations
Maéster Oficial en Seguridad
Informatica y Sistemas Inteli- | Universidad Rovira i Virgili 2 becas
gentes
Master en Ingenieria del Soft- Universidad de Malaga 2 becas
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C- ENERGIA Y SUMINISTRO ENERGETICO SOSTENIBLE

. N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
, L Fundacion Circe, Universidad de
Maéster en Ecoeficiencia y Mer- : .
o Zaragoza, Gobierno de Aragoén, 2 becas
cados Energeticos (Santander)
Endesa, Gamesa, etc.
Master en Exploraciony Pro- | Instituto Superior de la Energia,
duccién de Hidrocarburos Fundacién Repsol y la Heriot- 3 becas
(Repsol) Watt University
Master en Refino Petroquimica : : .
Instituto Superior de la Energia 3 becas
y Gas (Repsol)
Master EUroneo en Eneraias Centro Politécnico Superior de la
Renovables P g Universidad de Zaragoza y Fun- 2 becas
dacion CIRCE
MBA Universitario en Direc-
cion de Empresas de Energia Universidad Antonio de Nebrija 2 becas
(Iberdrola)
Programa de Especializacion en ~ .
Gestion de los Negocios de Gas Clu_b Es_panol dela Er!ergla Y
L Universidad Corporativa Union 4 becas
y Electricidad (Gas Natural
Fenosa
Fenosa)
Maéster Oficial en Energias Re- N )
novables (Fundacion ACS) Universidad de Ledn 2 becas
Maéster Executive en Energias | Escuela de Organizacion Indus- 2 becas
Renovables (Fundacion ACS) | trial
Curso de Gestion del Agua Ur- | Fundacién CEDDET, y Canal de
3 becas
bana Isabel 11
Master en Energias Renovables | Escuela de Organizacion Indus-
L ) 2 becas
y Mercado Energético trial
Master Oficial en Integracion
de las Energias Renovables en | Universidad del Pais VVasco 2 becas
el Sistema Eléctrico (Iberdrola)
Mast_er Oficial en Tecr)ologla de Universidad Internacional de An-
los Sistemas de Energia Solar dalucia 5 becas
Fotovoltaica (Fundacion ACS)
Master en Energias y Combus- Universidad Autonoma de Madrid 2 becas

tibles para el Futuro (Iberdrola)
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D- BIOTECNOLOGIA, CIENCIAS BIOMEDICAS, SALUD Y GENETICA Y
TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

. o
PROGRAMA INSTITUCION N yBTEIgg DE
Cardiologia (Fundacién BBVA) g:rntros receptores a determi- 4 becas
. . . Hospital Universitario Puerta
gggdg)ﬁlggla (Fundacion BBVA) de Hierro, Hospital Clinic y 2 becas
' Hospital Clinico de Madrid
Cardiologia Infantil (Fundacion i
BBVA) Centro receptor a determinar 1 beca
Diploma Superior en Pediatria Centro Nacional de Medicina
P P Tropical e Instituto de Salud 6 becas

Tropical

Carlos 111

Master en Biotecnologia

Escuela de Negocios Aliter

2 ayudas al estudio

Maéster Diagnostico y Trata-

Universitat Autbnoma de Bar-
celona, Institut Universitari

miento de la Catarata y el Glau- | Barraquer, Catedra de Recerca 2 becas
coma en Oftalmologia “Joaquin Ba-
rraquer”
Enfermedades Viricas (Funda- | Hospital la Fe de Valencia 'y 1 beca
cion BBVA). 2do Afio Hospital de la Princesa
Enfermedades Infecciosas (Fun- | Centros receptores a determi- 3 beca
dacion BBVA) nar
Hospital Clinico de Salaman-
Oncologia (Fundacién BBVA). | ca, Hospital Universitario 12 3 becas
2do Afio de Octubre e Instituto Catalan
de Oncologia
Oncologia (Fundacién BBVA) E]::rntros receptores a determi- 3 becas
Oncologia Infantil (Fundacién .
BBVA) Centro receptor a terminar 1 beca
Programa de Donacién de Orga- HOSp't?I Clinico de Barcecljona, b
nos y Tejidos para Trasplante T_ransp ant Ser_w_ces Founda- 3 becas
tion y Aula Clinic
La Salud de las Mujeres: Fami-
lia, Trabajo y Sociedad (Santan- Escuela Complutense de Ve- 7 becas
rano
der)
Universitat Autonoma de Bar-
. . A celona, Institut Universitari
Master en Patologia y Cirugia de Barraquer y Céatedra de Recer- 2 becas

la Macula, Vitreo y Retina

ca en Oftalmologia “Joaquin
Barraquer”
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Ampliacion de Estudios en Car-

Hospital Ramén y Cajal y

diologia Pediatrica Universidad de Alcala 2 becas

Ampliacién de Estudios en Pato- | Hospital Ramén y Cajal y 2 becas

logias Pediatricas Universidad de Alcala

Ampliacion de Estudios Dia-

gnosticos y de Investlggcu_)n de Hospital Ramén y Cajal y

las Infecciones Comunitarias, T . 2 becas
: . . Universidad de Alcala

con Enfasis en la Patologia Pe-

diatrica

A_mpllgCl_on de EStUd'O.S en _e,I Hospital Ramén y Cajal y

Diagnostico y la Investigacion . . . 2 becas
”» Universidad de Alcala

Genetica

Ampliacién de Estudios en Bio- | Hospital Ramén y Cajal y 2 becas

quimica Universidad de Alcala

Ampliacion de Estudios en In- | Hospital Ramon y Cajal y 2 becas

vestigacion Cardiovascular Universidad de Alcala

Ampliacion de Estudios en el

Diagnostico y la Investigacion | Hospital Ramon y Cajal y 1 beca

de los Componentes Inmunes de
Diversas Patologias Pediatricas

Universidad de Alcala

Psicopatologia de las Emocio-
nes, Estrés y Salud (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Ampliacion de Estudios para

Hospital Ramén y Cajal y

Enfermeras en Unidades de Pe- T . 3 becas
" . ; : Universidad de Alcala

diatria y Cardiologia Infantil
Master Oficial en Inmunologia | Universidad de Valladolid 2 becas
y Superficie Ocular (IOBA)

. - . Universidad de Valladolid
Maéster Oficial en Retina (I0BA) 2 becas
Master Of"?'al en Med|C|na, Sa- Universidad de Cérdoba 2 becas
nidad y Mejora Animal
Master Oficial en Salud Publica | Universidad Pompeu Fabra 2 becas
Mastler_OflmaI_en IndustrJ aFar- Universidad Pompeu Fabra 3 becas
macéutica y Biotecnologia
Especialista Universitario en la N -
Calidad de los Laboratorios Universidad de La Rioja 2 becas
Master OTIC'aI en Clenciay Universidad de Extremadura 2 becas
Tecnologia de la Carne

. Universidad de Valladolid
Maéster en Glaucoma (I0BA) 1 beca
Mas_ter O,f'C'aI en Neurociencias Universidad Pablo de Olavide 2 becas
y Biologia
Master Oficial Bioingenieriay | Universidad Politécnica de 2 becas

Telemedicina

Madrid
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Maéster Oficial en Biotecnologia

Molecular, Celular y Genética Universidad de Cordoba 3 becas
Master Qf'C'aI en Nutricion y Universidad de Cordoba 2 becas
Metabolismo

Curso de Especialista Universi- N .

tario en Enfermeria Oftalmol6- Universidad de Valladolid 4 becas

gica

(IOBA)

Master en Administracion y Di-
reccion de Servicios Sanitarios

Universidad Pompeu Fabra 'y
Fundacién Gaspar Casal

2 ayudas al estudio

Curso de Especializacion de
Postgrado en Mejora Genética

Instituto Agronémico Medi-

Animal y Biotecnologia de la terraneo de Zaragoza 2 becas
Reproduccion
Programa Oficial de Postgrado Universidad de Huelva > becas

en Ciencias de la Enfermeria

Protedmica (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

3 ayudas al estudio

Master Oficial en Olivar, Aceite

de Oliva y Salud (Santander) Universidad de Jaén 2 becas
Master Oficial en Gestion de la
Calidad y Trazabilidad de Ali- | Universidad de Extremadura 2 becas
mentos de Origen Vegetal
Master Oficial de Avances en . .
Sequridad de los Alimentos Universidad de Jaén 2 becas
Master Oficial en Recursos Fito- | Universidad Politécnica de
" . 2 becas
genéticos Madrid
Curso de Especializacion en Instituto Agronémico Medi-
. . . . 2 becas
Marketing Agroalimentario terrdneo de Zaragoza
Curso en Nutricion Animal Inst!tuto Agronomico Medi- 2 becas
terraneo de Zaragoza
Master Oficial en Tratamiento
de Soporte y Cuidados Paliativos | Universidad de Salamanca 2 becas
en el Enfermo Oncologico
Master en Enfermeria de Urgen- |, .. cidad de Oviedo 2 becas
cias y Cuidados Criticos
Master en Microbiologia Avan- | Universidad de las Islas Balea-
2 becas
zada res
Master Universitario en Enolog- |, .o sidad Rovira i Virgili 2 becas
ia (Santander)
Terapia de Pareja. Sexologiay | Escuela Complutense de Ve- 5 becas

Sistema Familiar (Santander)

rano
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E- INFRAESTRUCTURAS TERRITORIALES

. N°y TIPO DE

PROGRAMA INSTITUCION BECA
Master en Direccion de E”?Pre' Escuela Técnica Superior de Ar-
sas Constructoras e Inmobilia- . . 2 becas

) quitectura de Madrid
rias (Sacyr Vallehermoso)
Master Executive en Gestion de | Escuela de Organizacion Indus- 2 becas
la Cadena de Suministro trial
Master Internacional en Gestion | Fundacién Politécnica de Catalu-
A - 2 becas

de Zonas Costeras y Estuaricas | fia
Curso de Gestion de Grandes Fundacién CEDDET y Funda- 3 becas

Proyectos de Infraestructuras

cion Repsol

Master en Desarrollo Urbano y

Fundacién Politécnica de Catalu-

2 ayudas al estu-

Territorial fia dio
Master Oficial en Proyectos de | Universidad de Alcalé de Hena- 3b
; . ecas
Arquitectura y Ciudad res
Gobierno de la Ciudad: Dere-
chos Ciudadanos y Politicas Universidad Oberta de Catalufia 2 becas
Publicas
Maéster Oficial en Ingenieria de
la Edificacion y Construcciones | Universidad de Vigo 2 becas
Industriales (Santander)
Master Oficial en Gestion Por- 1 o rcidad de Cadiz 2 becas
tuaria y Logistica (Santander)
Fundacion CEDDET, Direccion
Curso de Gestion del Catastro General de Catastro e Instituto de 4 becas
Estudios Fiscales
Master Oficial de Gestion Inte- Universidad de Cantabria 2 becas
grada de Zonas Costeras
Curso de Financiacion de Inffa- | 0,4, 60 CEDDET e ICEX 3 becas

estructuras del Transporte
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F- MEDIO AMBIENTE, CONSERVACION DE LA TIERRA, ECOLOGIA,
BIODIVERSIDAD Y CALIDAD

- N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Universidad Autonoma de
Master en Espacios Naturales Madrid; Universidad Complu- 7 becas
Protegidos (Fundacion BBVA) | tense de Madrid y Universidad
de Alcala
Master Executive en Gestion Escuela de Organizacién In-
Integral: Medio Ambiental, Cali- ; 2 becas
. dustrial
dad y Riesgos Laborales
Curso Superior en Politicas e ) .
Instrumentos de Gestiéon Am- Iant |tgt0 d% EdStSUd'Os ElljmgeE(ﬁ' 15 becas
biental (FCC) y Universidad San Pablo-
Master en Gestion Acceso y
Conservacion de la Biodiversi- | Universidad Internacional de 6 becas

dad y de Especies en Comercio:
El Marco Internacional

Andalucia

Gestion y Tratamiento de Resi-
duos, Vertidos y Emisiones para
el Desarrollo Sostenible (Santan-
der)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Master Oficial en Tecnologias de

Universidad de Alcala de

- o 3 becas
la Informacion Geogréfica Henares
Master en Ingenieriay Gestion | Universidad de Castilla La 3 becas
Medioambiental (Inditex) Mancha
Master Propio Universitario en
Medio Natural, Cambio Global y | Universidad Internacional de 4 becas
Sostenibilidad Socio-Ecoldgica | Andalucia
(Fundacion ACS)
Maéster Oficial en Gestion Inte- N .-
gral del Agua (Fundacion ACS) Universidad de Cadiz 2 becas
Master Oficial en Desarrollo Universidad de Valladolid 2 becas
Agroforestal
Master Universitario en Hidro- 1) ;.0 cidad de Alcal4 de
logia y Gestion de los Recursos H 3 becas
2 enares
Hidricos
Maéster Oficial en Agrobiologia | Universidad Publica de Nava-
. 2 becas
Ambiental rra
Master Oficial en Gestion Am-
biental de Sistemas Hidricos. 2do | Universidad de Cantabria 2 becas

Afio
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Mastgr Oficial en Agrobiologia Universidad del Pais VVasco 2 becas
Ambiental
Master Universitario en Analisis | Universidad de Alicante y
y Gestion de los Ecosistemas Universidad Miguel Hernan- 2 becas
Mediterraneos dez
Master Oficial en Restauracion | Universidad de Alcala de
) 3 becas
de Ecosistemas Henares
Master Internacional en Desarro- Escuela de Organizacion In-
llo Sostenible y Responsabilidad : g 3 becas
i dustrial
Corporativa
Master Oficial en Oceanografia | Universidad de las Palmas de 2b
. ecas
(Santander) Gran Canaria
Master Oficial en Oceanografia | Universidad de las Palmas de 2 becas
(Santander) 2do. afo Gran Canaria
Mas'ter Oficial en Blgdlver5|dad Universidad de Oviedo 2 becas
Marina y Conservacion
Master Oficial de Oceanografia | Universidad de Cadiz 2 becas
Master Oficial en Geologia Universidad de Granada 2 becas
Master Universitario en Informa- | ;. e igad de Castilla-La
cion Basica y Aplicada en Re- 2 becas
T Mancha
cursos Cinegéticos
G- ECONOMIA Y FINANZAS, ORGANIZACION INNOVACION

EMPRESARIAL, DESARROLLO ECONOMICO E INTEGRACION REGIONAL.
COOPERACION INTERNACIONAL

. N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Experto en Direccion de Entida- Confederacion Espgnola de Caj_as de
i . Ahorros y Fundacion de las Cajas de 15 becas
des Financieras (CECA)
Ahorros
5 becas
International MBA (Telefonica) | Instituto de Empresa 4 ayudas al estu-
dio
Master Universitario en Bancay | Centro de Estudios Garrigues y Fun- | 1 ayuda al estu-
Finanzas dacion Euroamérica dio
Mast'e_r Of_|(,:|al en D|r_eCC|0n y Universidad de Alicante 2 becas
Planificacion del Turismo
Maéster Oficial en Direcciony
Planificacion del Turismo. 2do Universidad de Alicante 4 becas

Afio
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. . . Fundacién de Estudios Financieros e 1 beca

Master en Finanzas Internaciona- . ~ . .
L Instituto Espafiol de Analistas Finan- | 2 ayudas al estu-
les (Abengoa y Telefonica) . X
cieros dio
Master en Gestion Turistica (San- Universidad de las Islas Baleares 4 becas
tander)

. . - 2 becas
Master' en L|dera}zgo Estratégico Escuela de Negocios San Pablo-CEU | 3 ayudas al estu-
(Abertis y Telefonica) dio
Maéster en Negocios Internaciona- | Generalitat de Catalufia, Fomento del 2h

. - ecas
les Trabajo y Universidad Pompeu Fabra
Master en Economia y Regula-
cion de los Servicios Publicos Universidad de Barcelona 4 becas
(Fundacién Agbar)
. ., 6 becas
International MBA (Telefonica) E_scuela Supe_r lor de Gestion Comer- 2 ayudas al estu-
cial y Marketing (ESIC) dio
Escuela Superior de Gestion Comer- | 3 ayudas al estu-
MBA. ESIC cial y Marketing (ESIC) dio
Master Universitario en Finanzas | Universidad de Alcalay Fundacién 4 becas
(Santander) CIFF
Master Universitario en Finanzas | Universidad de Alcalay Fundacién 4 becas

(Santander). 2do Ao

CIFF

MBA. ESADE Business School

ESADE Business School

2 ayudas al estu-
dio

MBA en Direccion e Internacio-
nalizacion de la Empresa Fami-

Escuela de Administracién de Em-

3 ayudas al estu-

liar y Desarrollo de la Capacidad | presas (adscrita a la UPC) dio
Emprendedora

Master Internacional en Desarro- | Fundacion INFODAL, CSIC y Uni- 2 becas
llo Local-Rural versidad Politécnica de Madrid

Maestria Universitaria Interna-

cional en Desarrollo Integral de | Universidad de las Palmas de Gran 2 becas

Destinos Turisticos (Fundacion
ACS)

Canaria

Master en Cooperacion Interna-

Instituto Universitario de Investiga-

3 ayudas al estu-

cional y Gestion de Proyectos cion y Ortega y Gasset dio
Prog_r gma de Especializacion en Instituto de Estudios Bursatiles 4 becas
Gestion de Carteras

Master Oficial in Economics and . . )

Finances. 2011-2013 (Fundacién ﬁ::éirgrgs Estudios Monetarios y Fi- 4 becas
BBVA)

Master Oficial in Economics and . . )

Finances 2010-2012 (Fundacion Centro de Estudios Monetarios y Fi- 4 becas

BBVA) 2do. afio

nancieros
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Gestor de Proyectos de Coopera-
cion al Desarrollo Sostenible

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estu-

(Santander) dio
Cooperacion Internacional para el Escuela Complutense de Verano 5 ayudag al estu-
Desarrollo (Santander) dio
Master Universitario en Coopera-

cion Internacional Descentraliza- | Universidad del Pais VVasco 3 becas

da: Paz y Desarrollo

Méster en Administracion y Di-
reccion de Fundaciones, Asocia-

Centro Internacional Carlos V de la

3 ayudas al estu-

ciones y otras Entidades No Lu- | Universidad Auténoma de Madrid dio
crativas
Master en Gestion de la Coopera- | Universidad de Santiago de Compos-

9 . 3 becas
cion Internacional y de las ONG | tela
Curso de Especializacion en Ges- | Fundacion CEDDET y Organizacion
tion de Recaudacion de los Re- | Iberoamericana de la Seguridad So- 9 becas
cursos de la Sequridad Social cial
Politicas Publicas en Espafia y
América Latina (Santander) Escuela Complutense de Verano 8 becas
Master Oficial en Direccion de
Marketing y Em'p,resas Tu”St'.CaS' Universidad de Cantabria 2 becas
Experto en Gestion de Negocios
y Destinos Turisticos
Master en ReSpO.nsab'“dad Social Universidad de Alcala 3 becas
Corporativa (Inditex)
Master Iberoamericano de Co-
operacion Internacional al Desa- | Universidad de Cantabria 5 becas
rrollo
Master Oficial en Responsabili- | Universidad Nacional a Distancia 6 becas
dad Social Corporativa (UNED)
Master Oficial en Desarrollo Lo- Universidad de Extremadura 2 becas

cal

Master Universitario en Analisis
Econdmico Especializado (Fun-

Barcelona Graduate School of Eco-

2 ayudas al estu-

dacion Agbar) nomics dio
International MBA E'scuelg,de Alta Direcciéon y Admi- 2 ayudag al estu-
nistracion dio
Mas_ter Oficial in Tourls_m and Universidad de las Islas Baleares 2 becas
Environmental Economics
MBA en Management Instituto de Empresa 10 ayudgs al
estudio
Master en Economia Industrial Universidad Carlos 111 2 becas
Master en Economia Industrial. Universidad Carlos 1| 2 becas

2do Afo
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Master Oficial en Direccion y
Planificacion del Turismo. Espe-

Universidad de Santiago de Compos-

cialidad en Turismo Urbano y tela 2 becas
Gestion de Empresas Turisticas

Ma,st_er_ Oficial en T?cnlca§ d_e Universidad Rovira i Virgili 3 becas
Analisis e Innovacion Turistica

Master en Dgs_arrollo Sosten_lble Escuela de Organizacion Industrial 2 becas
y Responsabilidad Corporativa

Master Of',c lal en Desarrollo y Universidad de Lérida 2 becas
Cooperacion

Curso de Comercio Interior: Mo-

delos y Desafios. Servicio Publi- | Fundacion CEDDET y Mercasa 4 becas

co e Iniciativa Privada

Master en Direccion de Opera-

Escuela de Administracién de Em-

2 ayudas al estu-

ciones y Logistica presas dio
Master Internacional en Estudios L
) . Universidad Jaume | 3 becas
de Paz: Conflictos y Desarrollo
H- BIENESTAR SOCIAL, DESIGUALDAD E INCLUSION SOCIAL
. N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Master en Derechos Fundamentales | Universidad Carlos 111 2 becas
Master en Accion Solidaria Inter- | . orcidad Carlos 111 2 becas
nacional de Europa
gﬁﬁr en Mediacion Familiar y Universidad de Granada 2 becas
Maéster Oficial en Gerontologia,
Dependencia y Proteccion de Per- | Universidad de Granada 2 becas
sonas Mayores (Santander)
Master en Microfinanzas y Desa- | Universidad de Alcala y Funda- 11 becas
rrollo Social (Santander) cion CIFF
Master OT',C'aI en Psicologia de la Universidad de Granada 3 becas
Intervencion Social
Maéster Universitario en Interven-
cién Social con Individuos, Fami- | Universidad Publica de Navarra 2 becas
lias y Grupos (Santander)
Master Oficial en Bienestar Social:
Intervencion Individual, Familiar y | Universidad Publica de Navarra 3 becas
Grupal (Santander). 2do Afo
Maéster Oficial en Problemas Socia-
les: Direccion y Gestion de Pro- Universidad de Granada 3 becas
gramas Sociales
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Master Oficial en Intervencion de
la Discapacidad y Dependencia
(Inditex)

Universidad de A Coruia

2 becas

Intervencion Cognitiva en el Enve-

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al es-

jecimiento (Santander) tudio
gﬁzté?)n del Desarrollo Local (San- Escuela Complutense de Verano 5 becas
Master Oficial en Gerontologia

Social: Longevidad, Salud y Cali- | Universidad de Jaén 2 becas
dad

Magister en Desarrollo y Ayuda Universidad Complutense 2 becas

Internacional

Intervencion Psicopedagdgica y
Ensefianza de Personas con necesi-

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al es-

dades educativas especiales (San- tudio
tander)
Master Universitario en Menores
en Situacion de Desproteccion y Universidad de Vigo 2 becas
Conflicto Social
Mas_ter O.f,'C'aI en Gestion de la Universidad Pompeu Fabra 2 becas
Inmigracion
I\(Igster en I_ntervenCIon y Media- Universidad de Sevilla 2 becas
cion Familiar
- MODERNIZACION  JURIDICA Y  POLITICA, DEMOCRACIA,
GOBERNABILIDAD, DERECHOS HUMANOS Y RELACIONES
INTERNACIONALES
- N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Master en Asesoria Juridica de . 2 ayudas al
Instituto de Empresa -
Empresas estudio
Master en Asesoria Juridica de . 3 ayudas al
. Instituto de Empresa .
Empresas Internacional estudio
Master Universitario en Practica | Centro de Estudios Garrigues y Fun- 2 ayudas al
Juridica Laboral dacion Euroamérica estudio
Maéster Universitario en Practica . .
Juridica Social en Derecho Em- Cen_t,ro de Estudll(_)s Garrigues y Fun- 1 ayuda_ al es-
. dacion Euroamérica tudio
presarial
Maéster en Derecho, Economiay | Instituto Universitario Ortega y Gasset | 3 ayudas al
Politicas Publicas y Universidad Complutense de Madrid estudio
Master Universitario en Practica | Centro de Estudios Garrigues y Fun- 1 ayuda al es-
Tributaria dacion Euroamérica tudio
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Master en Derecho de la Globali-

Universidad de Navarra

3 ayudas al

zacion y de la Integracion Social estudio
Master Oficial en Estudios Lati-
noamericanos (Sacyr Valleher- | Universidad de Salamanca 3 becas
MOs0)
Maéster en Derecho de la Empre- | Universidad de Alcala y Fundacion 3 becas
sa (Santander) CIFF
Ma_s’ter Oficial en Estudios de la Universidad de Salamanca 2 becas
Union Europea
. . . Universidad de Barcelona, Universi-
Maéster en Relaciones Internacio- . .
dad Auténoma de Barcelona y Univer- 2 becas
nales )
sidad Pompeu Fabra
Master en Derecho de la Union Universidad Carlos 111 2 becas
Europea
Maéster en Estudios Internaciona- Universidad de Barcelona 2 ayudqs al
les estudio
Relaciones Internacionales, Di- 5 avudas al
plomacia y Medios de Comuni- | Escuela Complutense de VVerano yuaa
., estudio
cacion (Santander)
Gobernabilidad y Reforma del 5 avudas al
Estado en América Latina (San- | Escuela Complutense de Verano yuaa
estudio
tander)
Maéster en Gobierno y Cultura de | Instituto Empresa y Humanismo y
. L 2 becas
las Organizaciones Universidad de Navarra
Postgrado Oficial en Derecho N e
Ambiental, (Inditex) 2do Afio Universidad Rovira i Virgili 2 becas
Curso de I_:unc_:lon Ge,ren_mal " | Fundacién CEDDET e Instituto Na-
las Organizaciones Publicas. . - . St 12 becas
- o cional de Administraciones Publicas
Habilidades Directivas
M,aStef en Gobemabilidad y Ges- Instituto Universitario Ortega y Gasset 3 ayudqs al
tion Publica estudio
Diploma de Espec[allzacmn_en Centro de Estudios Politicos y Consti-
Derecho Constitucional y Cien- . 2 becas
. o tucionales
cia Politica
Especialista Universitario en
Mediacion para la Resolucion de | Universidad de la Rioja 2 becas
Conflictos
Programa Master en Union Eu- Real Instituto de Estudios Europeos 2 ayudqs al
ropea estudio
Maéster Oficial en Derechos
Humanos, Interculturalidad y Universidad Pablo de Olavide 2 becas
Desarrollo
(I;gaster Oficial en Ciencia Politi- Universidad de Salamanca 2 becas
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Maéster Oficial en Corrupciony

Estado de Derecho Universidad de Salamanca 2 becas
(I;/ilsier Oficial en Ciencias Juri- Universidad Pompeu Fabra 2 becas
Master Latinoamericano en Eva- | Universidad Internacional de Andaluc-

. e .t , 4 becas
luacion de Politicas Publicas ia
Especialista Universitario en
Derec.ho y P3|C(_)Iog|a de los Me- Universidad de la Rioja 2 becas
nores: El Conflicto y la Respon-
sabilidad Penal del Menor
Master en America Latina Con- Instituto Universitario Ortega y Gasset 3 ayudqs al
temporanea estudio
I\_/Iast_er Oficial en Derecho Cons- Universidad de Sevilla 2 becas
titucional
Méster qf Laws in Inter_natlonal Universidad de Barcelona 7 ayuda}s al
Economic Law and Policy estudio
Curso de Gestion en la Calidad
de la Administracion Publicay | -\ 6 CEDDET e INAP 4 becas
Modelo de Excelencia Latinoa-
mericano
Master in International Relations | Instituto de Empresa 2 becas
Méster en Gobernanza y Dere- Universidad Auténoma de Madrid 2 ayudqs al
chos Humanos estudio
Master en Promocion Profesional
en Organizaciones Internaciona- | Universidad de Granada 2 becas

les

J- SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO, EDUCACION Y DESARROLLO DE LOS

RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA

INSTITUCION

N°y TIPO DE
BECA

Master Universitario en Recursos
Humanos

Centro de Estudios Garrigues y
Fundacion Euroamérica

2 ayudas al estu-

dio

Master en Recursos Humanos

Escuela de Alta Direccion y

3 ayudas al estu-

Centros Educativos

(adscrito a la UCM)

Administracion dio
Master Executive en Direccién Escuela de Organizacién Indus- 2 becas
Estratégica de RRHH (Inditex) trial
Master Intensivo en Direccion de | Centro Universitario Villanueva 7 becas

Master en Direccion de Recursos
Humanos

Escuela de Administracion de
Empresas (adscrita a la Univ.
Politécnica de Catalufa)

5 ayudas al estu-

dio
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Master en Direccidon de Recursos

FUNDESEM Business School

3 ayudas al estu-

Humanos dio
Maéster Universitario en Estrategia | Universidad de Castilla La
. 3 becas
y Marketing Mancha
Master en Forrfnacmn en Docencia Universidad Nacional a Distan-
en Investigacion para la Educa- . 2 becas
” ) cia (UNED)
cion Superior
Espgcmllsta L_Jn!versnarlo,en Edu- Universidad Nacional a Distan-
cacion Especial: Pedagogia Te- . 2 becas
- cia (UNED)
rapéutica
Maéster Oficial en Intervencion
Psicologica en Contextos de Ries- | Universidad de Cadiz 2 becas

go

Maéster Oficial en Recursos
Humanos y Relaciones Laborales
(Inditex)

Universidad Camilo José Cela

4 ayudas al estu-
dio

Master Oficial en Psicologia: In-
dividuo, Grupo, Organizacion y
Cultura

Universidad del Pais VVasco

2 becas

Master Oficial en Formacion de
Profesores de Espaiiol

Universidad de Alcala de Hena-
res

3 becas

Maéster Oficial en Investigacion
sobre la Ensefianza y el Aprendi-
zaje en las Ciencias Experimenta-
les, Sociales y Matematicas

Universidad de Extremadura

2 becas

Master Oficial Eurolatinoameri-
cano en Educacion Intercultural

Universidad Nacional a Distan-
cia (UNED)

2 becas

Master Oficial en Gestion de la
Prevencién de Riesgos Laborales,
Calidad y Medioambiente (San-
tander)

Universidad de Valladolid

3 becas

Master Oficial en Intervencién
Logopédica en la Infanciay en la
Adolescencia

Universidad de A Coruia

2 becas

Maéster Oficial en Psicologia de la
Educacion

Universidad de Barcelona

2 becas

Maéster Oficial en Investigacion en
Didactica, Formacion y Evalua-
cion Educativa

Universidad de Barcelona

2 becas

Neuropsicologia y Educacion:
Cerebro, Aprendizaje yEmociones
(Santander)

Escuela Complutense de Verano

2 ayudas al estu-
dio
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Master Universitario Oficial de

Evaluacién y Medida de la Con- | Universidad Rovira y Virgilli 2 becas
ducta
Master en Tecnologias de la In- 1, o cidad Auténoma de Ma-
formacion y la Comunicacion en . 2 becas
- - drid
Educacion y Formacion
Master Oficial en Investigacion | .\ ercidad de Valladolid 2 becas
Aplicada a la Educacion
gﬁ?r Oficial en Psicologia de la Universidad Miguel Hernandez 2 becas
K- HUMANIDADES: CULTURA, ARTES, LENGUA E HISTORIA
. N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Casa de América, Programa
g?r::(r;sa(tjs [r);csigggo::)%?s;nr%g;;%z Ibermedia, Fundacion Autor y 10 becas
g EGEDA
Curso de Perfeccionamiento y : :
. .| Conservatorio Superior de
Postgrado Musical para Iberoamé- . ;
. ! . Musica del Liceo de Barcelo- 8 becas
rica. Conservatorio del Liceu de na
Barcelona
Real Academia de Bellas Ar-
Curso en Musicologia para la Pro- | tes de San Fernando y la Cate-
teccion y Difusion del Patrimonio | dra Robert Stevenson del Real 5 becas
Artistico Iberoamericano Conservatorio Superior de
Mdsica de Madrid
Real Academia Espafiola de la
Escuela de Lexicografia Hispanica | Lenguay la Asociacion de 12 becas
(Editorial Planeta) Academias de la Lengua Es-
pafola
Master de Especializacion en Filo- | Instituto de la Lengua Espafio-
logia Hispanica (Endesa y Santan- |lay Centro de Humanidades 15 becas

der)

del CSIC

El Libro Antiguo: Caracteristicas,
Identificacion, Descripcion, Biblio-

Escuela Complutense de Ve-

5 ayudas al estu-

tecas y Mercado (Santander) rano dio
Estudios de Alta Formacion Musi- Esc;uela Sgperlor de M}sza
Reina Sofia y Fundacién 8 becas

cal para Iberoamérica

Albeniz

Diploma en Comunicacion del Arte
y de la Cultura

Universidad de Gerona

2 ayudas al estu-
dio
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Master de Historia en el Mundo
Hispanico (MAPFRE)

Universidad de Castellon

14 becas

Master en Gestion Cultural, Turis-
mo, Patrimonio y Naturaleza

Instituto Universitario Ortega
y Gasset

1 ayuda al estudio

Master Oficial en Estudios Hispa-
nicos

Universidad de Cadiz

2 becas

Curso de Formacion en Ensefianza

Instituto Cervantes

3 ayudas al estu-

de Espafiol. Nivel Intermedio dio
Master en Ensenanza'del Espafiol Universidad de Cantabria 2 becas
como Lengua Extranjera

- Laboratorio de Fonética del
Programa Oficial de Postgrado en Centro de Ciencias Humanas y 2 becas

Estudios Fonicos

Sociales del CSIC

MBA en Empresas e Instituciones

Instituto Universitario de
Postgrado (Formacion Santi-

2 ayudas al estu-

Culturales dio
Ilana)

Master en Museologia. 2do. afio Universidad de Granada 3 becas

Master Oficial en Conservacion del Universidad Politécnica de

Patrimonio Arquitectonico (Funda- 2 becas

cion ACS)

Valencia

El Derecho de Autor en el S. XXI

Escuela Complutense de Ve-

5 ayudas al estu-

rano dio
Master Universitario en Sociedades
Historicas y Formas Politicas en Universidad Rovira i Virgili 2 becas
Europa.
I\/!aster_en G?St,'or? del Patrimonio Universidad de Mélaga 2 becas
Literario y Ligustico
L- CIENCIAS SOCIALES Y DE LA COMUNICACION
2 N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA

. . Instituto Radio y Television
Méster en Radio Espafiola y UCM 2 becas
Maéster en Realizacion y Dlseno_de Instituto Radio y Television
Programas y Formatos en Televi- ~ 2 becas
Si6n Espafiolay UCM
Master en Periodismo UAM/EL Universidad Auténoma de 2 becas
PAIS Madrid y Grupo PRISA
Maéster Oficial en Periodismo Mul- Grupo Correo / UPV-EHU 2 becas

timedia El Correo/UPV-EHU
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Comunicacion Corporativa, Publici-

Escuela Complutense de Ve-

5 ayudas al estu-

taria y Politica (Santander) rano dio
Dificultades Infantiles en el Apren- | Escuela Complutense de Ve- 5 ayudas al estu-
dizaje (Santander) rano dio
Atencién Integral a Victimas (San- | Escuela Complutense de Ve- | 5 ayudas al estu-
tander) rano dio
Master Oficial en Gestion de Em-
presas de Comunicacion (Santan- | Universidad de Navarra 4 becas
der)
El Mundo, Recoletos Grupo
Master en Periodismo EL MUNDO | de Comunicacion y Universi- 2 becas
dad San Pablo-CEU
Master en Periodismo Agencia EFE Agenqa E.FE’ Fundacion EFE
y Universidad Rey Juan Car- 6 becas
(Gas Natural Fenosa) los
Escm_JeIa c!e_ Métodos de Analisis Universidad de Salamanca 6 becas
Sociopolitico
Maéster Oficial en Igualdad de Universidad Complutense de
, .Y . . 1 becas
Genero en las Ciencias Sociales Madrid
qutgrado Of"’"’i" en Iguald_ad de Universidad Complutense de
Genero en las Ciencias Sociales. 2 becas

2do Afio

Madrid

Mediacion y Resolucion de Con-
flictos para la Convivencia : De la

Escuela Complutense de Ve-

5 ayudas al estu-

Familia a la Sociedad Multicultural | rano dio
(Santander)
Diplomatura de Postgrado en Géne- | Universidad Autonoma de
2 becas

ro e lgualdad Barcelona
Mas_ter OfIC,Ia| en Genero, ldentidad Universidad de Cadiz 2 becas
y Ciudadania (Santander)
Master_Oflc_:laI en Estudios ,SOC'aIeS Universidad de Salamanca 3 becas
de la Ciencia y la Tecnologia
Maéster Oficial en Historia Social
Corpparada. Relaciones Familiares, Universidad de Murcia 2 becas
Politicas y de Genero en Europa 'y
América Latina
Mas_ter OfIC,Ia| en Género, ldentidad Universidad de Huelva 2 becas
y Ciudadania
Master en Estudios Interdisciplina- | Universidad Auténoma de

. . 2 becas
res de Género Madrid
Master en Asia: Estudios Japoneses | Universidad de Salamanca 2 becas
Maéster en Direccion de Comunica- | Escuela de Administracion de | 2 ayudas al estu-
cién Corporativa Empresas dio
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Universidad Complutense de

Madrid 1 beca

Méster en Mujeres y Salud

2.2- Becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales

Ambas modalidades de beca se convocan por la Fundacion Carolina en colaboracion
con una universidad o institucion educativa de América Latina. Para ello, la FC negocia
la firma de convenios de cooperacion educativa con universidades o con instancias gu-
bernamentales que agrupan a todas las universidades de un mismo pais o, por lo menos,
a todas las que tienen la consideracion de publicas. Esta Gltima formula asegura la pu-
blicacion de convocatorias de caracter nacional en aquellos paises donde sea posible la
firma de este tipo de acuerdos, con lo que se consigue que esta modalidad de becas re-
sulte accesible a cualquier docente latinoamericano.

Las becas de doctorado seguiran permitiendo que cada afio académico los becarios, to-
dos ellos docentes universitarios, vuelvan a sus paises para seguir en contacto con las
instituciones de las que proceden, evitando, asi, estancias prolongadas en Espafa que no
favorecerian el regreso definitivo de los becarios a sus universidades de origen, una vez
finalizados los estudios.

La FC se reafirma en la apuesta por la cofinanciacion de ambas modalidades de becas,
en la medida en que la cofinanciacidn no se plantea como un ahorro econémico por par-
te de la fundacidn, sino como el elemento basico que permite garantizar:

e El retorno institucional del becario y, por tanto, la garantia del objetivo de for-
macion de formadores.

e La defensa delatesis en el periodo pactado, pues la universidad de origen es la
primera interesada en ello, con lo que se mantiene un control compartido sobre
el progreso de cada candidato.

e La calidad académica de los candidatos a las becas y, por tanto, la garantia de
la relacion beca-necesidad formativa real en cada universidad firmante de un
convenio de doctorado o estancia corta con Fundacion Carolina.

e EI fortalecimiento de las instituciones latinoamericanas asociadas a la Funda-
cion, con el consiguiente efecto multiplicador del esfuerzo en la formacion del
profesorado universitario.

En el mismo sentido, este programa mantendra las excepciones introducidas en e afio
2006 a la regla general de la cofinanciacion en los paises de Ameérica Latina de menor
renta, como son Bolivia, El Salvador, Honduras y Nicaragua, todos ellos paises sefiala-
dos como prioritarios en el Plan Director de la Cooperacién Espariola 2009-2012.

La FC es consciente del esfuerzo que las universidades espafiolas realizan al participar
en las becas de doctorado, eximiendo del pago de la matricula del master oficial a la FC

Plan de Actuacién 2011 43




y, en algunos casos, ofreciendo gratuitamente alojamiento y manutencién a los becarios
en residencias universitarias o colegios mayores 0, si no es posible esta opcién, aportan-
do 400 euros mensuales al becario durante su estancia en Espafia.

En este programa se van a convocar 248 becas, 50 para iniciar e doctorado, 158 reno-
vaciones de becas concedidas en convocatorias anteriores 'y 40 para realizar estancias
de investigacion postdoctorales.

Las universidades latinoamericanas y espafiolas que colaboraran con la FC en la cofi-
nanciacion de las becas en la convocatoria 2011-2012 seran las siguientes:

e Argentina

v" Todas las universidades publicas a través del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia

v Pontificia Universidad Cat6lica

v" Universidad Austral

v" Universidad Catélica de Cuyo

v" Universidad de Congreso

v" Universidad Nacional de Quilmes

v" Universidad Siglo XXI

v" Universidad Catélica de Cordoba

e Bolivia

v" Universidad Nacional Mayor de San Andrés

v" Universidad de Aquino

v" Universidad Mayor de San Simon

v" Universidad Auténoma del Beni

v" Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca

v" Universidad Privada Boliviana

e Chile

v Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso

v" Universidad Austral

v" Universidad de Chile

v" Universidad de Santiago de Chile

v" Universidad Técnica Federico Santa Maria

v" Universidad Desarrollo

v" Universidad Diego Portales

v" Veinticinco Universidades a través del Consejo de Rectores
v" Universidad Andrés Bello

v" Universidad Academia de Humanismo Cristiano
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e Colombia

v" Ocho universidades pertenecientes a la Red Universitaria José Celestino
Mutis

v" Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

v" Universidad de La Sabana

v" Universidad de los Andes

v" Universidad del Norte

v" Universidad Externado

v" Universidad Nacional de Colombia

v" Universidad Pontificia Bolivariana

v Pontificia Universidad Javeriana

v" Todas las universidades reconocidas por el Ministerio de Educacién a
través de Colfuturo

v" Universidad de Antioquia

v" Universidad de la Amazonia

v" Universidad Industrial de Santander

v" Universidad Tecnolégica del Choco

v" Universidad de Magdalena

v" Red de Universidades publicas del Eje Cafetero para el desarrollo re-
gional, Alma Mater

v" Universidad Simo6n Bolivar

v" Universidad Autonoma del Caribe

v" Universidad Surcolombiana

e Costa Rica

v Universidad de Costa Rica
v Universidad Latina de Costa Rica

e Ecuador

v" Universidad Central de Ecuador

v" Universidad de Cuenca

v" Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
v" Universidad Técnica de Ambato

v" Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
v" Universidad Catdélica Santiago de Guayaquil
v Instituto de Altos Estudios Nacionales

v" Universidad Nacional de Loja

v" Escuela Politécnica Nacional

v" Universidad de Otavalo

v" Universidad de Guayaquil

v" Universidad Técnica Estatal de Quevedo.
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El Salvador

v" Universidad José Simeon Cafias (UCA)
v" Universidad de El Salvador

Guatemala

v" Universidad de San Carlos
v" Universidad Rafael Landivar
v" Universidad del Istmo

v FLACSO

Honduras

v" Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR)
v" Universidad Tecnolégica Centroamericana (UNITEC)
v" Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan

México

v" Colegio de México

v" Colegio de Michoacan A.C.

v Instituto Tecnoldgico Auténomo de México

v Instituto Tecnoldgico y de Estudios superiores de Monterrey (TEC)

v" Todas las universidades publicas a través de la Secretaria de Relaciones
Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos (SER)

v" Universidad Auténoma "Benito Juarez" de Oaxaca

v" Universidad Autonoma de Chiapas

v" Universidad Autobnoma Metropolitana

v" Universidad Iberoamericana

v" Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

v" Universidad Auténoma de Chihuahua

v" Universidad Autonoma de Nuevo Leon

v" Instituto Politécnico Nacional

v" Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)

e Nicaragua

v" Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Ledn
v" Universidad Americana
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e Panama

v" Universidad de Panamé

v" Universidad Tecnolégica de Panama

v" Universidad Interamericana y la Universidad Latinoamericana de Cien-
cias Tecnologicas (ULACIT)

v" Universidad Especializada de las Américas

e Paraguay

v Universidad Nacional de Asuncion
v Universidad Nacional del Este

e Perl

v Pontificia Universidad Catolica del Peru

v" Universidad Cat6lica San Pablo

v" Universidad de Lima

v" Universidad de Piura

v" Universidad Nacional Agraria La Molina

v" Universidad Nacional Mayor de San Marcos

v" Universidad Nacional de Ingenieria

v" Universidad Catoélica Santo Toribio de Mogrovejo
v" Universidad San Agustin de Arequipa

v" Universidad Nacional Federico Villarreal

e Republica Dominicana

v" Pontificia Universidad Madre y Maestra
v" Universidad Autdnoma de Santo Domingo
v" Universidad Iberoamericana (UNIBE)

v" Universidad Tecnoldgica del Sur

e Uruguay
v" Consejo de Rectores de las Universidades Privadas (Universidad ORT,
Universidad Catdlica, Universidad de Montevideo y Universidad de la

Empresa)
v" Universidad de la Republica
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e Venezuela

v" Universidad Catdlica Andrés Bello
v" Universidad Central de VVenezuela
v" Universidad de Zulia

v" Universidad Monteavila

v" Universidad Simén Bolivar

Aunque la préctica totalidad de las universidades esparfiolas eximen a la FC del pago de
la matricula de los cursos de doctorado, una serie de ellas participan aportando, ademas,
el alojamiento y manutencion de becarios. Son las siguientes:

e Universidad de Cadiz

Universidad de Castilla La Mancha

Universidad de Ledn

Universidad Pablo de Olavide

Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
Universidad de Valladolid

Universidad de Zaragoza

2.3 - Becas de formacion permanente

Las becas de formacion permanente fomentan las relaciones de cooperacion entre pro-
fesionales latinoamericanos y esparioles. Se trata de crear las mejores condiciones para
actualizar los niveles de conocimiento entre profesionales, tanto de América Latina co-
mo de Espafia.

Estas becas se presentan bajo dos modalidades. por un lado, las becas de caracter gene-
ral, dirigidas a latinoamericanos y espafioles que tengan interés en realizar una estancia
corta de formacion o de investigacion en Espafia 0 América Latina y, por otro lado, las
becas de movilidad de profesorado brasilefio, que permiten una estancia corta de inves-
tigacion en Espafia a profesionales de universidades y a investigadores de organismos
publicos de investigacion de Brasil, asi como estancias de profesores universitarios es-
pafoles que deseen estrechar vinculos o generar sinergias con universidades y/o grupos
de investigacion brasilefios.

Las becas de formacion permanente permiten también la convocatoria de ayudas desti-
nadas a realizar diversos cursos en organismos publicos espafioles, concertados pre-
viamente con el Centro de Educacion a Distancia para el Desarrollo Econémico y Tec-
nolégico (CEDDET), fundacion promovida por el Ministerio de Economia y Hacienda
y cuyo objetivo es compartir con otros paises, especialmente latinoamericanos, las expe-
riencias, los conocimientos y las buenas practicas de las administraciones publicas, cen-
tros docentes y empresas espafiolas.
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Las becas de movilidad de profesorado entre Brasil y Espafia se convocan conjuntamen-
te con la Coordenacéo de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior (CAPES, Mi-
nisterio de Educacion de Brasil) y con las siguientes instituciones espafiolas: Grupo
Santander, Universidad Politécnica de Madrid, Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, Junta de Andalucia, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad Carlos
I11, Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Universidad de Rovira i Virgili y
Universidad de Castilla La Mancha.

En la convocatoria 2011-2012, la FC convocara un total de 232 becas de formacion
permanente, de las que 147 seran becas de formacion permanente de caracter general y
85 de movilidad de profesorado entre Brasil y Esparia.

2.4 - Becas institucionales

El modelo de beca institucional se concibe como una ayuda para la financiacién de
planes de formacidn, aplicados en € contexto de las instituciones latinoamericanas; es
decir, se trata de conceder paquetes de becas para planes de formacion a instituciones
de Ameérica Latina, con el objeto de generar masa critica en determinados d&mbitos de
interés.

Estas ayudas se integran en un programa institucional que redundara en el fortaleci-
miento de la institucion seleccionada ya que la condicion de profesores universitarios
que ostentan los beneficiarios de estas becas tiene un efecto multiplicador en las capaci-
dades de formacion, lo que, a su vez, contribuye a la creacion de capital social, cum-
pliéndose asi el principio basico de equidad.

En la convocatoria 2011-2012, la Fundacion Carolina convocard 30 becas para los si-
guientes programas de becas institucionales:

2.4.1- Becas institucionales Universidad Nacional de Asuncién — Universi-
dad de Cordoba — Fundacién Carolina

Se convocan 5 becas para profesores de la Universidad Nacional de Asunciédn, para
realizar el Master en Produccion, Proteccion y Mejora Vegetal y el Méaster en Biotecno-
logia Molecular, Celular y Genética en la Universidad de Cordoba. Con estas cinco be-
cas, seran ya quince los becarios que se beneficiaran de este programa.
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2.4.2- Becas institucionales Itaipu Binacional — Universidad Politécnica de
Madrid — Fundacién Carolina

Se convocan 10 becas dirigidas a trabajadores de la empresa eléctrica Itaipu Binacional
para realizar uno de los siguientes programas de master en la Universidad Politécnica de
Madrid: Méster Oficial en Tecnologias de la Informacion, Méaster Oficial en Sistemas
Electronicos, Master Oficial en Electronica Industrial, Master Oficial en Ingenieria
Eléctrica, Master Oficial en Ingenieria de la Organizacion, Master Oficial en Investiga-
cion, Modelizacion y Analisis de Riesgo en el Medio Ambiente, Méster Oficial en Tec-
nologias y Sistemas de Comunicacién y Master Oficial en Economia Agraria

Con estas diez becas, serdn ya treinta los becarios que se habran beneficiado de este
programa.

2.4.3- Becas institucionales Universidad Iberoamericana (Republica Domi-
nicana) — Universidad de Barcelona — Fundacién Carolina

Se convocan 5 becas para profesores de la Universidad Iberoamericana, para realizar el
Maéster Universitario Oficial de Atencion Integral al Paciente Critico y Emergencias.
Con estas cinco becas, seran ya quince los becarios que se beneficiaran de este progra-
ma.

Fruto del esfuerzo de la FC por ampliar este programa, el afio pasado se cerraron sendos
acuerdos en Bolivia y Peru, el primero con la Universidad Privada Boliviana vy, el se-
gundo, con la Universidad Nacional Agraria La Molina. Las contrapartes espafiolas son,
respectivamente, la Universidad de Sevilla y la Universidad Pablo de Olavide.

Actualmente, cada una de estas universidades espafiolas cuenta con cinco becarios reali-
zando distintos programas de desarrollo institucional en el primer caso y de estudios
medioambientales, en el segundo. A saber:

2.4.4- Becas institucionales Universidad Privada Boliviana (Bolivia) — Uni-
versidad de Sevilla— Fundacién Carolina

Se convocan 5 becas para profesores de la Universidad Privada Boliviana, para cursar
cualquiera de los siguientes programas: Master en Ordenacion y Gestion del Desarrollo
Territorial, Master en Gestion y Desarrollo de Recursos Humanos, Master en Derecho
Constitucional y Master en Gestion Estratégica y Negocios Internacionales. Con estas
cinco becas, seran ya diez los becarios que se beneficiaran de este programa.

50 Plan de Actuacion



2.4.5- Becas institucionales Universidad Nacional Agraria La Molina
(Per0) — Universidad Pablo de Olavide — Fundacion Carolina

Se convocan 5 becas para profesores de la Universidad Nacional Agraria La Molina,
para cursar cualquiera de los siguientes programas: Master en Agricultura, Ganaderia y
Silvicultura Ecoldgicas, Master en Gestion del Territorio y Medio Ambiente y Master
en Investigacion Social Aplicada al Medio Ambiente. Con estas cinco becas, seran ya
diez los becarios que se beneficiaran de este programa.
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

1- PRINCIPALES OBJETIVOS

El Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCI) es el
departamento de la Fundacion Carolina encargado de la realizacion de su Programa de In-
vestigacion. El contenido del Plan de Actuacion 2011 en esta area parte de la experiencia
acumulada y de los resultados obtenidos en los afios que lleva en funcionamiento desde su
creacion en 2004. Su accidn estd enmarcada en el logro de dos objetivos principales:

Fortalecer e analisis, €l estudio y la elaboracion de propuestas pertinentes y apli-
cables para la accion exterior espafiola en cuatro ejes: estudios sobre América Lati-
na, cohesion social en Ameérica Latina, eficacia de la ayuda y politicas de desarrollo.

Divulgar propuestas y resultados de andlisis e investigaciones, dirigidos principal-
mente a actores implicados en la politica exterior, la cooperacion y la lucha contra
la pobreza.

Para alcanzar estos objetivos, el Centro articula su trabajo en torno a:

La identificacion e investigacion de los temas relevantes de la agenda de desa-
rrollo internacional.

La elaboracion, a partir del conocimiento generado por la investigacion, de pro-
puestas de accién que sirvan a los actores e instituciones involucrados en la ac-
cion exterior de Espafia en América Latina.

La organizacion y la participacion en seminarios, talleres y foros que contribu-
yan a la difusién de estas propuestas.

La prestacion de servicios de asesoria de las entidades del sistema espafiol de
cooperacion en aras de la mejora de su eficacia.

La publicacion de los resultados de la investigacion y los debates en la pagina
web de la fundacion.

La potenciacion de su linea editorial a través de diferentes publicaciones que
trasfieren ese conocimiento a los actores interesados y al debate pablico.
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El Programa de Investigacion, de acuerdo con la agenda de relaciones entre Espafia y Amé-
rica Latina, la actualidad de las politicas publicas implicadas y las necesidades de la politica
espafola de cooperacion al desarrollo, ha definido cinco lineas prioritarias para el afio
2011:

1. Colaboracion publico-privada para la innovacion

La Fundacion Carolina, a través del CeALCI, quiere seguir profundizando en el es-
tudio de las iniciativas conjuntas de los sectores publico y privado para fomentar el
impulso de la investigacion y la innovacion con fines de desarrollo. Esta colabora-
cién, en la cual diversos actores en el campo de la I+D+i comparten algunos recur-
S0S Yy riesgos, tiene un enorme potencial de generacion de innovacion para un desa-
rrollo sostenible. En este &mbito, en el caso espafiol podemos encontrar una serie de
actuaciones politicas para la promocion de la investigacion y la innovacion para el
desarrollo que la Fundacion Carolina desea acompariar y apoyar. Con este objetivo,
en el afio 2010 se inici6 una linea de trabajo sobre la colaboracion puablico—privada
para la innovacién con fines de desarrollo. El trabajo en esta linea se materializ6 en
un proyecto de investigacion titulado Ultimas tendencias de la cooperacién: Go-
biernos y empresas invierten en desarrollo, que proporciond insumos para el tema
central del 1V Taller de Empresas del Patronato de la Fundacion Carolina, que tuvo
lugar en Sevilla el 11 de noviembre de 2010. Ademas, una sintesis de los resultados
del proyecto se publico en el primer nimero de la serie Papeles de la fundacion. Es-
to se completara con la publicacion de los resultados completos del estudio en la se-
rie Documentos de Trabajo a principios de 2011. En ese mismo afio, y como mues-
tra de la relevancia concedida por la fundacion a este ambito, esta linea pasa a con-
vertirse en linea prioritaria, concretandose en distintas actividades ligadas a la in-
vestigacion, la innovacién y el debate de propuestas.

2. Educacién y Desarrollo

Desde su primer afo de actividad, el CeALCI asigno a la educacion una prioridad
especifica. En primer lugar, porque la formacion de capital humano es central en el
mandato de la Fundacion Carolina, pero también porque las politicas publicas de
educacidn tienen el potencial de habilitar a los ciudadanos para un buen desempefio
en la vida econdmica, social y democratica de una nacion. No obstante, de la misma
manera que la educacion tiene la capacidad de cohesionar una sociedad y de habili-
tar a las personas para superar una situacion de pobreza, sin un enfoque de equidad,
el desigual acceso a una educacidn de calidad puede contribuir a la reproduccion de
la exclusion. Por esta razon, el trabajo de la fundacion se ha centrado en analizar
como pueden las politicas educativas conducir a mayores indices de equidad y de
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justicia social. En 2011, las actividades se enmarcaran en la agenda educativa re-
gional por excelencia: las Metas 2021. A su vez, se abordaran otros ejes como la
educacion en situaciones de crisis y la transferencia de conocimientos y de tecno-
logias relacionados con el cambio climético.

3. Migraciones y Desarrollo

En los dos ultimos planes de actuacion, el Centro de Estudios ha destacado como
linea prioritaria una perspectiva de analisis de las migraciones que, sin desconocer
las implicaciones econdémicas del fenomeno, se concentra en los efectos sociales
gue tiene para los migrantes y su entorno (familia, comunidad local, nacién). Esta
perspectiva es acorde con una mirada amplia del desarrollo, como es la introducida
por el 111 Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2009-2012. Asi, desde el Centro
se ha continuado trabajando sobre cémo puede contribuir la migracién al desarrollo
de sus comunidades de origen y como se puede potenciar esta contribucién desde la
cooperacion internacional. Con este mismo enfoque se han analizado también los
impactos de la migracion en grupos concretos de poblacion (mujeres, nifios, jove-
nes,...). Durante 2011 se presentaran los resultados del proyecto de infancia y ju-
ventud en las migraciones y se potenciara el analisis de las cuestiones de indole so-
cioecondémica que estén presentes en las agendas de la politica de inmigracion y
emigracion y de la politica de cooperacion al desarrollo.

4. El momento politico en América Latina

En los ultimos afios se han producido cambios notables en la vida politica, econo-
mica, social y cultural de América Latina: cambios en el mapa politico de la region,
tanto en lo que se refiere a los Gobiernos emanados de las urnas, como en lo que se
refiere a los procesos de integracion regional; cambios en la situacion econémica
que hacen que América Latina, por ejemplo, esté superando los efectos de la crisis
global de forma maés rapida que los paises desarrollados; cambios en el posiciona-
miento de la region en el mundo, con paises emergentes, como Brasil, que preten-
den y estan consiguiendo tener una posicion de peso en el mundo global; cambios
en las sociedades, lo que se manifiesta en la emergencia politica de movimientos
sociales y, concretamente en algunos paises, de los pueblos indigenas al poder poli-
tico, generando una “reconstruccion” de los Estados; cambios, por Gltimo, produci-
dos por el aumento continuo de la creatividad, que se manifiesta en muchos ambitos
de la vida cultural. Ante estos fenomenos, el CeALCI, pretende generar conoci-
miento y debate sobre los mismos, lo que a buen seguro contribuira a consolidar la
labor de diplomacia publica que desarrolla la Fundacién Carolina en la region.
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5.

Igualdad de género

La equidad de género es un criterio central en la accion de la Fundacion Carolina en
todos los niveles de su actuacion, tanto en la busqueda de un equilibrio de género
entre los beneficiarios de su programa de becas o en la composicion de los equipos
de investigacion, como en el impulso a la presencia de mujeres en los érganos de
gobierno y en los comites asesores. Respecto del trabajo realizado por el Programa
de Investigacion, € enfoque de género es transversal y, por lo tanto, se incorpora a
los cuatro programas que componen la labor del Centro de Estudios. La decision
de incluir esta linea prioritaria en este afio responde a la voluntad de dar visibilidad
a un objetivo, el de la promocidn de la igualdad de género, y a un método de traba-
jo, el de la “transversalizacion” de la perspectiva de género, que sirva de recordato-
rio de que los avances realizados no pueden opacar las dificultades que todavia se
enfrentan.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos definidos en torno a estas prioridades, el Cen-
tro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional ha identificado los so-
cios estratégicos con los cuales colaboraré en el desarrollo de sus lineas de actuacion, entre

ellos:

Instituciones publicas espafiolas

Presidencia del Gobierno

Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion (MAEC)

Ministerio de Educacién (MEC)

Ministerio de Ciencia e Innovacion (MICINN)

Secretaria de Estado de Asuntos Exteriores e Iberoamericanos (SEAEI)

Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional (SECI)

Secretaria de Estado de Inmigracion y Emigracion del Ministerio de Trabajo e In-
migracion (MTIN)

Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
Direccion General de Planificacion y Evaluacion de Politicas de Desarrollo
(DGPOLDE)

Comision Nacional para la Conmemoracion de los Bicentenarios de las Republicas
Iberoamericanas

Organismaos internacionales
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
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Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI)

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)

Secretaria de Estado para la Igualdad Racial de Brasil (SEPIR)

Universidades y centros de investigacion espafioles

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP)
Universidad Complutense de Madrid (UCM)

Universidad de Alcala de Henares (UAH)

Universidad de Girona (UDG)

Universidad del Pais VVasco (UPV/EHU)

Cursos de Verano, de la Universidad Complutense de Madrid
Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI)
Instituto Universitario de Investigacion en Economia Social y Cooperativa de la
Universidad de Valencia (IUDESCOOP)

Real Instituto Elcano (RIE)

Universidades y centros de investigacion extranjeros

Universidad Torcuato di Tella de Argentina

Universidad Externado de Colombia

Universidad Tecnoldgica Bolivar de Cartagena (Colombia)

Centro Latinoamericano para las Relaciones con Europa de Chile (CELARE)
Centro de Investigacion y Docencia Economicas de México (CIDE)

Instituto de Investigacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UN-
RISD)

Otras instituciones

Red Global “The Reality of Aid”

AliaRSE (Costa Rica)

Red Europea sobre Deuda y Desarrollo (EURODAD)

Asociacion Latinoamericana de Organizacion de Promocién al Desarrollo (ALOP)
Fundacién Democracia y Desarrollo de Chile

Fundacién Grupo Vidanta

EnRed Consultores
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2- PROGRAMA DE ESTUDIOS SOBRE AMERICA LATINA

2.1- Objetivos

El objetivo de este programa es el seguimiento de los temas principales del debate politico,
social y cultural en torno a la region, identificando los problemas fundamentales y promo-
viendo investigaciones y reflexiones que den lugar a propuestas para encararlos.

Para 2011 se identifican tres lineas principal es de actuacion:

e El momento politico en América Latina, ya que el conocimiento de la actualidad la-
tinoamericana es fundamental para el desarrollo de una diplomacia publica en la re-
gion, que es una de las sefias de identidad de la Fundacion Carolina.

e Lapolitica exterior espariola en América Latina, para contribuir al posicionamiento
de los distintos actores espafioles en la region.

e El fortalecimiento de la Red Iberoamericana de Estudios Internacionalesy de otras
redes en las que participa la Fundacion Carolina.

2.2- Lineas prioritarias de trabajo

2.2.1- El momento politico en América Latina

El estudio de los cambios que se han producido en la region en los ultimos afios es una
razén de singular importancia para apoyar el trabajo de los actores espafioles que operan en
Ameérica Latina.

En esta linea, la Fundacion Carolina desarrollard en 2011 las siguientes actividades:

e Disefio, elaboracion, publicacion y presentacion del libro EI momento politico en
América Latina, bajo la edicion de Enrique V. Iglesias, Rosa Conde y Gustavo Sua-
rez Pertierra (Coleccion Fundacién Carolina-Siglo XXI). El interés de la obra viene
dado porque América Latina esta viviendo un momento de cambios que deben ser
analizados en profundidad. El libro, ademas de la introduccion de los editores, cons-
ta de una primera parte que incluira cinco capitulos de caréacter general sobre Amé-
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rica Latina dedicados respectivamente al momento econdémico, politico, social, cul-
tural e internacional. La segunda parte contendra un capitulo por pais, examinando-
se en cada uno de ellos diferentes aspectos como la evolucion politica y la calidad
de la democracia, el estado de los movimientos sociales, las politicas publicas y la
gobernabilidad, la lucha contra la desigualdad y la pobreza, la seguridad ciudadana
y la insercion regional e internacional. Por dltimo, un epilogo centrado en como se
ve América Latina desde Espafia. En la obra participaran reconocidos especialistas
en los distintos temas y seré presentada en Madrid en otofio. Para su presentacion, a
finales de 2011, se organizara un debate con presencia de los autores y editores.

e Publicacidn y presentacion del libro La crisis econémica en América latina: alcance
e impactos, de José Luis Machinea, editado en la Coleccion Fundacién Carolina-
Siglo XXI. La obra, fruto de la colaboracién de la Fundacion Carolina y la Catedra
Raul Prebisch del Instituto de Estudios Latinoamericanos (IELAT) de la Universi-
dad de Alcala de Henares durante los dos ultimos afios, analiza el impacto social,
econdmico y politico en América Latina de la crisis internacional que sacudio el
mundo durante los afios 2008 y 2009, y cuyos efectos aln se dejan sentir, aunque de
forma distinta en los paises de la region. La obra recoge ademas una serie de leccio-
nes que dicha crisis deja para el futuro.

e Investigacion historico-biografica, en colaboracion con la Fundacion Democracia y
Desarrollo de Chile, con la finalidad de realizar una aportacion al conocimiento de
la historia politica chilena y de la trayectoria de Chile en el mundo contemporaneo,
desde mediados del siglo XX hasta la primera década del siglo XXI, a través del tes-
timonio de un actor de la relevancia de Ricardo Lagos Escobar, presidente de la Re-
publica entre 2000 y 2006. Este proyecto culminara en 2011 con la publicacion de
los dos primeros tomos de las Memorias de Ricardo Lagos Escobar, un chileno en
dossiglos.

e Realizacién de una investigacion sobre la trayectoria académica y politica de Enri-
que V. Iglesias, secretario general Iberoamericano, en cuatro paises, Uruguay, Chile,
Estados Unidos y Espafia y a través de diversos puestos que ha desempefiado, entre
ellos: fundador y primer presidente del Banco Central de Uruguay, ministro de
Asuntos Exteriores de Uruguay, presidente de la Ronda de Negociacion del Gatt du-
rante la que se creo la Organizacion Mundial del Comercio, presidente del Instituto
Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social (ILPES), presidente del Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID) y secretario general de la Comunidad Ibe-
roamericana. El seguimiento de su perfil profesional y humano traza una clara apor-
tacion al conocimiento de la historia politica y econdmica de America Latina de la
segunda mitad del siglo XX.
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Los resultados de esta investigacion se publicaran en el libro Promoviendo consen-
sos 'y creando instituciones que tendra el hilo conductor de una trayectoria volcada a
la labor de promocidn de consensos técnicos y politicos y a la creacion de institu-
ciones, dentro de las coordenadas politicas de su tiempo.

Presentacion en Madrid, en colaboracién con la Fundacion Grupo Vidanta y la Fun-
dacion Democracia y Desarrollo, de los siete volumenes resultado del proyecto: La
oportunidad del Bicentenario: 1910-2010. Dicha presentacion se realizara en el
marco de un seminario internacional en el que se abordaran aspectos relativos a la
politica interior y exterior de Argentina, Chile, Colombia y México, paises que
conmemoraron en 2010 su bicentenario de la independencia, desde una doble pers-
pectiva: la situacion actual de dichos paises considerando el proceso histérico de los
ultimos cien afios, y las orientaciones de futuro necesarias para superar los proble-
mas existentes. En la jornada participaran las instituciones que han formado parte de
los equipos de investigacion nacionales: Fundacion Grupo Vidanta, Universidad
Externado de Colombia, Universidad Torcuato di Tella de Argentina, el Centro de
Investigacion y Docencia Economicas (CIDE) de México, y la Fundacién Demo-
cracia y Desarrollo de Chile.

Organizacién del seminario internacional Las Américasy € mundo, coorganizado
con el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE) de México. El obje-
tivo es presentar en Madrid los resultados ddl proyecto de investigacion del mismo
titulo, desarrollado por una red de instituciones académicas del continente america-
no que se dedica a estudiar, de forma sistematica y periddica, la opinién publicay la
cultura politica de los paises de la region con respecto a aspectos clave de politica
exterior y relaciones internacionales. La coordinacion regional del proyecto es reali-
zada por la Division de Estudios Internacionales del Centro de Investigaciéon y Do-
cencia Economicas (CIDE) de México, y en el mismo colabora la Fundacion Caro-
lina.

Organizacién del seminario internacional EI multilateralismo latinoamericano, en
colaboracidon con la Secretaria General de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO), en Costa Rica. Con ocasion de la inauguracion en Costa Rica
de la sede permanente de la Secretaria General de la FLACSO, red académica per-
teneciente al sistema de Naciones Unidas y a la que pertenecen 14 Gobiernos lati-
noamericanos, tendra lugar este seminario que tiene como objetivo realizar un ba-
lance de situacion del esfuerzo latinoamericano por integrarse como region y para
tener una mayor presencia en el mundo.

Reunion de los responsables de los principales diarios de noticias latinoamerica-
nos. Coorganizada por el Gobierno de Aragon, con el apoyo de la Secretaria Gene-
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ral Iberoamericana (SEGIB) y bajo la direccion de Miguel Angel Bastenier, se cele-
brara entre los dias 16 y 18 de marzo en Zaragoza. En dicha reunién se abordaran
temas como la crisis de la prensa; las relaciones entre la Union Europea, América
Latina y Espafia; la libertad de expresion y la informacion internacional.

2.2.2- La politica exterior espafiola en América Latina

En los Gltimos afios se han producido cambios en la economia y la politica de la region, que
requieren una actualizacion de los instrumentos de la politica exterior espafiola. América
Latina es una region central en la politica exterior espafiola. Para que siga existiendo esa
centralidad, es necesario que se aumenten cuantitativamente las actuaciones de esta politica
en todos sus niveles: bilateral, multilateral regional, multilateral subregional y eurolatinoa-
mericana, manteniendo de esa manera la continuidad caracteristica de la politica exterior
espafola en la region desde la transicion democratica. Ademas, tendra que afrontar con rea-
lismo los cambios que se han producido, adaptandose a los mismos. De la misma manera,
tendran que adaptarse los actores privados espafioles que interactan en la region. Ante esta
situacion, el CeALCI promovera la generacion de conocimiento que sirva para mejorar la
presencia de Espafia en América Latina.

En esta linea, la Fundacion Carolina desarrollara en 2011 las siguientes actividades:

e Publicacién y presentacion del libro La Presidencia espariola de la Unién Europea
y las relaciones con América Latina y Caribe: Balance y perspectivas, coordinado
por José Antonio Sanahuja y Tomas Mallo, y editado en la Coleccién Fundacion
Carolina-Siglo XXI. Durante el primer semestre de 2010, Espafia ocupé la Presi-
dencia rotatoria del Consejo de la Union Europea. En el marco de las actividades
que la Fundacion Carolina organiz6 dentro de la linea prioritaria dedicada a este te-
ma, se organizo, con el mismo titulo, un Curso de Verano en la Universidad Inter-
nacional Menéndez Pelayo (UIMP), en el que participaron expertos y diplomaticos
con responsabilidades directas en la organizacion de la Cumbre de Madrid. Este vo-
lumen se compila a partir de las aportaciones realizadas en el curso.

e Publicacién y presentacion del libro Politica Exterior de Espafia y relaciones con
América Latina, elaborado por Celestino del Arenal y editado en la Coleccion Fun-
dacion Carolina-Siglo XXI. La obra aborda en profundidad el desarrollo de la poli-
tica iberoamericana de Esparia, en el contexto de su politica exterior, en el periodo
que transcurre entre 1975 y 2011, analizando para ello en detalle la politica desarro-
Ilada por los sucesivos Gobiernos espafioles, terminando con unas reflexiones sobre
los retos y problemas que se enfrentan en los proximos afios. La obra seré posible-
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mente un texto de referencia para todos los estudiosos de las relaciones internacio-
nales de Esparia.

Seminario La Asociacion Estratégica UE-ALC: De Madrid a Santiago, coorganiza-
do con el Centro Latinoamericano para las Relaciones con Europa (CELARE). El
objetivo del seminario, que se celebrara en Santiago de Chile en el primer semestre
de 2011, es realizar una evaluacion de los resultados de la Cumbre UE-ALC que se
celebr6 en Madrid en mayo de 2010 y establecer algunas perspectivas para la Cum-
bre UE-ALC que se celebrard en Chile en 2012, dando asi continuidad al trabajo
realizado en 2010 durante el semestre de la Presidencia espariola del Consejo de la
Union Europea.

Organizacién del seminario Las relaciones entre Brasil y Espafia, coorganizado
con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), sede de Brasil. El
seminario abordara las relaciones bilaterales entre los dos paises en los distintos
ambitos de las mismas. Con esta actividad, la Fundacion Carolina incursiona en este
nivel de la politica exterior espafiola y lo hace con un pais emergente que ejerce un
liderazgo indiscutible en Ameérica Latina y adopta posiciones propias en las relacio-
nes bilaterales y ante los problemas globales. La reunion es oportuna por el aumento
de las relaciones entre ambos paises y podria ser apoyada por ambas cancillerias.
Podria tener dos partes, una general dedicada a la situacion actual de las relaciones,
y otra focalizada en la cooperacion educativa y cientifica, lo que seria de especial
interés para el despliegue académico que esté llevando a cabo la Fundacion Carolina
en Brasil.

Colaboracién en el 111 Congreso Internacional El lenguaje de la Independencia en
Iberoamérica. Conceptos politicos y conceptos historiogréaficos en la era de las re-
voluciones, que tendra lugar en el mes de septiembre en Montevideo y que sera co-
organizado por el Proyecto Iberconceptos, la Fundacion Carolina y varias institu-
ciones uruguayas. Este congreso da continuidad a los dos anteriores celebrados en
Madrid en septiembre de 2007 y en septiembre de 2009 y que fueron apoyados tam-
bién por la Fundacion Carolina. El Proyecto Iberconceptos agrupa a un centenar de
investigadores organizados en doce equipos nacionales/regionales (Argentina, Bra-
sil, Caribe-Antillas hispanas, Centroamérica, Chile, Colombia, Espafia, México,
Per(, Portugal, Uruguay y Venezuela). Resultado de dichos congresos fue la publi-
cacion del primer volumen del Diccionario politico y social del mundo iberoameri-
cano. La era de las revoluciones, 1750-1850) (Madrid, Fundacion Carolina-SECC-
CEPC, 2009) y en la actualidad se esta preparando la edicion de un segundo volu-
men.
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2.2.3

Mapa de la Accion Exterior de Espafia en América Latina. Concebido como un ins-
trumento de comunicacion para visibilizar la accion de Espafia en la region, el Mapa
de la Accion Exterior de Espafia en América Latina, en su cuarto afio de trabajo,
desarrollara las tareas siguientes: actualizacion del hosting del Mapa, alojamiento y
soporte técnico de la web, actualizacion de contenidos estaticos, incorporacion de
los datos recopilados por la DGPOLDE para el afio 2009, incorporacion de los datos
totales de inversiones, generacion de noticias relevantes y envio de boletines a una
extensa base de datos de agentes que operan en la region.

Fortalecimiento de la Red Iberoamericana de Estudios Internacionales
(RIBEI) y de otras redes en las que participa la Fundacion Carolina

En noviembre de 2010 tuvo lugar en Buenos Aires la reunion constitutiva de la RI-
BEI, proyecto impulsado por el Real Instituto Elcano y la Fundacion Carolina en el
marco de la Comision Nacional para la Conmemoracion de los Bicentenarios de la
Independencia de las Republicas Iberoamericanas, que reine mas de cuarenta cen-
tros de investigacion y estudio sobre relaciones internacionales de la Comunidad
Iberoamericana. El objetivo de esta red es el impulso del trabajo conjunto, € forta-
lecimiento de sus vinculos y @ permanente intercambio de experiencias en el anali-
sis de la realidad internacional. En esta reunidn se aprobd el plan de trabajo para
2011 que incluye la convocatoria de la Il Conferencia Internacional de la RIBEI en
Ecuador durante el mes de noviembre, sobre temas de escala internacional y de im-
portancia estratégica en la region: cambio climéatico, migraciones o narcotréafico,
fueron algunos de los que se consideraron para que se avance una propuesta concre-
ta de trabajo.

Ademas de este trabajo de la red, la Fundacién Carolina mantendra relaciones bila-
terales con todos los centros que la integran, impulsando el intercambio de informa-
cion, la colaboracién en los estudios y analisis y divulgando entre estos centros las
publicaciones que se estimen de su interés.

En marzo de 2010, por convocatoria de la Secretaria de Estado para Iberoamérica y
de la Fundacion Carolina, reunié en Madrid en el Foro Eurolatinoamericano de
Centros de Analisis en torno a 60 centros europeos y latinoamericanos. Las conclu-
siones de este foro se expusieron ante los responsables de las VI Cumbre Unién Eu-
ropea — América Latina y Caribe celebrada en Madrid en mayo de 2010. Durante
2011 se mantendra viva la red y los contactos para avanzar en la convocatoria del 11
Foro en 2012, unos meses antes de la celebracion de la VII Cumbre UE-ALC.

Plan de Actuacién 2001 63



e Se mantendra el trabajo en las siguientes redes internacionales: Consejo Espariol de
Estudios Iberoamericanos (CEEIB), Consejo Europeo de Investigaciones Sociales
sobre América Latina (CEISAL), Foro de Biarritz y Red Iberoamericana Académica
de Cooperacion Internacional en América Latina (RIACI).

2.2.4- Otras actuaciones

e Publicacidn y presentacion del libro Cultura y Desarrollo. Un compromiso para la
libertad y el bienestar, coordinado por Alfons Martinell y editado en la Coleccion
Fundacién Carolina-Siglo XXI. La obra recoge trabajos de distintos especialistas re-
lativos al papel que esta linea prioritaria de la cooperacion espafiola puede jugar en
el contexto mundial actual, en el que la lucha contra la pobreza, la globalizacion, la
crisis econdmica, el escenario multilateral, el desarrollo local, la educacién, la di-
versidad o la sociedad de la informacion, plantean retos y problemas de dificil solu-
cion.

3- PROGRAMA DE COHESION SOCIAL EN AMERICA LATI-
NA

3.1- Objetivos

El Programa de Cohesion Social tiene como objetivo producir conocimiento y fomentar el
debate sobre las politicas y acciones destinadas a elevar los niveles de cohesion social en
los paises que integran la region.

Para ello se ha venido profundizando en el estudio de los sistemas de proteccion social, de
fiscalidad y de empleo, asi como en politicas publicas especificas como la educacion, que
ha tenido un lugar privilegiado en los estudios no sélo por su papel clave en el desarrollo,
sino tambien por la vocacion misma de la Fundacion Carolina. En esta linea de trabajo, el
enfoque de derecho universal y de equidad han sido elementos medulares.

Por otra parte, el analisis de las diferentes politicas publicas se ha llevado a cabo prestando
a las desigualdades de género una atencion especifica. De la misma manera, las propuestas
y recomendaciones que se han formulado intentan potenciar la igualdad entre hombres y
mujeres. La propuesta de trabajo para 2011 se caracteriza por la profundizacion en estas
cuestiones con un énfasis especifico en las siguientes lineas:
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e Educacion y desarrollo
e Migraciones y desarrollo
e lgualdad de Género

3.2 Lineas prioritarias de trabajo

3.2.1- Educacion y desarrollo

Desde el afio 2005, el programa ha centrado su atencion en las politicas publicas con mayor
potencial para aumentar los indices de cohesion social. La educacién y los sistemas de pro-
teccion social han sido en esta linea objeto de atencion especifica.

En 2011, se pretende centrar el anélisis en primera instancia en la situacién de la poblacién
afrodescendiente en la educacion y, en particular, en el marco de la agenda educativa re-
gional por excelencia: las Metas Educativas 2021. Por otra parte, se pretende abrir un deba-
te a un tipo de educacion particularmente complejo: la educacion en contextos de emergen-
cia por conflictos armados y desastres naturales, cuya importancia se ha puesto particular-
mente de relieve en el marco del terremoto que asol6 en 2010 a Haiti. En ambos casos, se
requiere de una educacion flexible e innovadora que salga de los lugares comunes y de la
practica habitual de la cooperacion en materia educativa.

Finalmente, puesto que hablar de cohesion social remite también a la escala global de la
necesaria solidaridad y corresponsabilidad en el mantenimiento de las condiciones de habi-
tabilidad del planeta, el trabajo dedicado al cambio climético y a la lucha contra la pobreza
seguira siendo prioritario en 2011, a traves de un estudio que intentara reflexionar sobre las
bases para un desarrollo tecnoldgico limpio accesible también para los paises en desarrollo,
lo cual pasa en gran medida por la transferencia efectiva de capacidades y competencias.

e Realizacidon de un estudio sobre las demandas educativas en América Latina. En
2006, la Fundacion Carolina realiz6 un estudio sobre las necesidades educativas de
educacion terciaria en América Latina, en colaboracion con la Global University
Network for Innovation (GUNI) de la UNESCO. Este trabajo abordd los casos de
Bolivia, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panam4, Ecua-
dor, Peru, Cuba y Republica Dominicana. Para 2011, la fundacion ha decidido ac-
tualizar este trabajo, mediante una metodologia renovada, y analizar la demanda en
materia de educacion superior en los principales paises emisores de becarios para
Espafia. Se pretende de esta manera aportar elementos de analisis que permitan
orientar la seleccion de areas de sectores para la oferta formativa de la Fundacién
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Colaboracidn en la encuesta Opiniones y expectativas acerca de la educacion en los
paises iberoamericanos. En el marco de la puesta en marcha del programa de las
Metas Educativas 2021 mencionado anteriormente, el Centro de Estudios en colabo-
racion con la OEIl, impulsara la realizacion de esta encuesta en los paises iberoame-
ricanos. El objetivo de la encuesta es complementar la informacién procedente de
los propios sistemas educativos, aportada por sus responsables y por las administra-
ciones respectivas, con algunos otros indicadores de procedencia externa. Entre es-
tos, suscita especial atencidn los que pueden permitir apreciar la percepcién, la valo-
racion y las expectativas que la poblacion iberoamericana tiene acerca del sistema
educativo y de la educacion que reciben nifios, nifias y jovenes.

Realizacion de la investigacion Las desigualdades de los afrodescendientes ante la
educacion: la Agenda de las metas educativas 2021. En septiembre y diciembre de
2010, los paises representados en la Conferencia Iberoamericana de ministros de
Educacion y en la XX Cumbre Iberoamericana asumieron y reafirmaron su com-
promiso con las Metas Educativas 2021. EI CeALCI se propone llevar a cabo un es-
tudio que permita hacer un primer balance de la situacion educativa de |os afrodes-
cendientes en la region, de las tipologias de politicas especificas actualmente en
ejecucion, asi como formular algunas recomendaciones para una inclusién plena de
estos colectivos en la agenda regional educativa Metas 2021. Este analisis de carac-
ter regional serd complementado con el andlisis en profundidad del caso Brasil, par-
ticularmente interesante al contar con una amplia poblacion afrodescendiente, y por
haber desplegado recientemente un importante elenco de politicas publicas inclusi-
vas para este colectivo. Para llevar a cabo el estudio, Maribel Rodriguez y Tomas
Mallo, responsables respectivamente de los programas de Cohesion Social y de Es-
tudios sobre Ameérica Latina del CeALCI, contaran con la colaboracion de la OEl y,
para el caso Brasil, de la Secretaria de Estado de Politicas de Igualdad Racial (SE-
PIR) y de la FLACSO de Brasil. El estudio es particularmente oportuno pues coin-
cide con la designacion por Naciones Unidas de 2011 como Afio Internacional de
los Afrodescendientes y con la posible organizacién en el propio CeALCI de un
seminario sobre las relaciones entre Espafia y Brasil.

Encargo de investigacion Transferencia de tecnologia limpia en condiciones favo-
rables a los paises en desarrollo. Desde el afio 2009, el CeALCI puso en marcha
una linea de trabajo dedicada a la relacion entre el cambio climatico global y la lu-
cha contra la pobreza. Un elemento critico para la transformacion de los patrones de
consumo energéticos y de la produccion radica en favorecer la transferencia de tec-
nologia limpia en condiciones favorables para los paises en desarrollo. Por ello, el
Centro de Estudios decidié poner en marcha una investigacion sobre este tema en
2011, contando para su realizacion con la Division de Desarrollo Sostenible y de
Asentamientos Humanos de la CEPAL.
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Organizacién del seminario La educacién en contextos de emergencia por conflictos
armados y desastres naturales. Uno de cada tres de los 72 millones nifios que se
quedan fuera de la escuela en el mundo viven en un pais afectado por los conflictos
armados, razén por la cual la UNESCO ha decidido abordar los efectos de la vio-
lencia armada en su informe de Educacion para Todos - EPT 2011 (disponible en
febrero de 2011). Si a estas cifras se suman aquellos nifios y nifias que ven su esco-
larizacion interrumpida o trastocada debido a catastrofes naturales, la situacion es
claramente alarmante. Por ello, el Centro de Estudios, en colaboracion con la Agen-
cia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y el Institu-
to de Estudios sobre Conflictos y Accion Humanitaria(IECAH), se propone organi-
zar un seminario de expertos procedentes de diferentes cooperaciones, con el fin de
generar un debate en torno a la educacién en contextos de conflictos armados y de
desastres naturales. A su vez, este encuentro ofrecerd una plataforma para la pre-
sentacion de los principales resultados del informe EPT 2011.

3.2.2- Migraciones y desarrollo

El estudio de las migraciones, abordando los desafios que éstas plantean en términos socia-
les y de politicas publicas con una mirada transnacional, seguira siendo una prioridad del
trabajo del Programa para el afio 2010. Se prestara especial atencion a los problemas que
los proyectos migratorios generan al dividir familias entre dos realidades sociales y
economicas.

Para abordar estos temas, el Centro de Estudios prevé las siguientes actividades:

En 2010 finalizé el estudio Infancia y Juventud en las Migraciones Internacionales
desde |la perspectiva de la cooperacion para € desarrollo, en el que colabord un
equipo de seis expertos y expertas para analizar la situacion de los menores en la
migracion a Espafia (menores migrantes no acompafiados -MMNA- e hijos e hijas
de inmigrantes -HHI-). El estudio incluy6 una investigacion en dos fases: la actuali-
zacion de los datos sobre la situacion de los menores en Espafia, y el estudio de la
situacion de los menores en los paises de origen (HHI que permanecen en su pais
esperando el reagrupamiento familiar y MMNA repatriados). El trabajo de campo
en origen se concentrd en el estudio de dos casos: Colombia y Marruecos.

En el primer semestre de 2011, tendra lugar la publicacién en un libro de la Colec-
cién Fundacion Carolina-Siglo XXI y la presentacion en una jornada internacional
de los principales resultados de este grupo de trabajo, asi como las recomendacio-
nes mas destacadas para el debate de politica migratoria y de politica de coopera-
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cién. En estas Jornadas se contara con la colaboracion de la Secretaria de Estado de
Inmigracién y Emigracion y con la representacion de UNICEF en Espafia.

Organizacién de las jornadas Infancia y Juventud en la Migracién. Para dar conti-
nuidad al trabajo iniciado en 2009 y presentar el libro de la Coleccion Fundacion
Carolina-Siglo XXI que publicara los resultados del estudio dedicado a la Infancia'y
Juventud en las Migraciones Internacionales desde la perspectiva de la cooperacion
para el desarrollo para analizar la situacion de los menores en la migracion a Espa-
fia, se llevaran a cabo unas jornadas con el fin de debatir los principales hallazgos
de este estudio y de otros realizados en la region.

Encargo de la investigacion La movilidad humana y las politicas publicas transna-
cionales. América Latina se caracteriza por ser un espacio de intensa circulacion de
personas, dentro de la regién, hacia Estados Unidos y, mas recientemente, hacia Es-
pafa e Italia principalmente. En 2011, se pondra en marcha una investigacion, en
asociacion con otros centros de estudios iberoamericanos y en colaboracion con la
Secretaria de Estado de Inmigracion y Emigracion, para profundizar en el andlisis
de la movilidad humana y sus necesarias respuestas en términos de politicas publi-
cas con un enfogue transnacional.

3.2.3- Igualdad de Género

Desde su creacion, el programa abordo el analisis de las politicas publicas desde un enfoque
de derechos y de reduccion de las desigualdades. Puesto que la desigualdad entre hombres
y mujeres atraviesa todos los sectores de la sociedad y todas las capas sociales y, ademas,
se trata de una cuestion de derechos humanos, prestar al género una atencion especifica ha
sido una tarea prioritaria para el CeALCI. Este compromiso con la igualdad de género no
solo ha implicado que los diferentes estudios adopten la perspectiva de género, sino que se
ha desarrollado un programa de investigacion especificamente dedicado a este tema. En
este sentido, 2011 apuesta por la continuidad en este trabajo ampliando el anélisis a temas
econémicos.
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Organizacién del seminario Informalidad econémica y laboral y politicas de pro-
teccidn social. En 2010, se inicié un programa de trabajo plurianual con el Instituto
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNRISD), dedicado al estudio de
la relacion entre las politicas sociales y la economia informal. La Fundacién Caroli-
na apoyo, en 2010, la produccién de dos documentos que serviran de base a un de-
bate de expertos internacionales que se coorganizara en 2011 con el UNRISD.
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e Organizacion del seminario Después de la crisis. empleo femenino, division social
del trabajo y corresponsabilidad, bajo la direccion de M2 Angeles Duran, profesora
de investigacion del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). La
crisis esta generando cambios estructurales y no coyunturales y, por lo tanto, se re-
quiere una nueva mirada sobre la relacion entre cuidados e insercion laboral de las
mujeres en sus distintos contextos, asi como una reflexion sobre las consecuencias
de un Estado que se retira progresivamente de este ambito. El Centro de Estudios
propone abrir un espacio de reflexion y de conceptualizacion en torno a la insercion
laboral delas mujeresy la economia de los cuidados después de la crisis. El objeti-
vo es que los resultados de este analisis puedan servir en la definicion de acciones
politicas que prevengan un retroceso en el bienestar y la autonomia de las mujeres.

e Plataforma virtual Mujeres Lideres Iberoamericanas. En el afio 2005, la Fundacion
Carolina, a través de su Programa Internacional de Visitantes, puso en marcha un
ambicioso programa anual que ha venido reuniendo a mujeres de los paises de la re-
gioén iberoamericana que han tenido un papel destacado en materia de defensa y lu-
cha por la igualdad de género. En 2010, como parte de la familia de instrumentos
desarrollados en el marco de la Red Carolina, la Fundacion cre6 la plataforma vir-
tual Mujeres Lideres Iberoamericanas. Desde el CeALCI se alimentara esa plata-
forma con documentos de interés para la comunidad (documentos legales, politicas
innovadoras, investigaciones recientes, etc.), se compartird informacién y noticias
relevantes, y se aportaran insumos a esta comunidad virtual. Para realizar esta labor,
se trabajara en estrecha colaboracion con el equipo de la Red Carolina y con el Pro-
grama Internacional de Visitantes.

4- PROGRAMA DE EFICACIA DE LA AYUDA

4.1- Objetivos

El Programa de Eficacia de la Ayuda tiene como objetivo contribuir a dar respuesta a los
principales desafios a |os que deben hacer frente las politicas de cooperacion para € desa-
rrollo para incrementar su impacto. Las exigencias que se derivan de este contexto son
multiples y deben ser consideradas no solo a varios niveles (internacional, nacional y local),
sino también desde la perspectiva de los diversos actores que forman parte del sistema in-
ternacional de cooperacion (organismos internacionales, Gobiernos, entes descentralizados
0 actores de la sociedad civil). Para ello, se fomentara la investigacion y la articulacion de
espacios que sirvan para el debate, la capacitacion y la sensibilizacion en torno a una serie
de temas que han sido identificados como elementos clave para incrementar la eficacia de
la ayuda al desarrollo.
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Se espera alimentar, asi, el proceso que culminara a finales de afio en una nueva edicion del
Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda, pasando por la reflexién que esta teniendo
lugar en el seno de la Unién Europea de cara a la puesta en marcha de una estrategia reno-
vada, acorde con el nuevo marco resultante del Tratado de Lisboa y con las incidencias de
éste sobre la politica europea de cooperacién para el desarrollo. Como viene siendo habi-
tual, se prestara especial atencion al alineamiento de la cooperacion espafiola frente a las
dinamicas que tienen lugar a nivel internacional y regional, sin olvidar la especificidad de
un sistema altamente complejo tanto en lo que se refiere a la pluralidad de actores que lo
integran como a las diversas modalidades de cooperacion existentes.

Por ello, desde el Programa de Eficacia de la Ayuda se plantean 3 lineas de trabajo:
e Laagenda internacional de la eficacia de la ayuda
e Lapolitica de cooperacion para el desarrollo de la Union Europea

e Eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo espafiola
4 2- Lineas prioritarias de trabajo

4.2.1- La agenda internacional de la eficacia de la ayuda

El afio 2011 sera clave para la agenda internacional de la eficacia de la ayuda al celebrarse
el IV Foro de Alto Nivel en Corea ddl Sur, que marcara la agenda de los proximos afios en
este ambito. En el marco de esta linea de trabajo, se llevaran a cabo las siguientes activida-
des:

e Estudio Cooperacion Sur-Sur y donantes emergentes. analisis comparado América
Latina-Africa. La cooperacion Sur-Sur viene cobrando gran auge en tanto que mo-
dalidad de la cooperacion internacional, que al adaptarse bien a la realidad de los
paises del sur, presenta un importante potencial de cara a la consecucion de mayores
impactos de desarrollo. En este contexto, el estudio realizard un analisis comparado
de esta modalidad de cooperacién en América Latina y Africa, tomando en conside-
racion la realidad de los paises de renta media latinoamericanos y las dinamicas que
surgen con la aparicion en escena de los donantes emergentes, especialmente en
Africa. Para la elaboracion de este trabajo se buscara la colaboracion con institucio-
nes de sendas regiones con amplia experiencia sobre la materia.
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Organizacién del seminario Propuestas de la sociedad civil para la Agenda de la
Eficacia de la Ayuda. A través de este seminario, se generara un espacio de encuen-
tro con el fin de fomentar el didlogo y de presentar estas propuestas de cara al 1V
Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda, en un momento en el que los princi-
pales donantes estaran aun en fase de definir sus posiciones de cara a dicho evento.
El seminario contara con la presencia de distintas redes de la sociedad civil (ALOP,
Eurodad, Reality of Aid, etc.), representantes gubernamentales y de organismos in-
ternacionales. A su vez, constituird una ocasion propicia para la presentacién de las
actividades que la Fundacion Carolina viene desarrollando en este ambito, en con-
creto, los resultados de las jornadas Eficacia de la ayuda y Organizaciones de la
Sociedad Civil: una mirada al caso latinoamericano (Medellin, 16-17 de noviembre
de 2010), y de la investigacion de Eurodad cofinanciada por la Fundacion Carolina
Licitacion publica, ayuda ligada y eficacia de la ayuda.

Seguimiento del IV Foro de Alto Nivel de Eficacia de la Ayuda, que tendra lugar en
Corea del Sur a finales de 2011. Desde el Programa de Eficacia de la Ayuda de la
Fundacién Carolina se hara un seguimiento continuo del proceso que conducira al
IV Foro de Alto Nivel y se analizaran los principales temas abordados y resultados
alcanzados en el mismo.

4.2.2- La politica de cooperacion para el desarrollo de la Union Europea

Tras la Presidencia espafiola del Consejo de la Union Europea que tuvo lugar en el primer
semestre de 2010, la Fundacion Carolina continuara en 2011 prestando especial atencion a
la evolucion de la politica europea de cooperacion para € desarrollo, sujeta a una serie de
dindmicas de cambio que perfilaran la estrategia a seguir en este &mbito por parte del ma-
yor donante a nivel mundial. En el marco de esta linea de trabajo, el CeALCI prevé acome-
ter las siguientes iniciativas:

Organizacion del seminario Futuro y perspectivas de la Politica de Desarrollo de la
Union Europea. Con la organizacion de este seminario, se tratara de dar respuesta a
los desafios que afronta la politica europea de desarrollo a partir del marco esta-
blecido por € Tratado de Lisboa. Junto al analisis de la incidencia que el nuevo
contexto tiene sobre la accion exterior de la Union Europea o sobre sus instrumen-
tos de cooperacion, se abordaran las dinamicas de coordinacion y complementarie-
dad de la cooperacion para el desarrollo de los Estados Miembros y, de manera es-
pecifica, la hoja de ruta europea de cara al IV Foro de Alto nivel sobre Eficacia de
la Ayuda.
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Realizacion de la investigacion Retos de la politica de desarrollo de la Unién Eu-
ropea en tiempos de crisis. La investigacion, que sera elaborada de manera conjunta
por los responsables de los Programas de Eficacia de la Ayuda, Ignacio Suarez, y de
Politicas de Desarrollo, Carlos Botella, centrard su atencion en la futura configura-
cion de la politica europea de desarrollo. Se trataran cuestiones como el modelo de
financiacion de la politica de cooperacion y sus instrumentos, asi como la agenda
europea en materia de eficacia de la ayuda a la luz del VI Foro de Alto Nivel de fi-
nales de 2011.

Elaboracion del informe Mejora de las capacidades de respuesta de la Union Eu-
ropea ante desastres: fortalecimiento de los vinculos entre emergencia, reconstruc-
ciony desarrollo. Las catastrofes naturales constituyen una realidad que castiga con
relativa frecuencia ciertas regiones del planeta. La experiencia pone de manifiesto
que, en ciertos casos, responden a una serie de patrones (frecuencia; tipologia; con-
texto geografico), cuyo estudio y toma en consideracion facilitaria la puesta en mar-
cha de medidas de caracter preventivo. Asimismo, se constata la existencia de una
importante relacion entre la fase de emergencia y las posteriores de reconstruccion y
desarrollo. Partiendo de la necesidad de conseguir una mayor integracion entre las
politicas de accion humanitaria y de desarrollo, el CeALCI asumira la elaboracion
de un informe orientado a aportar claves que contribuyan a la mejora de las capa-
cidades de respuesta de la Union Europea ante catastrofes natural es.

4.2.3- Eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo espafola

Desde CeALCI se continuara prestando apoyo a la cooperacion espafola con el fin de con-
tribuir al mejor funcionamiento del sistema. Se mantendra un contacto regular con la Agen-
cia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) y con la Direccion
General de Planificacion y Evaluacion de Politicas de Desarrollo (DGPOLDE) del Ministe-
rio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. En el marco de esta linea de trabajo, se enmar-
caran las siguientes actividades:
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Realizacion del informe La eficacia de la cooperacion descentralizada en Espaiia y
su articulacién a nivel europeo. En el Gltimo trimestre de 2010 se inicid el proceso
conducente a la elaboracion de un informe orientado a contribuir a una mayor efica-
cia de la cooperacion descentralizada espafiola. A través de las contribuciones de
distintos expertos en este &mbito, se pretende aportar un diagnéstico actualizado del
estado de la cuestion, analizando iniciativas especificas de coordinacion entre la
Administracion General del Estado, las comunidades autbnomas y los entes locales.
De igual manera, se trataran de determinar las implicaciones y retos que plantea la
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articulacion del complejo contexto espafiol en el &mbito mas amplio de la Union
Europea.

e Culminacién del estudio La cooperacién triangular espafiola en América Latina:
analisis de algunas experiencias de interés, encargado en 2010 al Instituto Complu-
tense de Estudios Internacionales (ICEI). El objetivo del estudio es analizar algunas
de las experiencias de cooperacion triangular que Esparia esta llevando a cabo en
América Latina, con el fin de obtener un conjunto de ensefianzas y orientaciones
que contribuyan a una mayor eficacia de las acciones de la cooperacidn espariola en
este &mbito.

e Mantenimiento y dinamizacion del espacio web Ayuda Eficaz, iniciativa compartida
con la AECID y la DGPOLDE, orientada a proporcionar informacion y documenta-
cion actualizada a los actores de la cooperacion espafola en el ambito de la eficacia
de la ayuda.

4.2.4- Otras actividades

e Organizacion, en colaboracion con la Universidad Complutense de Madrid, del cur-
so de verano El papel dela mujer en e desarrollo de Africa. La Fundacion Carolina
continuarad con la colaboracién iniciada en 2009 con la UCM en el marco de los
Cursos de Verano de El Escorial en torno a aspectos clave para el desarrollo del
continente africano.

5- PROGRAMA DE POLITICAS DE DESARROLLO

5.1- Objetivos

El objetivo del programa de Politicas de Desarrollo para 2011 es impulsar estudios, investi-
gaciones y debates sobre como concretar las Alianzas Publico-Privadas para el Desarrollo
(APPD), sobre el nuevo marco de instrumentos para la financiacion del desarrollo de la
cooperacion espafiola, asi como sobre el potencial de financiacion interna. Desde el pro-
grama se buscara generar espacios para el didlogo y el intercambio de informacidn entre los
actores del sistema espafiol de cooperacion mas directamente implicados en el trabajo en
las mencionadas lineas prioritarias.
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Asimismo, el programa busca abrir espacios de debate sobre nuevos temas que permitan a
la cooperacidn espafiola acercarse a la vanguardia de los asuntos de la agenda internacional
de la cooperacion al desarrollo (como los negocios inclusivos, el intercambio internacional
de informacion fiscal, o la innovacién).

En cuanto a las lineas de trabajo, durante 2011 el programa apuesta por la continuidad, la
concentracion y la profundizacion. Para ello, el programa de Politicas de Desarrollo tratard,
poniendo un mayor acento en la relacion entre Espafia y América Latina, con especial aten-
cion los aspectos referidos a las siguientes tres lineas prioritarias:

e Colaboracion publico-privada para la innovacion
e Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo
e Financiacion del desarrollo

5.2- Lineas prioritarias de trabajo

5.2.1- Colaboracion pablico-privada para la innovacion

En 2010 se abri6 una linea de investigacién dedicada al analisis de la innovacion para el
desarrollo en colaboracion con el sector privado. Durante 2011, se dara continuidad al tema
de la innovacion a traves de APPD, se profundizara en torno a los aspectos que pueden
ayudar a comprender mejor el funcionamiento de estas alianzas, asi como su posible apertu-
ra a un mayor namero de participantes y sectores.

Para ello, se realizaran las siguientes actividades:

e Organizacion del debate El impulso a la 1+D+I mediante la colaboracién publico-
privada en e ambito de la cooperacién internacional para € desarrollo. Con la
participacién de un responsable de empresa, un experto y un periodista especializa-
do, este debate servira a la presentacion de la publicacion de los resultados comple-
tos de la investigacion sobre APPD e innovacion realizada en 2010 por el CeALCI
de la Fundacién Carolina.

e Realizacidn de una investigacion sobre las iniciativas de apoyo a la 1+D+1 con fi-
nes de desarrollo. Como continuacion de la investigacion realizada desde el CeAL-
Cl este afio, se plantea para 2011 el analisis de los programas de apoyo a la investi-
gacion y la innovacion que han puesto en marcha dos importantes donantes como
son Estados Unidos y Canada. Ambos paises han lanzado iniciativas, junto al sector
privado, para promover que la investigacion, la ciencia y la innovacion puedan
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promover el desarrollo de los paises del Sur. Asimismo, esta investigacion incluird
el estudio de casos de América Latina que permita analizar en profundidad algunas
experiencias concretas. Esta parte contribuird ademas a reforzar el caracter practico
y operativo de la investigacion.

e Organizacion del curso de verano en la Universidad Menéndez Pelayo Innovacion y
desarrollo. Este curso surge como continuacion de la investigacion llevada a cabo
en 2010 por la Fundacion Carolina, a través del CeALCI, sobre la importancia de la
innovacion para e ambito del desarrollo. En el curso se abordaran distintos aspec-
tos relacionados con la innovacion y el desarrollo desde diversos puntos de vista
como el econodmico, el social y el de la cooperacion.

5.2.2- Alianzas publico-privadas para el desarrollo

La cooperacion espafiola quiere seguir apostando por el impulso a las alianzas pablico pri-
vadas para el desarrollo (APPD). Se han dado pasos para el establecimiento de algunas
APPD en la cooperacion espafiola y el interés que despiertan en distintos actores del siste-
ma de cooperacion es cada vez mayor. Por ello, en este momento la Fundacién Carolina
opta por continuar suministrando insumos para la puesta en marcha y gestion de estas
alianzas, asi como por el andlisis del potencial de las APPD en algunos sectores especifi-
cos, la posibilidad de ampliacion del nimero de actores participantes y el impulso a las la-
bores de sensibilizacion e intermediacién en este &mbito.

La Fundacion Carolina, por su propio caracter publico-privado, ha venido apostando por
impulsar el analisis y el debate sobre las APPD. Asi, el CeALCI ha promovido diversos
estudios e informes sobre estas alianzas. Para continuar esta labor se proponen las siguien-
tes iniciativas:

e Encargo de la investigacion Las alianzas publico-privadas para e impulso de la
educacion en América Latina. En el marco de la iniciativa de la Comunidad Ibe-
roamericana de Naciones, llamada Metas Educativas 2021, que apuesta por impul-
sar la educacion en Iberoamérica, se destaca el papel que puede jugar el sector pri-
vado para contribuir a la consecucion de las mismas, siendo las alianzas publico-
privadas una de las vias apuntadas para ponerlo en préactica. El estudio analizara las
posibilidades de colaboracion publico-privada que existen para impulsar la educa-
cién y que puede aportar la cooperacion internacional a este proceso.

e Organizacion del seminario La gestion de las APPD. Tomando como base la exis-

tencia de manuales para facilitar la participacion en el proceso de establecimiento,
ejecucion y aprendizaje de las APPD, se convocara a distintos actores para evaluar
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las oportunidades que ofrecen estas herramientas para e caso de la cooperacion
espafiola. El seminario se realizard en colaboracion con la red AliaRSE de Costa
Rica.

e Encargo de la investigacion Nuevas practicas de concertacion publico-privada: la
economia social y € desarrollo. El estudio explorara las posibilidades que ofrecen
las organizaciones de la economia social (cooperativas, mutualidades, sociedades
laborales, etc.) para impulsar las APPD en los paises en desarrollo, qué ventajas e
inconvenientes introducen y como se podrian apoyar desde la cooperacion. La in-
vestigacion se realizara en colaboracion con el Instituto Universitario de Economia
Social y Cooperativa (IUDESCOOP) de la Universidad de Valencia.

e Organizacion del seminario La vision y € papel de las organizaciones de la socie-
dad civil sobre las APPD. En él se buscaria debatir sobre las posibilidades que ofre-
ce las APPD, las experiencias de participacion de otros actores en el ambito interna-
cional y el papel que pueden jugar en esas alianzas las organizaciones de la socie-
dad civil espariolas.

5.2.3- Financiacion del desarrollo

La nueva Ley del Fondo para la Promocién del Desarrollo (FONPRODE) y su futuro desa-
rrollo reglamentario abren nuevos espacios para la puesta en marcha de instrumentos de
financiacion del desarrollo en la cooperacion espafiola que parece conveniente analizar. En
el ambito internacional, también han aparecido nuevas vias para financiar e desarrollo,
especialmente ligadas a iniciativas privadas o publico-privadas, que también seria pertinen-
te estudiar. Por ultimo, crecen las apuestas por las vias internas de financiacion de los pro-
pios paises en desarrollo, ya sea por la accién publica, a través de una mayor y mejor re-
caudacion fiscal, o por la actividad de las empresas de dichos paises.

La Fundacion Carolina, a traves del CeALCI, tiene también una trayectoria consolidada de
trabajo en el &mbito de la financiacion del desarrollo, plasmado en diferentes estudios y pu-
blicaciones que quiere seguir impulsando durante el afio 2011. Para ello, se plantean las si-
guientes actividades:

e Organizacion del taller Instrumentos reembolsables. Para ello, se colaborara con el
grupo de espafioles que trabajan en organismos internacionales de desarrollo, el
Circulo de Profesionales para el Desarrollo, con sede en Washington. En dicho ta-
Iler se pretende conocer qué posibilidades ofrece e FONPRODE como marco para
la cooperacion reembolsable en el sistema espariol.
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Encargo de la investigacion Las empresas multinacionales de América Latina, co-
nocidas como Multilatinas. El estudio busca analizar el impacto de estas empresas
en el desarrollo delaregion, sus alianzas con otras empresas internacionales y loca-
les, sus respuestas ante la reciente crisis econdémica y sus actividades de responsabi-
lidad social. La investigacion se realizara en colaboracion con un reconocido exper-
to en la materia.

Organizacion del seminario La ayuda en funcién de resultados (Output-based aid).
Los mecanismos tradicionales de subsidio publico no siempre han tenido los resul-
tados previstos por lo que se han buscado formas mas eficaces de mejorar las condi-
ciones de vida de los més desfavorecidos. Asi, surge la ayuda en funcién de los re-
sultados que es un instrumento basado en |os resultados que se esta utilizando para
mejorar la prestacién de servicios sociales y de infraestructura basicas a los colec-
tivos con menos ingresos, a menudo a través de alianzas publico-privadas. EI semi-
nario servira para conocer las posibilidades que ofrece este instrumento de financia-
cion, sus ventajas e inconvenientes asi como las oportunidades que podria brindar a
la cooperacion espafiola.

Coordinacion conjunta de la investigacion Gestion de finanzas publicas en desarro-
llo, junto a José Antonio Alonso, director del Instituto Complutense de Estudios In-
ternacionales, que la Fundacion Carolina puso en marcha en 2010.

5.2.4- Otras actuaciones

Ademas de las lineas prioritarias ya mencionadas, se contemplan una serie de acciones es-
pecificas que se consideran relevantes para el programa aunque su clasificacion no se inte-
gre estrictamente en alguna de las dos lineas prioritarias. Asi se llevaran a cabo las siguien-
tes actuaciones:

Promocidn de debates en el seno de la cooperacidn espafiola sobre temas novedosos
de la agenda internacional de las politicas de desarrollo.

Encargo de breves contribuciones analiticas sobre algunos asuntos como el inter-
cambio de informacion fiscal en el ambito internacional o los modelos de negocios
inclusivos.
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6- PUBLICACIONES

A mediados de mayo de 2010, la editorial Siglo XXI, con la que la Fundacion Carolina
mantiene un acuerdo de colaboracién, fue absorbida por el Grupo Editorial Akal. Los res-
ponsables de este grupo empresarial manifestaron su interés en mantener el sello editorial
Siglo XXI y los acuerdos alcanzados con la Fundacion Carolina. En este sentido, se ha da-
do continuidad a los servicios editoriales que prestaban tanto en la coleccion de libros en
coedicién como con los Documentos de Trabajo con total normalidad. En mayo de 2012,
fecha en la que finaliza el contrato vigente, se propondra la renovacién del acuerdo de cola-
boracion realizando la actualizacion y los ajustes que se consideren oportunos.

Una vez que se ha conocido la disminucion del presupuesto de la fundacién en 2011, se ha
decido eliminar la partida de apoyo a publicaciones externas, dedicando todos |os recur sos
asignados a las publicaciones propias, dado que éstas constituyen uno de los instrumentos
con mas proyeccion y alcance para difundir las actividades de la institucion, en especial las
investigaciones promovidas y los cursos y seminarios que se organizan.

Por esta razén, en 2011 se pretende mantener un nivel de actividad similar al afio 2010, for-
taleciendo aquellos productos en edicién electrénica que tienen un menor coste econémico
y cuya difusion puede realizarse a través de las plataformas tecnoldgicas de la Fundacion
(pagina web, blog, mailing correo-e) y de las redes sociales en las que participa (Facebook,
Twitter).

Se proyecta también editar en el segundo semestre de 2011 un catalogo que recoja todas las
publicaciones editadas en las distintas series desde que dio comienzo el Programa de Publi-
caciones en el afio 2005. Este catalogo incluird una version en CD en el que se puedan des-
cargar aquellas publicaciones que se editan fuera del &mbito comercial y que por lo tanto
son de acceso libre en la pagina web de la Fundacién. En él se incluiran un total de 22 li-
bros (resefia y ficha bibliografica), 50 Documentos de Trabajo, 15 Cuadernos CeALCI, 46
Avances de Investigacion y los ejemplares que se publiquen en la nueva serie Papeles, to-
dos ellos en formato pdf. Asimismo se incluiran los 8 nimeros completos de la revista Pen-
samiento |beroamericano que corresponden a esta segunda época (2007-2010).

6.1- Libros

Las publicaciones de la Fundacion Carolina estan constituyéndose como una de las sefias
de identidad de3 la institucion, convirtiéndose en un referente de las actividades tanto del
Programa de Investigacion, llevado a cabo por el Centro de Estudios, como del resto de los
programas, en especial del Programa de Responsabilidad Social de las Empresas y del Pro-
grama Internacional de Visitantes.
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Por tanto, la fundacion continuara potenciando en 2011 la edicion y difusion de libros que
respondan a los criterios de excelencia y relevancia que definen sus actuaciones, en sus
dos modalidades -bien como compilaciones de articulos 0 como monografias- dada la exce-
lente acogida y valoracion que han recibido por parte de especialistas y, en general, de los
usuarios de los programas de la Fundacion.

Como proyectos mas inmediatos existen ya una serie de originales, producto de investiga-
ciones, seminarios y conferencias organizados por la fundacion en 2010, que seran editados
como publicacién en 2011, y otros cuyo encargo se ha realizado también en este afio para
poder contar con los manuscritos durante el primer semestre de 2011. En concreto pueden
adelantarse ya los siguientes titulos:

e En lacoleccion FC-Siglo XXI de Esparfia Editores:

José Luis Machinea. La crisis econémica en América latina: alcance e impac-
tos.

Marisa Revilla (coord.). Infancia y juventud en las migraciones internacionales.

Celestino del Arenal. La politica exterior de Espafia hacia Latinoamérica.

José Antonio Sanahuja y Tomas Mallo (coords). La presidencia espariola de la
UE y lasrelaciones con América Latinay €l Caribe.

Enrique V. Iglesias, Rosa Conde y Gustavo Suarez Pertierra (coords.). El mo-
mento politico de América Latina.

Enrique V. Iglesias. Promoviendo consensos y creando instituciones. Una histo-
ria personal.

e En edicién Fundacion Carolina

— Varios Autores. Nombres Propios 2010. Continuando con la serie iniciada en
2005, esta publicacion reunira los articulos preparados para la seccion “Nom-
bres Propios” de la pagina web, desde enero a diciembre de 2010.

6.2- Series Documentos de Trabajo

En la serie denominada Documentos de trabajo (DT) se publican, por una parte, los estu-
dios encargados, apoyados o adjudicados por el CeALCI que, por su interés y calidad, lo
ameriten y, por otra, aquellos informes finales de las ayudas de investigacion que se consi-
dere oportuno editar de acuerdo a los criterios de excelencia en los resultados y de relevan-
cia del tema tratado.
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Durante el afio 2011 se editaran 8 documentos (DT) que aborden cuestiones referidas a las
lineas identificadas como prioritarias por los distintos Programas. Entre ellos, pueden ade-
lantarse los siguientes:

e Carlos Botella, Joseé Andrés Fernandez-Leost e Ignacio Suarez. Innovacion y cono-
cimiento.

e Barometro 2010. América Latina y la cooperaciéon la desarrollo en la opinidn
publica espafiola.

e José Manuel Albares e Ignacio Suarez (coords.) La agenda africana de desarrollo.

e Rosa Conde, Isabel Martinez y Amalia Valcarcel (eds). Mujeres Lideres |beroame-
ricanas 2010.

e Rosa Conde e Isabel Roser (eds.). Ultimas tendencias en cooperacion. Gobiernos y
empresas invierten en desarrollo.

e Varios autores. Eficacia de la ayuda y Organizaciones de |la sociedad civil: una mi-
rada al caso |latinoamericano.

e José Antonio Alonso (coord.). IV Conferencia Internacional de RSE.

6.3- Series Avances de Investigacion

Se publican en esta serie de edicion electronica denominada "Avances de Investigacion™ los
informes finales de proyectos apoyados por € CeALCI que se considera oportuno difundir,
para trasladar los resultados de las investigaciones a la comunidad académica y cientifica, y
para promover el intercambio y el debate entre especialistas. Hasta la fecha se han editado
un total de 40 de estos Avances y se prevé editar entre 8 y 10 durante € afio 2011.

Los Avances estan accesibles en formato pdf desde la pagina web de la Fundacion y estan
registrados como publicacion electronica bajo el ISSN: 1885-9135

6.4- Cuadernos CeALCI

Esta coleccion esta destinada a difundir informes breves, conferencias o analisis realizados
por investigadores del CeALCI o colaboradores de la Fundacion. Recientemente, en el mes
de diciembre de 2010, se publicaron dos titulos:

e Liliana Rojas-Suarez y Veronica Gonzales. El acceso a servicios financieros en po-
tencias emergentes.

e José Antonio Sanahuja. Las relaciones de la Unidn Europea con América Latina'y
el Caribe,
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Ademas de su edicion impresa, los Cuadernos se difunden también a través de la pagina
web en acceso libre, y estan registrados bajo el ISSN: 1888-5934.

Durante el afio 2011 esta previsto publicar en torno a 4 Cuadernos CeALCI, cuyos titulos
estan adn por determinar.

6.5- Papeles

Durante 2010, se lanz6 una nueva publicacion: Papeles. En esta coleccion se recogen de
forma sintética, bajo un formato de informe ejecutivo, los resultados de las investigaciones
mas rel evantes impulsadas desde el CeALCI de la Fundacion Carolina. De ellos podran rea-
lizarse ediciones en otros idiomas.

El nimero 1, con el titulo Innovacién y cooperacion al desarrollo: tendencias de la colabo-
racion publico-privada, se distribuyé en el mes de noviembre. En 2011 se prevé editar en-
tre 3 y 4 monografias de esta nueva serie.

6.6- Revista Pensamiento Iberoamericano

Desde que en 2007 la AECID propusiera a la Fundacion Carolina la reedicién de la revista
Pensamiento Iberoamericano -cuya primera época tuvo lugar desde 1982 a 1998- se han
editado 7 nimeros, mas un nimero 0 a modo de presentacion, desde los que se han revisado
los principales temas de la agenda iberoamericana, muchos de ellos coincidentes con los
que han sido tratados de forma monografica en las Cumbres Iberoamericanas.

Con una direccion compartida entre la AECID y la Fundacion Carolina, y unos 6rganos
(Consejo Asesor y Consejo de Redaccion) integrados por destacadas personalidades del
ambito académico, politico e intelectual de ambos lados del Atlantico, se puede afirmar que
en un corto espacio de tiempo la revista ha recuperado un espacio de anélisis y pensamien-
to creativo para entender mejor la realidad iberoamericana a la vez que se ha constituido
como un instrumento eficaz para plantear las propuestas y discusiones mas pertinentes so-
bre el futuro econdmico y social de la region.

En enero de 2011, se convocara al Consgjo de Redaccion de la Revista Pensamiento |be-
roamericano para mantener una reunion de trabajo en la sede de la fundacion a fin de reali-
zar el seguimiento de los nimeros 8 y 9, y planificar los temas monogréaficos de los nume-
ros de la revista para el afio 2012.
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El nimero 8 esta dedicado a Las relaciones Unién Europea —América Latina y Caribe-
Estados Unidos, y esté siendo coordinado por Celestino del Arenal (Universidad Complu-
tense de Madrid) y Monica Hirst (Universidad Torcuato di Tella). Tiene prevista su apari-
cién en marzo de 2011.

En el ultimo trimestre del afio se editara el namero 9 de la Revista, dedicado al tema Géne-
ro y Desarrollo, coordinado por Marcela Lagarde (Universidad Nacional Autonoma de
México) y Amelia Valcarcel (Universidad Nacional de Educacion a Distancia). Tiene pre-
vista su aparicién en octubre de 2011.

Paralelamente a estas ediciones en papel, se editaran estos dos numeros también en version
electronica para su libre acceso y descarga a través de la pagina web de la revista.

6.7- Boletin C

A lo largo de 2011, se continuara con la edicion, tanto en formato papel como en version
electronica, del Boletin C. La publicacion, de periodicidad trimestral, ofrece informacion de
actualidad sobre e conjunto de las actividades organizadas por la Fundacion Carolina, asi
como de los temas a los que da seguimiento el CeALCI y de aquellos foros, talleres y con-
ferencias de relevancia para la agenda iberoamericana y de cooperacion. Con una tirada
impresa de 1.000 ejemplares, el Boletin C cuenta en su version electronica con aproxima-
damente 85.000 suscriptores.

7-OTRAS ACTUACIONES

7.1- Ayudas a la investigacion

El apoyo del Centro de Estudios a la investigacion externa tiene tres objetivos: potenciar y
dinamizar el conocimiento en sus lineas prioritarias; fortalecer a otras entidades implicadas
en el campo de la investigacion sobre el desarrollo, especialmente en Espafia y América
Latina; y fomentar el trabajo en red con otras instituciones especializadas.

El CeALCI lleva realizando la convocatoria de ayudas a la investigacion desde el afio 2005.
Su finalidad es promover € trabajo de investigadores vinculados a centros de estudio, uni-
versidades y otros organismos de formacion del conocimiento y andlisis del desarrollo, ta-
les como organizaciones no gubernamentales de desarrollo y redes tematicas.
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Los proyectos son presentados por un investigador principal adscrito a una institucion y
reciben una ayuda por un importe maximo de 18.000 euros para realizar el proyecto en un
tiempo maximo de un afio.

Se consideran de especial relevancia las investigaciones que incorporen resultados aplica-
bles y definiciones estratégicas de destacado interés para la cooperacion espafiola y el desa-
rrollo. Las propuestas de investigacion deben ajustarse a las lineas definidas en este Plan de
Actuacion, si bien excepcionalmente se pueden apoyar investigaciones en otras areas que
revistan especial interes.

La buena acogida de las ayudas de investigacion se pone de manifiesto en el hecho de que,
para la concesién de 20 becas, se recibieron 217 solicitudes en 2006; 228 en 2007; 237 en
2008; y 393 en 2009. En 2010 se recibieron 544 solicitudes y se concedieron 18. Para €
ano 2011, se convocaran 15 ayudas. La convocatoria es abierta y publica, y se resuelve dos
veces al afio.

La Fundacién Carolina nombra un comité de evaluacion como organo encargado de valorar
las propuestas, formado por personal de la institucion, miembros del Consejo Asesor y ex-
pertos independientes.

7.2- Barometro anual sobre América Latina y la Cooperacion Inter-
nacional

Por séptimo afio consecutivo, la Fundacion Carolina publicara y dara a conocer los resulta-
dos del Barometro sobre América Latina y la Cooperacion Internacional, que realiza en co-
laboracidn con el Centro de Investigaciones Sociologicas (CIS).

El Barometro, cuyo objetivo es ofrecer informacion actualizada de las opiniones que los
espariol es tienen sobre América Latina y la cooperacion internacional, pretende trasladar al
conjunto de los actores de la cooperacion espafiola la valoracion que la opinién publica
hace de la ayuda al desarrollo, para mejorar su labor y su trabajo de comunicacion y de
educacion al desarrollo.

La Fundacion Carolina seguira realizando en 2011 este barometro para poder obtener series
temporales que informen sobre la evolucion del estado de opinion, introduciendo, cuando
se considere necesario, nuevas preguntas relativas a acontecimientos de especial relevancia
y actualidad.

Algunos resultados del Barometro sobre Ameérica Latina y la Cooperacién Internacional,
como los relativos al respaldo ciudadano a la cooperacion, el incremento de la ayuda hasta
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Ilegar al objetivo del 0,7% del PIB, el grado de conocimiento de los Objetivos de Desarro-
llo del Milenio o la imagen de las empresas espafiolas en América Latina aportan claves de
gran interés sobre hacia donde dirigir las actuaciones de los diferentes agentes del desarro-

llo.

El Bardmetro sobre América Latina y la Cooperacion Internacional se publica anualmente
en la serie Documentos de Trabajo del CeALCI.
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PROGRAMA INTERNACIONAL
DE VISITANTES

El Programa Internacional de Visitantes (PIV) tiene como finalidad fomentar la crea-
cion de lazos personales e institucionales con lideres y profesionales de paises priorita-
rios para la accion exterior espafola, que contribuyan a meorar las relaciones bilate-
rales y de cooperacion entre Espafia y sus paises de origen. Esta dirigido a personas
relevantes y con proyeccion de futuro, a quienes se ofrece visitar Espafia para que ten-
gan ocasion de entrar en contacto con responsables de su mismo campo profesional,
ademas de poder conocer la realidad actual espafiola de forma directa.

El PIV estd abierto a personas de todos los paises del mundo. De conformidad con la
vocacion fundacional de cooperacion con Iberoamérica y de ayuda al desarrollo, el pro-
grama presta especial atencién, en primer lugar, a los candidatos provenientes de Amé-
rica Latina; de forma adicional, a aquellos procedentes de otras areas geogréaficas priori-
tarias en la politica exterior y de cooperacion espafiolas.

Tras 10 afios de programacion -y con mas de dos mil invitados en este periodo- el Pro-
grama Internacional de Visitantes esta consolidado, tanto en términos de gestion interna
(en cuanto a la estructura de planificacion de la Fundacién Carolina) como en lo que se
refiere a su anclaje en el sistema espafiol de cooperacion. Asi lo atestigua la atencion
prestada a las frecuentes candidaturas presentadas por las embajadas y consulados espa-
fioles en el exterior; la relacion estable con diferentes instituciones espafolas e iberoa-
mericanas con las que se han establecido alianzas estratégicas en este ambito; el trabajo
sostenido con la Administracion General del Estado a través de las actuaciones conjun-
tas que se vienen realizando; asi como el disefio compartido de actividades con las pro-
pias empresas del patronato.

El Programa Internacional de Visitantes es el instrumento basico de que dispone la fun-
dacion para contribuir a acomparfiar y a complementar las estrategias y los retos de di-
plomacia puablica, sobre todo en sus dimensiones cultural, educativa, politica y de me-
dios de comunicacion. Durante 2011 se impulsaran nuevas ediciones de iniciativas
grupales que han tenido impacto positivo en este sentido (Sociedad Civil de Brasil, Pe-
riodistas Rusos, Altos Funcionarios del Congreso de EEUU, Maestros Sobresalientes
de Colombia), se incorporard una actividad subregional nueva de gran interés (Munici-
palistas Centroamericanos) y se mantendrd hasta una veintena de visitas individuales,
disefiadas y realizadas de comun acuerdo con las embajadas espafiolas en el exterior.

Asimismo, en 2011 se continuara con las visitas de grupo integradas en la programaciéon
habitual del PIV y que constituyen sefias de identidad en la accion de cooperacion de la
fundacion (Mujeres Lideres Iberoamericanas, Jovenes Lideres Iberoamericanos, Lide-
res Hispanos de EEUU, Periodistas vinculados a la Cumbre Iberoamericana). Se trata
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de proyectos que forman parte de ciclos programaticos estables; poseen un caracter pe-
riodico anual o, en algunos casos, bienal; tienen vocacion regional, habitualmente ibe-
roamericana; implican en determinados casos el desarrollo de “acciones positivas”;
animan procesos de articulacion e integracién regional; apoyan las politicas de liderazgo
iberoamericano; generan y consolidan redes sectoriales de cooperacion, y, finalmente,
forman ya parte del disefio basico de la Red Carolina.

El disefio de las actividades incluidas en el PIV tiene como marco referencial el vigente
Plan Director de la Cooperacion Espariola, 1o que implica una seleccion de iniciativas
que buscan la concurrencia de objetivos, estrategias y sectores de actuacion preferentes.
De forma prioritaria, aquellos encaminados a generar capacidades en materia de “ go-
bernabilidad democratica, fortalecimiento institucional, sistemas politicos y sociedad
civil”; “cultura y desarrollo”; “ género y desarrollo” y “medios de comunicacion” .
Todo ello, desde una Optica orientada a acompafiar procesos de cohesién y desarrollo
social, asi como al establecimiento de un adecuado equilibrio geogréafico en la identifi-
cacion de las correspondientes actividades y en la seleccion de visitas prioritariamente
centradas en sectores estratégicos para los paises de origen.

En el disefio de la programacion del PIV se ha tenido muy en cuenta que todas las acti-
vidades planificadas incorporen el componente de su complementariedad con otros de-
partamentos, muy especialmente con el de Red Carolina. La propia especificidad del
PIV lo convierte en un aliado efectivo para la Red Carolina, al tiempo que esa red se
erige en un instrumento imprescindible para realizar un seguimiento mas estrecho y
permanente de los invitados, tanto antes como despueés de celebrarse los programas. En
tal sentido —y como actividad nueva en el marco del PIV- el presente Plan de Actuacion
recoge la realizacion del 11 Encuentro de Asociaciones y Promotores de la Red Caroli-
na.

Contribuir al logro de unos objetivos de esta naturaleza debe contar con el apoyo deci-
dido de las fundaciones asociadas en América Latina que han de jugar un papel central
en todo el ciclo de formulacién y seleccion de las propuestas, apoyo al desarrollo de las
mismas, Yy, especialmente, seguimiento y animacion ex-post de vinculos y relaciones
estables de cooperacién.

1- ACTUACIONES

En coherencia con el esfuerzo del conjunto de programas y departamentos de la Funda-
cion Carolina, el PIV realizard una significativa contencion del gasto en el ejercicio
2011. Para ello, se aplicaran formulas de mayor eficiencia en la ejecucion de las distin-
tas actividades —ahorro en los costos de los distintos rubros presupuestarios- y se refor-
zarén las estrategias de colaboracion interinstitucional, que tan buenos resultados ha
venido dando en afios anteriores. La experiencia acumulada en términos de gestion
técnica y presupuestaria permitira observar este principio de eficiencia en el gasto sin
merma de la calidad en sus actuaciones. Cabe sefialar ademas que —tal como se consigna
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seguidamente- la cantidad de programas a ejecutar y de personas a movilizar en el mar-
co del PIV, durante 2011, es muy similar a lo realizado en el ejercicio anterior. Ello a
pesar de contar con un presupuesto para el departamento inferior en un 18% al de 2010.

El programa se desarrolla a través de dos modalidades: visitas de grupo y visitas indivi-
duales. En 2010 se realizaron 9 programas de grupo y una convencién para un total de
205 personas. En la modalidad individual hubo 16 visitas.

La prevision en 2011 es celebrar 10 programas de grupo con una participacion de alre-
dedor de 180 personas. Las visitas individuales esta previsto que lleguen a un nimero
aproximado de 20. Por tanto, en el afio 2011 la prevision total de personas movilizadas
en el Programa Internacional de Visitantes es de 200.

1.1- Visitas de Grupo

Tal y como aconsejaba el Plan Estratégico de la Fundacion, los programas de grupo han
ido creciendo y ganando espacio. En su mayoria han disfrutado de periodicidad anual (o
bienal) y han adoptado una légica de proyecto estable, completando asi ciclos pro-
gramaticos que permiten contribuir de modo mas adecuado a los objetivos inicialmente
fijados. Las visitas de grupo permiten no sélo optimizar la disponibilidad de recursos
sino también incrementar la eficacia, repercusion y visibilidad de las actividades.

Este tipo de programas constituye una de las principales sefias de identidad que, en el
marco del PIV, ha venido impulsando el actual equipo de direccion de la fundacion.
Seguidamente se detallan las visitas de grupo programadas en el marco del Plan de Ac-
tuacion 2011.

1.1.1- Jbvenes Lideres Iberoamericanos (X edicion)

El Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos —iniciativa emblemaética en el marco
del PIV de la Fundacién Carolina- llega de forma progresivamente innovada a su déci-
mo afio. Tras nueve ediciones, este programa ha mostrado su potencial para generar
colaboraciones a medio y largo plazo que permitan afianzar una red de lideres iberoa-
mericanos, conscientes de la importancia de fortalecer y potenciar las relaciones de los
paises |atinoamericanos con Espafia y Portugal. En esta ocasion se vuelve a contar con
el apoyo del Grupo Santander y de la Fundacion Rafael del Pino para la organizacién
del programa.

Impulsar el papel de Espafia y Portugal como puerta de conexidn entre América Latina
y Europa sigue siendo una de las principales sefias de identidad del programa, como
también lo es la intencidn de potenciar la capacidad de liderazgo humano y profesional
de los participantes. En las dos Ultimas ediciones, dentro de la programacion y en clara
conexion con éste ultimo proposito, se introdujeron talleres y seminarios de trabajo im-
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partidos por la Catedra de Liderazgos y Gobernanza Democréatica de ESADE. En 2011
se volvera a repetir este esquema.

Asi, cuarenta y dos jovenes latinoamericanos, dos portugueses y seis esparioles —con
expedientes académicos de excelencia y acreditadas habilidades sociales- seran prota-
gonistas de dos semanas y media de conferencias, encuentros y visitas, a través de una
intensa agenda de inmersion social en la realidad espafiola y de otros paises europeos.

Esta edicion proporcionara a los lideres emergentes de Iberoamérica un mejor y mas
profundo conocimiento de la realidad espafiola y europea. El programa continuara con
el objetivo de crear lazos entre jOvenes lideres iberoamericanos, para que se traduzcan
en el futuro en un mayor acercamiento entre estas naciones y contribuyan al proceso de
integracion iberoamericano. Por ello, la creacion de una red interdisciplinar, dentro de la
Red Carolina, ha sido una de las principales prioridades para el programa en sus Gltimas
ediciones, lo que se ha traducido en la aparicion de Conexion Iberoamérica y de una
plataforma estable de trabajo en el marco de las principales redes sociales. Este esfuerzo
de cooperacion en red ha sido impulsado por los jovenes lideres iberoamericanos de las
VII, VIl y IX ediciones.

Algunos hitos importantes conseguidos por el programa en el Gltimo afio son la partici-
pacion de varios integrantes de estas redes en diversos congresos sobre juventud: Carta-
joven en Colombia y las Cumbres Iberoamericanas de Jovenes.

1.1.2- Mujeres Lideres Iberoamericanas (V11 edicion)

En septiembre del afio 2005, como resultado de la colaboracién entre la Fundacion Ca-
rolina y el Instituto de la Mujer, tuvo lugar en Espafia el | Encuentro de Mujeres Lideres
Iberoamericanas, que reunid a un grupo de mujeres compuesto por una representante de
cada pais de Iberoamérica que, junto a pertenecer cada una de ellas a un &mbito profe-
sional diverso, destacan en sus paises de origen por su intensa defensa de los derechos
de las mujeres. El éxito del programa llevo a las instituciones organizadoras a dotarle de
periodicidad anual. Y, consecuentemente, la primera semana de octubre se ha converti-
do en una cita obligada para la agenda de la igualdad en el espacio iberoamericano.

A lo largo de las seis ediciones del programa que ya han tenido lugar, estas reuniones
han consolidado un espacio de encuentro para la puesta en comudn de planteamientos y
agendas en ambitos tan diversos como la politica, la academia, la cultura y los movi-
mientos sociales y sindicales. La finalidad de estos coloquios es llevar a cabo una re-
flexion en profundidad sobre los retos y 1o0s problemas a los que se enfrentan las muje-
res de uno y otro lado del Atlantico, con €l objetivo de avanzar, de manera efectiva y
real, en la igualdad entre hombres y mujeres. Desde su primera edicion, se han aborda-
do temas tales como los siguientes: cooperacion y avances en igualdad; paridad, dere-
chos sexuales y reproductivos; violencia y comunicacién; economia sostenible y empleo
femenino; mujeres e innovacion; usos de las TIC para la igualdad; opinion publica y

88 Plan de Actuacién 2011



medios; economia global y nuevos modelos sociales; educacion, progreso y poder, y
lucha contra la impunidad en la violencia.

Progresivamente, la necesidad de dar continuidad a lo largo del afio a la reflexion y el
trabajo en red que se impulsaba desde los diferentes encuentros se ha hecho sentir de
manera mas marcada afio tras afio. Mientras desde el afio 2008 se formularon propuestas
para la constitucién de una plataforma virtual para hospedar la red constituida por edi-
ciones sucesivas de estos encuentros, no es hasta septiembre de 2010 que ésta cobra
realidad. El disefio de esta plataforma, en el marco del proyecto Red Carolina, permitira
—a partir de enero de 2011- brindar un espacio propio de dialogo e intercambio para las
participantes en los diversos encuentros de Mujeres Lideres Iberoamericanas. Ello con-
tribuira a conformar una comunidad virtual de personas y de recursos cuya practica re-
fuerce la promocion y defensa de la agenda de la igualdad iberoamericana.

La VII edicidn agrupard en Madrid a 19 mujeres latinoamericanas -y a algunas partici-
pantes de encuentros anteriores- en torno a una agenda de trabajo que les dé la oportu-
nidad de reunirse con las representantes del sector publico y no gubernamental espafiol.
En el afio 2011 el programa se organizara de forma conjunta con €l Ministerio de Sani-
dad, Politica Social e Igualdad.

Como viene siendo habitual cada afio, la VII edicion se centrara en cuatro grandes te-
mas y, para cada uno de ellos, se contara con una serie de especialistas. Asimismo,
tendran lugar diversas reuniones, almuerzos y cenas-coloquio que permitiran un inter-
cambio abierto de ideas con personas de destacada trayectoria profesional, todas ellas
excelentes conocedoras de la realidad latinoamericana y de la situacion de las mujeres
en la region.

Desde el primer encuentro, la direccion del programa ha estado a cargo de Amelia
Valcarcel, miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Carolina, catedratica de Filo-
sofia Moral y Politica en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNED, consejera de
Estado y vicepresidenta del Real Patronato del Museo del Prado.

1.1.3- Sociedad civil de Brasil (11 edicién)

Brasil es uno de los casos significativos de América Latina en donde, en los Gltimos
afios, se ha combinado una notable estabilidad politica con razonables indices de creci-
miento econdmico. Este pais se ha convertido en una auténtica potencia emergente, con
grandes posibilidades de desarrollo y una gran proyeccién internacional que se traduce
en una influencia creciente, evidente en algunas cuestiones concretas como es el comer-
cio internacional, la reforma de las instituciones internacionales, la cooperacion sur-sur
0 las cuestiones medioambientales.

Espafia quiere promover su imagen en Brasil y reforzar sus relaciones bilaterales, lo que
ayudara a afianzar la proyeccién espafiola en Iberoamérica. Espafia no ha explotado adn
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—con notables excepciones- todas las posibilidades de relacion con ese pais ni ha impul-
sado suficientemente acciones encaminadas a difundir la cultura espafiola y a dar a co-
nocer mejor sus modelos sociales y su potencial comercial y econémico.

En consecuencia, poner en marcha un programa de visitantes estable supone contar con
un magnifico instrumento de diplomacia publica para llegar a sectores clave de la vida
politica, econdmica y cultural de Brasil. Se trata de que -de comun acuerdo con la Em-
bajada de Espafia en Brasilia- se consolide un programa de caracter anual dedicado a
representantes connotados de la sociedad civil brasilefia, incluyendo también a funcio-
narios, a politicos y a jovenes profesionales con gran proyeccion.

En su primera edicion de 2010, los catorce representantes de la sociedad civil brasilefia
invitados a Espafia tuvieron, en las ciudades de Madrid y Bilbao, encuentros con perso-
nalidades del mundo universitario, la Administracion pablica, la politica, los medios de
comunicacion y la empresa. El objetivo del programa fue dar a conocer la actual reali-
dad de Espafia en todos sus aspectos a las jovenes generaciones brasilefias, desde la
conviccion de que este conocimiento cercano puede contribuir a establecer, de manera
directa, una red personal de contactos con los homdlogos espafioles y fortalecer las rela-
ciones profesionales e institucionales que permitan ampliar el conocimiento y la colabo-
racion entre ambos paises.

En 2011 se profundizara en esta linea de trabajo invitando a Espafia a un segundo grupo
de profesionales brasilefios representativos de su sociedad civil. Se desarrollaran en-
cuentros con responsables de la Administracién General del Estado, personalidades
académicas y politicas, del mundo de la cultura, asi como visitas a las multinacionales
espafolas presentes en el Patronato de la fundacién.

La eficacia de esta iniciativa es precisamente su continuidad, consiguiendo su afianza-
miento como uno de los instrumentos mas relevantes de la relacion entre los dos paises.
La finalidad que se impulsa desde la embajada de Espafia en Brasil es la de ir creando
una red de simpatizantes que g erzan un efecto multiplicador y sirvan de “ asesores in-
formales’ parala promocion de los intereses esparioles y catalizadores de redes que ya
existen en otros ambitos. Una vez consolidado el programa, los participantes en sus dis-
tintas ediciones formarian parte de una red de cooperacion —asociada a la Red Carolina-
que sirva de catalizadora de una asociacion que agrupe a todos aquellos que han viajado
o0 estudiado en Espafa en el marco de los diferentes programas de becas financiados por
la Administracion espariola.

1.1.4- Municipalistas centroamericanos
Los paises centroamericanos han vivido una serie de cambios y de ajustes durante las
ultimas décadas. Cambios que han concretado reformas politicas y legislativas orienta-

das al fortalecimiento de los gobiernos municipales, asi como propuestas que apuntan a
una cierta descentralizacion del estado. En ese sentido, se esta haciendo un considerable
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esfuerzo en definir estrategias de desarrollo local y regional como un camino efectivo
para promover la democratizacion, el crecimiento y el desarrollo humano. Esta situacion
exige el empleo de estrategias e instrumentos apropiados, asi como el disefio de pro-
gramas y proyectos que respondan a los propdsitos enunciados; entre ellos, todo lo rela-
tivo a la formacién de recursos humanos para incrementar las capacidades técnicas,
profesionales y politicas requeridas para dirigir y apoyar estasiniciativasy procesos.

Contar con lideres y tomadores de decisiones en el &mbito local, de manera que respon-
dan a las nuevas exigencias y responsabilidades enfrentadas por los gobiernos locales,
resulta de la mayor relevancia en las condiciones reinantes en el desarrollo municipal y
en el entorno econémico, social y politico de la regién. Por ello, se considera importante
el impulso e intercambio de experiencias y de instrumentos de cooperacion entre los
entes descentralizados de Centroamérica y de Espafia.

La finalidad principal de este nuevo programa de municipalistas es contribuir a la for-
macion de un nuevo liderazgo local que impulse los procesos de descentralizacion del
estado, €l desarrollo local, € fortalecimiento institucional y la autonomia municipal en
Centroamérica. Para ello, se invitara a Espafia a 14 lideres locales -autoridades munici-
pales electas popularmente- seleccionados por la Fundacion DEMUCA, institucion so-
cia de la Fundacion Carolina en este proyecto. Durante su visita, tendran ocasion de
entrar en contacto con la realidad politica, social y cultura espafiola; de forma priorita-
ria, podran conocer y dialogar con responsables de las politicas de descentralizacion y
de las entidades locales.

La Fundacion DEMUCA es un instrumento técnico y financiero de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), que promueve el fortaleci-
miento de los gobiernos locales de Centroamérica y El Caribe. Asimismo, es un espacio
de conjuncion con las asociaciones nacionales de municipios de la region, pues forman
parte de su Asamblea al igual que la AECID. Su trabajo se concreta en el disefio de es-
trategias y en la ejecucién de proyectos nacionales y regionales orientados al mejora-
miento de las capacidades de gestion de las municipalidades y sus diversas formas aso-
ciativas con el fin de acompariar los procesos de descentralizacion.

1.1.5- Periodistas Cumbre Iberoamericana (IV edicion)

La Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno, desde su creacion en
1991, sirve de escenario privilegiado para la concertacion politica en un marco en el que
las similitudes histéricas de los paises reunidos facilitan un didlogo fluido y de consen-
so. La creacion de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) en 2005 ha supuesto
contar con un magnifico instrumento de apoyo institucional y técnico a las cumbres para
promover y coordinar la labor desarrollada en materia de cooperacion, asi como para
ejecutar aquellos mandatos orientados a fortalecer la proyeccion internacional de la co-
munidad iberoamericana.

Plan de Actuacién 2011 91



En 2011 la cumbre iberoamericana tendra lugar en Paraguay. Con la finalidad de contri-
buir a su preparacion y desarrollo, la Fundacién Carolina y la SEGIB convocaran para
visitar Espafia -en fechas previas a la celebracion de la XXI Cumbre Iberoamericana- a
un grupo de periodistas de alto nivel de diferentes paises de América Latina.

Durante una semana, los invitados asistiran a reuniones y conferencias con destacados
representantes de la clase politica, la Administracion, la academia y los medios de co-
municacion espafioles. El objetivo de la iniciativa es que € colectivo de profesionales
de los medios de comunicacion conozca €l trabajo que las instituciones organizadoras
vienen realizando en e ambito iberoamericano, asi como informar sobre el contenido y
desarrollo de la Cumbre de Paraguay, para facilitarles su posterior trabajo periodistico y
permitirles analizar en profundidad sus contenidos.

Este modelo de visita ha contado con tres ediciones anteriores, siempre con excelentes
resultados.

1.1.6- Lideres Hispanos de Estados Unidos (X1l edicidn)

El Programa de Lideres Hispanos nace con una doble finalidad: por una parte, identifi-
car a profesionales que destacan en el mundo empresarial, académico, artistico, politico
y en los medios de comunicacion de Estados Unidos, y, por otra, facilitar asi la consti-
tucion de una red entre ellos y con sus homdlogos espafioles. Sus objetivos principales
son difundir la realidad y oportunidad que la comunidad hispana de Estados Unidos
supone para Espafia; potenciar €l sentimiento de pertenencia a una comunidad interna-
cional que comparte idioma, cultura e historia; y megjorar e conocimiento mutuo y la
imagen de Espafa en Estados Unidos'y vicever sa.

El notable crecimiento de la comunidad hispana en Estados Unidos es un hecho de in-
dudable importancia. En el afio 2002, el nimero de hispanos en ese pais superaba al de
afroamericanos, convirtiéndose asi en la primera minoria del pais. En 2007, la Oficina
del Censo anunciaba que la comunidad hispana del pais superaba por primera vez el
15% de su poblacion (44,3 millones de ciudadanos) y se calcula que en el afio 2050 la
poblacion hispana puede ser del 30% de la poblacion total estadounidense. Se trata,
pues, de un fendmeno demografico de impresionantes consecuencias sociales, cultura-
les, politicas y economicas.

Explorar futuros programas de colaboracion entre Espaiia y los hispanos en Estados
Unidos, por tanto, es una de las finalidades de la Asociacion de Lideres Hispanos, crea-
da en 2005 por los participantes de las ediciones anteriores. La Asociacion —unica de
estas caracteristicas- tiene como objetivo fundamental el refuerzo de las relaciones en-
tre Espaia y los hispanos de Estados Unidos. Mantener el vinculo con estas promocio-
nes de brillantes norteamericanos y contribuir a crear una red de contactos de alto nivel
en los Estados Unidos es un propdésito compartido por el PIV y la Asociacion.
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Este grupo de lideres colabora eficazmente con la Embajada de Esparia en Washington,
con delegaciones espafiolas de todo tipo -incluidos partidos politicos-, facilitando asi la
relacidn con personas e instituciones en Estados Unidos.

En 2010 se realiz6 en Tenerife la 1V Convencion de Lideres Hispanos a la que asistieron
50 profesionales del mundo hispano y que tuvo como objetivo aprovechar la presencia
de estos lideres para crear vinculos estables y redes de cooperacion que faciliten el in-
tercambio de personas, ideas y contactos entre instituciones y empresas espafiolas y
norteamericanas. En 2011 se retomara el formato habitual del programa con la presencia
de 15 nuevos participantes y una agenda orientada a reforzar las relaciones entre Espafia
y Estados Unidos asi como de su imagen y presencia. En el catalogo de prioridades de
la comunidad hispana figura en primer lugar, y de forma recurrente, todo lo relativo al
apoyo a los sistemas educativos.

Las entidades organizadoras son la Fundacién Carolina y la Embajada de Esparfia en
Washington, contando con la colaboracion de la Fundacién Consejo Espafia-Estados
Unidos durante el desarrollo de la agenda en Madrid.

1.1.7- Maestros sobresalientes de Colombia (V edicion)

En colaboracion con la Fundacion Carolina Colombia, en 2011 tendra lugar la V edi-
cién del Programa de Maestros Sobresalientes de Colombia. Se organizaré para ello una
agenda de trabajo de inmersién en la realidad espafiola en el campo de la educacién
basica y media. Se trata de un grupo de 15 docentes que se caracterizan por haber sido
reconocidos como maestros sobresalientes en Colombia, con los siguientes galardones:
Compartir al Maestro, Premio Santillana de Experiencias Educativas, Galardon a la
Excelencia Escolar. Estos premios gozan de un amplio prestigio nacional y un impacto
regional tanto en el sector publico como el privado.

Esta iniciativa se enmarca en una de las finalidades de la Fundacion Carolina en cuanto
a institucién abocada a la promocién de las relaciones en materia educativa como ambi-
to esencial de la cooperacion internacional para € desarrollo.

La agenda de trabajo les posibilitara intercambiar experiencias pedagogicas y profesio-
nales con sus homdlogos espafioles y conocer programas educativos, escuelas de psico-
logia y experiencias en desarrollo humano de importancia para su actividad docente.
Asimismo, se desplazaran a una comunidad autonoma espariola, lo que les permitira
tener un mejor conocimiento de la realidad descentralizada del sistema educativo espa-
fiol.
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1.1.8- 1l Encuentro de Asociaciones y Promotores de la Red Carolina

Desde que la Red Carolina (RedC) fue concebida como una iniciativa central y estraté-
gica de la accion de cooperacion de la fundacién, se ha venido propiciando la creacion
de asociaciones de ambito nacional en todos los paises de Ameérica Latina, con el apoyo
de las misiones diplomaticas y de las oficinas técnicas de cooperacion.

Las asociaciones constituyen un ge central del trabajo de la RedC y estan integradas
fundamentalmente por ex becarios, aunque también participan en ellas beneficiarios de
otros programas de la Fundacién Carolina. Son auténomas, disponen de estatutos pro-
pios y de junta directiva. Entre sus objetivos principales esta el apoyo a las actividades
de la institucion: difusion de la convocatoria de becas, asesoramiento a los nuevos be-
carios o gestion de una bolsa de trabajo, ademas de tener sus propias actuaciones.

En octubre de 2010 tuvo lugar en Cartagena de Indias el I Encuentro de Asociacionesy
Promotores de la Red Carolina, en el que participaron las 19 asociaciones nacionalesy
aquellas otras vinculadas al programa internacional de visitantes: Asociacion de Lide-
res Hispanos en Estados Unidos y Conexidn Iberoamerica (Asociacion de Jovenes Lide-
res Iberoamericanos). Durante una semana, los 21 representantes tuvieron la oportuni-
dad de compartir sus experiencias y poner en marcha una linea de trabajo conjunta.

Tras los buenos resultados obtenidos en el I Encuentro, poner en marcha durante 2011
un programa de visitantes en este ambito supone continuar avanzando en la consolida-
cion de la Red Carolina en Ameérica Latina, potenciando asi sus esquemas instituciona-
les y asociativos. Este programa permitira a los representantes de las asociaciones esta-
blecer contacto con instituciones vinculadas a la actividad de la Fundacion Carolina
(universitarias, organismos publicos y empresas del patronato) y con otras redes de
ambito académico y de investigacion. Asimismo, en el curso de la actividad se man-
tendran reuniones internas orientadas a compartir experiencias y a homologar estrate-
gias para afianzar un espacio estable de cooperacion en red.

1.1.9- Altos Funcionarios del Congreso de Estados Unidos (I11 edicién)

El Congreso de Estados Unidos es un centro de poder politico de enorme interés para
Espafia. En junio de 2006 se formo el Congressional Friends of Spain Caucus, comision
integrada por congresistas de ambos partidos -demdcrata y republicano- cuyos objetivos
son fomentar |as buenas relaciones entre Espafia y Estados Unidos en materia de poli-
tica, cultura y educacion, asi como generar lazos estables que perduren con € paso del
tiempo e impulsar las relaciones econdmicas con las empresas espariol as.

En 2007 -y a sugerencia de la Embajada de Espafia en Washington- se disefié un pro-
grama orientado a altos dirigentes politicos —funcionarios- de Estados Unidos, toda vez
que son éstos quienes mantienen contacto directo con los propios legisladores. Con esta
iniciativa se busca contribuir a un mejor conocimiento de la realidad espariola en aquel
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pais, y establecer un canal de comunicacion y contacto privilegiado con los tomadores
de decision politica.

Este programa supone activar una excelente herramienta de diplomacia publica, debido
al acercamiento que proporciona a uno de los grupos de personas mas influyentes en
Washington. Contribuye, ademas, a dinamizar el Caucus de Amigos de Espafia en un
contexto de reforzamiento general de las relaciones bilaterales entre Espafia y Estados
Unidos. El programa combina reuniones de contenido politico, cultural y econémico,
con visitas a las principales empresas multinacionales espafiolas que forman parte del
Patronato de la Fundacion Carolina.

La tercera edicién del programa tendra como finalidad consolidar esta linea de trabajo
con la Embajada espafiola en Washington DC y el Congreso de Estados Unidos y con-
tara con cinco invitados cuyo perfil profesional se centrard en areas de la economia,
seguridad y defensa, energias renovables e infraestructuras.

1.1.10- Periodistas de Rusia (I edicién)

En septiembre de 2009, el presidente del Gobierno de Espafia, José Luis Rodriguez Za-
patero, y el presidente de la Federacion Rusa, Dimitri Medvedev, acordaron que 2011
sea el Afio Dual Espafa-Rusia. Dos embajadores en mision especial han sido nombra-
dos para la ocasion por ambos Gobiernos. La celebracion se ha planteado en su concep-
cién més amplia, tanto en lo que concierne al aspecto territorial de ambos estados (co-
munidades auténomas y republicas federativas) como por el ambito universal de
competencias en la que podria desenvolverse: cultura, economia, ciencia y educacion.
Se estd ultimando un programa de actividades de gran alcance que incluye viajes de
autoridades al maximo nivel.

La importancia del Afio de Espafia en Rusia (y de Rusia en Espafia) aconseja que se
asegure la repercusion de los actos programados en |os medios de comunicacion rusos.
Es una ocasion ideal para que la imagen de Espafia en Rusia se beneficie de la implica-
cion de diferentes Administraciones publicas en el éxito del Afio Dual.

Estos hechos obligan a prestar una especial atencion a las relaciones con Rusia, y hace
gue sea éste el momento adecuado para impulsar desde el PIV en 2010 una segunda
edicion del programa. Un nuevo viaje de periodistas rusos a Espafia es buena muestra de
las excelentes relaciones que mantienen ambas naciones y del interés por ahondar en un
mayor conocimiento mutuo. La Embajada de Espafia en la Federacion Rusa seleccio-
nara a cinco periodistas representativos de los principales medios de ese pais, y colabo-
rara con la Fundacion Carolina en el disefio de la agenda de trabajo que incluira, al me-
nos, las ciudades de Madrid y una segunda adn por decidir, con la intencién de que el
viaje refleje también la pluralidad politica, territorial y social de Espafia.
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1.2- Visitas Individuales

Aun cuando las prioridades del PIV apuntan a consolidar el modelo de visitas de grupo,
durante 2011 se continuara con las visitas individuales que han venido demostrando una
evidente utilidad en la generacion de vinculos y afianzamiento de estrategias de inter-
cambio entre profesionales de diversos &mbitos en la accién politica, cultural y social.
Se trata de un instrumento muy Util de diplomacia publica para apoyar y complementar
la labor de las embajadas espafiolas en el exterior.

De acuerdo a lo establecido por la Junta Rectora de la Fundacion —y sugerido asimismo
por su Consejo Asesor- en 2011 se incrementara la seleccidn de visitantes procedentes
de América Latina. Por ello, se pondréa especial atencién a las propuestas que provengan
de paises de esa region, sobre todo aquellos recogidos como prioritarios en el vigente
Plan Director de la Cooperacion Espafiola. De forma adicional, se tendrén en cuenta los
candidatos de aquellos otros paises que son también objeto de actuacion preferente por
parte de Espafia 0 mantienen vinculos singulares de caracter historico o cultural. Entre
estos ultimos se seleccionaran las propuestas orientadas a la consolidacion de programas
en activo y exitosos con determinados paises con los que ya se ha venido trabajando.

El programa de visitas individuales se organiza a partir de las propuestas que hacen las
distintas embajadas de Espafia en todo el mundo, el Gobierno espafiol o los patronos de
la Fundacidn. El perfil del visitante propuesto ha de ser el de un lider emergente, prefe-
rentemente en alguno de los ambitos de actuacion de la cooperacion espafiola. Los cam-
pos de actuacion preferentes en el afio 2011 seran la educacion, la cultura, la politica,
la sociedad civil, la administracion local y los medios de comunicacion.

Estas visitas permiten la elaboracion de una agenda especifica y enfocada a las carac-
teristicas concretas de cada invitado, posibilita el didlogo directo y fortalece la creacion
de redes y vinculos de largo plazo entre el visitante y las personas del &mbito profesio-
nal con las que se reune.
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PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LAS EMPRESAS

El programa de RSE tiene como objetivo propiciar y facilitar la colaboracién, coheren-
cia y complementariedad entre el sector publico y € sector privado empresarial en la
accion exterior y la cooperacion a desarrollo, potenciando laimagen y € prestigio de
las empresas espariolas como entidades sociamente responsables y actores relevantes
del desarrollo. Este objetivo general puede desglosarse en tres lineas especificas de ac-
cion, como son:

e Lageneracion de conocimiento y herramientas para la préactica de la responsa-
bilidad social y €l establecimiento de alianzas publico privadas, con especia
orientacion hacia la cooperacién oficial y las empresas espafiolas en América
Latina

e El apoyo a las empresas espariolas en el desarrollo y puesta en valor de sus poli-
ticas y estrategias de responsabilidad social en América Latinay su confluencia
con las estrategias de la cooperacion espariola.

e Laconsolidacion de la Fundacion Carolina como “ marca” de referencia en ma-
teria de responsabilidad social empresarial en América Latina

En sus cinco afios de funcionamiento, €l programa de RSE de la Fundacion Carolina ha
contribuido a introducir al sector privado dentro de una vision integral de la coopera-
ciony d desarrollo, y ala sofisticacion de los conceptos y |os discursos sobre € papel
del sector privado en el logro de objetivos sociaes. Desde un modesto papel de promo-
tor o facilitador a servicio tanto de las empresas como de |as administraciones publicas,
las instituciones académicas y de investigacion y otras organi zaciones promotoras de la
RSE (de distinta naturaleza: iniciativas empresariales y privadas, ONG, actores naciona-
lesy globales, etc.) e interrelacionandose con todas ellas, e programa se ha legitimado
como un actor referente del debate y ha dado visibilidad a la fundacion como institu-
cién que, si bien su actividad prioritaria no es la RSE, si contribuye eficazmente a su
progreso con un posicionamiento propio en lamateria.

Como resultado de la actividad descrita, la Fundacion Carolina disfruta de una amplia
visibilidad y reconocimiento en su papel de fomento del conocimiento y del trabajo co-
laborativo y la promocién de las tendencias mas innovadoras en la reflexion y la
préctica de la RSE. Muchos expertos, profesionales, investigadores y otros componentes
de la masa critica que se va consolidando en todo el ambito latinoamericano han consul-
tado sus materiales, asistido a sus convocatorias 0 a otras actividades en las que la fun-
dacion toma parte. Instituciones de gran envergadura y relevancia proponen partenaria-
dos de interés mutuo y de alto potencial de impacto en publicos clave para €l desarrollo
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delaRSE.

La clave de los resultados positivos logrados hasta ahora radica precisamente en la ca-
pacidad de lograr consensos entre distintos agentes de desarrollo, publicos y privados,
y de defender una visiéon propia de la responsabilidad social como una politica activa,
dialogada y constructiva de las empresas para la gestion positiva de sus impactos socia
les y medioambientales a largo plazo. De ahi que la apuesta por € trabajo en red y por
la creacion de espacios de dialogo entre |os distintos actores de la RSE hayan sido facto-
res cruciales en € proceso de maduracion de las actuaciones de la fundacion en la mate-
ria

El Programa de RSE realizd en e afio 2010 un analisis de su funcionamiento, posicion,
entorno y oportunidades de mejora para ser mas eficaz y eficiente en la consecucion de
sus objetivos en un contexto de austeridad asumida por |as restricciones presupuestarias
y por un imperativo de solidaridad y responsabilidad. Esta evaluacion interna pero par-
ticipada, realizada con la colaboracion del recientemente creado Comité de Expertos de
RSE y las valiosas opiniones de directivos de RSE de las empresas del Patronato y otros
interlocutores habituales, resultd en una reformulacion del objetivo general del progra-
ma para englobar todas las dimensiones relacionadas con el sector privado para € de-
sarrollo (accién social estratégica, alianzas publico-privadas, innovacién contra la po-
brezay por lainclusion social, RSE stricto sensu, etc.). También se trazaron unas areas
generales de trabajo en las que la fundacién centrard su actividad para mantener su po-
sicion destacada dentro del movimiento por la RSE. Estas seis lineas son: 1) politicas
publicas de RSE; 2) marcos conceptuales y entornos facilitadores para las alianzas
publico-privadas; 3) internacionalizacion responsable: empresa y Derechos Humanos;
4) nuevos modelos de hacer negocio; 5) responsabilidad social y universidad (RU); y
6) innovacion social y filantropia estratégica para €l desarrollo. Para € trabgjo en estas
areas la fundacion buscara alianzas con |as instituciones de referencia internacional, re-
giona y nacional.

Los alineamientos estratégicos y los objetivos formulados para e programa, asi como
todo el historia de actuaciones y relaciones acumulados, permiten proponer para 2011
un plan de actuacién a la vez continuista e innovador, méas adaptado a la realidad del
programa pero también mas ambicioso, y orientado prioritariamente a alcanzar alto im-
pacto e influencia sobre actores parala salida de la crisis y la consolidacion de un nuevo
modelo econdmico que promueva como gjes centrales de g ecucion propuestas para un
desarrollo humano y medioambiental més justo y equilibrado.

1- ACTUACIONES

Las actuaciones propuestas para 2011 se incluyen dentro de las areas de trabgjo que
concentran y optimizan la actividad del Programa de RSE y se orientan a los publicos o
partes interesadas identificados en los mismos. Cabe distinguir, por una parte, acciones
internas a la fundacion y, por otra, acciones al exterior, la auténtica razén de ser de un
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programa que promueve la RSE desde un enfoque relacional. Sin embargo, las acciones
internas son importantes para nutrir a programa y permitir una planificacion més es-
tratégica parala aportacion de valor a nuestros socios patronos, sociosy beneficiarios.

1.1- Actividad interna del Programa de RSE

El Programa de RSE tiene como cometido de trabajo interno integrar transversalmente
la RSE en todas las actividades de la fundacion, y dotar de contenidos en la materia a
resto de programas y departamentos. Con este fin, en 2011 se desarrollaran las siguien-
tes actuaciones:

e Convocar dos sesiones de trabajo del Comité de Expertos de RSE de la Funda-
ciéon Carolina, para incorporar su cualificado criterio a disefio y evaluacion de
las actividades del programa, e integrar en ellas las tendencias y discursos mas
innovadores en la materia. Este comité, creado en 2010, esta compuesto por diez
per sonalidades representativas de diversos &mbitos relevantes parala RSE (uni-
versidades, centros de investigacion y think-tanks; organismos multilaterales;
Administracion publica; empresas), con una reconocida trayectoria profesional
vinculada a la mismay que han participado en actividades del programa (direc-
cion de conferencias y talleres, investigaciones y publicaciones, debates publi-
Ccos, etc.). Su objetivo es analizar la situacion del programa dentro del panora-
ma de la RSE en Espafiay América Latinay proponer orientaciones a sus ac-
tuaciones y relaciones, para meorar su posicionamiento a medio plazo y seguir
contribuyendo a progreso de la cultura de la sostenibilidad de todas las organi-
zaciones y al desarrollo global a través de la cooperacion entre los sectores
publico y privado y lasociedad civil.

La composicion del Comité de Expertos de RSE, por orden alfébetico, es la si-
guiente:

— José Antonio Alonso, director del Instituto Complutense de Estudios Interna-
cionaes

— Paulina Beato, asesora de la SEGIB, consgjeraindependiente de Repsol Y PF

— Adedla Cortina, catedréticay académicade la Real Academiade Ciencias
Moralesy Paliticas, presidenta de la Fundacién ETNOR

— Marta dela Cuesta, profesora de la UNED, fundadora de Economistas sin
Fronteras

— Juan Manuel Eguiagaray, director del Laboratorio de la Fundacion Alterna-
tivas.

— Ramdn Jauregui, ministro de la Presidencia

— Josep M@ Lozano, profesor e investigador senior en RSE en € Instituto de
Innovacion Social, ESADE
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— AnaMariaLlopis, vicepresidentadel International WWomen Forum Espafia,
ex miembro del equipo de trabajo del Codigo Conthe

— Javier Santiso, profesor titular, ESADE

— Antonio Vives, director de Cumpetere, profesor en la Universidad de Stan-
ford, ex -gerente de Sostenibilidad y RSE del BID

Potenciar, en el marco del Programa de Formacion, las relaciones con universi-
dades en las que se impartan cursos de postgrado vinculados con la RSE. Asi,
seincluiran en la convocatoria de becas 2011/ 2012 tres postgrados rel acionados
con laRSE e impartidos por € Centro Internacional de Formacién Financiera de
laUniversidad de Alcald, la Universidad Naciona de Educacién a Distanciay la
Escuela de Organizacion Industrial.

El programa realizara un seguimiento y acompanamiento personal de estos be-
carios, incluyéndolos en la convocatoria de todas sus actividades y propor-
cionandoles cuanta informacion y asesoramiento sea de utilidad para el maximo
aprovechamiento de su estancia formativa y vivencia personal en Espafna; asi-
mismo, se continuaralarelacion con los ya egresados a travées de Red Carolina.

Coordinar las actuaciones de los programas de RSE y de Politicas de Desarrollo
del Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional
(CeALCl) con € fin de amplificar el alcancey eficacia de ambos. A este respec-
to, se dara continuidad a la linea de investigacion y trabajo sobre innovacion
para el desarrollo, desarrollada por el CeALCI einauguradacon € 1V Taller de
Empresas del Patronato. Esta investigacion abordd los marcosy experiencias pa
ra potenciar €l papel del sector privado en la cooperacion a desarrollo en los
ambitos de ciencia e innovacion; € papel de las agencias de desarrollo en €
estimulo a este tipo de inversion; y la apuesta por las alianzas publico-privadas
en innovacion para € desarrollo. Lainvestigacion, que se publicara a principios
de 2011, se ampliard a otros paises y sectores, y sus conclusiones se difundiran
entre todos los actores a los que pueda resultar de utilidad en €l taller de empre-
sas del patronato de 2011.

Asimismo, se revisaran las lineas relacionadas con RSE en la convocatoria de
ayudas a la investigacion promovida por el CeALCI para que los proyectos vin-
culados con responsabilidad social o alianzas publicos privadas incidan en as-
pectos concretos que se hayan identificado como areas de interés preferente de-
ntro del presente Plan de Actuacion, aborden cuestiones relevantes y produzcan
resultados de calidad y utilidad aplicada.

Aportar contenidos de RSE a las agendas de grupos de visitantes con perfiles de
liderazgo iberoamericano paratrasladar las politicasy lasiniciativas privadas de
RSE en Espafiay Europa como experiencias y modelos aimplantar en sus paises
de origen. Esta inclusion obedece a interés expreso de muchos participantes en
estos programas del PIV en materias de RSE y alianzas publico-privadas para €
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desarrollo. De esta manera se complementara y optimizara su visita, poniendo
ademas en valor unas politicas en las que Espafia ha adoptado una posicién pro-
activay pionera.

e Celebrar, en e marco de laRed Carolina y en colaboracion con €l programa Vi-
vir en Espafia, un encuentro tematico sobre responsabilidad social empresarial
al que se convocara a aquellos becarios en activo interesados y a otros beneficia-
rios de los programas de la fundacién. Las instituciones invitadas serian la Red
Espafiola del Pacto Mundial -por ser unainiciativa global auspiciada por Nacio-
nes Unidas, bien implantada en Espafiay existente en |os paises de origen de los
becarios- y una empresa destacada en estainiciativay miembro del Patronato de
lafundacion.

e Ajustar la comunicacion del Programa con la de la fundacion através de la web,
Red Carolinay el Area de Comunicacion, difundiendo también sus contenidos a
través de esas plataformas mas generalistas. En esta linea, se continuaran los
envios de boletines periddicos del programa a las distintas redes de contactos,
particularmente a su lista de distribucion general que cuenta con mas de 1.500
receptores del mundo de la RSE en constante actualizacion y crecimiento. En €l
marco de Red Carolina, y como parte de la integracion de actividades de la Fun-
dacion en las redes sociales e internet, se optimizara la difusion del flujo de in-
formacion que se genera o pasa por € Programa de RSE, como eventos organi-
zados por e mismo o en colaboracion con socios, agendas tematicas y de activi-
dades, iniciativas de empresas y otras instituciones, buenas practicas y documen-
tacion de referencia, etc. Asimismo, se continuara manteniendo |a biblioteca do-
cumental (fisicay virtual) a partir de los documentos de trabajo y publicaciones
generados por la propia Fundacion, recursos digitales de libre acceso recopila
dos, publicacionesy suscripciones periodicas, etc.

e Colaborar en e establecimiento, medicion y seguimiento de indicadores inter-
nos de progreso para los compromisos derivados de la pertenencia al Pacto
Mundial (y ala preceptiva elaboracion del informe anual) y elaborar un plan es-
pecifico de megora que se integre dentro de los procesos de gestion interna de la
fundacion (Departamento de Gerencia). El objetivo es lograr una mayor co-
herencia entre los principios de la RSE y la politica de compras y proveedores,
recursos humanos, etc. de lainstitucion, lo que, ademas, supondra la sensibiliza-
cion y refuerzo de la motivacion del persona de la Fundacién Carolina para me-
jorar su desempefio corporativo en estos aspectos, y favorecera latransversaliza-
cion de las actuaciones y lafilosofia de la RSE en toda la organizacion.

Asimismo € programa apoyard a la Gerencia en el fortalecimiento de las rela-

ciones con las empresas del Patronato, dado €l historial de estrecha relacion que
mantiene con las mismas a través de sus departamentos de RSE.
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e Como actuacion de particular incidencia dentro de la gestion de recursos huma-
nos y de conocimiento dentro de la organizacion, se continuara la participacion
en iniciativas de formacion interna a todo el personal de la fundacion sobre co-
operacion internacional, sus objetivos, actores y herramientas, incidiendo en la
empresa como agente de desarrollo y la aportacion de las entidades del Patrona-
to.

e Articular métodos y pautas de comunicacion con las fundaciones Carolina aso-
ciadas de América Latina, con lafinalidad de mejorar larelacion y lineas de tra-
bajo en materia de RSE con las empresas de sus respectivos patronatos, asi co-
mo de proyectar unaimagen corporativa mas solida e iberoamericana.

1.2- Actuaciones externas del Programa de RSE

1.2.1 Actuaciones orientadas a las empresas espariol as que operan en Amé-
ricaLatina, con especial atencion alas empresas del Patronato

Las empresas espafiolas con inversiones y actividad en América Latina han sido a lo
largo de los cinco afios de funcionamiento del Programa de RSE su publico principal,
particularmente las empresas del Patronato. La relacion con sus directivos responsables
de RSE se ha construido mediante fluidos contactos y su implicacion continua en las
actividades del programa. En 2011, el objetivo es ampliar ese publico empresarial ini-
ciando €l trabajo con otros perfiles de gran importancia para la responsabilidad social
de las empresas, como las fundaciones empresariales, las comisiones de los consgjos de
administracion encargadas de lamateria a mas alto nivel o los directivos de internacio-
nalizacion, regionales para América Latina, etc. A ellos se dirigiran también las convo-
catorias de las siguientes actividades propuestas:

e Organizar la 1V Conferencia Internacional de RSE los dias 25 y 26 de abril de
2011 en la ciudad de Medellin (Colombia). La conferencia dara continuidad a
las que tuvieron lugar en Madrid en 2005 y 2007, y en México en 2009. En to-
das ellas se expusieron publicamente las diferentes iniciativas y visiones que, a
escala global, han venido impulsandose en materia de responsabilidad empresa-
rial y promocion de alianzas publico—privadas para €l desarrollo, con particular
atencion a la busqueda de orientaciones en esta materia para las empresas es-
pafiolas y para € sector de la cooperacion espafiola. En la edicion de 2011, la
conferencia internacional se organizard bajo la direccion del director de Institu-
to Complutense de Estudios Internacionales (ICEl), José Antonio Alonso, junto a
COMFAMA (Cgja de Compensacion Familiar de Antioquia), y con €l apoyo de
la Fundacién Carolina de Colombia.
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e Organizar en e segundo semestre del afio €l V Taller de RSE para empresas del
Patronato de Fundacion Carolina, dando seguimiento a los talleres celebrados
en los afios anteriores (en Cartagena de Indias, La Granja, Castellet y Sevilla),
gue se han consolidado como una cita fija en las agendas de las empresas e insti-
tuciones invitadas. Este formato de jornadals a puerta cerrada busca propiciar €
encuentro y @ trabajo comun de los responsables de RSE de las empresas y
otros directivos con expertos, ponentes internacionales, representantes del Go-
bierno y la Administracion, parlamentarios, etc. sobre temas previamente con-
sensuados y considerados de interés para todas las partes y de utilidad particular
para las empresas del Patronato. El tema sera fijado alo largo del afio mediante
consultas con las empresas y € asesoramiento del Comité de Expertos de RSE.

e Continuar con la organizacion de desayunos-coloquio en € ambito de la RSE,
avalados por su éxito como espacio de dialogo y encuentro entre quienes pien-
san la politica de responsabilidad socia y quienes la gecutan. Estas citas son,
ademés, una oportunidad periddica de reunién y contacto entre los responsables
de las éreas de responsabilidad social de las empresas del Patronato. En 2011, se
procurara también ampliar la convocatoria a otros perfiles de alta direccion de
las empresas en areas como innovacion, internacionalizacioén, etc. cuya implica
cion en la RSE integral de su negocio es fundamental. Los ponentes y temas
propuestos para este afio son:

— Inés Alberdi, directora de UNIFEM, para presentar la iniciativa Principios
de Empoderamiento de la Mujer, auspiciada por UNIFEM vy e Pacto Mun-
dia

— Henry Jackelen, director de la Division de Sector Privado y Desarrollo del
PNUD, para informar a las empresas sobre la politica de alianzas publico-
privadas y de fomento de la innovacion social para € desarrollo de su orga-
nizacion y como las empresas espafiol as pueden implicarse en €llas.

o Fortalecer las relaciones con las fundaciones de las empresas del Patronato para
mejorar € mutuo conocimiento y la deteccion de expectativas y potenciales co-
laboraciones, aprovechando la comun pertenencia a la Asociacion Espafiola de
Fundaciones y €l interés explicitado por algunas de €las con ocasién del | En-
cuentro Iberoamericano de Fundaciones Empresariales celebrado en 2010, en la
Fundacion Rafael del Pino, colaborador habitual de la Fundacion Carolina.
Aunque la RSE se hace desde €l negocio, € papel de las fundaciones en la ac-
cion social delas empresasy su visibilidad o experiencialas hacen actores clave
para su incorporacion a estrategias compartidas vinculadas con la innovacién
social para € desarrollo en América Latina.

e Identificar y recopilar informacion sobre las comisiones de RSE y afines que se
estan constituyendo en & seno de los consgos de Administracion de grandes
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empresas como potenciales interlocutores para un trabgjo especifico, contando
con el asesoramiento de la consgera independiente de Repsol y miembro del
Comité de Expertos de RSE de |a fundacion, Paulina Beato.

Potenciar los contactos bilaterales con las empresas del Patronato de la Funda-
cion Carolina para recabar informaciéon completa y actualizada sobre sus politi-
cas de RSE, estructura de sus departamentos responsables, y demandas de cola-
boracion por parte del programa (participacion en consultas o evaluaciones de
memorias, consultas sobre paises 0 sectores, contactos con la cooperacion, €etc.).
Aungue estos contactos se han venido manteniendo de manera informal y oca-
sional, estructurarlos sistematicamente permitira que el programa se adapte me-
jor ala colaboracion con cada empresa en € tiempo y ofrezca mayor utilidad y
valor aeste colectivo prioritario para la fundacion.

1.2.2 Actuaciones orientadas a establecer puentes entre la cooperacion ofi-
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cial y € sector privado para potenciar €l desarrollo.

Avanzar en lainvestigacion Ultimas tendencias de la cooperacion: Gobiernosy
empresas invierten en desarrollo, llevada a cabo desde € CeALCl para e 1V
Taller de Empresas del Patronato. A partir de la difusion de las conclusiones de
ese taler, se planteard una continuacion de lainvestigacion que las incorpore, asi
como las mejoras sugeridas por empresas, instituciones de la cooperacion espa-
folas y extranjeras y resto de actores. Tomando como base |os resultados de esta
primera investigacion desde un enfoque de lecciones aprendidas, se podra am-
pliar con nuevos estudios de caso-pais y sectores escogidos. El objetivo es ofre-
cer alos organismos de la cooperacion y las entidades del sector privado infor-
macion sobre las lineas més novedosas en e campo de lainnovacion y € cono-
cimiento aplicado alos negociosy € desarrollo.

Acompafar al sistema de cooperacion esparfiol y a las empresas del Patronato
en la generacion de conocimiento, divulgacion y puesta en marcha de iniciativas
en el ambito de las alianzas publico privadas para el desarrollo (APPD) y nue-
vas formas de hacer negocio en entornos desfavorables, con resultados de alto
impacto en el desarrollo socia, medioambienta y €l tejido productivo local.

Continuar la colaboracion con la Secretaria de Estado de Cooperacion Interna-
cional (SECI), la Direccion General de Planificacion y Evaluacion de Politicas
de Desarrollo (DGPOLDE) y la Agencia Espariola de Cooperacion Internacio-
nal para el Desarrollo (AECID), atraves de su participacion en las reuniones,
talleres e investigaciones que involucren al sector privado, con la finalidad de
tender puentes entre los objetivos de desarrollo de la cooperacion espafiola en la
regiony las estrategias de RSE.
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e A partir de los contactos individualizados y periddicos con las empresas, realizar
un apoyo estratégico a las mismas para promover e conocimiento de la estruc-
turay la accion de la cooperacion espafiola y las ventgjas e intereses derivados
de la colaboracion mutuay de la promocion de un did ogo sistemético.

1.2.3 Actuaciones orientadas a la Universidad y centros de investigacion y
de creacion de conocimiento.

e Identificar y mantener encuentros con las universidades, catedras y centros de
investigacion, escuelas de formacion de directivos que impartan asignaturas de
grado y posgrados de RSE 0 APPD para recopilar informacién actualizada sobre
su actividad docente, colaborar en la misma en cuanto sea posible y servir de
contacto entre empresas y centros de formacion, en especia entre empresas del
Patronato y postgrados incluidos en la convocatoria de becas del Programa de
Formacion.

e Colaborar en la organizacion de unas Jornadas | beroamericanas de Responsabi-
lidad Social de las Universidades que, con apoyo de la AECID, se celebraran en
Zaragoza en junio de 2011 y seran dirigidas por la profesora de la UNED Marta
de la Cuesta.

e Apoyar € proyecto de Analisis del nivel de implantacion de politicas de respon-
sabilidad social en las universidades espafiolas, basado en unos indicadores
desarrollados bajo la iniciativa de Economistas sin Fronteras en asociacion con
el Foro de Consgios Sociales de las Universidades Publicas de Andaluciay la
Conferencia de Consgos Sociales de las Universidades Publicas de Espaia. Este
proyecto serd desarrollado por un equipo interuniversitario de profesores e in-
vestigadores coordinado por Manuel Larran, de la Universidad de Cadiz.

e En & marco del Proyecto de investigacion sobre Inversion Extranjera y Desa-
rrollo propuesto por € Real Instituto Elcano con la colaboracién de FRIDE,
AECID y DGPOLDE, desarrollar un taller multi-actor paraladivulgacion de un
marco tedrico y de lecciones aprendidas en un estudio de caso: Republica Do-
minicana. El taller se basa en un documento de trabgjo elaborado para el taler y
generara unas conclusiones que incluirdn recomendaciones y seran difundidas
entre |os destinatarios (cooperacion, empresas, administraciones publicasy loca-
les) mediante una ronda de entrevistas.
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1.2.4 Participacion en ingtituciones y organismos publicos nacionales, eu-
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ropeos y multilaterales que promueven la RSE

Continuar la participacion activa de la Fundacion Carolinaen e Consegjo Estatal
de RSE del Ministerio de Trabajo e Inmigracion, 6rgano consultivo del Gobier-
no para las politicas de RSE, desde la vocaliay secretaria del grupo 3 de “orga-
nizaciones representativas de la RSE en Espafia’. La fundacién ha participado
desde € inicio del Programa de RSE en |os foros de debate instituciona que han
dado lugar a las méas importantes iniciativas de politicas publicas de RSE, como
el Foro de Expertos en RSE del Ministerio de Trabajo.

Acudir alas convocatorias de instituciones europeas como e European Multis-
takeholder Forum convocado por la Comision Europea y a eventos periodicos
como las Conferencias de RSE organizadas por las presidencias rotativas del
Consgjo Europeo. La presencia activa en tales foros permite mantener un cono-
cimiento actualizado y de primera mano del estado de la cuestion, participar en
las propuestas que se elevan a las instituciones de la Union y que informan sus
politicas y hacer presente la perspectiva espafnola e iberoamericana, tanto de la
cooperacion como de las grandes empresas internacionalizadas.

Seguir participando activamente en las Conferencias Interamericanas de RSE
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), tanto como consg eros técnicos
de las mismas como en calidad de ponentes y animadores de |a participacion de
instituciones espafiolas. En € afio 2011 la conferencia anual se celebrara en
Asuncion (Paraguay), y sera ocasion para la presentacion del Mapa de Actores
y Promotores de RSE en América Latina promovido por lafundacion.

Mas ala de las conferencias, se procurara la formalizacion de la relacion con €
BID através de un acuerdo marco y eventuales acuerdos especificos para des-
arrollar proyectos impulsados conjuntamente por e BID y las empresas del Pa-
tronato, promoviendo un papel mas destacado de estas Ultimas en € desarrollo
social de América Latina, siempre en € marco de sus estrategias de RSE. Las
colaboraciones se candizaran a través de la Unidad de Responsabilidad Social
Corporativadel Fondo Multilateral de Inversiones del BID.

Propiciar, junto a la Comunidad Andina de Fomento (CAF), la ampliacion del
Mapeo de actores de la RSE en América Latina auspiciado por Fundacién Caro-
lina a Bolivia, Ecuador, Per(, Uruguay y Venezuela. Esta ampliacion permitiria
incluir a un grupo de paises de interés estratégico para las empresas espariolas
y avanzar hacia una cobertura mas completa de toda el area de negocio de las
mismas, con €l valor afiadido de laimplicacion de organismos regionales de de-
sarrollo y de la utilidad eminente del proyecto para otros actores no empresaria-
les.
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e Mantener larelacion y obligaciones derivadas de la firma del Pacto Mundial de
Naciones Unidas y la participacion en el Comité Ejecutivo de la Asociacion Es-
pafiola del Pacto Mundial, dentro del cual e Programa de RSE se ocupara de la
coordinacion del grupo de trabajo sobre Empresa 'y Derechos Humanos. Iniciar,
a partir de acuerdo marco con la Red Regional del Pacto Mundial para América
Latina y Caribe, actividades puntuales dirigidas a reforzar y poner en valor la
pertenencia de las empresas espafiolas a algunos de los capitulos nacionales en
América Latinay la contribucion de la Ayuda Oficia a Desarrollo (AOD) es-
pafiola para la consecucion de objetivos de desarrollo hacia los que apuntan los
principios del Pacto.

e Buscar formas de colaboracion con lainiciativa Business Call to Action, lanzada
por & Area de Sector Privado y Desarrollo del Programa de Naciones Unidas
para €l Desarrollo (PNUD). El proyecto vincula a compariias de todo € mundo
para buscar model os de negocio innovadores que resulten rentables tanto finan-
ciera como socia mente.

1.2.5 Alianzas con instituciones promotoras de RSE a nivel nacional, ibe-
roamericano y global.

e Fomentar € dialogo con grupos de interés de la RSE en Latinoamérica. Se dara
continuidad -junto ala AECID y através del Observatorio de RSC y las redes
regionales de ambos- a proyecto Generacion de canales de comunicacion entre
la empresa multinacional esparfiola, las organizaciones locales y las OTC en
América Latina, dirigido a potenciar larelacion de la cooperacion espariolay del
sector privado espafiol con organizaciones sociales que trabgjan los temas de
RSE en Latinoamérica. En febrero 2011, tendra lugar en la Oficina Técnica de
Cooperacion de Colombia un taller de validacion de una herramienta especifica
que pueda utilizarse en varios paises de la region.

También esta prevista la organizacion de una jornada de presentacion del estudio
de mejores estdndares sobre la contribucion de las empresas del sector eléctrico
alos Objetivos de Desarrollo del Milenio.

e Continuar la linea de trabajo en materia de Empresas, corrupcion y desarrollo,
para la puesta en marcha de acciones de sensibilizacion y prevencion de la co-
rrupcion por parte de las empresas espafiolas con intereses en paises en vias de
desarrollo, con especial atencion a América Latina. Con este fin, se continuara
la asociacion con la Fundacion ECODES para el mantenimiento, actualizacion y
difusion del primer portal en castellano sobre politicas de integridad corporati-
va, creado a partir del proyecto Negocios limpios, desarrollo global. A partir de
la presentacion de la herramienta web, se consideré oportuno organizar una reu-
nion de trabajo sobre experiencias internacionales de Gobiernos y empresas para
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la prevencion de la corrupcién, con estudios de caso como e acuerdo autorregu-
lador de compromisos de integridad de los concurrentes a la concesion del nue-
vo aeropuerto de Berlin, o los avances en & convenio anti-corrupcion de la OC-
DE.

Apoyar la celebraciéon del Encuentro Iberoamericano de Medio Ambiente (El-
MA), organizado por la Fundacion CONAMA como complemento a sus congre-
sos bienales en Espafia, como foro regiona para el debate, € intercambio de co-
nocimiento y la exposicion de buenas précticas de empresas espafiol as en soste-
nibilidad medioambiental.

Participar en la convocatoria de premios que distinguen las mejores practicas e
iniciativas de RSE: V Premio Forética a la investigacion en Etica Empresarial,
en el que ya se participd en lalV edicion de 2010; |1 Premio Corresponsables,
de lafundacién del mismo nombre, como entidad colaboradora en la difusién de
la convocatoria; y | edicion de los Premios Periodisticos sobre Salud y Bienes-
tar, convocados por Phillips Espafia.

Procurar la colaboracién con grandes instituciones de la sociedad civil e inicia-
tivas empresariales que lideran en € espacio iberoamericano el trabajo en areas
de interés de la Fundacion Carolina como negocios inclusivos (Fundacion Avina
y Red Ameérica Latina por la RSE: Forum Empresa) o la sostenibilidad medio-
ambienta y e desarrollo (Fundacion Entorno, socio por Esparia del World Busi-
ness Council for Sustainable Development). Esta colaboracion podria iniciarse
con la participacion de ponentes en actividades de la fundacion, y viceversa, pa-
ra el conocimiento mutuo del posicionamiento, actividades y objetivos de cada
institucion, con la perspectiva de una convergencia de esfuerzos y posible cola-
boracion.

1.2.6 Actuaciones orientadas a la creacién de debate, opinidn y conciencia-
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cion publica sobre RSE

Organizar una jornada de trabajo con John Ruggie, representante especia del
secretario general de Naciones Unidas para temas de Derechos Humanosy Em-
presas Transnacionales, siguiendo e formato de un almuerzo-coloquio privado
con lideres politicos, empresariales y sociales y. a continuacion, un debate
publico con impacto mediético. Se seguiria asi el mismo esquema de la exitosa
organizacion de encuentros con referentes globales de la RSE ya inaugurada con
el debate Empresas y Derechos Humanos en €l siglo XXI (entre Mary Robinson
y Adela Cortina, en enero 2010 en € Ingtituto Cervantes de Madrid). Esta seria
la primera presentacion oficial de John Ruggie en Espaia y una ocasion excep-
cional para captar atencién a gran escala sobre su marco teorico-practico paralas
responsabilidades de la empresa respecto a los Derechos Humanos “Proteger,
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Respetar y Remediar”. Este enfoque esta siendo adoptado por decenas de Go-
biernos, organismos internacionales, sociedad civil global y grandes transnacio-
nales de todos | os sectores, y sera de gran utilidad parala competitividad y lain-
ternacionalizacion de las empresas espafiolas y 1os objetivos del Gobierno refle-
jados en & Plan de Derechos Humanos coordinado por e Ministerio de la Presi-
dencia.

e Editar sendas publicaciones que recojan las ponencias y conclusiones del 1V Ta-
ller de RSE para empresas del Patronato de Fundacién Carolina, “ Ultimas ten-
dencias de la cooperacion: Gobiernos y empresas invierten en desarrollo” , ce-
lebrado en Sevillael 11 de noviembre de 2010; y de la 1V Conferencia Interna-
cional de RSE que se celebrard en abril en Medellin (Colombia).

e En términos generales, mantener la presencia institucional al maximo nivel en
aquellos eventos, actividades y foros asociados ala RSE, asi como continuar con
la labor de apoyo institucional y asistencia técnica a demanda de las empresas
privadas -especidmente, las del Patronato- y de las instituciones publicas, de
modo preferente, las vinculadas al sistema espafiol de cooperacion.
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RED CAROLINA

La Red Carolina (RedC) es un instrumento concebido para poner en valor y potenciar
las relaciones de intercambio, cooperacion y aprendizaje que la Fundacion Carolina
genera a través de sus distintos programas. Formacion, Investigacion, Visitantes y
Responsabilidad Social Empresarial.

Desde que esta iniciativa fue concebida por la Fundacion Carolina como una propuesta
central y estratégica de su accion de cooperacion, se ha propiciado la creacion de aso-
ciaciones de ex becarios en América Latina con € apoyo de las misiones diplométicas y
de las oficinas técnicas de cooperacion; se han realizado numerosos encuentros presen-
ciales y temdticos tanto en Espafia como en Latinoamérica; se han promovido redes de
cooperacion iberoamericana en distintas areas del liderazgo politico, académico y so-
cia, y se halanzado laRed Carolina virtual.

En su dimension interna, la Red Carolina ha permitido una mayor coordinacion entre
todos los programas y departamentos de la Fundacién Carolina, asi como con las funda-
ciones Carolina asociadas en América Latina (Argentina, Colombiay México). La crea
cion de un equipo integrado por representantes de todos |os departamentos, denominado
comité de enlace, ha facilitado € intercambio de informacién y programacion, ademas
de la coordinacién paralarealizacion de actividades conjuntas.

Asimismo -y de acuerdo a las nuevas dindmicas de la web 2.0 y las nuevas tendencias
de comunidades en Internet- la Fundacién Carolina ha apostado por ampliar € departa-
mento Red Carolina, incorporando en su esquema de trabajo y funcionamiento lafigura
del community manager o responsable de comunidad, una figura que gerce de animador
y administrador de los espacios virtuales en los que tiene presencia la Fundacion y la
Red Carolina

En e mes de junio de 2010, se rediz6 e lanzamiento de la Red Carolina virtual, que
incluye espacios propios de acceso publico y de acceso privado, ademés de presencia
institucional oficial en las principal es redes socia es que operan en Internet.

El principal espacio virtual, alojado en €l dominio www.redcarolina.net y de acceso
publico, aglutina toda la presencia de la Fundacion Carolina en Internet, ofrece las Ulti-
mas noticias de la Red, destaca los logros de sus miembros y retransmite en tiempo rea
los eventos més relevantes de la Fundacion. Alli, en torno a 13.000 becarios y ex beca-
rios, ademés de conocer las Ultimas noticias de la RedC y consultar los distintos espa-
cios virtuales relacionados con la Fundacion, pueden acceder a una plataforma privada
con servicios para todos sus miembros con funciones de red social, biblioteca virtual,
wiki, agenday foros, entre otros.
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Es pertinente destacar que, desde e lanzamiento de la Red Carolina virtual en el mes de
junio, se ha conseguido posicionar € blog de la RedC en € primer resultado de
busquedas de Google y otros motores de busqueda en Internet, alcanzando un trafico de
cercade 23.000 visitasy 15.000 usuarios en apenas Cinco meses.

Durante 2010, la Red Carolina ha desarrollado también redes especificas para progra-
mas vinculados a la fundacion, como las creadas expresamente para acompariar las acti-
vidades de Jovenes Lideres Iberoamericanos y de Mujeres Lideres Iberoamericanas
que, en e marco del Programa Internacional de Visitantes, se celebraron en julio y oc-
tubre de ese aflo. Ambas plataformas se lanzaron al publico durante larealizacion de los
programas, publicando minuto a minuto lainformacion del desarrollo del encuentro via
Twitter, ofreciendo médul os de comunidad para propiciar lainteraccion virtual entre los
participantes y abriendo canaes de intercambio multimedia. Se cred también un direc-
torio y se comenzo a gestionar una biblioteca de documentacion rel evante en materia de
género. Estas plataformas se conectaron, a su vez, con Facebook, € blog de la Red Ca-
rolinay demés espacios virtuales.

Instituciones del sistema de cooperacion se han interesado por estrechar los lazos con la
Red Carolina durante 2010. La Secretaria General |beroamericana, entre otros organis-
mos del ambito iberoamericano, ha contactado con la RedC para consolidar alianzas
estratégicas, propiciar espacios de contacto, intercambio y difusion de informacion. La
experiencia que ha adquirido la Fundacion Carolina en la puesta en marcha de la Red
permitira poner estos recursos al servicio de una mayor sostenibilidad y armonizacion
de esfuerzos entre los diversos actores que forman parte del sistema espafiol de coope-
racion.

2011 serd e afio de la consolidacion de la Red Carolina, en € que se afinaran las

herramientas y servicios que hoy la integran. Para ello se desarrollaran una serie de ac-
tuaciones que se explican a continuacion.

1- ACTUACIONES

Aungue la Red Carolina es un instrumento transversal a todos los programas de la fun-
dacion -y realiza un acompafiamiento en sus actividades principales- cuenta también
CON SUS propias actuaciones.
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1.1- Actuaciones presenciales en Espafna

1.1.1- Encuentros de becarios

Estos encuentros -que se vienen realizando desde 2009 en colaboracion con los depar-
tamentos de Formacion y de Vivir en Espafia- permiten que los becarios en activo con-
tacten entre si y conozcan al personal de la fundacion, ademés de compartir unajornada
cultural en una ciudad espafiola. En la agenda de los encuentros hay un espacio para la
presentacion y debate sobre la Red Carolina, en € que se explica € proyecto y se anali-
zan temas de interés y actualidad. Se han celebrado hasta la fecha siete ediciones. En
2011 se redizaran dos encuentros de este tipo en distintas ciudades espariolas, en los
gue se reuniran arededor de cien becarios, en cada uno de ellos, que cursan sus estudios
en distintos puntos de la geografia espafiola.

1.1.2- Encuentro teméatico

Ademés de |os encuentros con becarios, en los que prima un criterio geografico -se con-
voca a las personas que realizan sus estudios en unas provincias determinadas limitro-
fes-, laRed Carolinatiene previsto realizar, en el segundo semestre del afio, un encuen-
tro tematico centrado en Responsabilidad Social de las Empresas. Serén invitados a ese
encuentro 1os becarios que estén vinculados o interesados en esa area profesional y que
en el momento de la celebracion del evento estén disfrutando de su beca en Espaiia.

1.1.3- Participacion de becarios en foros, seminariosy congresos
En colaboracion con los departamentos de Formacion y Vivir en Espafa, la RedC selec-
cionara aquellos foros y congresos de interés que se realicen en Espaiia, para invitar a

participar a becarios en activo: Congreso Nacional de Medio Ambiente, foros de juven-
tud, seminarios sobre violencia de género, etc.
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1.2- Actuaciones presenciales en América Latina

1.2.1- Encuentros con ex becarios en embajadas, centros culturales y ofici-
nas técnicas de cooperacion

Al igual que en afios anteriores, en 2011 se continuaran realizando este tipo de encuen-
tros con ocasion de la visita a pais de miembros del Comité de Direccion de la funda-
cion o de personal técnico del Programa de Formacion.

1.2.2- Encuentros en las fundaciones asociadas de América Latina

L os encuentros periddicos en las fundaciones asociadas ayudan a fortalecimiento de la
Red a propiciar € contacto entre antiguos y nuevos beneficiarios de los diferentes pro-
gramas de la fundacion. En 2011 la Red Carolina continuard propiciando y apoyando
este tipo de actividades.

1.2.3: Encuentros con empresas

Una de las actuaciones mas novedosas para este afio sera la organizacion de encuentros
de representantes de las empresas miembros del Patronato de la Fundacién Carolina
con ex becarios y otros miembros de la Red. Esta iniciativa se ha puesto en marcha si-
guiendo la propuesta de Abertis, cuyo presidente, Salvador Alemany, se reunio afinales
de noviembre de 2010 en Santiago de Chile con un grupo de ex becarios, resultando un
éxito la convocatoria.

1.3- Actuaciones virtuales

1.3.1- Blog Red Carolina

Es el espacio principal de la Red Carolina virtual, de acceso publico y alojado en e do-
minio www.redcarolina.net, en el cual se publicainformacion de interés para los miem-
bros de lared y se aglutinatoda la presencia de la Fundacion Carolinay la Red Carolina
en Internet, a través de los enlaces correspondientes. paginas web institucionales, espa-
cios virtuales de asociaciones Red Carolinay proyectos de la Fundacién, entre otros. En
el blog se destacan las noticias relativas a la RedC y se transmite en tiempo real los
eventos mas rel evantes de la fundacion.

Este espacio ha sido desarrollado utilizando Joomla, un gestor de contenidos de softwa
re libre cuyas ventgjas pasan por sus bajos costes econdémicos, la posibilidad de correc-
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cion rgpiday eficiente de fallos, 1a independencia tecnolégica, y la compatibilidad con
gran cantidad de hardware y software. Este gestor de contenidos, ademas de integrar €
blog de la Red Carolina, también dispone de otras herramientas tales como los mddulos
de acceso a redes sociales, los mddulos multimedia y sencillas posibilidades de expan-
sién y megiora. A su vez, www.redcarolina.net esta alojado en un servidor externo (hos-
ting). Desde su lanzamiento -1 de junio de 2010- hasta finales de noviembre del mismo
ano, €l blog RedC ha contado con més de 22.000 visitas.

En 2011 se afiadiran nuevas secciones al blog, entre las que se cuentan una agenda de
eventos, un espacio en el que se muestren las iniciativas emprendedoras de los miem-
bros de lared y secciones especificas para todos |os programas de la Fundacion Caroli-
na.

Se trabgjara también en un redisefio del espacio, que permita potenciar y multiplicar sus
posibilidades, y se incluiran nuevos desarrollos técnicos que amplien los servicios para
los usuarios.

1.3.2- Plataformade trabajo en red

Es el espacio privado de la Red Carolina, de acceso exclusivo para becarios y ex beca-
rios, quienes acceden utilizando las mismas claves del sistema de gestion de becas. Esta
plataforma dispone de |os siguientes servicios:

e Modulo dered socia: incluye muro, gestion de contactosy correo

e Bibliotecavirtual: publicaciones aportadas por todos los miembros de la Red

e Wiki: espacio para que todos los miembros de la Red puedan aportar sus expe-
riencias en distintos temas, especialmente |os logisticos: trAmites universitarios y
de visado, alojamientos, etc.)

e Agenda incluye actividades de la Red y de la Fundacién Carolina. También hay
agendas propias de cada comunidad, con sus actividades especificas.

e Enlaces: posibilidad de que cada usuario pueda compartir con sus contactos los
enlaces que considere de interés.

e Foro: foros de diversos temas que abre la Fundacién o cualquier miembro de la
Red.

A lo largo de 2011 se irén actualizando estas secciones con nuevos contenidos, abrien-
do forosy creando comunidades. También se realizara una evaluacion de la plataforma,
que permita perfeccionar su desarrollo y funcionamiento, lo que facilitara conocer nue-
vas hecesidades de |os becarios en este ambito privado de la RedC.

No se descarta que servicios que hoy se albergan en esta plataforma privada comiencen

atener visibilidad y acceso desde el dominio publico, entre ellos la Wiki, laagenday la
biblioteca virtual. Todo ello con el dnimo de continuar posicionando la Red Carolina
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como actor relevante entre las distintas redes vinculadas al sistema espariol de coope-
racion al desarrollo.

1.3.3- Presencia en redes sociales en Internet

La Red Carolina esta presente en las principal es redes social es -Facebook, Twitter, Lin-
kedIn, Youtube y Flickr- en las que cuenta con perfiles oficiales tanto de la Fundacion
como de la Red Carolina. Cada uno de los espacios virtuales de la Fundacién en estas
redes sociales tiene diferentes funciones y usos.

En la pégina oficia de la Fundacion Carolina en Facebook, con 5.700 seguidores a no-
viembre de 2010, se comunican y difunden las noticias y actividades de la fundacion y
se responden y/o redireccionan las inquietudes de becarios, ex becarios, solicitantes y
alegados. La péginatiene La Red Carolinatiene, ademas, un perfil en Facebook, desde
el que se accede a 2.088 usuarios activos al mesy 1.210 visitas diarias a los posts. gru-
pos virtuales dirigidos alos nuevos becarios y otros creados expresamente para preparar
las fases previas de los encuentros de becarios que se realizan en distintas ciudades es-
pafiolas. Gracias a este espacio también se crean foros de becarios para que se pongan
en contacto entre si. El perfil tiene 1081 amigos e incluye 27 grupos.

La cuenta de la Red Carolina en Twitter (servicio de microblogging para enviar peque-
flos mensajes de 140 caracteres) informa sobre las Ultimas noticias relacionadas con la
fundacion, crea un didogo real y permanentemente abierto con los miembros de la Red
y, através de ella, se transmiten en vivo eventos organizados por la Fundacion. El IX
Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos ha sido la primera transmision simult&
nea exitosa, con amplia respuesta por parte de los seguidores. En noviembre de 2010 la
cuenta tenia cerca de 1.400 seguidores, que han podido leer los 1.268 tweets que se han
escrito desde su creacion, en junio de 2010. Twitter permite ademas crear listas de per-
sonas registradas en estared socia y que tienen vinculos con la fundacion, clasificando-
las por areas teméticas y geogréficas (68 listas en noviembre de 2010). De estaforma se
tiene acceso a todos |os tweets (micromensajes) que se envian relacionados con la Fun-
dacion, sus allegados y sus areas de interés.

LinkedIin es € espacio de la Fundacion Carolina en redes sociales para la conexion y
creacion de contactos profesionales. El perfil contaba con 80 contactos en noviembre
de 2010. Se ha creado un grupo exclusivo para miembros de la RedC en el cual, con €
apoyo de las asociaciones Red Carolina, comenzaran a publicarse, en 2011, ofertas de
trabajo en América L atina.

El cana de |la Red Carolina en Youtube agrupa todos los videos relacionados con la
Fundacion y la RedC. A noviembre de 2010 se contaba con 25 videos, entre ellos de las
jornadas de bienvenida a los nuevos becarios y varias entrevistas a participantes y po-
nentes en eventos y programas de la Fundacion.
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Flickr es €l lugar para almacenar y compartir imagenes. Se ha abierto en estared social
un espacio de la Red Carolina con € objetivo de compartir con los usuarios |0s reporta-
jes fotogréficos de las principales actividades de la Fundacion. A noviembre de 2010 se
habian creado 30 &l bumes con imagenes de distintos programas de la Fundacién Caroli-
na: Mujeres Lideres, Jovenes Lideres, Parlamentarios Indigenas, Periodistas Centroame-
ricanos, encuentros de becarios, etc..

En 2011 se continuara actualizando y ampliando la presencia de la Red Carolina en es-
tas redes, especialmente con la apertura de grupos para eventos determinados, la
transmision simulténea de eventos via Twitter y € aumento en nimero de seguidores en
cada uno de estos espacios. Igualmente, se pondra en marcha una bolsa de trabgjo vir-
tual a través de la red profesional Linkedin. Se incorporardn nuevas herramientas de
medicion del impacto de la actuacion de la Red Carolina en estos espacios.

1.3.4- Redes teméticas

Durante 2010, la Red Carolina ha desarrollado también redes especificas para otros
programas vinculados a la fundacion: las creadas expresamente para |0s programas
Jovenes Lideres Iberoamericanos y Mujeres Lideres Iberoamericanas que, en € marco
del Programalnternacional de Visitantes, se celebraron en julio y octubre de ese aio.

Red de Mujeres Lideres Iberoamericanas: http://mujeres.redcarolina.net

Coincidiendo con la celebracion de la VI edicion del Programa Mujeres Lideres Ibe-
roamericanas, la Red Carolina lanz6 un espacio virtual para el encuentro. Este espacio
cuenta con blog de noticias, directorio de las participantes en las seis ediciones, centro
de documentacién, &rea multimedia para compartir imagenes y videos, asi como co-
nexion con las cuentas de Red Carolina en Facebook y Twitter para permitir la transmi-
sién en tiempo real del evento.

Esta iniciativa tuvo una muy buena acogida, por 1o que en 2011 se lanzara la Red de
Mujeres Lideres Iberoamericanas, para lo cual se ampliaran las funcionalidades de ac-
ceso publico de este espacio y se afadira una comunidad de acceso privado para las
participantes en todas las ediciones del programa. Se crearan temas de discusion, se
consolidara un banco de buenas précticas en materia de género y se dinamizaran foros
de debate.

Para la gestion y puesta en marcha de esta plataforma, la direccion de la Fundacion ha
designado un equipo de trabajo especifico para tal fin, integrado por miembros de los
departamentos Red Carolina, CeALCI y Programa Internacional de Visitantes.

Entre los objetivos primordiales esta consolidar la Red de Mujeres Lideres |beroameri-

canas como un espacio propio de didogo y de intercambio para las participantes en los
diversos encuentros de Mujeres Lideres Iberoamericanas;, conformar una comunidad
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virtual de personasy recursos en diferentes disciplinas pero cuya practica se relaciona
con la promocién y defensa de laigualdad de género; ofrecer documentos e informacién
relevante para la agenda de la igualdad iberoamericana; recoger y difundir buenas
practicas procedentes de los diversos paises; acercar los encuentros anuales al gran
publico, y generar una base de datos de mujeres, instituciones y proyectos relevantes en
esta materia en el espacio iberoamericano.

Red de Jovenes Lideres Iberoamericanos: http://social.redcarolina.net

En e marco del 1X Encuentro de Jovenes Lideres Iberoamericanos que tuvo lugar en
junio de 2010, la Red Carolina desarroll6 una plataforma especifica para |os participan-
tes de las tres Ultimas ediciones del Programa, con funciones de red social -muro, ges-
tién de contactos, correo-, posibilidad de compartir fotos, videos y geolocalizacion de
los contactos. La plataforma también permitia la visualizacion de la cuenta de Twitter
de cada participante, conexion simultanea con Facebook y espacio para bitacoras colec-
tivas de los participantes, un espacio en donde cada dia podian ir narrando su experien-
ciadurante el desarrollo del evento.

En 2011 la Red Carolina fortalecera esta herramienta, incorporando nuevas funcionali-
dades al servicio de sus miembros. Se pondra esta herramienta al servicio de Conexién
Iberoamérica, la red que desde 2008 integra a los participantes de este programa de la
Fundacion, y que funciona como nodo independiente de la RedC, con estatutos y Orga-
nos directivos propios. Esto permitira la apropiacion de esta plataforma por parte de los
miembros de este nodo de la Red, la dinamizacion espontanea y autogestion de la mis-
ma.

La Red Carolina se encargara de sumar a esta red a los participantes del X Encuentro de
Jovenes Lideres |beroamericanos que tendra lugar en 2011, en cuanto estos sean selec-
cionados.

1.3.5- Alianzas con otras redes

En 2011 la Red Carolina prevé € establecimiento de alianzas estratégicas con otras
redes afines dentro del sistema espafiol de cooperacion al desarrollo e instituciones en
el ambito iberoamericano con intereses comunes (Secretaria General |beroamericanay
otras). Estas alianzas se podran establecer a modo de enlaces reciprocos (banners) o de
modo mas complejo segun las sinergias que se identifiquen.

1.3.6- Desarrollos informéticos, capacitacion y formacion interna

L as nuevas dinamicas de Internet, de las tendencias de laweb 2.0 y de lo que se conoce
como social media management en la gestion de comunidades virtuales requiere una
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actualizacion y formacion permanentes, por ser dindmicas que cambian y se perfeccio-
nan agran velocidad.

En 2011 la Red Carolina evaluara nuevos desarrollos informaticos posibles para poten-
ciar las funcionalidades de los espacios virtuales de la RedC, entre los que se cuentan
mejoras dentro de Joomla (gestor de contenidos desde € que se atiende €l blog y los
nodos de la Red Carolina), de Involver (sistema que personaliza espacios como Facebo-
ok) y de otras nuevas plataformas que surjan y puedan aportar valor ala Red Carolina.

Asimismo, se avanzara en la formacion del personal de la fundacion adscrito a este
proyecto (departamento RedC, comité de enlace, otros) através de la presencia en even-
tos de capacitacion que permitan estar a dia en las Ultimas tendencias en redes sociales
y gestion de comunidades virtuales. Esta formacion seratanto virtual como presencial.

1.4- Asociaciones Red Carolina

Desde la Red Carolina se viene impulsando la creacién de asociaciones nacionales en
todos los paises latinoamericanos, integradas fundamentalmente por ex becarios, aun-
gue en muchas de ellas también participan activamente miembros de otros programas.
L as asociaciones, que cuentan con € apoyo de la representacion institucional espafiola
en cada pais, se relinen periddicamente, colaboran en ladifusion de los programas de la
Fundacién Carolinay en la atencién a nuevos becarios, y ya empiezan a organizar sus
propias actividades. Hay que destacar €l trabajo de apoyo de las asociaciones a los co-
ordinadores del departamento de Formacién durante las entrevistas a los nuevos candi-
datos para optar a becas de la Fundacion.

Ademés de las 19 asociaciones nacionales, existen dos asociaciones tematicas, vincu-
ladas ala Red Carolina através del Programa Internacional de Visitantes: Jovenes Lide-
res Iberoamericanos (Conexion |beroamérica) y la Asociacion de Lideres Hispanos en
Estados Unidos. En 2011, con la puesta en marcha de un espacio virtual para el progra-
ma de Mujeres Lideres |beroamericanas, se incorporara esta red al colectivo de asocia
ciones Red Carolina. Estos nodos de la RedC tienen su espacio virtual en redes sociales
presentes en Internet, o cuentan con paginas web y blogs propios. Uno de |os retos para
2011, asimismo, es consolidar la relacion con la Red de Lideres Hispanos en Estados
Unidos, una asociacion con gran potencia y posibilidades de crecimiento y proyeccion.

En octubre de 2010, tuvo lugar en Cartagena de Indias el | Encuentro de Asociacionesy
Promotores Red Carolina, al que acudieron representantes de todas las asociaciones
nacionales y teméticas. Este encuentro, con buena acogida y resultados, permitié com-
partir experiencias, determinar funciones de las asociaciones, delimitar estrategias de
identidad digital y visual, y crear un equipo de trabajo coordinado con la Red Carolina
Espafia.
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En 2011 esta previsto redizar € 11 Encuentro de Asociaciones y Promotores, a traves
del Programa lnternacional de Visitantes, con € fin de continuar avanzando en la conso-
lidacion de la Red Carolina en América Latina. Este programa permitira a los represen-
tantes de | as asociaciones establecer contacto con instituciones vinculadas a la actividad
de la Fundacion Carolina (académicas, organismos publicos y empresas del patronato),
y con otras redes de &mbito académico y de investigacion. Asimismo, en el curso de la
actividad se mantendran reuniones internas orientadas a compartir experiencias y a
homologar estrategias para afianzar un espacio estable de cooperacién en red.

Durante 2011 se finalizaran también los procesos de constitucion y consolidacion de las
asociaciones mas recientes, que se encuentran en distintas fases de desarrollo. En esta
etapa no esta previsto € apoyo financiero a ninguna de las asociaciones Red Carolina,
para propiciar su caracter autogestionado, salvo en casos de iniciativas concretas de
promocion de redes, realizadas en coordinacion con la Red Carolina en Espafia. En
2011 se firmaran convenios especificos de colaboracidn con cada una de las asociacio-
nes, en los que se describa detalladamente |os compromisos por ambas partes. En simi-
lar sentido, se elaborara la Guia de asociaciones Red Carolina, un documento que per-
mitird dar uniformidad y coherencia a las distintas asociaciones en materia de funcio-
namiento y estatutos.

Se continuara avanzando en los contactos con las instituciones espariolas (embajadas,
centros culturales, oficinas técnicas de cooperacion) y con las empresas miembros del
Patronato de la Fundacidn que tengan representacion en América Latina, con la finali-
dad de establecer relaciones de colaboracion. Se prevé también la realizacion de sesio-
nes de capacitacion virtual para los promotores de la Red Carolina en |beroamérica,
con temas relativos a la gestion de comunidades, informacion especifica sobre Funda-
cién Carolina 'y otros que puedan resultar de utilidad e interés para € desarrollo de la
RedC en Iberoameérica.

1.5- Instrumentos informativos y de comunicacion

Para 2011 el departamento Red Carolina tiene previsto desarrollar nuevos instrumentos
de informacién y comunicacién que permitan visibilizar -tanto a interior de los equipos
de la Fundacion como de cara a Patronato, la Junta Rectora, el Consegjo Asesor, las
Fundaciones asociadas y las Asociaciones RedC- € trabajo cotidiano de la Red y su
desarrollo permanente. Para ello, se generaran 10s siguientes instrumentos:

1.5.1- Boletin interno

Esta previsto realizar un boletin resumen quincenal en el que se destaquen |as actuacio-
nes mas relevantes de la Red Carolinay que se enviara atodo € persona de la Funda
cion Carolina, fundaciones en América Latinay asociaciones, con laintenciéon de dar a
conocer € trabao que se esta realizando.
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1.5.2- Informes trimestrales

Desde e lanzamiento de la Red Carolina virtual se han realizado informes trimestrales
sobre la actividad de los espacios virtuales de la RedC, que describen lafuncion de cada
uno y aportan estadisticas sobre las visitas, € numero creciente de seguidoresy la utili-
zacion especifica de cada espacio. En 2011 se continuaran realizando estos informes,
con igua carécter trimestral, alos que se afadira un resumen de las actividades presen-
ciales que hayan tenido lugar en ese periodo.

1.5.3- Informe anual

A redlizar en junio de 2011 para su remision a los érganos directivos y asesores de la
fundacion. Incluird tanto € desarrollo de los espacios virtuales como las actividades
presenciales, 1os nuevos nodos de la Red gque se hayan gestionado, los eventos de la
fundacion que se hayan acompafiado desde la Red Carolina, |as plataformas especificas
desarrolladas para otros programas, €l estado de las asociaciones Red Carolinaen Ame-
rica Latina y los vinculos gestionados con otras instituciones. Se incluira ademas un
estudio externo de los espacios virtuales, realizado entre ex becarios, asociaciones y
otros expertos en la materia con € animo de su mejora permanente.

1.5.4- Foro virtual permanente de las asociaciones de la Red Carolina en
Américalatina

Permite poner en comun sus actividades, experiencias y consultas. Para ello se ha crea-
do un grupo integrado por los representantes de comunicacion de todas las asociacio-
nes, que opera utilizando € programa de chat Skype for Business, a través del cua se
convocan encuentros virtual es periédicos.

1.5.5- Foro de comunicacion parael Comité de Enlace de Red Carolina
En 2011 se pondra en marcha un canal de chat permanente con los miembros del Co-
mité de Enlace de la RedC, de forma que en todo momento sea posible intercambiar

informaciones y consultas. Para ello se creara una comunidad de trabgjo utilizando €l
programa Skype.
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1.5.6- Intranet Fundacion Carolina

En colaboracion con e Area de Comunicacion, se desarrollard un espacio virtual dentro
de la Red Carolina que permita compartir informacion, agendas y documentos entre

todo el personal laboral de Fundacion Carolina.
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RECURSOSFINANCIEROS, HUMANOSY
TECNOLOGICOS

El Plan de Actuacién 2011 concede una extraordinaria importancia a esta triple area de
gestion de los recursos financieros, humanos y tecnoldgicos, como un elemento que
afecta de manera transversal a todas |las actuaciones de la fundacién. Tanto més cuanto
gue, en momentos de restriccion presupuestaria, que inevitablemente se traduciran en
reajustes de la actividad, los esfuerzos por mantener las cotas de excelencia habituales
de las actuaciones de la fundacion reposaran en gran medida sobre € extraordinario
potencial de su capital humano y tecnoldgico para afiadir valor al desempefio de las ta-
reas previstas. En coherencia con este planteamiento, durante € gercicio 2011, la fun-
dacion, atraves de su Departamento de Gerencia, intensificara su apuesta por € empleo
estable y de calidad, por la inversion en capital humano, asi como por la incorporacion
plena de las nuevas tecnologias de la informacién y de las comunicaciones al desempe-
fio del conjunto de las actividades fundacionales. El papéd de la institucién como actor
de referencia en la sociedad del conocimiento, desde el ambito de la cooperacion a de-
sarrollo, asi como su voluntad de contribuir alaimplantacion del nuevo modelo de eco-
nomia sostenible, impulsado por € Gobierno, exigen firmeza en € esfuerzo por una
optimizacion en la asignacion de los recursos financieros que permita acrecentar las
cotas de calidad de su capital humano y tecnolégico. Se trata, en definitiva, de neutrali-
zar 0 minimizar los efectos que € recorte presupuestario, obligado por la dificil coyun-
turade crisisfinancieray crediticiaglobal, pudiera tener sobre el alcancey lacaidad de
laactividad de la fundacion.

1- RECURSOS FINANCIEROS

Durante e gercicio 2010, la fundacion demostrd su capacidad de anticipar las conse-
cuencias de una situacion de deterioro de las cuentas publicas de la Nacion, derivada de
la crisis financiera y crediticia, originada en Estados Unidos y propagada a resto del
mundo desarrollado, con diferentes ritmos e intensidades.

En efecto, €l Plan de Actuacion 2010 recogia medidas de congelacion salarial y reduc-
cién de gastos que han permitido mantener el equilibrio presupuestario, sin menoscabo
del alcance y la calidad de la actividad de la institucion. Precisamente ha sido durante
ese aflo 2010 cuando las repercusiones de la crisis mundia han alcanzado cotas de
maxima gravedad para la economia espafiola, reflgjadas en niveles de déficit, deuda y
desempleo de dificil sostenibilidad. EI Gobierno, a mediados de 2010, impulso drasti-
cas medidas dirigidas a la reduccion del déficit publico que implicaron un recorte de
gastos del 7,9% para garantizar el cumplimiento del objetivo de déficit para 2011, que
esta fijado en e 6% del PIB. La primera de esas medidas consistio en una reduccién
media del 5% en términos anuales de los salarios de los empleados publicos, efectiva
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desde junio de 2010, con base en una escala que oscilaentre el 0,56y € 7%. A los altos
cargos se les aplicaron reducciones de entre un 8% y un 15%. Los salarios quedaran
congelados para €l afio 2011. El ahorro gue supone esta medida para la Administracién
Genera del Estado se cuantifica en 535 millones de euros en 2010 y en 1.035 millones
de euros en 2011. Para las Administraciones territoriales supondra un ahorro de 1.765
millonesy de 3.465 respectivamente en los dos mismos afios de referencia.

La reduccion de las dotaciones destinadas a la ayuda oficial al desarrollo ascendera en
2011 a 852 millones de euros y representara un 20% menos que en 2010, pasando de
4.290 a 3.438 millones de euros. Como consecuencia de esta reduccion, la Agencia Es-
pafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) se ha visto obligada
a gustar todas sus partidas presupuestarias y, entre ellas, |a correspondiente a subven-
ciones nominativas que se reducen en un 15% con respecto al gercicio 2010. En € ca
so de la Fundacién Carolina, la minoracion asciende a 1.837.000 euros, siendo el monto
de los recursos publicos disponibles para 2011 de 10.409.100 euros.

El impacto de la crisis financiera se dejara sentir, asimismo, en las contribuciones del
sector privado, cuyo monto total experimentara un reduccion estimada en 360.000 eu-
ros, equivalentes aun 5,25% de la cifra correspondiente a 2010.

La Fundacién Carolina afronta, por tanto, una situacion presupuestaria inédita en los
diez afos de historia de la Fundacion y caracterizada por una contraccion coyuntural de
sus recursos financieros disponibles. Sin embargo, existe la conviccién de que la solidez
y la solvencia de nuestros recursos humanos y tecnol 0gicos permitiran superar satisfac-
toriamente el importante reto consistente en minimizar las repercusiones de estas res-
tricciones sobrevenidas en la actividad de la fundacion.

1.1- Presupuesto 2011

Como consecuencia directa del mencionado gjuste en la magnitud de |os recursos finan-
cieros previstos, se ha disefiado un presupuesto para el afio 2011 acorde con una reduc-
cién del conjunto de las subvenciones cercana al 12 % del monto correspondiente a
2010. Ademas de la sustancial disminucién de losingresos, al ser la Fundacion Carolina
“ consumidor final de IVA”, sus gastos se veran, asimismo, incrementados como conse-
cuencia de la subida de este impuesto asi como por la subidadel 1PC.

El presupuesto disefiado contempla una subvencién de la Agencia Espafiola de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo (AECID) que supone un 62% del volumen total
de recursos financieros disponibles, y una aportacion de las empresas que forman parte
de su Patronato y de otros ingresos de un 38%.

El presupuesto ha sido elaborado siguiendo criterios de rigor y realismo, evitando en
todo momento planificar actividades o asumir compromisos que den lugar a desajustes
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econdmicos. De esta forma, se trata de consolidar la saneada situacion econdmico-
financiera de la que disfruta la fundacion.

El objetivo serg, pues, en 2011 optimizar la asignacion de los recursos financieros, hacer
un seguimiento puntual del presupuesto para evitar desvios, controlar € gasto y asegu-
rar la transparencia en la gestion, en aras de intensificar y consolidar la senda de auste-
ridad iniciada en gjercicios anteriores, con € doble fin de mantener la excelencia de la
actividad, con el minimo impacto en su volumen.

1.1.1- Ingresos

El valor total del capitulo de ingresos correspondiente al gercicio 2011 asciende a la
cantidad de dieciséis millones noveci entos nueve mil cien euros (16.909.100 euros).

Estos ingresos tienen una cuadruple procedencia:

a) Subvencion de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internaciona parae Desa
rrollo (AECID)

La aportacion de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, a través
de la AECID, se ha fijado en diez millones cuatrocientos nueve mil cien euros
(10.409.100 euros), lo que supone un 61,6% del total de ingresos y un 15% me-
nos que la aportacion del gercicio anterior.

b) Aportaciones de |os patronos vocales

La cuantia de los ingresos previstos por este concepto asciende a cinco millones
ochocientos setenta mil euros (5.870.000 euros), cifra que supone una pequefia
disminucion respecto del gercicio anterior, y un 34,7% en €l total deingresos de
lafundacion.

Para este gercicio 2011, como no podia ser de otra manera, se han congelado las
aportaciones, debiendo ser reconocido e esfuerzo gque representa el poder man-
tenerlas.

c) Ingresos financieros

El total de ingresos financieros calculado para 2011 se sitlia en ciento veinticinco
mil (125.000) euros, algo mas de un 0,7% del total. Estos ingresos proceden de
los intereses devengados por el excedente de tesoreria, consecuencia derivada de
la circunstancia de que la fundacién recibe la subvencién de la AECID en un so-
lo pago, mientras el gasto se gjecutaalo largo de todo el periodo presupuestario.
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d) Otrosingresos

El monto total asciende a quinientos cinco mil (505.000) euros, cifra que repre-
senta en torno a 3% del total deingresos, y proceden de convenios firmados por
laFC con diversas instituciones para lafinanciacion de actividades concretas.

1.1.2- Gastos

El volumen total del gasto previsto en 2011 es de dieciséis millones novecientos nueve
mil cien euros (16.909.100), cantidad inferior en un 12% a la suma correspondiente al
gjercicio 2010.

Los gastos de estructura no asignados directamente a programas 0 departamentos as-
cienden a dos millones doscientos quince mil quinientos veinte euros (2.215.520), esto
es, un 13% sobre €l total del presupuesto. Estos gastos estan calculados con e maximo
rigor, y los conforman aguellos que no sean imputabl es a ningun programa concreto. No
obstante, la fundacion se propone en 2011 un gjuste de determinadas partidas para con-
seguir un ahorro cercano a los 140.000 euros, mediante e control de gastos como los
de telefonia, transporte y mensgjeria, entre otros. El ahorro que se genere en estas parti-
das se asignara a las actividades de aquellos departamentos que hayan resultado mas
afectados por la rebaja presupuestaria.

L os costes de personal, para una plantilla de 48 personas (cifra inferior alos dos gerci-
cios anteriores), ascienden a dos millones ochocientos veinticinco mil trescientos diez
euros (2.825.310), cantidad que representa el 16,7% del total presupuestado para 2011.
Cabe resdltar que esta cantidad supone una disminucién de mas de 150.000 euros con
respecto ala correspondiente a pasado gercicio, pese aincrementarse los salarios por €l
concepto de antigliedad y como consecuencia de las subidas contempladas en el Conve-
nio Colectivo de Oficinas y Despachos para la Comunidad de Madrid firmado en junio
de 2010.

Se espera alcanzar esta cifra gracias al esfuerzo de los trabgadores de la fundacion que
han aceptado una minoracién en su masa salarial equivalente a algo mas de un 6% en
promedio. La medida ha sido aplicada con criterios de progresividad, con el objetivo de
minimizar sus efectos sobre los salarios mas bajos. Los miembros del Comité de Direc-
cion experimentaran una reduccion en sus retribuciones cercana a 8%, porcentaje que
coincide con e monto de la bajada aplicada a grupo de directores generales de la Ad-
ministracion central.

La distribucion del capitulo de gastos de la fundacion responde a la organizacion por
programas de las actividades de la institucion, tal como aparece plasmado en este Plan
de Actuacion. A continuacion se explican algunos detalles propios de cada uno de los
cuatro grandes programas en los que se articulan | as actividades de lainstitucion.
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a) Programa de Formacion

Como ge principal de la actividad de la FC, a Programa de Formacion se dedi-
can recursos por valor de doce millones quinientos ochenta y seis mil ciento se-
senta y cuatro euros (12.586.164), aplicados prorrateadamente |os costes de es-
tructura. Esta cantidad supone un 74,43% del presupuesto total de la fundacion
para2011.

En e Programa de Formacion se incluyen los gastos correspondientes a las ac-
tuaciones incluidas en Vivir en Espafia, asi como las cantidades anualmente
aportadas alas tres fundaciones asociadas de América Latina.

b) Programade Investigacion
Como ya se ha sefidlado en su momento, la actividad investigadora de la FC se
lleva a cabo através del Centro de Estudios para América Latinay la Coopera-
cion Internacional (CeALCI). La cantidad asignada en 2011 a Programa de In-
vestigacion es de dos millones cuatrocientos tres mil novecientos cincuenta y
tres euros (2.403.953), lo que supone un 14,22% del gasto total de lafundacién.

c) Programalnternacional de Visitantes
En e Presupuesto 2011, € Programa Internaciona de Visitantes tiene asignada
la cantidad de un millon trescientos treinta y dos mil setecientos setenta y cinco
euros (1.332.775), esto es, un 7,88% del total de recursos.

d) Programa de Responsabilidad Social de las Empresas

Al Programa de RSE se dedican trescientos noventa y cuatro mil doscientos se-
tenta y cinco euros (394.275), un 2,33% del total del presupuesto 2011.

€) Red Carolina
Para el afo 2011, € presupuesto asciende a ciento noventa y un mil novecientos

treinta y tres euros (191.933), un 1,14% del total del presupuesto para ese ger-
cicio.
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DESGLOSE DEL PRESUPUESTO 2011

GASTOS PRESUPUESTARIOS

PROGRAMA DE

PROGRAMA DE

GASTOS GENERALESY DE

FORMACION INVESTIGACION RSE PIV RED CAROLINA GESTION TOTAL ANO 2011
CONSUMOS DE EXPLOTACION 10.080.000 1.476.250 230.000 860.000 105.000 1.332.540 14.083.790
Arrendamientos y canones 533.780 533.780
Servicios profesionales 55.000 55.000
Cursos de formacion 18.000 18.000
Dietas visitantes 95.000 95.000
Expertos independientes 65.000 65.000
Consejo Asesor 60.000 60.000
Transportes 20.000 30.000 50.000
Primas de seguros 15.540 15.540
Sevicios bancariosy similares 2.000 2.000
Publicidad, propaganday rel. pablicas 20.000 12.000 32.000
Suministro de luz 22.720 22720
Teléfono 70.000 70.000
Otros servicios 35.000 35.000
Material deoficina 20.000 20.000
Gastos de limpieza 70.000 70.000
Gastos devigje 415.000 415.000
Viajes del personal 120.000 50.000 40.000 210.000
Dietas 35.000 20.000 16.000 71.000
Mensajeria, correos 50.000 70.000 10.000 10.000 140.000
_Capitulos 375.000 375.000
Reuniones del Patronato 45,000 45.000
Gastos paginaweb 50.000 10.000 60.000
Becas de doctorado 1.115.000 1.115.000
Becas Institucionales 207.000 207.000
Becas de formacién permanente 843.000 843.000
Becas de postgrado 7.015.000 7.015.000
Imprenta 25.000 25.000
Suscripciones 6.500 6.500
Jornadas de bienvenida 40.000 40.000
_Alojamiento 235.000 235.000
Actividades culturales Vivir en Espaiia 40.000 40.000
Seminariosy congresos 230.000 105.000 335.000
Informética 231.000 231.000
Equipos informéticos 15.000 15.000
Otros gastos 25.000 60.000 85.000
Material corporativo 20.000 10.000 30.000
Acompafiantes 75.000 75.000
Actividades CeALCl 796.250 796.250
Becas deinvestigacion CeALCI 275000 275.000
Comunicacién CeALCI 255.000 255.000
GASTOS DE PERSONAL 857.058 612.724 112.615 298.148 61.785 882.980 2.825.310
TOTAL 10.937.058 2.088.974 342.615 1.158.148 166.785 2.215.520 16.909.100
Con costes indirectos aplicados 12.586.163,99 2.403.952,63 394.275,00 1.332.775,29 191.933,19 16.909.100,10
INGRESOS PRESUPUESTARIOS
Ingresos financieros 125.000,00
Subvenciones, donacionesy legados 10.409.100,00
Patronos privados 5.870.000,00
Otros Convenios PIV 100.000,00
Otros Convenios 405.000,00
TOTAL 16.909.100,00
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PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ANOS (€)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zléi\l/;NCION 11.717.210 12.500.000 12.000.000 12.240.000 12.546.000 12.546.000 12.246.000 10.409.100
EIRI\IICES'TCION 6.300.000 6.100.000 6.250.000 6.381.000 7.054.000 6.837.000 6.000.000 5.870.000
II:'T‘NGEE(SJ(I]ESROS 300.000 200.000 200.000 200.000 200.000 120.000 80.000 125.000
OTROS INGRESOS 200.000 100.000 100.000 450.000 780.000 505.000
EETENS s
TOTAL 22.217.210 18.800.000 18.650.000 18.921.000 19.900.000 19.953.000 19.106.000 16.909.100
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PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ANOS
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EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ANOS
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PRESUPUESTO DE INGRESOS DE 2011
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PRESUPUESTO DE GASTOS POR ANOS (£)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
PROGRAMA
FORMACION 18.950.969 14,532,550 13.926.541 14.317.825 14.958.542 14.921.335 14.037.716 12.586.164
PROGRAMA
INVESTIGACION 1.986.748 2.548.096 2.899.040 2.797.207 2.935.145 2.942.062 2.782.436 2.403.953
PROGRAMA
INTERNACIONAL DE 1.279.483 1.414.074 1.458.306 1.264.872 1.398.195 1.411.404 1.634.318 1.332.775
VISITANTES (PIV)
PROGRAMA
RESPONSABILIDAD 305.280 366.113 348.643 411.870 470.344 450.610 394.275
SOCIAL (RSE)
RED CAROLINA 192.453 196.248 207.855 200.920 191.933
TOTAL 22.217.200 18.800.000 18.650.000 18.921.000 19.900.000 19.953.000 19.106.000 16.909.100
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PRESUPUESTO DE GASTOS POR ANOS
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EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR ANOS
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE 2011
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2- RECURSOS HUMANOS

La situacion de restriccion presupuestaria que afronta la Fundacion Carolina afectara, de
manera muy mitigada, al capitulo de personal. Ello sera posible gracias al compromiso
firme de la Direccion de lainstitucion con € mantenimiento del empleo. En base a este
compromiso, se ha propuesto y negociado con los representantes de los trabgadores
proceder a un reajuste salarial que permita mantener |os puestos de trabajo y que, a su
vez, no genere desvios respecto de laratio del 20% de gastos de estructura que permite
el principal financiador, la AECID.

La estabilidad en € puesto de trabgjo, € esfuerzo en formacion, las facilidades para
conciliar la vida laboral con las obligaciones familiares y € resto de caracteristicas del
entorno laboral reflgjan la apuesta por € caracter estable y de calidad del empleo en la
fundacion, en perfecta sintonia con la Reforma Labora recientemente aprobada por €l
Gobierno. La estabilidad en el empleo permite, ademas, optimizar las inversiones reali-
zadas en formacion del personal, asi como densificar y acrecentar la envergadura del
stock de conocimiento y experiencia que cada dia se genera en la fundacion. Estos ele-
mentos resultan decisivos a la hora de afrontar |os retos y exigencias de un entorno so-
cioeconomico globalizado, crecientemente intensivo en complejidad y sofisticacion, por
cuanto permitirdn mantener, en las presentes circunstancias de restriccién financiera, y,
por supuesto, a més largo plazo, las cotas de excelencia que caracterizan el quehacer de
la Fundacién Carolina.

2.1- Datos de plantilla

Laplantilla media prevista para el afio 2011 en la Fundacién Carolina es de 48 trabaja-
dores, todos ellos con contrato indefinido, situdndose la antigliedad media en torno alos
seis aflos. La media de edad de la plantilla, excluidos del cdlculo alos miembros de la
Direccion, se sitlia en 36,4 afnos.

El 85,5% de la plantilla tiene titulacion superior, predominando la formacién en Cien-
cias Sociales, Humanidades y Derecho. Seguin categorias profesionales, la distribucién
de la plantilla se mantendra de la siguiente manera: 6 directivos; 6 responsables de area
CEALCI; 10 responsables de departamento; 19 coordinadoresy 7 secretarias y persondl
administrativo.

En relacion con la distribucién por género, e 70,8% de la plantilla son mujeres. Por
categorias, los datos son los siguientes: entre los directivos hay un 66,6% de mujeres;
entre los responsables de area CEALCI, por € contrario, € 66,6% son hombres; entre
los responsables de departamento, € 70% son mujeres, porcentae que alcanza €l
73,68% entre los coordinadores y el 100% entre las secretarias y personal administrati-
VO.
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Estos datos, junto con los relativos ala joven edad media de la plantilla, ponen de mani-
fiesto e modelo de gestion que defiende lainstitucion en materia de equidad de género,
al tiempo que avalan su politica de facto en el &mbito de la conciliacion laboral, que se
pretende siga en vigor durante € gercicio 2011. En este sentido, durante el proximo
giercicio, se mantendrd el formato de horario flexible acordado con los representantes
de los trabajadores de la fundacion en el mes de abril del afio 2010. La férmula acorda-
daimplica que, de las 37,5 horas semanal es de jornada efectiva, 10,5 horas pueden dis-
tribuirse conforme alas necesidades de cada trabajador, alo largo de la semanalaboral.

Antigluiedad de los trabajadores

m 2001
= 2002
= 2003
= 2004
m 2005
m 2006

2007

2008

2009
= 2010

Media de edad: 42,1
Medida de edad (excepto Comité de Direccion): 36,4
Media de antigliedad: 5,6
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Distribucion porcentual por género

B Mujeres

B Hombres

Distribucion por categorias

B Directivos
M Respons. Cealci
W Respons. Departamento

m Coordinadores

M Secretarias y personal Advo.

Directivos. 6
Responsables CeALCI: 6
Responsables de departamento: 10
Coordinadores: 19
Secretarias y personal administrativo: 7
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2.2 Prevencion de riesgos laborales

Durante & primer semestre del afio 2011 se llevaran a cabo |os reconocimientos médi-
cos de empresa que con caracter anual se vienen realizando a aquellos trabajadores que
asi lo solicitan. Estos reconocimientos se realizan por parte de los servicios médicos de
la Mutua de Accidentes de Trabajo con la que la Fundacion Carolina, en cumplimiento
con lalegislacion vigente, tiene contratado el Servicio de Prevencion de Riesgos Labo-
rales.

Por otro lado, durante el segundo semestre del afio se realizara también e Informe de
Evaluacion de Riesgos de los dos centros de trabajo existentes (Servicios Generaes y
Centro de Estudios).

A lo largo del afio 2011, se procedera a la designacion de un trabajador por centro de
trabajo que sera @ encargado de las medidas de emergencia de su centro y se subsa-
narén aquellas cuestiones menores que se han sefialado en € Informe correspondiente al
ano 2010.

2.3- Relaciones laborales

En & pasado gercicio se celebraron en la fundacion elecciones a representantes de los
trabajadores. Como resultado de este proceso fueron elegidos tres delegados de perso-
nal, tal y como contempla el Estatuto de |os Trabajadores para empresas de menos de 50
trabajadores.

Esta circunstancia ha permitido formalizar la relacién con € personal, pactar una serie
de cambios en materia horaria y poner en marcha una comisiéon de formacion que dio
como resultado la elaboracién de un plan de formacion para €l afio 2010. Ha permitido,
asimismo, negociar la repercusion del recorte presupuestario en € capitulo de gastos de
personal.

La propuesta de la Direccion de la fundacion consistio en propiciar una bajada total en
el capitulo de gastos de personal de 150.000 euros, que se concretard en un ajuste medio
de los salarios del 6,2%. Ta como se haindicado, la reduccion se aplicara con criterios
de progresividad para minimizar sus efectos sobre |os salarios mas bgjos.

Durante el gercicio 2011, se pondra en marcha un nuevo plan de formacion, sobre cuyo
presupuesto se aplicara la rebgja minima que permita la situacion financiera de la fun-
dacion. En e momento de redactar este Plan de Actuacion se esta iniciando el proceso
de negociacion con los representantes de los trabajadores de cara a plantear |os conteni-
dos de este plan de formacion, en € que se apostara por mejorar los conocimientos de
todos los equipos de profesional es en materia de nuevas tecnologias.
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2.4 Plan de Calidad

Durante el afio 2009 la fundacion encargd a una entidad consultora (Fundacion CIDE-
AL) € disefio de un sistema de gestion de calidad y mejora continua, para abordar €l
proceso de iniciacién ala calidad a través de la adopcion de la norma 1SO 9001:2008,
norma creada parala certificacion de los sistemas de gestion de calidad. Unavez recopi-
lada lainformacion, se realiz6 un andlisis y una evaluacion de la Fundacién Carolina en
relacion con los requerimientos de |la citada norma, fruto de lo cual la entidad consultora
entregl un informe-diagnodstico sobre la implantacion del Sstema de Gestion de Cali-
dad que recogia una propuesta de Plan de Implantacion global para obtener 1a certifica-
cion amediados de 2011.

La situacién financiera de 2011, y pese a interés que se tiene desde la Direccion por
implantar ese Sistema de Gestion de Calidad, ha hecho aconsgjable limitar las actua-
ciones de implantacion al Departamento de Gerencia. Mediante esta experiencia piloto,
se pretende abordar este asunto, utilizando la menor cantidad de recursos financieros
posible, para obtener unos resultados que permitan conformar la posicion acerca de la
necesidad de unaimplantacion global en lafundacion.

3- RECURSOS TECNOLOGICOS

Por primeravez se incluye en un Plan de Actuacion un apartado dedicado alos recursos
tecnol dgicos por considerarlo un elemento fundamental para €l logro de |os objetivos de
insercion en la sociedad del conocimiento y en coherencia con € modelo de Economia
Sostenible, impulsado por € Gobierno, que persigue la fundacion. Se trata de maximi-
zar las oportunidades de acceso a la informacion y al conocimiento que ponen a dispo-
sicion las nuevas tecnologias.

Los objetivos del area responsable de |os recursos tecnol 6gicos consisten en dotar a la
fundacion de sistemas de informacion y comunicacion que soporten su actividad y op-
timicen los procesos de trabgo. Para poder lograr estos objetivos se hace necesario un
proceso continuo de identificacion y actualizacion de las necesidades tecnoldgicas,
proceso que permita implantar las soluciones més idoneas para mejorar la eficienciay
optimizar e rendimiento de lainversion en tecnologia.

3.1- Plataforma tecnol 6gica

Para €l afo 2011, debido a la situacion de recorte presupuestario gque afecta a la institu-
cién, se hace necesario optimizar recursos e inversiones, garantizando siempre 1os nive-
les de calidad. El presupuesto elaborado para el afio 2011 incorpora los gastos de man-
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tenimiento necesarios para el éptimo funcionamiento de toda la plataforma tecnol 6gica
de lafundacion, asi como las cuotas de renting del materia informatico (hardware).

Estos gastos de mantenimiento se encuentran reflejados en los dos contratos de mante-
nimiento que la fundacién tiene firmados para e periodo 2008-2011, que garantizan la
prestacion de servicios en los apartados de “Sistemas informaticos y plataforma tec-
nolégica’, por un lado, y €l de “ Sistemas de aplicaciones de gestion”, por otro.

Estos contratos de mantenimiento aseguran los indices de calidad actuales y cubren en
su totalidad |as necesidades tecnol égicas de la fundacion para d afio 2011 en los aparta-
dos de infraestructura tecnol dgica, datos y servicios de internet, comunicaciones de voz
y datos, y aplicaciones de gestion.

En & apartado de Sstemas informaticos y plataforma tecnolégica se daran servicios
tanto a nivel de arquitectura como de servicios de administracion y soporte de la plata-
forma, siendo responsabilidad de la Gerente de la fundacién la direccion y buen funcio-
namiento de los mismos, asi como la distribucion légica del equipamiento actual en
funcion de las necesidades del servicio.

El siguiente grafico muestrala actua disposicion |6gicade la plataforma:
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3.1.1- Arquitectura
El equipamiento actual se compone, de forma resumida, de |os siguientes elementos:

Cluster defirewall (2 nodosy 1 consola)

Cluster de correo y base de datos (2 nodos)
Servidor de backup

Servidores web (6 servidores)

Servidores de ficheros (2 servidores)

Servidor de videoconferencia

Servidor SQL de pruebas de desarrollo

Servidor de acceso seguro VPN/SSL

Sistema antivirus y antispam de correo el ectronico
Sistema antivirus y reputacion paralos portales web
Controladoray cabina de discos de fibra

Enlace de 10Mbps con caudal de 10Mb
Electronicadered

Equipamiento personal

Comunicaciones de voz y datos

Todos estos elementos permiten afrontar con solvencia las necesidades tecnol dgicas de
la fundacion durante €l afio 2011 y mantener los niveles de calidad de los servicios. Por
otro lado, € contrato de mantenimiento incluye el conjunto de elementos antes descri-
tos, teniendo todos ellos una extension de garantia por € periodo del contrato.

Los servicios de internet para € afio 2011 quedan cubiertos a disponer de conectividad
naciona de primer nivel y de conectividad directa concurrente con internet internacio-
nal por mas de tres caminos diferentes durante este periodo.

En cuanto a telefonia, se ha negociado una unificacion de la telefonia fijay movil, asi
como nuevas tarifas para € periodo 2011 que supondran aproximadamente un ahorro
del 20% de |os costes de telefonia.

Durante el afio 2010 se realiz6 un estudio sobre eficiencia de la Fundacién Carolina en
el uso de las TICs, por parte de Movistar, obteniendo una valoracién de 1,2 puntos por
encima de la media de las organizaciones de su mismo sector de actividad. Hay que
sefidar que, en el apartado de datos y servicios de internet, la puntuacion obtenida por
la institucién ha sido de 9,1 puntos sobre 10, es decir, 2,4 puntos por encima de la me-
dia de las organizaciones de su mismo sector de actividad. Por Ultimo, los niveles de
estandarizacion (optimizacion de la funcionalidad, integracion y mantenimiento) y de
seguridad (integridad y confidencialidad de la informacién y comunicaciones seguras)
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han sido valorados con un nivel muy ato (por encima de 9 puntos) por este mismo es-
tudio.

3.1.2- Servicios de administracion y soporte

El servicio de administracion y soporte se proporcionard sin variacion de costes durante
todo el afio 2011. Este servicio comprende, de formaresumida, |as siguientes tareas:

3.1.3

154

Administracion de sistemas operativos

Administracion de base de datos

Administracion del servicio de correo electronico

Administracion de granjas web

Administracion del servidor de antivirus de pasarelay de antivirus de puesto de
trabajo

Administracion de seguridad y acceso seguro

Administracion del servicio de antivirusy antispam para correo el ectronico
Administracion de antivirus 'y reputacion para servidores web

Migracion de versiones

Administracion del tréfico de red

Sistemas de aplicaciones de gestion
Mantenimiento y actualizacion del sistema de gestion de la Fundacién Carolina

La Fundacion Carolina dispone de un sistema de gestién de sus actividades inte-
grado en € porta de la Fundacion, a través de una Intranet, proporcionando los
recursos y herramientas necesarias para este fin.

El sistema esta orientado principalmente a la publicacion, tramitacion y gestion
de la Convocatoria de Becas, asi como ala seleccion, evaluacion, adjudicacion y
tramitacion de las solicitudes recibidas.

El contrato de mantenimiento permite realizar las mejoras en funcion del creci-
miento de | as actividades departamentales y garantizar € correcto funcionamien-
to de la aplicacion en funcidn de su uso por los diferentes departamentos de la
fundacion.

e Secretaria general: durante el afo 2010, a través de un andlisis funcional,
desarroll6 una aplicacion que permite administrar una base de datos que con-
tiene los acuerdos marco y convenios especificos firmados entre la Funda-
cion Carolina y las diferentes instituciones y organismos colaboradoras.
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Asimismo esta herramienta contiene las actas del Patronato y su composi-
cion.

A lo largo del 2011 se mejorara €l proceso de busquedas de los diferentes
documentos, asi como las exportaciones, impresiones y posibilidad de con-
sulta por parte del personal de la Fundacién Carolina.

e Gerencia: utilizalaIntranet pararedizar los pagos a los becarios de los dife-
rentes programas de la Fundacion Carolina 'y, de la misma manera, genera
informes de costes y andlisis financieros.

e Programa de Formacion: através del sistema de gestion se redlizan las eva
luaciones de los solicitantes a los distintos programas de becas de la Funda-
cion Carolina a partir de un sistema de filtrado dinadmico.

Dispone de variadas herramientas que ayudan a los coordinadores de becas
en su diaria labor. Entre esas herramientas se encuentran un sistema de co-
muni cados que permite mantener una fluida comunicacién con los solicitan-
tes y becarios, tanto a través de correos electrénicos, como adjuntando ar-
chivos, y, también, una herramienta de creacion automatica de plantillas pa-
raentrevistas, herramientas de exportacion e impresion de datos.

Una de las mejoras que se llevard a cabo en 2011 sera generar, a partir de la
experiencia de los coordinadores de becas, |0s responsables de autorizacion
del gasto y la agencia de vigjes establecida en la fundacion, una nueva
herramienta para la correcta gestion de compra de los billetes de avién de
los becarios. Asimismo, se planteara la creacion de otra herramienta para e
control y gestion de las incidencias diarias en materia de recursos tecnol 6gi-
COS.

e Vivir en Espaia: este departamento gestiona todas sus actividades y la ins-
cripcion en ellas de los becarios. En 2011, se reforzara la comunicacién in-
corporando un sistema de envio de sms desde |a propia Intranet.

e Tratamiento de datos: se pondra en funcionamiento en 2011 una herramienta
de servicio de andlisis y estadisticas, a través de tablas dinamicas, con la po-
sibilidad de publicar sus resultados en tiempo real en la Intranet o en el por-
tal de lafundacion.

e Gestion de contactos: se trata de una base de datos con lainformacién de las
diferentes personas o instituciones gue tienen algun tipo relacion con la Fun-
daciéon Carolina. En € afio 2011 se reforzaran las comunicaciones con los
contactos incluidos en esa base de datos, utilizando € envio de sms a través
de telefoniamovil.
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b) Mantenimiento de la paginaweb de la Fundacién Carolina.

Desde € departamento de Informatica se ha fijado un plan de trabajo con la em-
presa adjudicataria del contrato de mantenimiento del portal de la fundacién con
el fin de garantizar €l buen funcionamiento de la mismadurante el afio 2011.

La pagina web de la Fundacion Carolina se edita con SharePoint (herramienta de
gestion de contenidos), lo que permite que cada departamento redacte sus noti-
cias, actividades y eventos, de una manera sencilla, pudiendo adjuntar documen-
tos, imégenes o videos.

Se pretende megjorar € envio de la Newdletter y del Boletin C de la Fundacién
Carolina, para que € formato sea e mismo para todos los servidores de correo
gue lo reciben.

Ademas se crearan nuevas plantillas, atendiendo las demandas que surgen en
cada departamento, para poder organizar mejor la informacion que se desea
transmitir alos usuarios de la pagina web.

Adicionalmente, se pueden obtener estadisticas de las visitas a esa paginaweb a
través del programa de uso publico Google Analytics. Con este programa se
pueden identificar el nUmero de visitas que tiene la pagina web de la Fundacion
Carolina, asi como desglosar aquellas por area geogréfica, tipo de navegador,
descarga de archivos o documentos colgados en diferentes canaes de la web,
numero de paginas visitadas, duracion de cada visita, etc.

Mantenimiento y actualizacion de la plataforma de Red Carolina

El principal objetivo del afio 2010 fue la elaboracion de un ambicioso plan de
trabajo, con €l fin de lograr desarrollar una plataforma parala Red Carolina. Esta
aplicacion permite crear una red social para los distintos participantes en los
programas de formacion, visitantes e investigacion de la fundacion.

Laelaboracion del funciona se llevd a cabo por |os departamentos de Informati-
cay Red Carolina, por parte de la Fundacion Carolina, y por la empresa adjudi-
cataria, que trasladd todas | as peticiones, creando una herramienta que resulta de
gran utilidad para poner en contacto a un gran nimero de personas con intereses
comunes.

Durante € afio 2011, la fundacion afianzara la Red Carolina, dotandola de me-
joras importantes en sus distintos apartados. biblioteca virtual, foros, enlaces y
agenda. También se generaran estadisticas a través de la herramienta de Google
Analytics, o que permitira conocer megjor e perfil de los usuarios de la plata-
forma.
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Otro proyecto importante para este afo, sera desarrollar en la Intranet un sistema
gue permita gestionar y organizar toda lainformacion de la Red.

3.1.4- Otras actuaciones
a) Tramitesdelaslicenciasy garantias detodo € software informético

Se tramitaran las licencias y actualizaciones del software de |os equipos de usua-
rios, asi como de los servidores de correo el ectronico, base de datos, backup, an-
tivirus, etc., con @ fin de mantener al diay reglado todos los programas instal a-
dos en los equipos de la Fundacion Carolina.

A lo largo de 2011 se actualizara en los equipos de usuarios e nuevo sistema
operativo Windows 7.

b) Auditoria de Proteccién de Datos

Con objeto de adecuar los procedimientos de la Fundacién Carolina a la legis-
lacion en materia de proteccién de datos, se encarga cada dos afios una auditoria
para comprobar que la institucién cumple con lo que marca la LO 15/1999 de
Proteccion de Datos de Caracter Persona y el RD 1720/2007. Durante 2011 se
[levard a cabo una nueva auditoria en la que serevisara

e Lasclausulasjuridicas que actualmente se utilizan

e Nuevas necesidades que hayan surgido con €l desarrollo de nuevas apli-
caciones

e Revision dd “documento de seguridad”

e Supervision de los ficheros inscritos en la Agencia Espariola de Protec-
cion de datos

e Confirmacion de cumplimiento de las medidas de seguridad impuestas en
los sistemas de informacion

e Recopilacion de las funciones y obligaciones del personal de la Funda-
cion Carolina, para cumplir con las normas gque se establecen en materia
de proteccion de datos, en € desarrollo de sus funciones

3.2- Paginaweb

La pagina web de la Fundacién Carolina constituye el medio més importante para pro-
yectar y difundir sus actividades, alavez que es € instrumento de comunicacion y ges-
tion entre los usuarios y los distintos programas que se ofrecen, especialmente los rela-
tivos alas solicitudes de becas y ayudas en sus distintas modalidades.
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Desde e comienzo de su andadura, |a fundacién apost6 por un sistema de gestion on-
line a través de la web que permitiera acceder a las distintas convocatorias desde cual-
quier ordenador y, por tanto, se amplié enormemente su cobertura a la vez que se agili-
zaban los tramites y se evitaba e amacengje innecesario de las decenas de miles de
expedientes que |legaban cada afio.

A esta dimensién operativa se le afadio, con lallegada del actual equipo de direccion en
2004, otra de caracter mucho mas comunicativo y de difusion, incorporando una infor-
macion completa y actualizada que responde a los criterios de transparencia, rendicion
de cuentas y participacion, realizando y actualizando permanentemente unos disefios
acordes con los cambiantes contenidos que impone el papel de la fundacion como actor
dereferenciaen la sociedad del conocimiento.

3.2.1- Informacién estructuraday accesible

En los Ultimos afios, las acciones de comunicacion de la institucion se han visto reforza-
das con la puesta en marcha de una nueva pagina web, mas dinamica, mejor estructura-
da y con una mejor interfaz visual, cuyo funcionamiento y operatividad continuard
afianzandose y perfeccionandose en 2011. Laweb es la carta de presentacién de la fun-
dacion al exterior, por lo que lainformacion recogida en ella se comunica con un len-
guaje sencillo, claro y accesible atodos los potenciales usuarios de la pagina sean beca-
rios, investigadores o, en general, personas interesadas en temas relacionados con la
cooperacion a desarrollo y con América Latina

La estructura de contenidos de la pégina web se ha organizado de forma coherente y
simple, acorde a las actuaciones de la fundacion. En la p4gina de inicio la informacion
se distribuye en una serie de menus: qué es la Fundacion Carolina( objeto y funciona-
miento); los programas de la institucion (Formacion, Investigacion, Visitantes, Respon-
sabilidad Social de las Empresas, Red Carolinay Vivir en Espaiia); las diferentes series
de publicaciones que se editan; un Area de Comunicacion donde se recogen todas las
noticias que la fundacién genera en el desarrollo de sus actividades asi como las notas
de prensa, comunicados y documentos institucionales que se emiten; la serie Nombres
Propios, que recoge todos los articulos que se publican en esta seccion, y un ultimo
apartado dedicado a las fundaciones asociadas en América Latina.

Dada la relevancia del Programa de Formacion, se ha dado especial importancia en la
web a este apartado, habilitando un acceso directo a Gestor de Solicitudes. De esta
forma, todas | as personas interesadas en solicitar una beca de lafundacion, disponen de
toda la informacién necesariay sistematizada para poder realizar correctamente su soli-
citud online. La posibilidad de que todos los solicitantes de beca y ayudas de investiga-
cion puedan hacer todos los tramites de su solicitud a través de la web da la dimensién
de las potenciaidades de la pagina. Asimismo, en Vivir en Espafia los ya becarios pue-
den acceder atoda la informacién de utilidad que facilite su llegada y estancia en Espa-
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fa, asi como a una seccion de noticias con informacion de las diferentes propuestas de
ocioy tiempo libre que oferta el programa.

Por otra parte, el Programa de Investigacion cuenta con su propio apartado de noticiasy
la posibilidad de adjuntar a las actividades toda la documentacion que se vaya generan-
do (ponencias, fotografias, etc.). De igual manera, todas la visitas, sean individuales o
colectivas, que se organizan desde e Programa Internacional de Visitantes tienen su
espacio en laweb acompafiada de un amplio testimonio gréfico de cadaunade ellas. Lo
mismo sucede con los programas de Responsabilidad Social de las Empresas y Red
Carolina de los que se incluyen las actuaciones y |la documentacion relevante.

Todo €llo se completa con la habilitacion, en la parte superior de la pagina deinicio, de
un espacio informativo para la inclusion de banners, estéticos y variables, que comple-
mentan, remarcan o dan valor a las diferentes actuaciones y convocatorias de la funda-
cion que, por su caracter especial 0 estratégica, merece la pena destacar en momentos
determinados.

A esta pagina de inicio se le ha dado un carécter fundamentalmente informativo y de
actualidad, con la incorporacion de secciones como Noticias Destacadas, Ultimas Pu-
blicaciones, Ultimo Articulo de Nombres Propios y Ultimas Noticias. De esta forma se
reflgga con mucha inmediatez la actividad y conocimiento que la institucion va generan-
do y permite una renovacién constante de contenidos. Ademas, la pagina web, a través
del Area de Comunicacion, permite que las noticias, actividades y eventos que la Fun-
dacion Carolina redliza en € gercicio de sus actuaciones se presenten de una manera
sencilla'y visualmente muy atractiva, pudiendo adjuntar documentos, enlaces, videos,
fotosy crear galerias de imagenes. En esta area se van recogiendo, por programas, todas
las noticias, comunicados y notas de prensa asi como |os nimeros del Boletin C y los
documentos institucionales que se van realizando.

De igua forma, la pagina web hace accesible la descarga y visualizacién de todas las
publicaciones que edita la fundacién: Coleccién de Libros, Documentos de Trabajo,
Cuadernos CeALCI, Avances de Investigacion, Boletin C, Coleccion de Nombres Pro-
piosy Revista Pensamiento |beroamericano, que pueden consultarse y descargarse en su
integridad, a través de la web en formato PDF, a excepcion de la Coleccion de Libros,
cuya distribucion se hace através de lared comercia delaeditorial Siglo XXI.

3.2.2- Obtencion de estadisticas y envio de bol etines

Por otra parte, la pagina web facilita la obtencion de estadisticas de las visitas a la
pagina, através del programa de uso publico Google Analytics. Con este programa se
puede identificar el nimero de visitas que tiene la pagina de la fundacién, asi como des-
glosarlas por area geografica, tipo de navegador, descarga de archivos o documentos
colgados en diferentes canaes de la web, nimero de paginas visitadas, duracién de cada
visita, etc.
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En los dltimos diez meses, la pagina ha recibido mas de un millén de visitas con un
promedio de 100.000 visitas mensuales y 3.000 diarias. El mayor niUmero de usuarios
accede a las péginas relacionadas con e Programa de Formacion seguido de CeALCI
(incluyendo Investigacion y Publicaciones) Visitantes y RSE. Las publicaciones se lle-
van & mayor nimero de descargas que efectlian |os visitantes de la pagina. Cada perso-
na que accede al sitio web de la Fundacion Carolina visita un promedio de 3 paginas del
espacio y permanece cerca de 4 minutos. Dl total de visitas que se producen en un mes,
el 57% son nuevos usuarios.

El periodo de mayor tréfico de visitas se sitlia en e tiempo de duracién de la Convoca-
toria de Becas (diciembre-abril) con una especia incidencia en los ultimos dias de ad-
mision de solicitudes de postgrado, en el mes de febrero. En esos dias Ilegan a alcanzar-
selas 15.000 visitas diarias.

En relacion a la procedencia de los visitantes, hay diferencia segiin que e momento
temporal. La mayor frecuencia se encuentra en las fechas en las que est4 abiertala Con-
vocatoria de Becas, siendo en esos momentos mayoritarios |os visitantes que provienen
de Colombia y México, seguidos de Esparia, Brasil, Perll y Argentina. Durante €l resto
del ano, las visitas provienen de forma mayoritaria de Espafia, seguido, a poca distancia,
de Colombiay México, llegandose a alcanzarse la cifrade 20.000 visitantes espariol es.

3.2.3- Otros espacios web

La Fundacion Carolina, en e marco de su Programa de Investigacion, gestionay pro-
mueve otros sitios web que buscan ser espacios de reflexion y centros de recursos en
relacion a la cooperacion al desarrollo espafiola en genera y laregion latinoamericana,
en particular. Estos espacios son: Pensamiento |beroamericano, Ayuda Eficazy € Ma-
pa de la Accion Exterior de Espafia en América Latina.

La Revista Pensamiento |beroamericano (www.pensamientoiberoamericano.org), que
editan la AECID y la Fundaciéon Carolina, resurge, en esta su segunda época, con €
objetivo de abordar los asuntos més trascendentes del desarrollo a un lado y otro del
Atlantico, esta vez desde una visién de economia politica complementada por otras
perspectivas de andlisis, que demandan los tiempos actuales. En su pagina web se pue-
den consultar y descargar, en formato PDF, todos |os articulos de larevistay las Ultimas
noticias relacionadas con la misma. Toda la actualizacion de contenidos de esta web se
Ileva a cabo desde el CeALCl, siendo laempresa Complot SA quien da el soporte técni-
co ala misma. Durante los dos ultimos afios se han registrado un promedio de 90.000
visitas a la web o que supone un incremento notable (253%) sobre el resultado del afio
anterior 2008 (35.000). Aunque se observan picos y descensos, que coinciden con fe-
chas de aparicion de los nimeros o vacaciones académicas, € promedio de visitas men-
suales se sittia entre 9.000 y 10.000.
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Ayuda Eficaz (www.ayudaeficaz.es) es un espacio para informar, reflexionar y ofrecer
elementos de andlisis con los que mejorar la calidad de la cooperacidn espafiola. Este
espacio web es producto de la colaboracion establecida entre la Direccion General de
Planificacion y Evaluacion de Politicas de Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exte-
riores y Cooperacion (DGPOLDE), la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para €l Desarrollo (AECID) y la Fundaciéon Carolina, encargada de la administracion y
suministro de contenidos. La pagina web recibe més de 1000 visitas mensuales.

El Mapa de la Accion Exterior de Espafia en América Latina
(http://mapaaccionexterior.org), proyecto liderado por la fundacion y gestionado a
través de la consultora Enred, nacié con € objetivo de profundizar en €l conocimiento
de las relaciones publico-privadas que Espafia mantiene con la region. Persigue dispo-
ner de informacion estructurada para conocer € alcancey las caracteristicas de esta ac-
cion exterior, ampliar la capacidad de toma de decisiones y proponer iniciativas que
ayuden a mejorar la calidad, coherencia, complementariedad y rentabilidad de las inter-
venciones realizadas, y propiciar espacios de intercambio y didogo, asi como la crea-
cion de redes entre |os agentes implicados.

L os datos relativos a la cooperacion espariola a desarrollo en la region latinoamericana
son suministrados por la Direccién General de Planificacion y Evauacion de Politicas
de Desarrollo (DGPOLDE), mientras que €l resto de contenidos asi como la informa-
cién para incorporar noticias relevantes proviene del Programa de América Latina del
Centro de Estudios de la fundacion.

El Mapa naci6 de la demanda del Patronato de la Fundacion para conocer la actividad
de los distintos actores espafioles en laregion. Fue muy bien valorado por técnicos de la
AECID, por € voca asesor de la SECIPI y por técnicos de la DGPOLDE, que incluso
lo consideraron como una herramienta Util para abordar asuntos relativos ala coherencia
de politicas. Presentado también ala Comision Naciona de los Bicentenarios, fue apro-
bado como proyecto prioritario de la misma. En la préactica, se ha desarrollado € ins-
trumento, pero no se ha encontrado apoyo técnico y econdmico en ninguna de esas insti-
tuciones. Desde € 1 de enero de 2010 a fecha de redaccion de este Plan de Actuacion, €l
Mapa de la Accion Exterior de Espafia en América Latina ha recibido 33.616 visitas.
Este elevado nimero se debe fundamentalmente al envio de boletines periddicos a una
amplia base de datos de actores esparioles que operan en la region y que elaboran de
forma conjuntala FC y la consultora Enred.

3.2.4- Comunicacion interna

Ante la especial relevancia que la comunicacion interna tiene para la Fundacion Caroli-
na, se prevé la creacion de una intranet que aglutine lainformacién relevante para todos
los departamentos y facilite la gestion de procesos y sinergias utilizando paraelloy sin
apenas coste, la estructura de la plataforma tecnol 6gica puesta en marcha por Red Caro-
lina.
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3.3- Red Carolina

La Red Carolina (RedC) es un instrumento concebido para poner en valor y potenciar
las relaciones de intercambio, cooperaciéon y aprendizaje que la Fundacion Carolina
genera a traves de sus distintos programas. Formacion, Investigacion, Visitantes y
Responsabilidad Socia de las Empresas.

En e mes de junio de 2010 se rediz6 e lanzamiento de la Red Carolina virtual, que
incluye espacios propios -de acceso publico y de acceso privado- y que cuenta con pre-
sencia en las principales redes sociaes que operan en Internet. Ademas de tener una
seccion en la pagina web de la Fundacion Carolinay de estar presente en su sistema de
gestion, dispone de sendos espacios virtuales cuyos principales desarrollos tecnol gicos
son: € blog Red Carolina (www.redcarolinanet) y la plataforma de servicios
(www.redcarolina.org).

3.3.1: Blog Red Carolina

Es el espacio principal de la Red Carolina virtual, en e cual se destaca informacién de
interés paralos miembros de lared y se aglutinatoda la presencia de la Fundacion Caro-
linay la Red Carolina en Internet a través de los enlaces correspondientes: paginas web
institucionales, espacios virtuales de asociaciones Red Carolina'y proyectos de la Fun-
dacion, entre otros.

Es e lugar de acceso publico en e que se incluyen noticias relativas a la Red -
diferenciadas de los contenidos de la web institucional- enfocadas a aquellos segmentos
de las actividades que generan dinamicas de trabajo en red o que favorecen iniciativas
de carécter colaborativo por parte de sus miembros. Permite, asimismo, transmitir de
forma online eventos y compartir contenidos multimedia.

Actividad del blog Red Carolina (fuente: Google Analytics)

o 22252 visitas (del 1 junio a 23 de noviembre de 2010)

e Origen geografico de las visitas: Espaia (6.033 visitas), Colombia (2.803),
Meéxico (2.754), Argentina (1.407), Brasil (1.285), etc.

e 76.027 péginas vistas. 15.526 usuarios

Contenido del blog Red Carolina
En este periodo se han publicado més de cien entradas (post) con informacion sobre la

RedC, la Fundacion Carolina, las asociaciones en América Lating, |as actividades reali-
zadas por las fundaciones asociadas, noticias referentes a logros de becarios y ex beca-
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rios, homenaje a José Saramago, informacion sobre el Programa Internaciona de Visi-
tantes, o noticias y bitacora sobre el Programa de Jovenes Lideres, entre otras iniciati-
vas.

Este espacio ha sido desarrollado utilizando Joomla, un gestor de contenidos de softwa
re libre que, ademas de tener integrado € blog, también dispone de otras herramientas
tales como los modul os de acceso a redes sociales o los médulos multimedia. Redcaro-
lina.net esta alojado en un servidor externo (hosting).

3.3.2- Plataforma de servicios

Es el recurso tecnol égico desarrollado —con €l apoyo del Departamento de Informaética-
para el trabgo interno de los miembros de la Red Carolina. Se accede através del blog y
es exclusivo para becarios y ex becarios, quienes ingresan utilizando las mismas claves
del sistema de gestion de becas. Se trata de una herramienta disefiada a medida para
ofrecer servicios alos usuarios de la RedC.

Servicios disponibles:

e Modulo dered socia: incluye muro, gestién de contactosy correo

e Bibliotecavirtual: publicaciones aportadas por todos los miembros de la Red

e Wiki: espacio para que todos los miembros de la Red puedan aportar sus expe-
riencias en distintos temas, especialmente los logisticos (tramites universitarios
y de visado, aojamientos, etc.)

e Agenda incluye actividades de la Red y de la Fundacién Carolina. También hay
agendas propias de cada comunidad, con sus actividades especificas

e Enlaces: posibilidad de que cada usuario pueda compartir con sus contactos los
enlaces que considere de interés

e Foro: foros de diversos temas que abre la Fundacién o cualquier miembro de la
Red

Actividad generada en la plataforma de servicios (fuente: Google Analytics)

e 5930 visitas(del 1 dejunio a 11 de noviembre de 2010)

e Origen geografico de las visitas. Espafia (1.927), México (686), Colombia (571),
Argentina (373), Brasil (344), etc.

e 48 comunidades creadas por |os miembros registrados en la plataforma

e 72 documentos en laBiblioteca Virtual

e 1 foro sobre tramites delabeca (47 mensgjesy 656 visitas)
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3.3.3- Otros desarrollos

Ademas del blog y de la plataforma de servicios, en la Red Carolina se han realizado
desarrollos especificos para colectivos integrados por 10s participantes en algunas de las
redes de liderazgo mas significativas, derivadas del Programa Internacional de Visitan-
tes: Jovenes Lideres Iberoamericanosy Mujeres Lideres | beroamericanas.

Red social Jovenes Lideres | beroamericanos; www.social.redcarolina.net

Red socia virtual desarrollada especialmente para los participantes del programa de
Jovenes L ideres | beroamericanos.

Servicios:

e Modulo dered social: incluye muro, gestién de contactos, correo.

e Compartir fotos

e Compartir videos

e Geolocalizacion de los contactos

e Visualizacion de la cuenta de Twitter de cada participante

e Conexion simultanea con Facebook

e Espacio para hitécoras colectivas de los participantes, un lugar virtual en € que
cada dia se pueden ir narrando €l desarrollo de los eventos

Estared ha sido desarrollada con €l gestor de contenidos de software libre Joomla, utili-
zando ademas un componente para crear redes sociaes. Esta alojada en un servidor ex-
terno.

Actividad de la Red de Jovenes Lideres | beroamericanos:

e Se han registrado 117 miembros (participantes procedentes de las Ultimas edi-
ciones del programa)

e Se ha creado un grupo para que los participantes de la Ultima edicién, 2010,
puedan presentarse.

e Hay tresforos de discusion abiertos

e Sehan compartido 21 dbumesy 9 videos

e Enlabitacora colectivahay 30 publicaciones (post)

e Hay también un modulo de Twitter que recoge |os tweets enviados por |os parti-
cipantes durante las actividades, con la etiqueta comun #RedCconexion.
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Espacio para los encuentros de Mujeres Lideres Iberoamericanas:
http://mujeres.redcarolina.net

Espacio desarrollado especialmente para las participantes de las seis ediciones del Pro-
grama Mujeres Lideres | beroamericanas. Dispone de unas secciones de acceso publico y
de una comunidad de acceso privado en la que es necesario registrarse.

Ha sido desarrollado con el gestor de contenidos de software libre Joomla, y esta aloja
do en un servidor externo.

Servicios:

e Blog denoaticias

Directorio de participantes, organizado por ediciones, paisesy areas de trabgjo
Biblioteca virtual

Areamultimedia: videos, fotos, etc.

Maodulo de red socidl: incluye muro, gestion de contactos, correo, creacion de
grupos, compartir imagenesy videos, etc.

e Visuaizacion de la cuenta de Twitter de Red Carolina

e Conexion simultanea con Facebook

Actividad del espacio de Mujeres Lideres |beroamericanas:

Este espacio se publico a finales de septiembre de 2010, coincidiendo con la prepara-
ciéon del VI Encuentro de Mujeres Lideres. En menos de dos meses se recibieron més de
1.900 visitas, se registraron mas de cuarenta participantes en la comunidad de mujeres,
se publicaron mas de treinta post, compartido mas de 500 imégenes y diez videos sobre
los encuentros, y se incluyeron mas de cincuenta documentos relacionados con teméti-
cas de género.

Durante la celebracion del VI encuentro, se realizd un seguimiento de las reuniones a
través de Twitter y se grabaron videos de las ponencias principales.

El objetivo para 2011 es continuar desarrollando este espacio para crear la Red de Muje-
res Lideres |beroamericanas, paralo cual se afiadirdn nuevas herramientas que permitan
el trabagjo en red.

3.3.4- Presenciade Red Carolina en las principal es redes sociales

Ademés de los espacios mencionados, la Red Carolina también est4 presente en las
principales redes sociales: Facebook, Twitter, LinkedIn, Y outube, Flickr.
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Facebook: En la principal red social por sus dimensiones, la RedC esta presente en tres
escenarios:

e Pégina oficial de Fundacion Carolina, através de la cua se comunicany difun-
den las noticias y actividades de lafundacién; y en la que se responden y/o redi-
reccionan las inquietudes de becarios, ex becarios, solicitantes y allegados a la
fundacion. La pagina tiene 5.651 admiradores, 2088 usuarios activos a mes'y
1210 visitas diarias alos post.

e Perfil de Red Carolina, desde e que se puede acceder a varios grupos vincula-
dos a la fundacion: algunos dirigidos a los nuevos becarios y otros creados ex-
presamente para preparar las fases previas de los encuentros que se han ido rea-
lizando en distintas ciudades espafiolas. Gracias a este espacio también se crean
foros de nuevos becarios para que se pongan en contacto entre si. El perfil tiene
1081 amigos e incluye 27 grupos.

e Pégina de Asociaciones Red Carolina en América Latina, que permite poner en
red alas 19 asociaciones nacionales, compartiendo asi experiencias, enlaces, ac-
tividad y noticias. La pagina tiene 417 admiradores y 124 usuarios activos cada
mes.

Twitter: La cuenta de la Red Carolina en Twitter (servicio de microblog de pequefios
mensgjes de 140 caracteres) informa sobre las Ultimas noticias relacionadas con la fun-
dacion, creaun didlogo real y permanentemente abierto con los miembros delaRed y, a
través de ella, se ha empezado a retransmitir eventos organizados por la fundacion, en
vivo (el IX Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos fue la primera transmision
simulténea exitosa, con amplia respuesta por parte de los seguidores de la cuenta). En
noviembre de 2010, la cuenta tenia 1.391 seguidores, que pudieron los 1.268 tweets
escritos desde su creacion, en junio 2010.

Esta herramienta permite ademas crear listas de personas registradas en Twitter y que
tienen vinculos con la fundacion, clasificandolas por éreas teméticas y geogréficas (68
listas en noviembre de 2010). De esta forma se puede tener acceso a todos los tweet
(micromensgjes) que se envian relacionados con lainstitucion y sus éreas de interés.

LinkedIn: Perfil de la Fundacién Carolina parala conexion y creacion de contactos pro-
fesionales. El perfil contaba con 80 contactos en noviembre de 2010. Se ha creado un
grupo exclusivo para miembros de la RedC en €l cual, con el apoyo de |las asociaciones
Red Carolina, se van publicando ofertas de trabajo en América Latina.

Youtube: Canal Red Carolina donde se van incluyendo todos los videos relacionados
con lafundacion y la RedC. En noviembre de 2010 habia 25 videos sobre la RedC, las
jornadas de bienvenida a los nuevos becarios y varias entrevistas a participantes y po-
nentes en eventos y programas de la Fundacion Carolina

Flickr: Espacio para ddmacenar y compartir imégenes. Se ha abierto un espacio de Red
Carolina con € objetivo de compartir con los usuarios de la Red |os reportajes fotogra-
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ficos de las principales actividades de la Fundacion. En noviembre de 2010 habia 30
albumes con imagenes de distintos programas de la Fundacion Carolina: Mujeres Lide-

res, Jovenes Lideres, Parlamentarios Indigenas, Periodistas Centroamericanos, Encuen-
tros de becarios, etc.
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VIVIR EN ESPANA

El objetivo principal de Vivir en Espafia es prestar atencion permanente a los becarios
durante su estancia en Espafia, procurando que ésta sea grata y fructifera, y ayudandoles
en su proceso de adaptaciéon al modo de vida del pais, a través del conocimiento de la
realidad politica, econdmica, social y cultural.

Es, asimismo, funcion de Vivir en Espafia propiciar lugares de encuentro de los beca-
rios, y de éstos con los responsables de la fundacion, que faciliten el establecimiento de
vincul os personales y profesionales que redunden en €l crecimiento y fortalecimiento de
Red Carolina. Habida cuenta de la apuesta de la fundacion por el equilibrio geografico
en el destino de sus becarios, Vivir en Espafia ha ido adaptando el disefio de sus activi-
dades a la paulatina dispersion en instituciones académicas de todo € pais, promo-
viendo actividades en distintas comunidades autonomas, manteniendo siempre una ma-
yor intensidad en Madrid y Barcelona, ciudades donde existe una muy significativa
concentracion de becarios.

Si bien las limitaciones presupuestarias para 2011 reduciran en casi un tercio los recur-
sos econdmicos asignados al programa, Vivir en Espafia hara un especial esfuerzo para
minimizar su repercusion en la agenda de actividades previstas, de modo que se logren
los objetivos del programa con igual eficacia. Ello sera posible gracias a que Vivir en
Espafia cuenta con un programa estructurado de conferencias, encuentros coloquio y
visitas culturales, organizadas en su totalidad gracias al apoyo de instituciones cultura-
les y organismos publicos, como Casa Ameérica, Residencia de Estudiantes, el Congre-
so de los Diputados, el Senado, ayuntamientos y fundaciones privadas, como la Funda-
cion Thyssen-Bornemisza, CaixaForum, Fundacion Mapfre, Fundacion Real Madrid,
Fundacion Barca, entre otras.

1- OBJETIVOS

Probada la eficacia del programa en el cumplimiento de sus objetivos generales, tanto
fortaleciendo los vinculos de los becarios con Espafia y con la Fundacion Carolina, co-
mo fomentando la creacidn de redes personales y profesionales entre becarios de distin-
tas areas y nacionalidades, Vivir en Espafia se propone, como objetivos especificos para
2011, las siguientes actuaciones:

e Adaptar € programa de actividades a la actual situacion presupuestaria de la
Fundacién Carolina procurando en todo momento mantener el ritmo y calidad de
actividad alcanzados. Durante 2011 se intensificaran los esfuerzos dirigidos a
incrementar el nimero de instituciones y organismos gque prestan su apoyo a la
organizacion de actividades culturales de interés para los becarios. Garantizar
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nuevos apoyos econdmicos en las distintas comunidades auténomas ha adquiri-
do una importancia vital, debido a que la organizacion de actividades dispersas
geograficamente conlleva un incremento del gasto.

e Continuar con el apoyo directo y decidido a Red Carolina, a través de la organi-
zacion de los encuentros regionales, experiencia que ha demostrado gran efica-
cia en la creacion de redes de contactos, y de una presencia activa y participativa
en las reuniones del Comité de Enlace, creado con el fin de animar esa red. Ello
requiere estrechar la comunicacion, coordinacion y complementariedad con los
departamentos de Formacion y Red Carolina de forma que se optimicen los es-
fuerzos dirigidos a apoyar las actividades de fortalecimiento y consolidacion de
la Red Carolina.

e Mantener la atencion a los becarios y la relacion con ellos durante su estancia
en Espafia, incentivando el trabajo conjunto entre ellos y buscando lineas de co-
laboracion con los objetivos de la fundacion. Asi, el proximo afio se continuara
incorporando y promoviendo nuevas actividades destinadas a crear grupos de
trabajo conjuntos entre becarios geograficamente distantes, pero con potencial
para desarrollar proyectos y redes de cooperacion una vez de regreso a sus pai-
ses de origen y de éstos con los responsables de la Fundacion Carolina. En este
sentido, el Programa Vivir en Espafia continuard organizando actividades sin
coste economico para la institucion como, por ejemplo, almuerzos en los que
participaran los becarios inscritos en las visitas a instituciones culturales, costea-
dos por cada participante, actividades de voluntariado y deportivas, etc.

e Apoyar al resto de programas de la Fundacion cuando asi lo requiera la com-
plgjidad de las actividades organizadas en su &mbito de actuacion, colaborando
activamente en la organizacion de todos aquellos actos, reuniones y actividades
en los que interviene la Secretaria General.

e Reforzar los lazos con las comunidades autonomas y ayuntamientos, de modo
que apoyen la organizacion de viajes y vistas culturales. Como se ha dicho antes,
Vivir en Espafia continuara organizando los encuentros de caracter regional de
apoyo a Red Carolina que permiten reunir en una ciudad durante dos dias, un co-
lectivo de en torno a cien becarios que realizan sus estudios en centros cercanos
geograficamente. Ello requiere de colaboracién de las instituciones académicas,
regionales y municipales.

El contacto permanente y cercano con los beneficiarios del Programa de Formacion
durante su estancia en Espafia confiere a Vivir en Espafia gran capacidad para identifi-
car a aquellos becarios con mayores habilidades de liderazgo, creatividad, influencia
sobre su entorno, susceptibles de participar grupos de desarrollo de proyectos y redes de
cooperacion. De ahi la funcidn estratégica que puede jugar el programa a la hora de dar
apoyo a la participacién en los programas de la Fundacién de personas con capacidad y
potencial multiplicador.
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2- ACTUACIONES

En el disefio de nuevas actividades para 2011, se ha tenido en cuenta el nuevo marco
presupuestario, asi como la dispersion geogréfica de los becarios del Programa de
Formacion, buscando organizar el mayor nimero de actividades posibles en distintas
comunidades auténomas, en colaboracién con las instituciones politicas, académicas y
culturales locales. Entre estas actividades hay que destacar:

2.1- Actividades sociales

Jornadas de bienvenida en el Museo de América y reuniones de bienvenida en
la sede de la Fundacion Carolina. En 2011 contaran con la asistencia de cerca de
seiscientos beneficiarios de becas y ayudas de la fundacion y seguiran siendo
una actividad prioritaria de Vivir en Espafa

Encuentros regionales de becarios destinados a intensificar la atencion a los
mismos dispersos en las distintas regiones espafiolas y a promover vinculos en-
tre becarios y con la fundacion. De reconocida eficacia en las pasadas ediciones,
se pretende invertir de nuevo recursos en el proximo afio, aunque reduciendo a
dos reuniones regionales, una en la Espafia oriental y otra en la occidental. Pre-
visiblemente, seran ciudades anfitrionas de los encuentros de 2011:

— Valencia, Alicante o Castellon, que agruparian a becarios residentes en Le-

vante, concretamente en Andalucia occidental, Alicante, Baleares, Castellén,
Lérida, Murcia, Tarragona, Valencia y Zaragoza, a celebrar a mediados de
abril, reunira cerca de cien participantes.

— Valladolid o Salamanca, en el ultimo trimestre de 2011, reunird a los beca-

rios de la convocatoria 2011-2012 que estudien en Andalucia oriental, Avila,
Badajoz, Caceres, La Corufia, Ledn, Salamanca, Segovia, Toledo, Palencia,
Pontevedra, Valladolid y Zamora.

Cooperacion con la Red Carolina: se continuara dando apoyo a la Red Carolina
proponiendo y disefiando acciones que permitan y faciliten la interrelacion pro-
fesional y personal de un mayor niumero de becarios, indispensable para la crea-
cion de grupos de trabajo, de redes tematicas y la puesta en marcha de proyectos
mientras se encuentren en Espafia.

Se pondran en marcha nuevas oportunidades de encuentro que no supongan cos-
te para la Fundacion Carolina, junto a otras iniciadas en 2010, como los almuer-
zos informales con becarios. En esta linea, se convocara una calgotada en Barce-
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lona, y almuerzos o cenas entre becarios aprovechando su participacion en visi-
tas culturales de mafana o tarde. Asimismo, en 2011 se llevara a cabo una expe-
riencia piloto consistente en proponer a los becarios otro tipo de actividades
como deportivas y de voluntariado en los propios actos de la fundacion, dando-
les asi nuevas oportunidades de interrelacion.

Visitas a la sede de las empresas del Patronato de los participantes en progra-
mas patrocinados por las mismas. Durante 2010, Inditex y Gas Natural invitaron
a todos los participantes en los programas que patrocinan a visitar sus sedes. Su
objetivo fue promover el conocimiento de la empresa entre los beneficiarios de
sus patrocinios, colaborando el programa Vivir en Espafia en la organizacion del
viaje y acompafando a los grupos durante las visitas.

Presentaciones de instituciones colaboradoras, como la Residencia de Estudian-
tes, Casa América, Museo de América o Casa América Catalunya.

Actos de despedida de becarios en Madrid y Barcelona a final de curso, organi-
zadas en colaboracion con la Escuela Reina Sofia de Madrid y el Conservatorio
del Liceo de Barcelona y que consisten en un concierto interpretado por los
alumnos de musica becados por la Fundacion Carolina seguido de un céctel. Es-
tos actos suponen también una oportunidad para los becarios de compartir con
sus comparieros su experiencia durante su estancia en Espana.

Visitas dirigidas a colectivos especializados. El Programa Vivir en Espafia facili-
ta el contacto profesional entre becarios y representantes de empresas y otras
instituciones a traves de una agenda de visitasa las que se invita a estudiantes de
postgrado que cursan estudios en areas relacionadas con la actividad de esas em-
presas e instituciones. Asi, durante 2011, se programaran visitas técnicas a la se-
de de distintas empresas, ademas de todas aquellas visitas que puedan surgir a
propuesta de becarios, como las que en afios anteriores se hicieron a Telefonica,
Fujitsu, a la Real Academia Espafiola, a la Plaza de Toros de Las Ventas o al
Parque Tecnoldgico de Valdemingémez.

Visitas institucional es a organismos publicos e instituciones culturales con obje-
to de promover el contacto de los becarios con personalidades de las institucio-
nes espafolas mas relevantes y conocer su funcionamiento y actividades que lle-
van a cabo. Con objeto de dar a conocer a los becarios otras iniciativas privadas
en materia de ayuda al desarrollo, se continuard promoviendo visitas a institu-
ciones con proyectos de colaboracion en el tercer mundo, como la Fundacién del
FC Barcelona. Otras visitas institucionales seran:

— Ayuntamientos de Barcelona y Madrid y aquellos sede de los encuentros de
becarios.

— Banco de Espafia
— Congreso de los Diputados
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— Fundacién del FC Barcelona

— Fundacién Real Madrid

— Fundacién Juan March

— Fundacién Santander

— Parque Cientifico de la Universidad de Barcelona
— Parlamento de Catalufia

— Real Academia Espafiola

— Senado

El equipo de Vivir en Espafia seguira estando presente en todas las actividades que se
convocan, llevando el control y seguimiento de la participacion y de la valoracion de las
actividades por parte de los becarios

2.2- Actividades culturales

e Conferencias magistrales, encuentros-coloquio y reuniones tematicas. al igual
que en afios anteriores, durante 2011 el programa Vivir en Espafia contribuira a
la mejora del conocimiento de la realidad espafiola y, asimismo, de las materias
prioritarias para el desarrollo. Ello se realizara a través de dos de las acciones di-
rigidas a becarios durante el periodo de su permanencia en Espafia: por un lado,
introduciendo nuevas tematicas en las conferencias y encuentros coloquios que
organiza y, por otra, apoyando nuevas lineas de trabajo conjunto entre los beca-
rios y la Fundacion Carolina, organizando reuniones de contacto entre becarios y
responsables de departamentos de la Fundacion Carolina.

e Conferencias y encuentro coloquio (Madrid y Barcelona):

— Laimagen de Espafia en Iberoamérica

— Lainmigracion en Espafia

— El terrorismo en Espafia: Origen, evolucion y perspectivas

— Jovenes emprendedores. Creatividad en Espafia.

— Anadlisis de los resultados de las elecciones autonémicas y municipales

e Entradas a eventos culturales y deportivos obsequiadas por distintas institucio-
nes, como los conciertos de musica clasica en el Auditorio Nacional de Madrid y
en el Auditorio Sony (Fundacion Albéniz) y partidos de futbol en los campos del
Real Madrid y del Espafiol (Fundacion Real Madrid y Espafiol)

e Visitas de grupo a instalaciones deportivas. Estadio Santiago Bernabéu y sala de
trofeos del Real Madrid y del Futbol Club Barcelona
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Visitas de grupo a instituciones culturales del maximo interés guiadas por espe-
cialistas que explican las piezas de sus colecciones o de sus fines, gracias al
apoyo econdémico de las mismas.

— CaixaForum (Madrid y Barcelona)

— Centro de Cultura Contemporanea de Barcelona
— Hospital de Santa Cruz y San Pablo en Barcelona.
— Museo de Artes Decorativas

— Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona (MACBA)
— Museo de la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando
— Museo Nacional de Arte de Catalufia (Barcelona)
— Museo Naval

— Museo del Traje

— Museo Picasso (Barcelona)

— Museo Reina Sofia

— Museo Sorolla

— Museo Fundacion Thyssen-Bornemisza

— Museo Arqueoldgico

— Real Fabrica de Tapices

— Monasterio de la Encarnacion

— Monasterio de San Lorenzo de El Escorial

— Monasterio de las Descalzas Reales

— Monasterio de Montserrat (Barcelona)

— Palacio de El Pardo

— Palacio Real de Madrid

— Real Jardin Botanico

— Residencia de Estudiantes

— Teatro Maria Guerrero

— Universidad de Barcelona: edificio histérico

Otras actividades

En el marco de la Secretaria General, y en estrecha colaboracion con el personal
de Vivir en Esparia, a lo largo del afio 2011 se continuara con la:

— Participacion en el Comité de Enlace que, a convocatoria de Red Carolina, se
celebra periddicamente, aportando ideas y proponiendo y coordinando ac-
ciones.

— Gestion de la compra, distribucion, control de existencias y reposicion de
materiales institucionales de los distintos departamentos.
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— Puesta al dia de los textos a publicar en la pagina web de la FC relativos a
todas las actividades englobadas en Vivir en Espafia.

— Colaboracion en la organizacion de reuniones de los maximos organos de
gobierno de la fundacion (Patronato y Junta Rectora), en apoyo a la Secre-
taria General. Durante el afio 2010 se prevé que se celebren las dos sesiones
anuales del Patronato, una de ellas en el Palacio de la Zarzuela, bajo la presi-
denciade S. M. el Rey.

2.3- Relaciones institucionales y externas

En 2011, se continuara la linea de bisqueda de acuerdos con nuevas instituciones cul-
turales, organismos oficiales y empresas privadas que apoyen las actividades de Vivir
en Espafia y de otros programas de la fundacién y que le permitan reducir costes. A lo
largo de los afios se han ido incorporando instituciones tan importantes como Caixa
Forum, Fundacion Thyssen-Bornemisza, Museo Reina Sofia, Museo Nacional de Arte
de Catalufia, Fundacion del Barca y del Real Madrid, que apoyan al programa Vivir en
Espafa facilitando visitas guiadas y gratuitas a sus colecciones.

En 2011 se haré un especial esfuerzo en la incorporacion de instituciones culturales y
organismos locales y autonémicos de otras ciudades de la geografia espafiola. La cola-
boracion con instituciones como Barcelona Centre Universitario, con sede en Barcelona,
ha hecho posible incluir visitas y actividades novedosas dirigidas a becarios residentes
en Catalunia.
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COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

En los ultimos afios, la Fundacion Carolina se ha propuesto dar a la comunicaciéon un
papel fundamental en su trabajo diario e incorporar la dimension comunicativa a todas
las actividades de la institucion, tanto externas como internas. Consolidado este objeti-
vo, el afio 2011 serd el del reforzamiento de esta dimension.

Todas las actuaciones de la fundacion se acompafiaran, por tanto, desde el ambito co-
municativo y como se ha hecho hasta ahora, del correspondiente seguimiento acorde
con el Cédigo de Conducta que rige todas sus actuaciones, y que apuesta por un lengua-
je claro, transparente y definido. De igual forma, la Fundacion Carolina perseguird que
sus actuaciones y mensajes contribuyan a la mejora de las acciones de educacién y sen-
sibilizacion para el desarrollo de la cooperacion espafiola.

En los ultimos afios, las acciones de comunicacion de la institucion se han visto reforza-
das con la puesta en marcha de una nueva pagina web, mas dinamica, mejor estructura-
da y con una mejor interfaz visual, cuyo funcionamiento y operatividad seguira
afianzandose en 2011. Se continuarad con la emision del Boletin Electronico (Newslet-
ter), que recoge la Gltima hora de la institucién y se envia a los suscriptores de forma
periddica cada 10-15 dias. Este boletin complementa el envio de la edicion trimestral -
en forma electronica y en papel- del Boletin C que ya cuenta con mas de 80.000 sus-
criptores.

Asimismo, el Area de Comunicacion contribuira al funcionamiento de la Red Carolina
y a su recién creada RedC, plataforma virtual que comprende un blog, una plataforma
de servicios privada y la presencia de la fundacion en las redes sociales con mayor pre-
sencia en Internet.

Por otra parte, la Fundacion Carolina continuara dando especial importancia a la comu-
nicacion interna de la institucion: entre departamentos, entre la Fundacion Carolina de
Espafa y las fundaciones asociadas de América Latina y con los 6rganos rectores e ins-
tituciones presentes en su Patronato. A tal fin, se ha creado una Intranet, utilizando para
ello la estructura de la plataforma tecnoldgica puesta en marcha por Red Carolina, que
se reforzara a lo largo de 2011. De igual forma se consolidara la utilizacion del Comité
de Enlace de la Red como vehiculo de comunicacion entre departamentos.

Las lineas de intervencion y las actuaciones del departamento previstas para el afio 2011
son las siguientes:
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1- REFORZAR LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION

La estrategia de comunicacion se fortalecera siguiendo los objetivos generales recogidos
en el Plan de Actuacion 2011 de la FC: apuesta por la formacion en capital humano;
generacion de conocimiento Util y relevante; apoyo al disefio y facilitacién de politicas
de responsabilidad social de las empresas espariolas, y fomento del papel activo de la
institucion en la creacion de una red de lazos personales e institucionales entre Espafia
e Iberoamérica y entre los actores implicados en el sistema de cooperacion espafiola.

Actuaciones:

178

Elaborar un Documento Anual de Comunicacion, con el apoyo del resto de de-
partamentos de la fundacion, que dé prioridad y ponga en valor aquellas iniciati-
vas mas destacadas del Plan de Actuacion 2011.

Dotar de especial cobertura a la difusion de la Camparia de Becas 2011-2012,
atendiendo asi a uno los principales objetivos del Programa de Formacion de la
institucion.

Apoyar las acciones impulsadas por € Programa Internacional de Visitantes
(PIV), con especial atencion a aquellas vinculadas a la promocion y trabajo en
red con periodistas iberoamericanos.

Colaborar con los instrumentos de informacién y divulgacion del conocimiento
impulsados por el Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion In-
ternacional, en concreto la web Ayuda Eficaz (Programa de Eficacia de la Ayu-
da) y la web Mapa de la Accion Exterior de Espafia en América Latina (Pro-
grama de Estudios sobre América Latina).

Difundir las publicaciones del Centro de Estudios mediante correos informati-
vos, presentaciones de libros, resefias en boletines y paginas web, etc.

Apoyar y coordinarse con el Departamento Red Carolina en el desarrollo y fun-
cionamiento de la RedC.

Afianzar y actualizar las herramientas informativas mediante:

v La consolidacion del funcionamiento y la operatividad de la pagina
web, que se ira mejorando y ampliando para incluir la difusién de con-
tenidos de instituciones que forman parte del sistema espafiol de coope-
racion y con las que la Fundacién Carolina tiene acuerdos de colabora-
cién y comparte objetivos y fines. En justa reciprocidad, se trabajard
para que las noticias mas destacadas de la fundacién aparezcan en los
sitios web de otras instituciones socias y colaboradoras.
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v Laemision de productos de comunicacion ya consolidados como el Bo-
letin C (22 numeros publicados y més de 80.000 suscriptores a diciem-
bre de 2010) y consolidacion de otros como el Boletin Electrénico
(Newsl etter).

v' La edicion de un dossier de prensa anual que recoja los impactos que
la institucion haya generado en los medios de comunicacion durante el
ano 2010.

v La emisién de los oportunos comunicados y notas de prensa vincula-
dos a actividades destacadas que la Fundacion Carolina realice en el
desarrollo de sus actuaciones.

v La redaccion de los resimenes de la Memoria de Actividades y del
Plan de Actuacion de la Fundacion.

2- CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LAS ACCIONES DE
EDUCACION Y SENSIBILIZACION PARA EL DESARRO-
LLO DE LA COOPERACION ESPANOLA

Como institucidn perteneciente al sistema espariol de cooperacién, la Fundacién Caroli-
na coordinard su estrategia de comunicacion con la impulsada por la Administracion
espariola en el 111 Plan Director de la Cooperacion (2009-2012), dentro del &mbito de la
Educacién para € Desarrollo. Asimismo, participara en actividades que tengan rela-
cién con la difusion y promocion de esta estrategia y en las actuaciones llevadas a cabo
para la consecucion de sus objetivos.

Actuaciones:

e Adecuacion de lenguaje, contenidos, mensajes y actividades del Departamento
de Comunicacion a la Estrategia de Educacion para el Desarrollo impulsada por
la cooperacion espafiola y a su plan de accion.

e Difusion de actuaciones y actividades de comunicacion, educacion y sensibiliza-
cion realizadas por las instituciones pertenecientes al sistema espafiol de coope-
racion y por las relacionadas con el mismo, tales como la difusiéon del Premio
Nacional de Educacion para e Desarrollo, videos y materiales producto de la
colaboracion AECID-Agencia EFE, y otras de similar entidad.
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Seguimiento y presencia institucional en charlas, seminarios, jornadas y en-
cuentros que estén relacionados con la comunicacion y la cooperacion al desa-
rrollo.

Colaboracién en debates, seminarios, conferencias y mesas redondas -de acuer-
do a la planificacion de los distintos departamentos de la Fundacion- en los que
la comunicacion sea el vehiculo para la consecucién de sus objetivos.

3. FORTALECER LA COMUNICACION INTERNA

La Fundacion Carolina considera que la comunicacion interna es un aspecto fundamen-
tal para conseguir un mejor y mas eficaz funcionamiento de la institucion, y su reforza-
miento es un paso adelante en la consecucion de sus objetivos.

Actuaciones:
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Dar prioridad y mejorar la comunicacién y los canales de informacion existentes
entre la fundacion y los miembros de sus 6rganos rectores. Patronato, Junta
Rectora, Consejo Asesor.

Profundizar y desarrollar la utilidad de la Red Carolina y de su Comité de Enla-
ce como vehiculo de comunicacion interna.

En este mismo sentido, poner en marcha una intranet operativa, aprovechando
para ello la plataforma tecnoldgica de la Red Carolina, creando en este espacio
un canal de comunicacién estable dirigido al personal, direccion y fundaciones
asociadas de Ameérica Latina (Argentina, México y Colombia).

Reforzar la comunicacion entre el propio personal de la fundacion y esas funda-
ciones asociadas de América Latina.
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FUNDACION CAROLINA MEXICO

La Fundacién Carolina México (FCM) es un instrumento colaborador en €l logro de
los objetivos de la Fundacion Carolina Espaiia, a la que presta apoyo en la organi-
zacion de actividades y proporciona informacion sobre el terreno de la realidad
mexicana actual.

La FCM esta comprometida con la formacién de profesionales capaces de contribuir
de manera destacada al desarrollo nacional para el siglo XXI, profesionales con po-
tencial de convertirse en lideres politicos y sociales con una vision actualizada sobre
las posibilidades de desarrollo de México en un mundo globalizado. Asimismo, lide-
res empresariales con ideas frescas sobre la responsabilidad social de las empresas.

Ante las limitaciones de la oferta de becas en comparacion a la cada dia creciente
demanda de ellas, es necesario acercar la Fundacion a todos aquellos, mujeres y
hombres cuyo compromiso con México, su talento en su campo de estudio asi como
sus capacidades de liderazgo puedan en el futuro contribuir de manera sobresaliente
en el desarrollo del pais.

El Plan de Actuacion 2011 se propone dos objetivos prioritarios: por una parte, po-
ner en préactica aquellas actuaciones dirigidas a asegurar que |os jovenes talentosos
gue quieren estudiar un postgrado conozcan perfectamente las caracteristicas del
programa de becas de la Fundacién Carolina de Espafia y el procedimiento de se-
leccion que se lleva a cabo y, por otra parte, desarrollar una metodologia de evalua-
cion que, una vez que haya sido probada, puede proponerse a la institucion espafiola
y a las fundaciones asociadas de Colombia y Argentina para su aplicacion al resto de
aspirantes a la concesion de una beca.

1- PROGRAMA DE FORMACION

En consonancia con el objetivo estratégico de mejorar la formacion de recursos
humanos en materias prioritarias para el desarrollo de la region, atendiendo los crite-
rios de igualdad de oportunidades, equilibrio geografico, equidad de género y con
una clara apuesta por la universidad publica, la FCM se propone en 2011 intensifi-
car la campania de difusion de la Convocatoria de Becas 2011-2012 en todo €l pais,
aprovechando las relaciones institucionales con universidades, centros de investiga-
cion, institutos de juventud y consulados honorarios de Espafia en México que se
han ido forjando en los ultimos afios, contando para ello con el apoyo de los exbeca-
rios que integran la Red Carolina de México, convencidos de que los mejores pro-
motores son aquellos que ya vivieron la experiencia de cursar estudios en Espaia.
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Un afio mas se realizara un spot de television sobre la Convocatoria de Becas que,
por primera vez, sera fruto de un concurso convocado entre los exbecarios y cuyo
ganador realiz6 un testimonio muy convincente.

Asimismo, FCM continuara su trabajo informativo en los estados clasificados como
prioritarios, con el fin de suscribir un documento de colaboracion con la universi-
dad publica més importante y con mejor nivel académico de cada entidad, docu-
mento que asegure la mejor difusion de la Fundacion Carolina y el trabajo estrecho
con los docentes para que motiven a sus mejores alumnos a continuar su formacion
y les informen de las oportunidades que les brindan las becas de la Fundacion Caro-
lina.

Se continuaran realizando las Jornadas Carolina, que consisten en organizar en dis-
tintas ciudades una serie de conferencias, montando, ademas, en ellas un modulo de
informacién sobre la Fundacion. Ambos procedimientos han resultado ser un ins-
trumento muy eficaz para la difusion asi como para entrar en contacto con el claus-
tro de profesores de la universidad con la que se haya acordado la colaboracion,
pero invitando también a representantes de otras instituciones educativas del lugar
donde se realizan las citadas jornadas.

Por otra parte, y con el fin de facilitar a los solicitantes de becas la tramitacion co-
rrecta de las mismas, la FCM continuara ofreciendo asesoria telefénicay a través de
correo electrénico. Este apoyo se brindara durante el proceso de seleccion y una vez
obtenida la beca, hasta la partida a Espafia de los beneficiarios finales de las becas.
Adicionalmente a la informacion necesaria respecto a requisitos y tramites, se
pondran a disposicion de los solicitantes que lo necesiten los datos sobre la obten-
cion de créditos bancarios.

Durante distintos momentos del afio, la FCM participara en ferias organizadas en
varias universidades del pais y en otros foros nacionales y regionales, ambitos en
los cuales se da a conocer la oferta de becas de postgrado para realizar estudios tanto
en México como en el extranjero. También, y con el mismo objetivo de difundir
adecuadamente la Convocatoria 2010-2011, la FCM acudird a un gran nimero de
medios de comunicacion que en los Gltimos afios han venido apoyando a la Funda-
cion y con los que se ha establecido una estrecha y fructifera colaboracion.

Como en afios anteriores, la campafia de comunicacion contemplara la transmision
de spots de television contando para ello con la colaboracion del Instituto Politécni-
co Nacional (a través de Once TV), del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(por medio del Canal 22) y de la Universidad Nacional Autdbnoma de México (a
través de TVUNAM), asi como de los canales universitarios y estatales en todo el
pais. Asimismo, la FCM recibira el apoyo de Fundacién Televisa para la transmision
del spots en sus distintos espacios televisivos.
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En el caso de los spots de radio, la Fundacion Carolina de México estara presente en
todas las cadenas radiodifusoras tanto nacionales como locales y, por supuesto, en
las estaciones de radio universitarias, habiéndose probado la eficacia de este ultimo
método de informacion habida cuenta de que sus emisiones llegan directamente a
los potenciales candidatos a becarios.

2- PROGRAMA DE INVESTIGACION

La Fundacion Carolina México y el Instituto de Investigaciones Sociales (I1S) de la
Universidad Nacional Auténoma de Meéxico realizaran una investigacion conjunta
con el objetivo de determinar los principales pardmetros que permitan evaluar el
perfil delos estudiantes que aspiran a continuar con su preparacion fuera del pais,
investigacion cuyos resultados permitiran proponer una metodologia de evaluacion
para quienes pretenden realizar un postgrado en el extranjero.

Para presentar los resultados de la investigacion se organizara un seminario con la
participacion de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
cion Superior (ANUIES), el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior
(COPAES) y los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIIES).

Ademaés, la FCM seguira colaborando con el Centro de Estudios para América Lati-
nay la Cooperacion Internacional (CeALCI) en la identificacion de investigaciones
sobre los temas relevantes de la agenda de desarrollo internacional, para lo cual se
entrara en contacto con los principales centros mexicanos de investigacion, para
informar a sus investigadores de las ayudas que concede la fundacion para proyectos
relacionados con las lineas prioritarias establecidas anualmente por el Centro de
Estudios.

3- PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

La FCM continuara apoyando a la Fundacion Carolina de Espafia en la promocion
asi como en la consolidacion de vinculos y relaciones de cooperacion efectiva en
ambitos clave del desarrollo entre lideres, profesionales y entidades de México, co-
adyuvando a fomentar, a través del Programa Internacional de Visitantes, la crea-
cion de lazos personales e institucionales con lideres y profesionales mexicanos y
sus contrapartes en Espafia para contribuir a mejorar las relaciones bilaterales y de
cooperacion entre Espafia y México.
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4-RED CAROLINA MEXICO

La Red Carolina México se encuentra cada dia mas activa. Hay que sefialar, sin em-
bargo, que, si bien un porcentaje alto de los ex becarios pertenecen a la Red, muchos
de ellos todavia no participan en las actividades que se organizan. Para incentivar su
participacion, durante 2011 se trabajard en dos ges. la organizacion de reuniones
regionalesy la formacion de grupos con intereses en comin dentro de la Red.

Asi, esta previsto realizar 10 encuentros regionales con los ex becarios del interior
de la Republica, para permitirles participar sin tener que trasladarse al Distrito Fede-
ral y, a partir de estas reuniones, intentar una mayor participacion de ellos de manera
virtual. Asimismo, y con el fin de fomentar la formacidn de grupos con intereses en
comun dentro de la Red, se organizaran reuniones tematicas, cuyo objetivo es alen-
tar el uso de la Red como herramienta en su &mbito laboral, ya sea para desarrollar
relaciones Utiles en su trabajo o para darles informacion pertinente a sus actividades
profesionales. Estan contemplados los siguientes temas: Energia, Jovenes Empren-
dedores, Medio Ambiente y el Sistema Nacional de Investigadores.

La FCM continuara trabajando asimismo por cuarto afio consecutivo en el exitoso
programa denominado “Embajadores de la Fundacion Carolina” que ya ha puesto
de manifiesto el hecho de que los ex becarios son un excelente vehiculo para dar a
conocer la Fundacion Carolina.

Hay también que sefialar que ha resultado muy motivador para los exbecarios ofre-
cerles becas en cursos de formacién postuniversitaria por lo que la FCM continuara
apoyando la Escuela de Verano en Cartagena de Indias en colaboracion con la Fun-
dacion Carolina de Colombia para el otorgamiento de becas a ex becarios mexica-
nos. En el mismo tenor, se concederan becas para asistir a la Escuela Complutense
Latinoamericana.

Finalmente, la FCM continuara organizando actividades de interés general (confe-
rencias magistrales sobre la realidad de México y Espafia, reuniones sociales y con-
ciertos de los ex becarios mexicanos de los programas de musica), y fortaleciendo
vinculos en el ambito empresarial para promover la bolsa de trabajo para que los ex
becarios puedan encontrar atractivas ofertas laborales.

5- RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LAS EMPRESAS

La Fundacion Carolina México, participard en el 2011 en diversos eventos sobre
RSE con las instituciones que trabajan el tema. Ya que después del Encuentro reali-
zado en 2009 por la Fundacion Carolina Espafia y la Fundacion Euroamérica, identi-
fican a la Fundacion Carolina como una institucion con experiencia en el tema y con
enfoques novedosos.
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FUNDACION CAROLINA ARGENTINA

Al cumplir su octavo afio de actividad, la Fundacion Carolina Argentina (FCA) se pro-
pone continuar en 2011 estimulando la cooperacion en materia educativa, cultural y
cientifica entre Argentina y Espafia asi como con otros paises de América L atina.

Este objetivo, de naturaleza permanente ya que esta expresamente establecido en el Es-
tatuto de la FCA, se concretara no solo mediante la difusion y promocién de las diversas
actividades de la Fundacion Carolina de Espafia (FCE) y de sus fundaciones asociadas,
sino también por medio del aporte de ideas y propuestas para colaborar con |as acciones
previstas en €l Plan de Actuacion de la FCE. Asimismo, en la medida que las dificiles
condiciones econémico-financieras lo permitan, se continuard desarrollando los diver-
sos programas propios de la FCA gue representan no sblo la continuidad de actividades
anteriores sino también laintroduccién de nuevas iniciativas. En todos |os casos éstas se
orientan a la formacion, la investigacion y la responsabilidad social, en el marco esta-
blecido en las normas estatutarias de la FCA.

1- LINEAS DE ACTUACION COMPLEMENTARIAS CON LA
FUNDACION CAROLINA DE ESPANA

1.1- Programa de Formacion

La FCA continuard brindando su apoyo permanente a la FCE en la concrecion de su
actividad fundamental, € programa de becas de intercambio académico, mediante: a) la
difusion y e envio de material informativo con € objeto de estimular la postulacion de
candidatos argentinos, dirigido en especial a las instituciones de educacion superior de
todo € pais; b) larealizacion de reuniones publicas destinadas a informar sobre las ca-
racteristicas de estas becas; ¢) la colaboracion con los procesos de seleccién en oportu-
nidad de la realizacion de entrevistas a postulantes Argentina y paises vecinos; d) €
analisis de los campos prioritarios y de interés para € otorgamiento de becas a aspiran-
tes argentinos y €) e estudio del impacto de esas becas, tanto sobre las carreras de los
becarios, como en las areas alas que estan dirigidas.

Como todos los afios, se prevé la organizacion de una reunion anual con los becarios
argentinos que resulten seleccionados en la Convocatoria de Becas 2011-2012, para
completar su informacién, favorecer e conocimiento mutuo de quienes vigjardn a Espa-
fay compartir con ellos el relato de las experiencias de ex-becarios paralo cua, a partir
de su reciente constitucion, se contara con € apoyo de la asociacién que los agrupa en €
pais.
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En colaboracién con la Embajada de Espaia en Argentina, esta previsto también reali-
zar ¢l tercer encuentro con los becarios de convocatorias anteriores, cuyo nimero ya
alcanzaamas de 1.300. Dicho encuentro se celebro en 2010 con gran éxito de asistencia
y consistio en unajornada de intercambio de experienciasy propuestas de accion, dando
asi continuidad alos foros que ya funcionan mediante lared local.

1.2 Programas de Investigacion

La FCA intensificara sus acciones de promocion, colaboracion y difusion de las ayudas
de investigacion ofertadas a través del “Centro de Estudios para América Latinay la
Cooperacion Internacional” (CeALCI) delaFCE.

1.3- Programa Internacional de Visitantes (PIV)

La FCA seguira ofreciendo su colaboracion ala Embajada de Espafia en la seleccion de
participantes argentinos, conjuntamente con otras instituciones vinculadas al ambito
cultural y educativo espariol. Asimismo, seguira a disposicion de la FCE para colaborar
en la organizacion de esas visitas, estimando importante contar con una mayor presencia
en este significativo esfuerzo de cooperacion.

1.4- Programa de RSE

La FCA apoyard la instrumentacion de actividades vinculadas al Programa de RSE y,
en tal sentido, colaborara con la FCE en la difusion y organizacion de seminarios y ta
Ileres que aborden esa temética, asi como en la propuesta de iniciativas conjuntas. Con-
cretamente, durante 2010, y en estrecha colaboracion con el &rea competente de la FCE,
se actud coordinadamente para reforzar |os vinculos con empresas de ambos paises. La
Red Carolina de Argentina, que ya funciona en su plenitud, contempla un foro y grupos
de interés vinculados con la RSE que han adquirido unaimportante relevancia.

1.5- Red Carolina

Desde 2007 se ha llevado adelante € proyecto de desarrollar una red informética que
permita integrar a los becarios de la FCA para lograr una mas estrecha vinculacion de
los mismos entre si y con la fundacion, promoviendo una activa participacién de todos
los actores interesados.

Con motivo de haber realizado laimplementacion y puesta en marcha de la Red Caroli-

na de Argentinay la incorporacion de los becarios del pais ala misma, las aplicaciones
particulares de este desarrollo estan disponibles para todas las fundaciones asociadas
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que asi lo requieran, a igual que la asistencia necesaria para su adaptacion e integracion
con otros emprendimientos similares en curso. En ese sentido, y en base a intercambio
de informacion y complementacion con la Red Carolina de Espafia, durante 2011 se
espera lograr por fin la integracion de los procesos y programas que enriqueceran los
emprendimientos realizados en ambas instituciones.

1.6- Cooperacion con otras filiales de América Latina

También durante 2011, la FCA se propone continuar desarrollando las actividades de
asistenciay de cooperacion reciproca entre instituciones de laregion, con lafinalidad de
potenciar y dar mayor visibilidad a la presencia de la Fundacién Carolina en América
Latina

2. LINEAS DE ACTUACION PROPIAS DE LA FUNDACION
CAROLINA DE ARGENTINA

2.1- Programas de Formacion y Capacitacion

Lanaturaleza de la FCA y su objetivo estatutario hacen necesario profundizar de mane-
ra permanente en las acciones orientadas a logro de ese objetivo.

En el transcurso de 2007, la FCA concluyd el dictado de los programas propios de for-
macion, luego de las tres exitosas ediciones en las areas de Administracion y Moderni-
zacion Judicial, Capacitacion para Editores y Administracion y Gestién Educativa.

Desde e afio 2008, la participacion de la FCA en la ensefianza ha estado orientada a
apoyo de programas educativos en areas criticas y prioritarias organizados por institu-
ciones educativas destacadas en |os respectivos campos. En ese sentido, se ha financia-
do mediante becas a los participantes en programas que posibilitan la asistencia a cursos
de postgrado o especializacion que cumplan tales objetivos. Durante 2011, se continuara
con ese programa, siempre en la medida de las posibilidades de la fundacion y la dispo-
nibilidad de recursos que hagan posible llevarlo a cabo.

Asimismo, se seguird explorando la posibilidad de organizar, en caso de lograr los im-
prescindibles apoyos externos, la “ Catedra Carolina” que persigue € objetivo de reali-
zar —en colaboracion con instituciones académicas locales y con una periodicidad regu-
lar— actividades que permitan poner en contacto a figuras méas destacadas de la Espaia
actual en los mas diversos campos con sus colegas locales asi como con € publico ar-
gentino en general.
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2.1.1- Programa de Postgrado en Comunicacion Cientifica, Médicay Me-
dioambiental organizado por e IdEC Universitat Pompeu Fabra de
Barcelona

En base a lo expuesto precedentemente y en €l area de comunicacion, en 2011 se prevé
participar nuevamente, por cuarto afo consecutivo, en el Programa de Postgrado en
Comunicacion Cientifica, Médica y Medioambiental organizado por € idEC de la Uni-
versitat Pompeu Fabra de Barcelona, € Instituto Leloir y Todo Noticias (Grupo Clarin).
Al igual que en 2010, la seleccion de los becarios sera realizada por un Comité de Eva
luacién convocado por el iIdEC-UPF para evaluar las solicitudes de los candidatos a las
becas, comité en e que participara un representante de la FCA.

Esa diplomatura esta dirigida a profesionales e investigadores del sector cientifico-
sanitario y de la comunicacion, y permite conocer |os factores clave gque intervienen en
el proceso de comunicacion de conocimientos cientificos y tecnol gicos, estando orien-
tada a desarrollar habilidades y herramientas de trabajo necesarias en ese campo profe-
sional.

Su disefio curricular abarca temas de comunicacion y su contexto, fuentes de informa-
cion cientifica, medios de comunicacion, andlisis y técnicas de comunicacién, ética,
comunidad cientifica, periodistasy publico.

2.1.2- Escuela Complutense L atinoamericana (Cursos de verano)

En € afio 2006 la Universidad Complutense de Madrid, por medio de su Fundacion
General, puso en marcha la Escuela Complutense Latinoamericana, una iniciativa
académica dirigida a potenciar la cooperacion con las universidades iberoamericanas.
El objetivo fundamental del proyecto es crear redes universitarias que estimulen la cali-
dad docentey € fortalecimiento institucional de |los participantes.

Se trata de un proyecto disefiado para estimular la movilidad de profesores y estudiantes
a fin de crear un espacio coman de intercambio cientifico y cultural, contando con el
patrocinio del Santander y de la AECID. Hasta la fecha se han celebrado seis ediciones
de la Escuela en distintos paises de América Latina. En Argentinalos cursos se han dic-
tado en la Universidad Nacional de Cordobay en laUniversidad Nacional de La Plata.

Cada curso tiene una duracion de 60 horas lectivas (50 horas presenciales, mas 10 horas
de proyecto final), admitiéndose a un maximo de 50 alumnos por curso. La superacién
de la correspondiente evaluacion es acreditada por un Titulo de Formacion Continua
reconocido por ambas universidades.

Tal como hizo durante afios anteriores con motivo de los cursos realizados en las uni-
versidades nacionales de La Plata y de Cordoba, € propésito de la FCA es identificar
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aquellos vinculados a areas de interés y prioritarias, con € objeto de becar graduados
argentinos para facilitar su asistencia a ellos. De este modo, la FCA complementa las
acciones de la FCE que financia anualmente estudios de graduados argentinos en la Es-
cuela de Verano de la Universidad Complutense que se desarrolla en Madrid. Resulta
evidente que, en su version local, es posible dictar cursos con un costo menor debido a
la diferencia del tipo de cambio y, a propio tiempo, evitar los gastos de traslado y ma-
nutencion en aquella ciudad. Por otra parte, cabe destacar de manera muy especial que,
ante los problemas econdmicos que atraviesa esta fundacion, se ha convenido con la
Escuela Complutense Latinoamericana la continuidad del patrocinio y participacion en
materia de difusion, coordinacion y seleccion de aspirantes para los cursos que se dic-
ten, sin asumir por el momento el compromiso de realizar aportes econdémicos para las
becas gue se otorguen, 1o que representa por parte de dicha Escuela un gesto digno de
reconocimiento y gratitud.

2.1.3- Seminario Internaciona de Posgrado “Viviendo Espaiia: Una mirada
socio-politicade lahistoriay la actualidad espariolas’

Lamentablemente y por razones econdomicas, en 2010 la FCA se vio obligada a inte-
rrumpir la organizacion de este exitoso seminario celebrado durante los afios 2008 y
2009. No obstante, la fundacion confia en que el afio proximo sea posible retomar la
experiencia contando para ello con la colaboracion de otras instituciones interesadas en
el tema.

2.1.4- Programa de becas para la educacion de grado como actividad rela-
cionada con la responsabilidad social

La FCA considera ala educacion como uno de sus temas prioritarios de actuacion en €l
area de laresponsabilidad social. Por medio de su Programa de Becas de Grado, la FCA
procura promover el acceso a la educacion superior y contribuir a la retencion de los
alumnos provenientes de familias de escasos recursos. Estas becas, de caracter anual y
renovable, estédn orientadas a promover los estudios de grado en universidades publicas
de gestion estatal del Norte argentino en areas claves para el desarrollo del pais.

L as becas estén destinadas a jovenes de hasta 24 afios provenientes de familias de bajos
ingresos para apoyarlos en la realizacion de estudios de grado en centros académicos de
gestion estatal del norte argentino, area que presenta los mayores niveles de pobreza
del pais. De este modo, la FCA procura incrementar €l nivel socio-educativo de las re-
giones referidas, promover e ingreso de jovenes en carreras consideradas prioritarias
para €l desarrollo del pais e incentivar su permanencia en las respectivas provincias de
origen con posibilidades reales de dedicarse a estudio.
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L a beca incluye también cobertura médicaintegral proporcionada por OMINT, empresa
de medicina privada que participa activamente en este programa. Asimismo, como parte
de labeca, los estudiantes son invitados a visitar la ciudad de Buenos Aires — algunos de
ellos lo hacen por primera vez — donde toman contacto con quienes se dedican alas ac-
tividades relacionadas con su campo de estudio.

Debido a las restricciones economicas ya sefid adas, durante 2010 no se realiz6 la con-
vocatoria anual para cubrir las 15 vacantes que se produjeron y solo se han renovado las
25 becas que se encuentran en curso.

Las universidades adheridas colaboran tanto en el proceso de inscripcion como en €l
acompafiamiento de los becarios. Ademas, se designan tutores del claustro docente de
cada universidad que asumen el compromiso de acompafiar a becario para garantizar un
transito exitoso en € estudio y elevar informes de su rendimiento ala FCA. Durante €
ano 2007 ya se implementd un sistema de tutorias laborales denominado Si empezaras
de nuevo en € marco del Programa de Voluntariado Corporativo de la Fundacién Tele-
fonica de Argentina. Se trata de un acompafiamiento por parte de profesionales de Tele-
fonicaen e proceso de insercion laboral de los becarios. Por otro lado, desde 2008 se ha
puesto en marcha conjuntamente con la empresa OMINT un sistema de pasantias |abo-
rales de tres meses, mediante las que |os estudiantes de enfermeria que hayan terminado
sus carreras con la beca que otorga la FCA rotan por diferentes areas médicas de la
Clinicadel Sol. En este caso, laFCA sufraga € traslado y |a estadia en Buenos Aires de
los becarios.

Desde la primera convocatoria se realiza un control del funcionamiento operativo del
programa asi como de la percepcion de sus resultados por parte de los beneficiarios. En
la actualidad se dispone de un esquema de seguimiento para ex-becarios destinado a
determinar el impacto del programa.

Dentro de esa linea de accion, se ha incluido a los becarios en la Red Carolina de Ar-
gentina de manera que puedan comunicarse con otros actores de la fundacion.

Cabe destacar que, por primera vez, dos ex becarias de este programa se postularon en
la Convocatoria 2008-2009 de las becas que otorga FCE vy resultaron beneficiadas con
ellas.

Por ultimo debe destacarse especialmente que ese programa ha sido declarado de interés

educativo por € Ministerio de Educacion de Nacion, mediante |la Resolucion N°
528/2009, de la Secretaria de Politicas Universitarias de dicho Ministerio.

2.1.5- Estimulo a desarrollo de la ciudadania responsable

Durante 2010, la FCA colabor6 con la Asociacion Civil SUMANDO para la realizacion
de experiencias de su interesante programa Demos, Construyendo una Ciudadania Res-
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ponsable. Se trata de un programa que apunta a la creacién de capital social en la Ar-
gentina incentivando la participacién ciudadana responsable de la juventud en todos sus
ambitos de incidencia (politico, social, econémico, ambiental, consumo).

De permitirlo las circunstancias, se tratara de realizar durante 2011 una nueva edicion
de este programa dirigido a jOvenes de entre 16 y 18 afios que asistan a colegios secun-
darios publicos por laimportante contribucion que el mismo tiene en la formacién civi-
cade los jovenes estudiantes.

El proyecto, a igual que en 2010, se desarrollaria en tres etapas. En la primera se pre-
sentara €l programa Demos, Construyendo una Ciudadania Responsable (objetivos, his-
toriay resultados obtenidos) con € fin de que los/as jévenes comprendan la articulacion
de la FCA y Sumando Argentina en la construccién de una sociedad responsable, com-
prometida, equitativa, justa e inclusivay que promueve laigualdad de oportunidades. Se
realizara un primer acercamiento tedrico a los conceptos de responsabilidad en la ac-
cién; ciudadania responsable y su relacion con el fortalecimiento democrético; demo-
cracia representativa y ciudadania participativa; derechos constitucionales; valores de-
mocraticos y respeto por |as instituciones democraticas.

L a segunda etapa consiste en un juego de simulacion en € que cada uno de log/las jove-
nes personificara a un actor del escenario politico social o institucional de Argentina
con laidea de que € grupo logre arribar a un consenso sobre un Presupuesto Nacional
entendido como € marco definitorio de un perfil de pais.

La tercera etapa supone el pasgje ala accion ya que propicia la participacion y la con-
ciencia ciudadana en la préctica, llevando a acto la voluntad de participar civicamente
generada en € simulacro promoviendo el compromiso activo y directo de log/as jovenes
en lamejora del espacio publico.

Se ha previsto la edicion de un cuadernillo con e contenido del programa para su distri-
bucién entre los participantes que permitirg, ademas, una mejor difusion y compenetra-
cion de los docentes y autoridades de | os estableci mientos educativos intervinientes.

2.2- Programa de vinculacion y cooperacion cultural, cientifica 'y
tecnol 6gicas entre Argentinay Espana

En el campo de la cultura, la cienciay la tecnologia, la cooperacion entre Argentina 'y
Espaia se ha incrementado de manera casi exponencia en los ultimos afios, 10 que de-
muestra €l interés de las comunidades respectivas de ambos paises en fortalecer esa co-
laboracion.

Al igual gque en afos anteriores, continda siendo el proposito de la FCA coordinar con
las distintas instituciones oficiales espafiolas que desarrollan su labor en € pais la redli-
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zacion de actividades conjuntas en la oportunidad en que convocan a personalidades en
distintos campos.

2.3- Red Carolina de Becarios Argentinos

En junio de 2007 la FCA comenzo atrabgjar en la construccion de la Red de becarios
argentinos. Ese mismo afio se logré poner en marcha esa red para un grupo piloto de
aproximadamente 100 miembros y, a afio siguiente, se puso en funcionamiento la Red
Carolina de  Argentina paa la totalidad de sus  exbecarios
(http://red.fundacioncarolina.org.ar), a la que ya se ha incorporado mas del 60 % de los
mismos.

Durante el afio 2011 se procurard aumentar la participaciéon en la red, tanto en lo que
respecta a la incorporacion de miembros, como en su participacion en grupos de interés
y otras actividades que puedan realizarse mediante este canal.

Corresponde sefialar que el 5 de octubre de 2010 se cred la Asociacion de Becarios lo-
cales que desarrolla su foro en la citada Red, que constituye su ambito natural de comu-
nicacion. Dicha asociacion tiene una representatividad significativa, ya que esta consti-
tuida por dos integrantes de cada una de las convocatorias de becas. También a través
de los contactos realizados con becarios del interior ddl pais, se han sumado a la asocia-
cion, representantes de las provincias de Cérdoba, Mendozay Salta.

Asimismo, y como resultado de la integracion que ha producido lared y laintervencion
de los becarios en la misma desde todo € pais, la FCA tiene previsto redizar, a igua
gue en 2010, proyectos conjuntos vinculados a las actividades de ambas instituciones.
Cabe sefidar que las reuniones y demas actividades de la Asociacion de Becarios se
realizan en la sede de la fundacion en Buenos Aires.

2.4- Programa de Publicaciones de la FCA

La FCA mantiene su programa “Fondo Editorial” que ha sido reorientado para cumplir
con €l objetivo fundamental de publicar |os trabajos resultantes de las actividades de la
propia fundacion.

Al igual que e pasado afio, en 2011, y en lamedida en que |o permitan las posibilidades

econdémicas, se continuard apoyando la publicacion de libros que se consideren estre-
chamente relacionados con |os intereses de la fundacion.
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FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

2010 marco el afio de finalizacidn del horizonte de tiempo que la Fundacion Caroli-
na de Colombia (FCCol) habia previsto para la ejecucién del plan estratégico vigen-
te. EI Consejo Directivo, en su sesion del 22 de septiembre de 2010, autorizé some-
ter el plan a ajustes y adecuaciones estructurales que permitan trazar un nuevo plan
estratégico con miras al afio 2015 con la intencion de, por un lado, concentrar los
esfuerzos y los recursos en los programas mas estratégicos y, por otro, seguir per-
mitiendo el funcionamiento de la organizacion y el desarrollo de los programas con
criterios de eficiencia, eficacia, oportunidad, austeridad y control. Este ejercicio se
encuentra en marcha y sera presentado en la primera reunion ordinaria del Patronato
en 2011.

1- PLANES Y PROGRAMAS 2011

Se seguira disponiendo de un cuadro de valoracion de indicadores con sus respecti-
vas metas y tiempos de evaluacion, lo que garantiza la inclusion del criterio de
tiempo en los objetivos macro y especificos. Las prioridades en las lineas estratégi-
cas de cada programa se resumen a continuacion:

1.1- Programa de Formacién
La FCCol se propone en 2011:

e Concentrar los mayores esfuerzos del equipo en el disefio y puesta en mar-
cha de modelos de cofinanciacion con entidades locales, que empezaron a
dar sus frutos durante 2010, para promover un mayor nimero de colombia-
nos beneficiarios tanto en la convocatoria general de becas, como en convo-
catorias especificas disefiadas en Colombia. En este sentido, vale la pena re-
saltar el compromiso de la Fundacion Carolina de Espafia para apoyar pro-
gramas como el puesto en marcha en convenio con la Fundacion Saldarriaga
Concha durante 2010.

e Continuar con el esquema de promocion, apoyo y seguimiento a la Convoca-
toria General de Becas, a través de una agenda de difusion eficaz en las re-
des de educacidn superior presentes en todas las regiones de Colombia, re-
afirmando también el compromiso con la diversificacion regional, lo que
mantiene a Colombia como el pais de mayor participacion en los programas
de la Fundacién Carolina.
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e La promocion, firma y seguimiento de acuerdos de cofinanciacion para el
desarrollo de programas y eventos de FCCol.

e Seguimiento y apoyo al programa de doctorado y estancias cortas de inves-
tigacion en virtud de los convenios bilaterales celebrados con universidades
e instituciones colombianas.

e Desarrollo y seguimiento de programas de cofinanciacion para ofrecer becas
en Colombia para estudiantes y docentes iberoamericanos, en areas y pro-
gramas de interés especifico de la Fundacion Carolina y para la coorganiza-
cion de espacios académicos y de formacion.

e La participacion activa en los espacios de discusion y disefio de estrategias

cuyo objetivo sea la consolidacion de un espacio comun de educacién supe-
rior y de conocimiento para Iberoamérica.

1.2- Programa Internacional de Visitantes
Este programa contempla para 2011:

e Avanzar en la informacion y coordinacién de la participacion colombiana
en el Programa Internacional de Visitantes a Espana.

e Consolidar el patrocinio de la FCE al Programa de Visitantes de los Ma-
estros Sobresalientes de Colombia, que se ha consolidado como uno de
los programas mas reconocidos en la sociedad colombiana.

e Avanzar en la coordinacion de la linea de visitantes hacia Colombia y
otros paises de Iberoamérica.

e Continuar con la publicacién de resultados y experiencias de los progra-
mas de visitantes.

1.3- Programa de RSE

En el ambito del Programa de Responsabilidad social de las empresas, la FCCol se
ha propuesto en 2011 los siguientes objetivos:

e La participacion activa de FCCol en eventos de RSE desarrollados en
Colombiay en la region.

e Lacoordinacion de eventos y programas formulados desde la FC Espafia
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La participacién activa en eventos de interés organizados por redes y
asociaciones que trabajan en el ambito de la RSE y que promuevan la
coordinacion de todos los actores que trabajan en el tema como la tercera
edicion de Colombia Responsable.

La realizacidn de publicaciones sobre RSE, especialmente aquellas me-
morias de investigacion o eventos en los que participe la FCCol.

El apoyo a lineas de educacion formal y/o investigacion en RSE en Co-
lombia.

El apoyo a los principios e iniciativas del Pacto Global de Naciones Uni-
das.

El avance en el reporte de sostenibilidad de la FCCol segun los criterios
del GRI.

1.4- Programas especiales en Latinoamérica

En esta linea, las acciones principales en 2011 se concentraran en:

La participacion, colaboracion y co-organizacion de la FCCol en eventos
de interés academico y cultural.

La mayor participacion de nacionales iberoamericanos y la participacion
activa de las sedes de la Fundacion Carolina en las iniciativas institucio-
nales desarrolladas en Colombia (Espafia, México y Argentina).

La consolidacion de las Jornadas Teméticas ya existentes en Bogota, Ba-
rranquilla, Cartagena y Cali, ademas de la ampliacion de ciudades en las
que se creen e institucionalicen jornadas tematicas de la Fundacion Caro-
lina como Medellin, Manizales y/o Armenia.

La participacién de docentes y directivos docentes de Colombia en pro-
gramas de formacion y capacitacion auspiciados por FCCol. En 2011 se
concedera una especial atencion a la colaboracién en proyectos de lide-
razgo y formacion de rectores de colegios de ensefianza bésica y media
con aliados estratégicos como la Fundacion Empresarios por la Educa-
cion y la Fundacion Compartir, entre otros.

Plan de Actuacién 2011

195



1.5- Red Carolina

e Impulsar, a partir del apoyo de la Red Carolina en América Latina y del
liderazgo de la Red Colombia existente desde 2003, un programa inte-
gral que extienda los beneficios de esa red a exbecarios de América Lati-
nay a las redes y asociaciones de reciente creacion en la region.

e Mantener la linea de comunicacion con los exbecarios para asegurar su
asistencia a eventos y actividades asi como entre exbecarios y empresas
para facilitar su vinculacion y movilidad en el mercado laboral.

e Continuar el apoyo a proyectos y actividades propuestas por exbecarios o
grupos de exbecarios de interés para el desarrollo del plan estratégico.

2- ORGANIZACION

El desarrollo organizacional ha exigido la identificacion de Metas y Objetivos Es-
tratégicos para el establecimiento de un sencillo sistema de gestion que ha permiti-
do, desde 2004: a) clarificar la estrategia y visualizar los objetivos en indicadores
tangibles; b) comunicar y compartir los objetivos e indicadores estratégicos entre el
equipo de trabajo y con diferentes grupos de interés; c) planificar, establecer objeti-
vos y alinear las iniciativas; d) introducir capacidad de iniciativa en linea con la es-
trategia; e) capturar ideas de los grupos de interés, y d) visualizar la fundacion en el
mediano plazo. Uno de los retos mas importantes del nuevo plan estratégico sera
consolidar los beneficios de este modo de gestion y procurar el crecimiento cualita-
tivo y cuantitativo de la Fundacion Carolina Colombia asi como asegurar la disposi-
cion de nuevas y mejores herramientas y tecnologias para la gestion.
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