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PRESENTACION

El presente Plan de Actuacién para el afio 2012 que se eleva al Patronato para su pre-
ceptiva aprobacion desarrolla sumariamente las actividades de la Fundacion Carolina
para este afio junto a los recursos aplicados al desarrollo de las mismas.

Este ejercicio se puede considerar que es de transicién para la institucion, no sélo por el
cambio en el equipo directivo, sino por la necesaria adaptacion al contexto de austeri-
dad y reforma del sector publico. La Direccidn, asume y comparte, que este proceso sea
gobernado por criterios de austeridad y eficacia. Entre estos principios de trabajo que
presiden toda la actividad resaltan:

La coherencia entre objetivos y medios a través de la practica de la responsabi-
lidad y eficiencia en el gasto. Las organizaciones vinculadas a la accion guber-
namental deben ser rigurosas en el uso de los recursos financieros aportados por
el esfuerzo fiscal colectivo o el mecenazgo corporativo. El papel de las entidades
sin animo de lucro bajo protectorado publico es dinamizador, facilitador y com-
plementario de la actividad tanto privada como estatal. Cada euro del presupues-
to debe ser invertido de forma adecuada, consiguiendo siempre hacer mas con
menos, y con un impacto multiplicador de la utilidad publica.

En este sentido, la Fundacion ha acometido una severa reduccion de gastos con
importantes medidas de ahorro en diversos capitulos (personal y estructura, gas-
tos corrientes, actividades, etc.)

El ejercicio de una labor especializada y de alto valor afiadido, incidiendo alli
donde la aportacion de Fundacion Carolina se ha hecho distintiva e insustituible.
La necesidad de reducir la actividad nos permite concentrarla en las areas de tra-
bajo esenciales que configuran la organizacion desde sus origenes: la educacién
superior en el &mbito iberoamericano, el estrechamiento de vinculos personales
e institucionales dentro del mismo y la promocién de la imagen de Esparia en el
exterior a través de su conocimiento directo entre publicos clave.



La armonizacion de la vision e intereses comunes del Gobierno de Espafia y
las empresas globales espafiolas, segun la vocacién publico privada de la Fun-
dacion, que es una alianza entre ambos sectores destinada al logro de objetivos
mutuamente beneficiosos.

Segun estas lineas generales de actuacién, la Fundacion Carolina continuara desarro-
Ilando tres programas que cubren estratégicamente sus mandatos fundacionales:

El Programa de Formacion convocara 619 becas y ayudas en total (para pos-
grado, doctorado y movilidad de profesores). Las Fundacion Carolina ha logrado
depurar un modelo Unico de gestion de becas que garantiza altos niveles de cali-
dad en todas las fases del proceso: convocatoria, solicitud, seleccion y conce-
sion, acompafiamiento al becario durante el disfrute de la beca y seguimiento
posterior. Las amplias y profundas relaciones con los centros educativos y las
empresas completan esta tupida red de colaboraciones sobre la que se sustenta el
catalogo de posgrados ofertados. Los becarios tienen la oportunidad de acceder a
las empresas del Patronato que financian sus estudios demostrando su talento.
También ven complementada la formacion académica con actividades especial-
mente disefiadas para fortalecer sus relaciones e identidad compartida, su cono-
cimiento de Espafia y su compromiso personal de ser los mejores embajadores
de Espafia en sus paises de origen.

La Red Carolina (“Red C”) es la herramienta que propicia y mantiene las
relaciones con todos los beneficiarios y socios de la Fundacién Carolina. Gracias
a actividades presenciales durante el disfrute de la beca se dota a los futuros
especialistas en distintas disciplinas de una base comin de conocimiento y
experiencia de Espafia y de visiones intelectuales mas amplias. A través de las
tecnologias avanzadas de la comunicacion se prepara, fomenta y mantiene el
contacto y el intercambio de informacion; la Red prolonga la influencia de la
Fundacién manteniendo actualizado y al alcance de sus usuarios todo el capital
humano.

Red Carolina asumira también la organizacion de las actividades y servicios a
los becarios (anteriormente organizados desde el programa “Vivir en Espafia”) y
la comunicacion integral y transversal de toda la Fundacién (pagina web, redes
sociales, medios de comunicacion, etc.).

El Programa Internacional de Visitantes (PIV), Unico programa de sus carac-
teristicas al servicio del Gobierno de Espafia, que se ha consolidado tras recibir a
2000 invitados a lo largo de 11 afios de funcionamiento. Los contactos y redes
generados por los participantes entre si y con instituciones espafiolas, empresas,
embajadas, etc. son un activo de enorme valor estratégico para la accion exterior



de Espafia. En 2012 se celebrara el 11 Encuentro de Jovenes Lideres Iberoameri-
canos en Salvador de Bahia (Brasil), que reunira participantes de todas las edi-
ciones del Programa y supone una ocasion unica de actualizar el mapa de ubica-
ciones y contactos de todos ellos.

La Fundacién Carolina aspira a brindar al Gobierno y a las empresas del Patronato re-
sultados patentes y una alta rentabilidad social en términos de imagen y refuerzo de la
Marca Espafia. La institucion esta dispuesta para cumplir los objetivos que le han sido
encomendados al servicio de la diplomacia publica y corporativa de nuestro pais y
corresponder adecuadamente al apoyo que recibe de sus patronos y socios.



PROGRAMA DE FORMACION
CONVOCATORIA DE BECAS 2012-2013

El Programa de Formacién de la FC tiene como objetivos facilitar y promover la am-
pliacion de estudios de licenciados universitarios, asi como la especializacion y actuali-
zacion de conocimientos de posgraduados, profesores, investigadores, artistas y profe-
sionales procedentes de Iberoamérica.

Para el curso 2012-2013, la actividad formativa de la FC se ha visto reducida debido a
las restricciones presupuestarias que han afectado a la institucion. En efecto, el presu-
puesto destinado a esta Convocatoria de becas ha sufrido un recorte del 51% respecto de
la Convocatoria del afio pasado.

A pesar de ello, la FC ha conseguido preparar una convocatoria de becas que atiende a
los criterios de la accion exterior espafiola y a la necesidad de respuesta a los intereses
propios del sector empresarial privado integrado en su Patronato.

Este logro se ha debido basicamente a tres circunstancias:

e En primer lugar, a la buena relacion y a la confianza mutua existente entre las
instituciones que participan en la oferta de becas y la FC.

e En segundo lugar, al trabajo coordinado y proactivo con las empresas del Patro-
nato a la hora de seleccionar los programas a patrocinar.

e En tercer lugar debido a la positiva valoracion global que las instituciones espa-
fiolas e iberoamericanas otorgan al Programa de Formacion (puntuacién 4,4 so-
bre 5. Cuestionario de satisfaccion de las Instituciones colaboradoras, elaborado
en marzo 2012) y al reconocimiento de las becas de la FC como herramienta de
cooperacion al desarrollo (puntuacion 4.86 sobre 5).

La oferta educativa correspondiente al curso 2012-2013 se articula a través de tres mo-
dalidades de becas:

e Becas de postgrado: las becas de postgrado estan dirigidas a la formacion en Es-
pafia de licenciados nacionales de un pais miembro de la Comunidad Iberoame-
ricana de Naciones, con capacidad académica o profesional avalada por un
curriculum sobresaliente.



e Renovaciones de las Becas de doctorado concedidas en convocatorias anterio-
res: las becas de doctorado tienen como objetivo facilitar a profesores proceden-
tes de universidades de Iberoamérica la obtencion del grado de doctor en centros
académicos espafioles, propiciando asi la creacion de redes de colaboracién ente
instituciones universitarias de ambos lados del Atlantico.

e Becas de movilidad de profesores brasilefios: las becas de movilidad de profeso-
res brasilefios permiten una estancia corta de investigacion en Espafia a profeso-
res o técnicos superiores de universidades, asi como a investigadores de orga-
nismos publicos de investigacion de Brasil.

Continuando con el objetivo de promover la formacion de personas con alguna disca-
pacidad, aquellos estudiantes que sean seleccionados como beneficiarios de una beca
de la Fundacion Carolina y que acrediten una incapacidad permanente o discapacidad
igual o superior al 33%, podran solicitar una ayuda complementaria para paliar las difi-
cultades derivadas de su minusvalia, a través del Convenio de cooperacion suscrito con
la Fundacion Universia, entidad que cuenta con el mecenazgo del Grupo Santander.

El nimero total de becas y ayudas ofertadas en el Programa de Formacién correspon-
diente a la convocatoria 2012-2013 asciende a 619, que se desglosan de la siguiente
manera:

— 416 becas de postgrado
— 151 renovaciones de becas de doctorado
— 52 becas de movilidad de profesores brasilefios

La convocatoria de formacion, por las distintas modalidades de becas, es la siguiente:

BECAS DE POSTGRADO

En la convocatoria 2012-2013 se han tenido en cuenta especialmente los sectores de
interés de las empresas integrantes del Patronato, que se han puesto de manifiesto en las
reuniones bilaterales celebradas con este fin, donde se han estudiado y atendido sus de-
mandas.

El programa ofrece dos modalidades: becas y ayudas al estudio. La diferencia principal
entre ambas modalidades de ayuda radica en la distinta aportacion econémica que en
cada caso asumen la FC, las instituciones académicas espafolas y el propio becario.

Con el objetivo de permitir que los beneficiarios de una ayuda al estudio puedan hacer
frente al pago de una serie de gastos derivados de su estancia y manutencion en Espafia
y, en multiples ocasiones, de una parte de la matricula, la FC seguira apostando por la



figura del “credito educativo”, a través de los acuerdos suscritos con el BBVA, el San-
tander y tres fundaciones —Fundapro (Bolivia) y Fundapec (Republica Dominicana) y
CREHO (Honduras)-, con el objetivo de ofrecer a los beneficiarios de estas ayudas al
estudio un crédito educativo que les permita poder afrontar los referidos gastos. Estos
créditos se ofrecen con unas condiciones especiales, principalmente en lo relativo a in-
tereses, carencias, plazos de concesion de los créditos, comisiones y atencion personali-
zada. Asimismo, la Fundacién Carolina sigue trabajando por ampliar los paises en los
que poder acceder al crédito educativo.

En la convocatoria 2012-2013 se convocaran 376 becas de postgrado correspondientes
a 95 programas y 40 becas de segundo afio que corresponden a 18 programas. Estos
programas, distribuidos por areas de conocimiento, son los siguientes:

A- CIENCIAS EXACTAS Y EXPERIMENTALES, FISICA Y QUIMICA

’ N°y TIPO DE

PROGRAMA INSTITUCION BECA
Maéster en Finanzas Cuantitativas | Universidad de Alcala y Funda- 2 becas
(Santander) cion CIFF
Master Oficial en Fisicay Ma- ;v orsidad de Granada 3 becas
tematicas (Santander)
Ma§ter (,)f.'C'aI en Fisica y Tecno- Universidad de Zaragoza 1 beca
logias Fisicas (Santander)
Master Of|C|a[en Nan(ECIenma Y | Universidad de Zaragoza 3 becas
Nanotecnologia. 2do afo.
Maéster Oficial en Cienciay Tec- | Universidad de las Islas Balea-

. . 1 beca
nologia Quimica (Santander) res

B- TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES

. N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Master Universitario en Direc- 6 becas
cion de Empresas Tecnoldgicas | Universidad Antonio de Nebrija
(Telefonica)
Master .Of"f'al en MultlEnedla y Universidad Carlos 111 1 beca
Comunicaciones. 2do afio.
Master en Software Libre Universidad Oberta de Catalufia 4 becas




C-ENERGIA Y SUMINISTRO ENERGETICO SOSTENIBLE

. N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
. . Fundacién Circe, Universidad de
Maéster en Ecoeficiencia y Mer- . .
o Zaragoza, Gobierno de Aragon, 2 becas
cados Energeticos (Santander)
Endesa, Gamesa, etc.
Master en Exploracion y Pro- | Instituto Superior de la Energia,
duccién de Hidrocarburos Fundacién Repsol y la Heriot- 2 becas
(Repsol) Watt University
Maéster en Refino Petroquimica | Instituto Superior de la Energia 'y
. 2 becas
y Gas (Repsol) Fundacion Repsol
Maéster en Negocio Energético Clu_b Espanol de la Ef!erg'a y
Universidad Corporativa Union 4 becas
(Gas Natural Fenosa) £
enosa
Master Executive en Energias | Escuela de Organizacién Indus- 2 becas
Renovables (Fundacion ACS) | trial
Master Oficial en Integracion
de las Energias Renovables en | Universidad del Pais VVasco 2 becas
el Sistema Eléctrico (Iberdrola)
Mast_er Oficial en Tecr)ologla de Universidad Internacional de An-
los Sistemas de Energia Solar dalucia 5 becas
Fotovoltaica (Fundacion ACS)
Master en Energias y Combus- 1, ;o iad Auténoma de Madrid 2 becas
tibles para el Futuro (Iberdrola)
Master en Tecnologia Energ_etl- Universidad Politécnica de Valen-
ca para el Desarrollo Sostenible | ~. 2 becas
cia
(Iberdrola)

D- BlOTECNpLOGl’A, CIENCIAS BIOMEDICAS, SALUD Y GENETICA Y TEC-
NOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

PROGRAMA

INSTITUCION

N°y TIPO DE BE-

CA
H. Clinic, H. J.Canalejo, H.
Cardiologia (Fundacién BBVA) | Gregorio Marafién, H. La Paz, 4 becas
I. CC.del Corazon
i . . Hospital Juan Canalejo, Clini-
Cardiologia (Fundacion BEVA) co de Barcelona y Hospital 4 becas

2do. afio

Gregorio Marafion




Cardiologia Infantil (Fundacién
BBVA)

H. Clinic, H. J.Canalejo, H.
Gregorio Marafion, H. La Paz,
I. CC.del Corazén

1 beca

Master en Biotecnologia

Escuela de Negocios Aliter

2 ayudas al estudio

Enfermedades Viricas (Funda-

Hospital la Fe de Valencia,

cién BBVA). 2do Afio Hosplta}l German T_rlas i Pujol 1 beca
y Hospital de la Princesa
Enfermedades Viricas (Funda- Hosp!tal la Fe (,je Va_lenf:|a, i
- Hospital German Trias i Pujol 3 becas
cion BBVA). ) .
y Hospital de la Princesa
Hospital Clinico de Salaman-
Oncologia (Fundacién BBVA). | ca, Hospital Universitario 12 4 becas
2do Afo de Octubre e Instituto Catalan
de Oncologia
Oncologia de Adultos y Onco- | H. Clinico Salamanca, H.12
logia Pediatrica (Fundacion de Octubre, H.de Bellvitge, H. 3 becas
BBVA) San Juan de Dios
Oncologia Infantil (Fundacion .
BBVA) Centro receptor a terminar 1 beca
Master en Salud Publica. 2do Universidad Pompeu Fabra 2 becas

afio

Tratamientos Eficaces en la Psi-
copatologia de las Emociones, el
Estrés y la Salud (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estudio

Programa Oficial de Postgrado

en Ciencias de la Enfermeria Universidad de Huelva 2 becas
(Santander)
Programa Oficial de Postgrado
en Ciencias de la Enfermeria. Universidad de Huelva 2 becas
2do afo
Master Oficial de Avances en
Seguridad de los Alimentos Universidad de Jaén 2 becas
(Santander)
Master Oficial en Tratamiento
de Soporte y deadqs I_Dallatlvos Universidad de Salamanca 2 becas
en el Enfermo Oncoldgico
(ACS)
Master en Microbiologia Avan- | Universidad de las Islas Balea-

1 beca
zada (Santander) res
Terapia de Pareja. Sexologiay | Escuela Complutense de Ve- 7 becas

Sistema Familiar (Santander)

rano

Cultivo de células animales y
humanas: aplicaciones en medi-
cina regenerativa (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

4 ayudas al estudio




C

F- MEDIO AMBIENTE, CONSERVACION DE LA TIERRA, ECOLOGIA, BIODI-

VERSIDAD Y CALIDAD

N°y TIPO DE BE-

PROGRAMA INSTITUCION CA
Universidad Autobnoma de
Master en Espacios Naturales Madrid; Universidad Complu- 7 becas
Protegidos (Fundacion BBVA) | tense de Madrid y Universidad
de Alcala
Master en Ingenieriay Gestion | Universidad de Castilla La 2 becas
Medioambiental (Inditex) Mancha
Master Propio Universitario en
Gestion del Medio Natural. El Universidad Internacional de 4 becas
Desafio de la Sostenibilidad Andalucia
(Fundacion ACS)
Master Oficial en Gestion Inte- o s
gral del Agua (Fundacion ACS) Universidad de Céadiz 2 becas
Xgrséicr)rgsf;g; a(lszr:]t[;r?csjzrrgollo Universidad de Valladolid 1 beca
Master Universitario en Hidro- -, o cidad de Alcald de
logia y Gestion de los Recursos Henares 3 becas
Hidricos (FCC)
Master Oficial en Agrobiologia | Universidad Publica de Nava- 2 becas
Ambiental (Santander) rra
Master Oficial en Gestion Am-
biental de Sistemas Hidricos Universidad de Cantabria 2 becas
(FCC)
Evaluacion Ambiental y Sosteni- | Escuela Complutense de Ve- 6 ayudas
bilidad (Santander) rano
Maéster Oficial en Oceanografia | Universidad de las Palmas de 1 beca

(Santander) 2do. afo

Gran Canaria

G- ECONOMIA Y FINANZAS, ORGANIZACION E,INNOVACION EMPRESA-
RIAL, DESARROLLO ECONOMICO E INTEGRACION REGIONAL. COOPERA-

CION INTERNACIONAL

. N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
L . Confederacion Espariola de Cajas
Exper_to en_Dlreccmn de Entida- de Ahorros y Fundacion de las 50 becas
des Financieras (CECA) .
Cajas de Ahorros




International MBA (Telefonica)

Instituto de Empresa

5 ayudas

Maéster Universitario en Bancay
Finanzas

Centro de Estudios Garrigues y
Fundacion Euroamérica

1 ayuda al estudio

Maéster Oficial en Direcciény

Planificacion del Turismo. 2do | Universidad de Alicante 2 becas
Afo
Master en Finanzas Internacio- . . . .
. . Fundacién de Estudios Financie- 2 ayudas
nales y Gestion de Finanzas .
Corporativas (Telefonica)
Master en Gestion Turistica Universidad de las Islas Baleares 2 becas
(Santander)
MBA (Abertis) (E:sEthjeIa de Negocios San Pablo- 3 ayudas
MBA (Telefonica) (E:sEthjeIa de Negocios San Pablo- 2 ayudas
Master en Economia y Regula-
cion de los Servicios Publicos Universidad de Barcelona 4 becas
(Fundacion Agbar)
i -~ Escuela Superior de Gestion Co- 6 ayudas
International MBA (Telefonica) mercial y Marketing (ESIC)
Master Universitario en Finan- | Universidad de Alcala y Funda-
4 ayudas

zas (Santander)

cion CIFF

MBA. ESADE Business School.
2do afio.

ESADE Business School

2 ayudas al estu-
dio

MBA en Direccion e Internacio-
nalizacion de la Empresa Fami-

Escuela de Administracion de

1 ayudas al estu-

liar y Desarrollo de la Capacidad  Empresas (adscrita a la UPC) dio
Emprendedora

Maéster en Direccion de Opera- | Escuela de Administracion de 2 becas
ciones y Logistica Empresas (adscrita a la UPC)

Maestria Universitaria Interna-

cional en Desarrollo Integral de | Universidad de las Palmas de 2 becas

Destinos Turisticos (Fundacion
ACS)

Gran Canaria

Master Universitario en Coope-
racion Internacional y Gestion
de Politicas Publicas, Programas

Instituto Universitario de Investi-

3 ayudas al estu-

y Proyectos de Desarrollo (Indi- gaciony Ortega y Gasset dio
tex)

Master in Economics and Fin- | Centro de Estudios Monetarios y 3 becas
ances (Fundacion BBVA) Financieros

Maéster Oficial in Economics and . i

Finances 2010-2012 (Fundacion Centro de Estudios Monetarios y 4 becas

BBVA) 2do. afio

Financieros

10




Direccion Comercial y Marke-

Escuela Complutense de Verano

4 ayudas al estu-

tander)

ting (Santander) dio
Eireamon y Desarrollo de Peque- Escuela Complutense de Verano 5 ayudag al estu-
fias Empresas (Santander) dio
Especializacion de Productos y 5 avudas al estu-
Operaciones Financieras (San- | Escuela Complutense de Verano y dio

Tecnicas para la Evaluacion de
la Eficiencia, Eficacia y Equidad
de las Politicas Publicas. Espe-
cial referencia a Iberoamérica
(Santander)

Escuela Complutense de Verano

9 ayudas al estu-
dio

Analisis Econdmico y Financie-
ro bajo normas internacionales
de Informacion Financiera 'y

Escuela Complutense de Verano

6 ayudas al estu-

rrollo (Gobierno de Cantabria)

normas internacionales de Con- dio
tabilidad (Santander)

Master Iberoamericano de Co-

operacion Internacional al Desa- | Universidad de Cantabria 5 becas

Master en Competencia y Regu-
lacion de Mercados (Fundacion

Barcelona Graduate School of

2 ayudas al estu-

Agbar) Economics dio
Master~en Economia Industrial. Universidad Carlos 111 2 becas
2do Afio
Maéster Oficial en Técnicas de
Anadlisis e Innovacion Turistica | Universidad Rovira i Virgili 2 becas
(Santander)
Master Internacional en Estudios
de Paz: Conflictos y Desarrollo. | Universidad Jaume | 3 becas
2do Afio
Master en Turismo Cultural Universidad de Gerona 1 ayuda
H- BIENESTAR SOCIAL, DESIGUALDAD E INCLUSION SOCIAL
< N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Master Oficial en Gerontologia, De-
pendencia y Proteccion de Personas | Universidad de Granada 2 becas
Mayores (Santander)
Master en Microfinanzas y Desarro- | Universidad de Alcald y Funda- 11 becas
llo Social (Santander) cion CIFF

11




Master Oficial en Bienestar Social:

Intervencién Individual, Familiary | Universidad Publica de Navarra 2 becas
Grupal (Santander). 2do Afio

Master Oficial en Intervencion de la

Discapacidad y Dependencia (Indi- | Universidad de A Coruiia 2 becas
tex)

Dificultades Infantiles en el Aprendi- Escuela Complutense de Verano 7 ayudas

zaje (Santander)

Derechos Fundamentales y Globali-

Escuela Complutense de Verano

6 ayudas al estu-

zacion (Santander) dio
Maéster Universitario en Menores en
Situacion de Desproteccion y Con- Universidad de Vigo 2 becas

flicto Social (Santander)

|- MODERNIZACION JURIDICA Y POLITICA, DEMOCRACIA, GOBERNABILI-
DAD, DERECHOS HUMANOS Y RELACIONES INTERNACIONALES

’ N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Ma§tgr Universitario en Practica Centro de Estudios Garrigues 1 ayuda_ al estu-
Juridica Laboral dio
Ma§tgr UnlverSItarlo en Practica Centro de Estudios Garrigues 1 ayuda_ al estu-
Juridica Empresarial dio
Mz_alster l_JnlverSItarlo en Practica Centro de Estudios Garrigues 1 ayuda_ al estu-
Tributaria dio
Master en Derecho de la Empre- | Universidad de Alcala y Fundacion 3 becas
sa (Santander) CIFF
Relaciones Internacionales, Di-
. : . 7 ayudas al
plomacia y Medios de Comuni- | Escuela Complutense de Verano .
i estudio
cacion (Santander)
Campairias electorales (Santan- Escuela Complutense de Verano 5 ayudqs al
der) estudio
Derecho IntgrnaCIonaI y Relacio- Escuela Complutense de Verano 5 ayudqs al
nes Internacionales (Santander) estudio
Mastgr Universitario en Derecho Universidad Rovira y Virgili 1 beca
Ambiental
Master of Laws in International L 3 ayudas al
: . Universidad de Barcelona .
Economic Law and Policy estudio

12




J- SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO, EDUCACION Y DESARROLLO DE LOS

RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA

INSTITUCION

N°y TIPO DE
BECA

Master Universitario en Recursos
Humanos

Centro de Estudios Garrigues

2 ayudas al estudio

Méster Executive en Direccion de
Personas e Intangibles (Inditex)

Escuela de Organizacion Indus-
trial

2 becas

Maéster Intensivo en Direccion de
Centros Educativos (Santander)

Centro Universitario Villanueva
(adscrito a la UCM)

4 becas

Master en Direccion de Recursos
Humanos

Escuela de Administracion de
Empresas (adscrita a la Univ.
Politécnica de Catalufia)

1 ayudas al estudio

Master Oficial en Recursos Huma-
nos y Relaciones Laborales (Inditex)

Universidad Camilo José Cela

4 ayudas al estudio

Master Oficial Eurolatinoamericano
en Educacion Intercultural. 2do afio.

Universidad Nacional a Distan-
cia (UNED)

2 becas

Desarrollo de Habilidades y Compe-
tencias Directivas (Santander)

Escuela Complutense de Verano

6 ayudas al estudio

Resistencia y Coaching (Santander)

Escuela Complutense de Verano

6 ayudas al estudio

Direccion estratégica de Recursos
Humanos (Santander)

Escuela Complutense de Verano

5 ayudas al estudio

Master Oficial en Investigacion

Aplicada a la Educacién (Santander) Universidad de Valladolid 2 becas
Master en Direccion de Recursos Fundesem School 2 ayudas
Humanos

K- HUMANIDADES: CULTURA, ARTES, LENGUA E HISTORIA

- N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
Curso de Perfeccionamiento y Post- . .
. 2. Conservatorio Superior de
grado Musical para Iberoamérica. . ;
. . Musica del Liceo de Barcelo- 3 becas
Conservatorio del Liceu de Barcelona
na
(Santander)
. e . Instituto de la Lengua Espafio-

Master de Especializacion en Filolog- lay Centro de Humanidades 9 becas

fa Hispanica (Endesa)

del CSIC

Documentacion y Escritura: Paleo-
grafia, Diplomatica y Archivistica
(Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

2 ayudas al estu-
dio
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Ensefianza del Espafiol como lengua

Escuela Complutense de Ve-

6 ayudas al estu-

extranjera (Santander) rano dio
Master Oficial en Estudios Hispani- Universidad de Cadiz 2 becas
cos (Santander)
Master Oficial en Conservacion del Universidad Politécnica de
Patrimonio Arquitectonico (Funda- . 2 becas

o Valencia
cion ACS)
Escuela de Lexicografia (Editorial Real Academia de la Lengua

~ 8 becas

Planeta) Espafiola

L- CIENCIAS SOCIALES Y DE LA COMUNICACION

- N°y TIPO DE
PROGRAMA INSTITUCION BECA
. - . Agencia EFE, Fundacion EFE

Maéster en Periodismo Agencia EFE y Universidad Rey Juan Car- 4 becas
(Gas Natural Fenosa) los
Maste~r en Asia: Estudios Japoneses. Universidad de Salamanca 2 becas
2do afio
Postgrado Oficial en Igualdad de .
Género en las Ciencias Sociales. 2do Universidad Complutense de 1 beca

Afo

Madrid

Locutor Radiofonico (Santander)

Escuela Complutense de Ve-
rano

5 ayudas al estu-
dio

Master Oficial en Genero, Identidad y
Ciudadania (Santander)

Universidad de Cadiz

2 becas

Master en Direccion de Comunicacion
Corporativa

Escuela de Administracién de
Empresas - Universidad Cami-
lo José Cela

2 ayudas al estu-
dio

Master en Guién Audiovisual (San-
tander)

Universidad de Navarra

4 becas
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RENOVACIONES DE BECAS DE DOCTORADO

Las renovaciones de las becas de doctorado se convocan por la Fundacion Carolina en
colaboracién con una universidad o institucion educativa de Iberoamérica y, en buena
medida, contando con el apoyo de las universidades espafiolas.

Estas renovaciones permiten que cada afio academico los becarios, todos ellos docentes
universitarios, vuelvan a sus paises para seguir en contacto con las instituciones de las
que proceden, evitando asi, estancias prolongadas en Espafia, lo que dificultaria el re-
greso definitivo a sus universidades de origen, una vez finalizados los estudios.

La FC se reafirma en la apuesta por la cofinanciacién de las becas de doctorado, en la
medida en que la cofinanciacion no se plantea como un ahorro econoémico por parte de
la Fundacion, sino como un elemento basico que permite garantizar:

e El retorno institucional del becario y, por tanto, el cumplimiento del objetivo de
formacién de formadores.

e La defensa de la tesis en el periodo pactado, pues la universidad de origen es la
primera interesada en ello, con lo que se mantiene un control compartido sobre
el progreso de cada candidato.

e La calidad académica de los candidatos a las becas y, por tanto, la garantia de la
relacién beca-necesidad formativa real en cada universidad firmante de un con-
venio de doctorado o estancia corta con Fundacién Carolina.

e El fortalecimiento de las instituciones iberoamericanas asociadas a la Fundacion,
con el consiguiente efecto multiplicador del esfuerzo en la formacion del profe-
sorado universitario.

En el mismo sentido, las renovaciones de las becas de este programa mantendran las
excepciones introducidas en el afio 2006 a la regla general de la cofinanciacion en los
paises de Iberoamérica de menor renta, como Bolivia, El Salvador, Honduras y Nicara-
gua.

La FC es consciente del esfuerzo que las universidades espafiolas realizan al participar
en las becas de doctorado, eximiendo del pago de la matricula del master oficial a la FC
y, en algunos casos, ofreciendo gratuitamente alojamiento y manutencién a los becarios
en residencias universitarias o colegios mayores.

En este programa se van a convocar 151 renovaciones de becas de doctorado concedi-
das en convocatorias anteriores, conjuntamente con las siguientes Instituciones de Ibe-
roamerica:

: ; NUMERO DE
INSTITUCION COLABORADORA PAIS BECAS
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia Argentina 11
Universidad de Congreso Argentina 1
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Universidad Nacional de Quilmes Argentina 1
Universidad de Aquino Bolivia 1
Universidad Privada Boliviana Bolivia 1
Consejo de Rectores de las universidades chile- .
nas Chile 7
Pontificia Universidad Cat6lica Chile 1
Universidad de Santiago Chile 1
Universidad Diego Portales Chile 1
Universidad Técnico Federico Santa Maria Chile 1
Colfuturo Colombia 2
Fundacién Saldarrigaga/FC Colombia Colombia 1
Pontificia Universidad Javeriana Colombia 2
Red de Universidades Publicas del Eje Cafetero .
Colombia 4
Alma Mater
Red Universitaria José Celestino Mutis Colombia 6
Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora .
. Colombia 2
del Rosario
Universidad de Antioquia Colombia 4
Universidad del Magdalena Colombia 2
Universidad del Norte Colombia 2
Universidad Externado Colombia 3
Universidad Industrial del Santander Colombia 2
Universidad Nacional de Colombia Colombia 7
Universidad Pontificia Bolivariana Colombia 3
Universidad Simon Bolivar Colombia 1
Universidad Tecnolégica del Choco Colombia 1
Universidad de Costa Rica Costa Rica 3
Universidad Latina Costa Rica 2
Universidad de Guayaquil Ecuador 1
Universidad Técnica de Ambato Ecuador 2
Universidad Técnica Estatal de Quevedo Ecuador 1
Universidad Centroamericana José Simedn Cafas El Salvador 4
Universidad de El Salvador El Salvador 1
Universidad San Carlos Guatemala 8
Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Mo- H
, onduras 2
razan
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales México 1
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de -
México 3
Monterrey
Instituto Politécnico Nacional México 1
Secretaria de Relaciones Exteriores de los Esta- L.
. ) Meéxico 8
dos Unidos Mexicanos
Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca México 1
Universidad Autbnoma de Chiapas México 2
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Universidad Iberoamericana México 1
Universidad Nacional Autbnoma México 3
Universidad Nacional Autobnoma de Nicaragua — .

. Nicaragua 2
Leon
Universidad de Panama Panama 2
Universidad Nacional de Asuncion Paraguay 5
Pontificia Universidad Catolica Perl 1
Universidad Catdlica San Pablo Perl 1
_Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrove- Perd 1
jo
Universidad de Piura Perl 4
Universidad Nacional Agraria La Molina Per( 2
Universidad Nacional de Ingenieria Perl 1
Universidad Nacional Mayor de San Marcos Perl 2
Universidad San Agustin de Arequipa Perl 1
Universidad Auténoma de Santo Domingo Reputr)llilccaan;)oml- 1
Universidad Tecnolégica del Sur Repblica Domi- 1

nicana
Consejo de Rectores de las Universidades de
Uruguay 4

Uruguay
Universidad de La Republica Uruguay 5
Universidad Catolica Andrés Bello Venezuela 2
Universidad de Zulia Venezuela 2
Universidad de Montedvila Venezuela 1
Universidad Simon Bolivar Venezuela 1

Las Universidades espafiolas que van a recibir becarios de doctorado son las siguientes:

UNIVERSIDAD ESPANOLA

NUMERO DE BECAS

Universidad Autonoma de Barcelona 10
Universidad Autbnoma de Madrid 9
Universidad Carlos |11 3
Universidad Complutense de Madrid 11
Universidad de Alcala 1
Universidad de Alicante 3
Universidad de Barcelona 11
Universidad de Cadiz 2
Universidad de Cantabria 1
Universidad de Castilla La Mancha 4
Universidad de Cérdoba 4
Universidad de Girona 1
Universidad de Granada 10
Universidad de Huelva 2
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Universidad de Ledn

Universidad de Lleida

Universidad de Méalaga

Universidad de Murcia

Universidad de Navarra

Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca

Universidad de Santiago de Compostela

Universidad de Sevilla

Universidad de Valencia Estudi General

Universidad de Valladolid

Universidad de Vigo

Universidad de Zaragoza

Universidad Nacional de Educacidn a Distancia

Universidad Internacional de Cataluia

Universidad Miguel Hernandez

Universidad Pablo de Olavide

Universidad Politécnica de Cataluia

Universidad Politécnica de Madrid

Universidad Politécnica de Valencia

Universidad Pompeu Fabra

Universidad Ramén Llull

Universidad Rey Juan Carlos

Universidad Rovira i Virgili

AN RR OO WRRNORORNNDERRRARN
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PROGRAMA DE MOVILIDAD DE PROFESORES BRASILE-
NOS

Las becas de movilidad de profesores brasilefios permiten una estancia corta de investi-
gacion en Espafia a profesores o técnicos superiores de universidades, asi como a inves-
tigadores de organismos publicos de investigacion de Brasil.

Las becas de movilidad de profesorado entre Brasil y Espafia se convocan conjuntamen-
te con las siguientes instituciones espafolas: Universidad Politécnica de Madrid, Conse-
jo Superior de Investigaciones Cientificas, Junta de Andalucia, Universidad Auténoma
de Madrid, Universidad Carlos Ill, Universidad Nacional de Educacion a Distancia,
Universidad de Rovira i Virgili y Universidad de Castilla La Mancha.

En la convocatoria 2012-2013 se convocaran 52 becas distribuidas de la siguiente mane-
ra:

CENTRO DE DESTINO EN ESPANA NUMERO DE BECAS
Universidad Politécnica de Madrid 6

Centros adscritos al Consejo Superior de Investigaciones 5
Cientificas

Universidad de Castilla La Mancha

Universidades publicas andaluzas

Universidad Nacional de Educacion a Distancia

Universidad Autbnoma de Madrid

Universidad Carlos 111

[
wwo o Glo

Universidad Rovira i Virgili
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PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

El Programa Internacional de Visitantes (PIV) -Unico en Espafa por sus caracteristicas,
por su actividad y servicio- tiene como finalidad fomentar la creacion de lazos con lide-
res emergentes y profesionales de paises prioritarios para la accion exterior espafola.

Esta dirigido a personas relevantes y con proyeccion de futuro, a quienes se ofrece visi-
tar Espafia para que entren en contacto con profesionales de su mismo campo y ademas
conozcan la realidad espariola de forma directa.

Esta abierto a personas de todos los paises del mundo, con especial atencién a los can-
didatos provenientes de Iberoamérica y, de forma adicional, a aquellos procedentes de
otras areas geograficas prioritarias en la politica exterior espafiola.

Se trata en definitiva, de un instrumento que contribuye a las estrategias de accion y
Diplomacia publica exterior, en sus dimensiones Politica, Econdmica, Cultural, Educa-
tiva, y de Comunicacion, asi como a la visualizacion y conocimiento de la Red empresa-
rial espafiola (en concreto las que conforman el patronato de la Fundacion)

Han sido 11 afios de actividad (programacion entre 2001 y 2011), un ndmero total de
2.174 invitados (315 en modalidad individual y 1.859 en modalidad de grupo) y un
programa consolidado y con gran visualizacion:

En términos del ambito de actuacion, el P1V ha tenido relacion con todos los paises del
mundo, con especial atencidn a Iberoamérica:

- América: toda Iberoamérica, Haiti, Trinidad y Tobago, Jamaica, Estados Unidos
y Puerto Rico, Canada

- Europa: Albania, Alemania, Austria, Bosnia-Herzegovina, Bulgaria, Eslovenia,
Finlandia, Francia, Holanda, Hungria, Irlanda, Italia, Lituania, Polonia, Portu-
gal, Reino Unido, Eslovaquia, Republica Checa, Rusia, Suiza, Ucrania, Turquia,
Bélgica, Chipre, Dinamarca, Estonia, Georgia, Grecia, Islandia, Israel, Letonia,
Liechtenstein, Macedonia, Malta, Noruega, Rumania

- Asia: China, Corea del Sur, Filipinas, India, Japon, Kazajstan, Pakistan, Singa-
pur, Tailandia, Timor Oriental, Vietnam

- Africa: Marruecos, Angola, Cabo verde, Egipto, Guinea Ecuatorial, Kenia, Mau-
ritania, Mozambique, Nigeria, Sudéafrica, Tunez
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- Oriente Medio: Iraq, Kuwait, Siria, Turquia, Yemen, Argelia, Jordania, Libano,
Palestina, Qatar
- Oceania: Australia, Indonesia

El programa se desarrolla a través de dos modalidades: visitas de grupo e individuales.

VISITAS DE GRUPO

e |l Encuentro de Jovenes Lideres Iberoamericanos (Brasil)

El Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos -iniciativa emblematica en el marco
del PIV de la Fundacion Carolina- celebra en 2012 su décimo primera edicion.

El programa reline, cada afio, a los cincuenta mejores expedientes académicos de Ibero-
ameérica (cuarenta y tres americanos, dos portugueses y cinco espafioles), recien licen-
ciados, para participar en una intensa inmersion en la realidad espafiola y europea a
través de una serie de conferencias, visitas, y encuentros con los protagonistas de nues-
tra vida politica, econémica, académica y cultural. Se trata de una iniciativa estratégica
de la FC y se estima que, a medio o largo plazo, buena parte de ellos integraran los futu-
ros mandos intermedios de la region, lo que colocara a Espafia en una situacién de inter-
locucion privilegiada, si esta actividad y otras de caracter similar, se sostienen en el
tiempo.

La iniciativa brinda a los participantes, potenciales lideres en sus respectivos paises, la
oportunidad de estrechar lazos entre si y crear redes de colaboracion Utiles en su futura
trayectoria profesional, permitiéndoles comprobar en persona que la Comunidad Ibe-
roamericana de Naciones constituye una realidad cada vez mas vital y un espacio privi-
legiado para desarrollar iniciativas de emprendimiento, empresariales y de integracion.

El Programa se concibe con los propoésitos de fomentar la vinculacion de los participan-
tes con nuestro pais de tal suerte que, en un futuro, contribuyan a un mayor acercamien-
to entre Espafa y sus paises de origen, crear lazos entre jovenes lideres iberoamericanos
que se traduzcan en un mayor acercamiento entre las naciones de origen de los partici-
pantes, asi como impulsar el proceso de integracion iberoamericano y promover una
nueva vision de la relacion entre Iberoamérica, Espafa y Portugal, atendiendo especial-
mente a aquello que une a las realidades a uno y otro lado del Atlantico.

Este afio, la Il Convencidn tiene previsto celebrarse en el mes de septiembre en Salva-
dor de Bahia, Brasil, y contara con la participacion de aproximadamente 100 participan-
tes, protagonistas de las diez ediciones. Como en ocasiones anteriores, se volvera a con-
tar con el apoyo del Grupo Santander y de la Fundacion Rafael del Pino. Con el objetivo
de impulsar el proceso de integracion iberoamericano y reforzar la red interdisciplinar,
el grupo de becarios cumplira una intensa agenda de trabajo, consistente en reuniones,
conferencias y encuentros que les pondra en contacto directo con los principales prota-
gonistas del mundo politico, empresarial y cultural iberoamericano y espafiol.
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e Lideres Hispanos de Estados Unidos (X111 Edicion)

El Programa de Lideres Hispanos, iniciativa promovida por la Embajada de Espafa en
Washington y la Fundacién Carolina, y que cuenta con la colaboracion de la Fundacion
Consejo Esparfia-Estados Unidos, nacio con el objetivo de identificar a profesionales que
destacan en el mundo empresarial, académico, artistico, politico y en los medios de co-
municacion de Estados Unidos y facilitar asi la constitucion de una red entre ellos y con
sus homdlogos espafioles. Sus objetivos principales son difundir la realidad y oportuni-
dad que la comunidad hispana de EEUU supone para Espafia, potenciar el sentimiento
de pertenencia a una comunidad internacional que comparte idioma, cultura e historia y
mejorar el conocimiento mutuo y la imagen de Espafia en Estados Unidos y viceversa.

Prueba de la importancia de este programa fue el reciente encuentro que mantuvieron
SS. AA. RR. los Principes de Asturias con la comunidad Hispana en el Instituto Cervan-
tes de Nueva York y que cont6 con la presencia del director de la Fundacion Carolina.

e Asamblea lllinois

Una delegacion de la Asamblea realiza anualmente un viaje a Europa, con el fin de es-
tablecer vinculos y contactos empresariales, en torno a las politicas de energias renova-
bles, infraestructuras, agricultura, laboratorios farmacéuticos y temas culturales.

A sugerencia de Roxanne Nava (Assistant Director en Illinois Department of Commerce
& Economic Opportunity), participante del Programa de Lideres Hispanos de Estados
Unidos en 2011, se decidio realizar este viaje por parte de la Asamblea de Illinois en
2012 a Espaiia.

e Sociedad Civil de Brasil (111 Edicion)

Brasil se ha convertido en una auténtica potencia emergente con grandes posibilidades
de desarrollo y una gran proyeccion internacional que se traduce en una influencia cre-
ciente, evidente en algunas cuestiones concretas como es el comercio internacional, la
reforma de las instituciones internacionales, la cooperacion sur-sur o las cuestiones me-
dioambientales.

Espafia quiere promover su imagen en Brasil y reforzar sus relaciones bilaterales, lo que
ayudara a afianzar la proyeccion espafiola en Iberoamérica. En consecuencia, poner en
marcha un programa de visitantes estable supone contar con un magnifico instrumento
de diplomacia publica para llegar a sectores clave de la vida politica, econdmica y cultu-
ral de Brasil. Se pretende -de comun acuerdo con la Embajada de Espafia en Brasil, con
quien se lanzé la primera edicion del programa y se trabaja en cada nueva edicion- se
consolidar un programa de caracter anual dedicado a representantes destacados de la
sociedad civil brasilefia, incluyendo también a funcionarios, a politicos y a jovenes pro-
fesionales con gran proyeccion.
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e Periodistas Cumbre Iberoamericana (Cadiz 2012)

En 2012, afio del Bicentenario de la Independencia de las Republicas Iberoamericanas,
Cédiz acogera la XXII Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno, acon-
tecimiento de gran relevancia internacional que, junto con la Capitalidad Iberoamerica-
na de la Cultura, sitian a la ciudad andaluza y a Espafia ante una nueva oportunidad
para impulsar y afianzar la imagen de Espafa en la Comunidad Iberoamericana de Na-
ciones.

Con la finalidad de contribuir a la preparacion y desarrollo de una cumbre tan sefialada,
Cédiz 2012, la Fundacién Carolina convocaran-en fechas previas a la celebracion de la
XXII Cumbre Iberoamericana- en Madrid y en Cadiz a un grupo de periodistas de alto
nivel de todos los paises de Iberoamérica. Durante una semana, los invitados asistiran a
reuniones y conferencias con destacados representantes de la clase politica, la adminis-
tracion, la academia y los medios de comunicacion esparioles. El objetivo de la iniciati-
va es que el colectivo de profesionales de los medios de comunicacion conozca el traba-
jo que las instituciones organizadoras vienen realizando en el &mbito iberoamericano;
asi como informar sobre el contenido y desarrollo de la cumbre, para facilitarles su pos-
terior trabajo periodistico y permitirles analizar en profundidad sus contenidos.

Esta cuarta edicion de la visita contara con la colaboracion de la Secretaria de Estado de
Comunicacion, lo que reforzara su caracter oficial y la alineara con la comunicacion de
la Cumbre al maximo nivel.

e Maestros sobresalientes de Colombia (VI edicidn)

En colaboracién con la Fundacion Carolina Colombia, en 2012 tendra lugar la VI edi-
cién del Programa de Maestros Sobresalientes de Colombia. Se organizaré para ello una
agenda de trabajo de inmersién en la realidad espafiola en el campo de la educacién
basica y media. Se trata de un grupo de 9 docentes que se caracterizan por haber sido
reconocidos como maestros sobresalientes en Colombia, con los siguientes galardones:
Compartir al Maestro, Premio Santillana de Experiencias Educativas, Galardon a la
Excelencia Escolar. Estos premios gozan de un amplio prestigio nacional y un impacto
regional tanto en el sector publico como el privado.

La agenda de trabajo les posibilitara intercambiar experiencias pedagdgicas y profesio-
nales con sus homdlogos espafioles y conocer programas educativos, escuelas de psico-
logia y experiencias en desarrollo humano de importancia para su actividad docente.

e Lideres de opinidn tunecinos
Las cuestiones ligadas al funcionamiento institucional de las democracias resultan cen-

trales para el éxito de la transicion en Tunez donde, tras afios de monopartidismo de
facto, los liderazgos las incipientes organizaciones politicas y en los medios de comuni-
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cacion tienen que jugar un papel fundamental en la reconfiguracion del nuevo espacio
politico.

EL objetivo de Fundacién Carolina al organizar la visita de creadores de opinién y per-
files politicos tunecinos, aparte de ofrecer una buena muestra de las excelentes relacio-
nes que mantienen ambas naciones, permitird poner en contacto a estos lideres tuneci-
nos con figuras homologas en Espafia, ademas de poder conocer la realidad politica,
social y cultural espafiola de forma directa.

e Politicos de Marruecos

Marruecos, al igual que otros paises del entorno del mundo arabe, esta viviendo una fase
crucial en su desarrollo sociopolitico. Ademas de estar protagonizando una transicion
demogréfica, experimenta un cambio politico, juridico y social llamado a tener, con el
paso del tiempo, un hondo calado. La reciente reforma constitucional, proyectada en
concertacion con las distintas formaciones politicas, sindicales y de la sociedad civil,
ofrece una coyuntura favorable para profundizar en el desarrollo institucional de Ma-
rruecos. En ella estdn los géermenes de una evolucion politica que puede contribuir a
que el Magreb se convierta, cada vez mas, en un area de prosperidad y estabilidad de
importancia decisiva para Espafa.

Estos hechos animan a la Fundacién Carolina a contribuir con esta visita a reforzar las
relaciones politicas e incrementar la cooperacion en todos sus ambitos, principalmente
favoreciendo un mayor acercamiento entre sus sociedades. Un viaje de politicos marro-
quies a Espafia, aparte de ofrecer una buena muestra de las excelentes relaciones que
mantienen ambas naciones, permitird a los participantes la posibilidad de entrar en con-
tacto con diversas instituciones politicas, académicas y culturales, con la intencion de
intercambiar experiencias que contribuyan a un mejor conocimiento de la realidad poli-
tica y social de ambos paises.

e Periodistas chinos de informacién econémica

El perfil de los invitados en este grupo es el de periodistas de diarios oficialistas y pren-
sa economica que publican en medios chinos de alcance nacional e internacional. El
conocimiento directo y orientacion favorable hacia Espafia de este colectivo puede con-
tribuir a impulsar las relaciones bilaterales con instituciones y empresas y a la identifi-
cacion del papel econémico, politico y cultural de nuestro pais por parte de las autorida-
des y la opinidn influyente en China. La experiencia directa permitira también a los visi-
tantes conocer el funcionamiento de instituciones claves en el ambito europeo, medios
de comunicacidn incluidos, y las caracteristicas del negocio editorial y otros sectores en
los que Esparia ostenta una posicion aventajada.
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e Periodistas rusos especialistas en infraestructuras

En colaboracion con la embajada de Espafia en la Federacion Rusa la Fundacion Caroli-
na invitara a Espafia a un grupo de periodistas rusos de informacion econémica especia-
lizados en infraestructuras. EI Gobierno de Espafia esta promoviendo la constitucion de
un consorcio de empresas espafiolas para licitar por el contrato de construccion y ges-
tion de la linea ferroviaria de alta velocidad que Rusia pretende construir entre Moscu y
San Petersburgo.

Se trata de un gran proyecto presupuestado en 14.000 millones de euros que supera al
AVE La Meca-Medina, el mayor contrato logrado hasta ahora en el exterior por empre-
sas espafolas y el primer proyecto de construccion de un AVE espafiol en el extranjero.
El AVE entre Moscu y San Petersburgo sera una linea de 660 kilometros. El contrato
incluye la explotacion y mantenimiento de la linea durante treinta afios.

Los otros cuatro grupos invitados por Rusia son de origen francés, coreano, aleman y
chino, paises todos ellos que, junto a Espafia, figuran entre los principales promotores
de Alta Velocidad ferroviaria.

El interés de Espafia por este proyecto se enmarca en la apuesta del Gobierno por la
internacionalizacion de las empresas espafiolas, y en el caso del Ministerio de Fomento,
en su "interés" por "poner en valor" las empresas publicas empresariales como Renfe y
Adif; empresa esta ultima, precalificada por Rusia para, en su caso, presentar oferta al
concurso publico que seleccionara al constructor de este AVE.

El grupo de periodistas invitados por la Fundacion Carolina, tendrdn oportunidad de
mantener reuniones con los principales responsables de la Alta Velocidad Espafiola,
visitar nuestras empresas y conocer la tecnologia durante su estancia en nuestro pais.

VISITAS INDIVIDUALES

El programa de visitas individuales se organiza a partir de las propuestas que hacen las
distintas embajadas de Espafia en todo el mundo, el Gobierno espafiol o los patronos de
la Fundacion. El perfil del visitante propuesto ha de ser el de un lider emergente, prefe-
rentemente en alguno de los &mbitos de actuacion del PIV, estos son: la educacion, la
cultura, la politica, la sociedad civil y los medios de comunicacion. Estas visitas permi-
ten la elaboracion de una agenda especifica y enfocada a las caracteristicas concretas de
cada invitado, posibilita el dialogo directo y fortalece la creacion de redes y vinculos de
largo plazo entre el visitante y las personas del &mbito profesional con las que se relne.

En 2012 se ha previsto la organizacion de unas cinco visitas individuales con agendas

personalizadas, entre ellas la del ex gobernador de Antioquia (Colombia) Dr. Luis Al-
fredo Ramos, recientemente realizada.
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RED CAROLINA

La RedC fue creada para potenciar las relaciones de intercambio, colaboracién y apren-
dizaje que genera la Fundacion a través de sus programas. Miles de usuarios han pasado
por los diferentes programas institucionales en sus once afios de existencia, constitu-
yendo de este modo un modelo singular dentro del sistema espafiol de cooperacion, con
mas de quince mil miembros y cerca de cincuenta mil allegados en Iberoamérica.

La integracion de los departamentos de Red Carolina, Comunicacion y Vivir en Espafia,
va a permitir a partir de este afio una mayor coordinacién, potenciando una vision y
forma de trabajar renovadas que ha modificado desde las dinamicas de comunicacion
interna de la institucion hasta el modo de comunicar la accion de la Fundacién hacia el
exterior.

La actividad de la Fundacion Carolina no pasa solo por la realizacion de actividades
presenciales y la comunicacién tradicional de las mismas en medios de comunicacion,
sino que se ha consolidado su presencia en internet en espacios propios de acceso publi-
co y de acceso privado, ademas de la presencia institucional oficial en las principales
redes sociales, una tendencia que no es posible desconocer hoy en dia teniendo en cuen-
ta las dinamicas actuales de participacion y comunicacion.

Todo esto ha supuesto que hoy la Fundacién Carolina sea reconocida entre los organis-
mos del ambito iberoamericano como un modelo en dindmicas y actuaciones en red.

A través de la Red se genera Marca Espafia. Los beneficiarios de los programas tienen
contacto durante su estancia en nuestro pais con instituciones y empresas, conocen su
modernidad. Esto hace que se conviertan en futuros embajadores de nuestro pais y mar-
ca, lo que ayudara a la mejora de relaciones entre Europa e Iberoamérica.

1 ACTUACIONES

La Red Carolina ha desarrollado un esquema de trabajo en dos dimensiones comple-
mentarias y articuladas: la Red Carolina presencial (actuaciones en Espafa -“Vivir en
Espafia”- y en Iberoamérica) y la Red Carolina virtual (espacios virtuales en Internet
que permiten la interaccion y comunicacion entre miembros y allegados).

Tras la fusion con el programa Vivir en Espafia, se integran de manera mas coherente,

sobre todo, durante la fase presencial de los becarios en Espafia, mientras realizan sus
estudios.
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1.1- Actuaciones presenciales
En Espafa

Cabe destacar que el 70 % de las actividades organizadas por Vivir en Espafia no supo-
nen coste para la Fundacién. En este sentido, en el programa de actividades para 2012 la
participacion activa de los propios becarios proponiendo y coordinando actividades en
las distintas ciudades espafiolas sera fundamental, logrando asi, no sélo una disminucion
de costes, sino también una mayor interrelacion entre ellos y una mejor integracion en-
tre becarios residentes en distintas ciudades espafiolas.

1.1.1 Actividades sociales e institucionales

Fomentan la interrelacion entre los becarios, facilitan el contacto con la Fundacion y las
empresas de su Patronato, asi como con las instituciones espafiolas méas relevantes.

e Jornadas de Bienvenida a nuevos becarios y reuniones de bienvenida, que facili-
tan un primer contacto con el personal de la Fundacion y la realizacion de ges-
tiones necesarias.

e Visitas a las sedes de las empresas del Patronato. Se promoveran encuentros en-
tre los becarios de un programa de maestria y la empresa patrocinadora del mis-
mo para mejorar el conocimiento de esa empresa, estrechar relaciones y facilitar
un contacto directo con estos jovenes que pueden ser candidatos en futuros pro-
cesos de seleccion para los proyectos de la empresa en Iberoamérica.

e Encuentros regionales destinados a crear vinculos entre los becarios y entre es-
tos y la Fundacion. En esta convocatoria se prevé celebrar dos ediciones.

e Visitas institucionales a organismos publicos e instituciones culturales con obje-
to de promover el contacto de los becarios con personalidades de las institucio-
nes espafiolas mas relevantes.

e Actos de despedida de becarios, un acto oficial de despedida de los becarios de
cariz institucional.

1.1.2 Actividades culturales

Vinculan a los becarios con Espafia, como futuros embajadores de nuestra marca, fo-
mentando el conocimiento de la realidad politica, econémica, social y de la riqueza del
patrimonio cultural espafiol a través de distintas actividades.

e Conferencias magistrales, encuentros-coloquio y reuniones tematicas, que in-
cluyen temas de actualidad y de relevancia en la sociedad espafiola como la
imagen de Espafia en el exterior, el fomento del espiritu emprendedor y del lide-
razgo o el uso de las redes sociales y de las posibilidades que ofrece internet.
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e Visitas a museos, instituciones culturales y deportivas, y exposiciones tempora-
les en grupo y guiadas por especialistas cuya continuidad esta garantizada al no
suponer coste econdémico gracias al apoyo de las principales instituciones y mu-
seos de nuestro pais.

e Asistencia a eventos culturales y espectaculos deportivos mediante entradas do-
nadas por distintas instituciones.

En Iberoamérica

e Encuentros con becarios y ex becarios en embajadas de Espafia. A propuesta de
las embajadas espariolas en Iberoamérica, fundaciones Carolina asociadas 0 aso-
ciaciones de Red Carolina. Permiten impulsar y fortalecer la Red Carolina del
pais donde se celebran, gracias al apoyo de las instituciones espariolas.

e Encuentros de representantes de empresas miembros del Patronato con ex be-
carios. Esta iniciativa, fue propuesta por Abertis, cuyos directivos tienen previs-
to reunirse por tercer afio consecutivo con un grupo de ex becarios en Chile. Red
Carolina promovera este tipo de encuentros en todos los paises iberoamericanos
en 2012, dado su gran valor tanto para los ex becarios como para las empresas
del patronato.

1.2- Actuaciones virtuales

Desde su lanzamiento en junio de 2010, la Red Carolina virtual es una de las principales
herramientas de trabajo de la Red Carolina, con espacios propios de acceso publico y de
acceso privado, ademas de presencia institucional oficial de la Fundacion Carolina en
las principales redes sociales que operan en Internet.

El principal espacio virtual es el blog, alojado en el dominio www.redcarolina.net y de
acceso publico. A través de este espacio, en torno a 12.000 becarios y ex becarios cono-
cen las ultimas noticias de la RedC y consultan los distintos espacios virtuales relacio-
nados con la Fundacién. Desde alli pueden acceder a una plataforma privada con servi-
cios para todos sus miembros con funciones de red social, biblioteca virtual, wiki, agen-
da y foros, entre otros.

1.2.1 Espacios virtuales

e Blog Red Carolina. Es el espacio principal de la Red Carolina virtual, de acceso
publico y alojado en el dominio www.redcarolina.net. Alli se publica informa-
cion de interés para los miembros de la Red y se aglutina toda la presencia de la
Fundacion Carolina y la Red Carolina en Internet, a través de los enlaces corres-
pondientes. En el blog se comparten las noticias relativas a la RedC, se destaca
los logros de sus miembros y se transmite en tiempo real los eventos mas rele-
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vantes de la Fundacion, como el espacio dedicado al Il Encuentro de Jovenes
Lideres Iberoamericanos en Salvador de Bahia en septiembre de 2012. Se

Plataforma de trabajo en red. Es el espacio privado de la Red Carolina, de acce-
so exclusivo para becarios y ex becarios, y que dispone de servicios de red so-
cial, biblioteca virtual, wiki, agenda y foros y enlaces.

Presencia en redes sociales en internet. La Red Carolina estd presente en las
principales redes sociales -Facebook, Twitter, LinkedIn, Youtube y Flickr- en
las que cuenta con perfiles oficiales tanto de la Fundacién como de la Red Caro-
lina.

Facebook. En la pagina oficial de la Fundacion Carolina en Facebook, con
30.000 seguidores a junio de 2012, se comunican y difunden las noticias y
actividades de la Fundacion y se responden y/o redireccionan las inquietudes
de becarios, ex becarios, solicitantes y allegados.

Facebook es la principal fuente de trafico a las paginas oficiales de la Red y
la Fundacion Carolina, dado que la pagina tiene 14.000 usuarios activos al
mes Yy cerca de mil visitas diarias a los post. El perfil tiene 2240 amigos e
incluye 30 grupos allegados.

Twitter. La cuenta de la Red Carolina en Twitter informa sobre las Gltimas
noticias relacionadas con la Fundacion, crea un dialogo real y permanente-
mente abierto con los miembros de la Red y, a través de ella, se transmiten
en vivo eventos organizados por la Fundacion. En junio de 2012 la cuenta
tiene mas de 47.000 seguidores, que han podido leer los 3.000 tweets que se
han escrito desde su creacion. Twitter permite ademas crear listas de perso-
nas registradas en esta red social y que tienen vinculos con la Fundacion,
clasificandolas por areas tematicas y geogréaficas (250 listas en junio de
2012). De esta forma se tiene acceso a todos los tweets (micro mensajes) que
se envian relacionados con la Fundacion, sus allegados y sus areas de interés.

LinkedIn. Es el espacio de la Fundacion Carolina en redes sociales para la
conexion y creacion de contactos profesionales. Se ha creado un grupo ex-
clusivo para miembros de la RedC que se potenciard dada la relevancia que
comienza a tener esta red social en materia de oportunidades laborales y pro-
fesionales.

Youtube. El canal de la Red Carolina en Youtube agrupa todos los videos re-
lacionados con la Fundacion y la RedC. En junio de 2012 cuenta con 60 vi-
deos, entre ellos de las jornadas de bienvenida a los becarios, entrevistas a
participantes y ponentes en eventos y programas de la Fundacion.
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— Flickr. Es el lugar para almacenar y compartir imagenes con los usuarios de
los reportajes fotograficos de las principales actividades de la Fundacion. A
junio de 2012 se han creado 90 &lbumes con imégenes de distintos progra-
mas de la Fundacion Carolina: Jovenes Lideres, Periodistas centroamerica-
nos, Encuentros de becarios.

La Red Carolina esta tambien presente en Vimeo (videos en alta definicion y

de larga duracién), Scribd (plataforma para gestionar documentos) Survey
Monkey (encuestas online) y Google analytics (herramientas de medicion de
impacto y tréfico de los espacios virtuales de la Red Carolina).

e Redes teméticas. Desde su lanzamiento en junio de 2010, la Red Carolina ha
desarrollado también redes especificas creadas expresamente para los programas
Jovenes Lideres Iberoamericanos y Lideres Hispanos de Estados Unidos, que en
el marco del Programa Internacional de Visitantes, se celebran cada afio.

e Retransmision en directo. Streaming, de los principales eventos de la Fundacion
Carolina, durante 2012 la Red seguira apoyando las retransmisiones, bien ges-
tionando este servicio con las empresas proveedoras o bien reproduciendo la re-
transmision ofrecida por otras instituciones coorganizadoras a través del blog.

e Alianzas con otras redes. La experiencia adquirida a través de sus actuaciones
hace que hoy muchas instituciones se hayan interesado por estrechar los lazos
con la RedC.

1.3 Asociaciones Red Carolina

La Red Carolina, desde el primer momento de su puesta en marcha, ha venido impul-
sando la creacion de asociaciones nacionales en todos los paises iberoamericanos, inte-
gradas fundamentalmente por ex becarios, y en las que participan activamente también
miembros de otros programas.

Las asociaciones ya constituidas cuentan, muchas de ellas, con el apoyo de las embaja-
das espafiolas en cada pais. Sus miembros se retinen periddicamente, colaboran en la
difusion de los programas de la Fundacion Carolina y en la atencion a nuevos becarios,
y ya empiezan a organizar sus propias actividades.

Ademas de las 19 asociaciones nacionales, existen dos redes tematicas, vinculadas a la
Red Carolina a través del Programa Internacional de Visitantes: Jovenes Lideres Ibe-
roamericanos (Conexién Iberoamérica) y la Asociacion de Lideres Hispanos en EEUU.
Estos nodos de la RedC tienen su espacio virtual en redes sociales presentes en Internet,
0 cuentan con paginas web y blogs propios. Uno de los retos para 2012, asimismo, es
consolidar la relacion con la Red de Lideres Hispanos en Estados Unidos, una asocia-
cion con gran potencial y posibilidades de crecimiento y proyeccion.
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En 2012 se finalizaran los procesos de constitucion, consolidacion y fortalecimiento de
las asociaciones realizando una serie de actuaciones:

Formalizacion de las asociaciones Red Carolina: Se firmaran convenios especi-
ficos de colaboracion que permitan el reconocimiento de la asociacion y regulen
sus funciones. En esta etapa no esta previsto el apoyo financiero a ninguna de las
asociaciones Red Carolina, para propiciar su caracter autbnomo y autogestiona-
do, salvo en casos de iniciativas concretas de promocion de redes, realizadas en
coordinacion con la Red Carolina en Espafia y en el apoyo a gastos de formali-
zacion juridica.

Se continuara avanzando en los contactos con las instituciones espafiolas (em-
bajadas, centros culturales, oficinas técnicas de cooperacion) y con las empresas
miembros del Patronato de la Fundacion que tengan representacion en lbero-
ameérica, con la finalidad de establecer relaciones de colaboracion.
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RECURSOS FINANCIEROS

INTRODUCCION

Desde el Departamento de Gerencia se potenciard en el Plan de Actuacién de 2012 el
maximo rigor presupuestario, imprescindible en el actual contexto econémico-
financiero que ha derivado en una reduccion del presupuesto en mas de un 50%. Esta
disminucion anima a redoblar esfuerzos en la estrategia de reduccion de gasto y reasig-
nacion de recursos a favor de las actividades clave de la Fundacion Carolina, fortale-
ciendo los recursos humanos y tecnoldgicos, verdadera piedra angular de la excelencia
que caracteriza el desempefio de la institucion.

La nueva direccion, que ha tomado posesion en abril de este afio, ha logrado el
equilibrio presupuestario invirtiendo una situacion financiera gravemente adversa
para este ejercicio, que combinaba (1) una reduccion de los ingresos anuales de un
50%; (2) la inercia del primer trimestre con una ejecucion de gasto que no contemplaba
reduccidn presupuestaria y absorbia déficit del afio precedente y (3) el desembolso no
aprovisionado de las indemnizaciones correspondientes al Expediente de Regulacion de
Empleo ejecutado el pasado mes de junio. Lo que se traduce en un esfuerzo de ajuste
presupuestario del entorno del 70%.

MEDIDAS DE REDUCCION DEL GASTO Y REASIGNACION DE
RECURSOS

La magnitud de la reduccion presupuestaria ha obligado a recortar todas las partidas de
gasto. Como criterio general se ha procurado reducir al maximo los gastos corrientes y
preservar en la medida de lo posible la actividad esencial y los empleos ligados a ella.

Entre las medidas de ahorro en gastos de funcionamiento destacan:

— Sustantiva reduccion en gastos de alquiler de instalaciones de un 70% global, a
partir de la renuncia a una oficina auxiliar y la renegociacion del alquiler de la
sede principal. En este aspecto se contindan buscando soluciones méas economi-
cas para reducir las necesidades y la inversion al minimo adecuado a la actividad
propia de la Fundacion.
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— Renegociacion de contratos de servicios hasta obtener un ahorro medio del 50%
global en partidas como consumo energético (nuevo contrato con un descuento
del 18%); gastos de teléfono, con menos lineas y terminales y mas ventajosas ta-
rifas (ahorro de un 60%); contrato de limpieza y mantenimiento un 65% mas ba-
rato; servicios de auditores y abogados con una rebaja de honorarios de un 75%;
reduccion de los contratos de administracion y mantenimiento de la plataforma
tecnoldgica y del sistema de gestion, esenciales para la gestion telematica de las
becas de la Fundacidn, para el ahorro de un 35% al afio, etc.

— Gastos operativos con cambios de las normativas internas en comunicacion (su-
presion de la publicidad en medios y de servicios externos), gestion de becas
(eliminacion de los viajes para entrevistas presenciales gracias a recursos alter-
nativos de bajo coste como la videoconferencia), de movilidad y desplazamiento
(ahorro de 100.000€ en contratos de mensajeria o taxis, con una reduccién del
65% respecto a 2011) o de representacion y protocolo (comidas, regalos institu-
cionales).

Todos estos ajustes en cada partida de gastos de estructura permitiran un ahorro global
de méas de un 40% respecto al ejercicio 2011 y una estimacion de moderacion sostenida
de costes de funcionamiento de un 58% respecto a la media de los ultimos afos.

En cuanto a la gestion de los Recursos Humanos y el gasto en personal, la reduccién de
la financiacion y de la actividad y la inviabilidad del mantenimiento del nimero de tra-
bajadores exclusivamente mediante rebajas salariales (como las realizadas en los afios
precedentes) impuso un redimensionamiento de la plantilla para ajustarla a las necesi-
dades y capacidad de la Fundacién mediante un Expediente de Regulacion de Empleo
(ERE) por causas econémicas y organizativas.

Con caréacter previo al inicio del ERE se disefiaron y acometieron el resto de medidas de
ahorro en otras partidas, asi como una reduccion del equipo de Direccion, que paso de
estar formado por seis personas a sélo dos, uno de ellos ocupado por promocion interna.

La negociacion del ERE con los delegados de personal culminé con un acuerdo que
contemplaba el nimero minimo de despidos posibles, con reduccion de la plantilla de
42 a 27 trabajadores, y la reubicacién funcional de éstos segin un nuevo organigrama
que optimizara la estructura laboral y la adecuara a la actividad.

Los costes laborales tras la regulacion generaran un ahorro de un 42 % respecto a la
estructura anterior a partir del proximo ejercicio (1.183.000€), tras el cargo al presu-
puesto de este afio de las liquidaciones e indemnizaciones correspondientes a los despi-
dos. Asimismo, el gasto en personal supondra un 20% sobre el total, retornando a una
dimensidn proporcional y adecuada a una institucion como la Fundacién Carolina.
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RECURSOS FINANCIEROS

Como consecuencia directa de la disminucion de la partida de ingresos asignada para
este ejercicio, se ha disefiado un presupuesto acorde con una reduccién del conjunto de
las subvenciones cercana al 52% del monto correspondiente a 2011. Ademas de dismi-
nucion de los ingresos, nuestros gastos se veran incrementados como consecuencia de la
subida del IPC.

El presupuesto disefiado contempla una subvencion de la Agencia Espafiola de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo (AECID) que supone un 45% del volumen total
de recursos financieros disponibles, y una aportacion de las empresas que forman parte
de su Patronato y de otros ingresos de un 55%.

El presupuesto ha sido elaborado siguiendo criterios de rigor y realismo, evitando en
todo momento planificar actividades o asumir compromisos que den lugar a desajustes
y a desequilibrios. De esta forma, se trata de conseguir la saneada situacion econdémico-
financiera de la que veniamos disfrutando en ejercicios anteriores.

Nuestra tarea consistira en la éptima asignacion de los recursos financieros, en el se-
guimiento puntual del presupuesto para evitar desvios, en el control del gasto y en la
transparencia en la gestion, en aras de intensificar la austeridad iniciada en ejercicios
anteriores, con el objetivo de mantener la excelencia de nuestra actividad, centrandonos
para ello en el Programa de Formacion y en el de Visitantes.

1 RESUMEN DE INGRESOS

El valor total del capitulo de ingresos previstos, correspondiente al ejercicio 2012 as-
ciende a la cantidad de 8.075.000€.
Estos ingresos tienen una cuadruple procedencia:

e Subvencion de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID)

La aportacion de la Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional, a
través de la AECID, asciende a 3.652.050€, lo que supone un 45% del total
de ingresos siendo esta un 65% inferior con respecto al ejercicio inme-
diatamente anterior y un 70% inferior con respecto a la media de las
aportaciones de los ultimos afios.

e Aportaciones de los patronos vocales
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La cuantia de los ingresos previstos por este concepto asciende a 4.074.450€
cifra que supone una disminucién del 25% respecto del ejercicio ante-
rior, y un 50,5% en el total de ingresos de la Fundacion.

e Ingresos financieros

El total de ingresos financieros calculado para 2012 se sitta en 8.500€. El
importe se ha reducido casi en el 100% debido a que la subvencion de AE-
CID se realizard mucho mas tarde que afios anteriores y se necesitard una
poliza de crédito para funcionar.

e Otros ingresos

El monto total asciende a 340.000€, cifra que representa en torno al 4,5%
del total de ingresos, y proceden de convenios firmados por la FC con diver-
sas instituciones para la financiacion de actividades concretas.

2 RESUMEN DE GASTOS

El volumen total del gasto previsto en 2012 es de 8.075.000€, cantidad significativa-
mente inferior al ejercicio anterior (52%).

Los gastos de estructura no asignados directamente a programas o departamentos as-
cienden a 1.535.908€, lo que supone un 19% sobre el total del presupuesto. Estos gastos
estan calculados con el maximo rigor, y lo conforman aquellos que no sean imputables a
ningun programa concreto.

Los costes de personal, ascienden a 2.589.335€, cantidad que representa el 32% del total
presupuestado para 2012. Cabe resaltar que esta cantidad incluye todos los gastos del
personal actual de la institucion que asciende a 27 trabajadores y las indemnizaciones
tanto de la direccion saliente como del personal incluido en el Expediente de Regula-
cién de Empleo tramitado en los meses de mayo y junio.

La distribucién del capitulo de gastos de la Fundacién responde a la organizacion por
programas de las actividades de la institucion, como viene plasmado en este Plan de
Actuacion. A continuacién se explican algunos detalles propios de cada programa en los
que se articulan las actividades de la institucion.

2.1- Programa de Formacion
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Como eje principal de la actividad de la FC, al Programa de Formacion se dedican re-
cursos por valor de 7.608.800€, aplicados prorrateadamente los costes de estructura.
Esta cantidad supone un 94% del presupuesto total de la Fundacion para 2012.

2.2- Programa Internacional de Visitantes

En el Presupuesto 2012, el Programa Internacional de Visitantes tiene asignada la canti-
dad de 466.200 €, lo que supone un 6% del total de recursos de la Fundacion.

2.3- Red Carolina y Fundaciones Carolina de Iberoamérica.

En el Programa de Formacion se incluyen los gastos correspondientes a las actuaciones
de en Vivir en Espafia, Red Carolina, asi como las cantidades anualmente aportadas a
las tres fundaciones asociadas de Iberoamérica. Respecto a estas ultimas, se ha disefiado
una nueva formula de cofinanciacion de acuerdo con las actuales circunstancias, fomen-
tando una menor dependencia financiera respecto a la subvencion de Fundacién Caroli-
na Espafa y dando entrada a nuevos Patronos Iberoamericanos, tanto puablicos como
privados. Junto a una revision de su actividad se han reducido al minimo los gastos ge-
nerales usando en algunos casos como sede la propia Embajada de Espafia en aquellos
paises.
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ACTUACIONES TRANSVERSALES

RELACIONES INSTITUCIONALES

El plan de actuacion fija como objetivo fundamental optimizar de las relaciones que la
Fundacién Carolina mantiene con las instituciones y empresas iberoamericanas, con
especial atencion a las espariolas.

Las actuaciones a desarrollar tienen, por tanto, un marcado caracter transversal canali-
zando los contactos institucionales de la Fundacion con objeto de garantizar recursos
adicionales y la optimizacion de los presentes para el logro de los fines y objetivos de
los distintos programas.

En un entorno de reduccion presupuestaria como el actual, la incorporacion de nuevas
instituciones que puedan aportar colaboraciones de distinta indole adquiere una impor-
tancia estratégica para el crecimiento y sostenibilidad de la institucion.

Especial atencion se dedica en 2012 a optimizar las relaciones que se mantienen con las
empresas del patronato, tanto a través del fortalecimiento del Programa de Internacional
de Visitantes, plataforma de contactos y vinculos profesionales con personalidades in-
fluyentes de todo el mundo; como de la Red Carolina, a través de los encuentros con los
beneficiarios de los distintos programas patrocinados por aquellas, de modo que capita-
licen su inversion y obtenga una respuesta eficaz a sus expectativas.

1. Objetivos

Se proponen, como objetivos especificos para 2012, las siguientes actuaciones:

e Intensificar la atencion y las relaciones con las empresas del patronato, propo-
niendo acciones que les permitan aprovechar los recursos que la Fundacion ofre-
ce. Ejemplo de ello son las reuniones con los participantes en el Programa Inter-
nacional de Visitantes, la sistematizacion de las visitas técnicas y encuentros con
los beneficiarios de las becas que patrocinan, de modo que se establezca una re-
lacion que les permita identificar candidatos para sus procesos de seleccion en
Iberoamerica y redunde en el conocimiento de los objetivos y actuaciones de las
empresas.

e Identificar y establecer contactos con empresas e instituciones que puedan ser
potenciales colaboradoras con los fines de la Fundacion, bien por sus proyectos
en Iberoamérica, sus fines corporativos, o por sus actuaciones sociales.
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e Ampliar los &mbitos de colaboracion con las comunidades autonomas y ayunta-
mientos, empresas e instituciones espariolas e iberoamericanas de modo que con-
tinden apoyando las actividades de los programas de la Fundacion.

e Apoyar a los distintos programas de la Fundacion en la organizacion de activi-
dades en su &mbito de actuacion cuando asi lo requiera la complejidad de las
mismas y colaborar activamente en la organizacion de todas aquellas actuacio-
nes en los que interviene la Secretaria General, como de las sesiones del Patro-
nato. En 2012 se preveé que se celebren las dos sesiones anuales del Patronato, la
primera en el Palacio de la Zarzuela, bajo la presidencia de S.M. el Rey, y la se-
gunda en el Palacio de La Moncloa, presidida por el presidente del Gobierno.

e Control de la utilizacion de la imagen corporativa en los materiales instituciona-
les. Supervision, control de la seleccion y compra, asi como control de existen-
cias de obsequios corporativos, y reposicion.
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COMUNICACION

La Fundacion Carolina entiende que la comunicacién —tanto en su dimensién interna
como externa- es una faceta fundamental para el buen desarrollo y ejecucion de sus ac-
tividades. Es por ello que la estrategia de comunicacion ha venido siendo incorporada
como ambito de atencion preferente en los planes de actuacion de la institucion.

La nueva estructura de la Fundacion en la que se agrupan los departamentos de Comu-
nicacion y Red Carolina permite no s6lo optimizar recursos sino también ampliar el
alcance de sus actuaciones a través del uso intensivo de sus principales herramientas de
comunicacion (web, blog, newsletters, redes sociales), permitiendo percibir a la Funda-
cion como un actor importante que suscita y anima debates en temas relacionados con la
educacion, la ciencia y la cultura iberoamericanas.

En 2012 se pretende consolidar el area de trabajo en logica consonancia con las lineas
de intervencion previstas en el Plan de Actuacion y en estrecha vinculacion con los co-
rrespondientes departamentos. La importancia de la comunicacién para la accion pro-
gramatica —tanto a través de los métodos tradicionales como mediante los formatos de-
rivados de las tecnologias de la informacién y el conocimiento- dota de un especial va-
lor y sentido a el area en tanto elemento transversal a incorporar en todas las actuacio-
nes de los diferentes programas de la organizacion.

Las distintas actividades que la Fundacion Carolina realiza en el desarrollo de su Plan
de Actuacion incorporan su correspondiente analisis de gestion e impacto comunicativo.
Para ello, la Fundacion se ha dotado de importantes herramientas de comunicacion, tales
como la pagina web, verdadera carta de presentacion de la institucién, que ha reforzado
y mejorado su imagen recientemente.

La Fundacién Carolina entiende que la comunicacion no es un proceso unidireccional,
por lo que esta especialmente interesada en conocer las opiniones e inquietudes de los
diferentes actores que participan en sus programas, buscando asi reforzar y aprehender
los vinculos y el conocimiento generado. En este sentido, en 2010 se cre6 la RedC, pla-
taforma virtual de la Red Carolina -que comprende un blog, un espacio de servicios
privado y la presencia de la Fundacion en las redes sociales con mayor actividad en In-
ternet y con la que el Area de Comunicacion trabaja en estrecha y complementaria rela-
cion.
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Las lineas de intervencion y las actuaciones previstas para el afio 2012 son las siguien-

tes:

1- SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACTUACION 2012

De acuerdo a lo sefialado, el Area de Comunicacion acompafiara y dara seguimiento a
los objetivos —y a sus correspondientes actividades- recogidos en el Plan de Actuacion
2012: apuesta por la formacion en capital humano y fomento del papel activo de la insti-
tucién en la creacion de una red de lazos personales e institucionales entre Espafa e
Iberoamérica.

Actuaciones:

Elaborar un Documento Anual de Comunicacion, con el apoyo del resto de de-
partamentos de la Fundacién, que dé prioridad y potencie aquellas iniciativas
mas destacadas del Plan de Actuacion 2012. Para cada una de estas actividades
destacadas se realizara un plan de trabajo especifico que incluird una redaccion
detallada de objetivos, etapas y calendario.

Dotar de especial cobertura a la Convocatoria de Becas 2012-2013, atendiendo
asi al objetivo principal del Programa de Formacién de la institucion. Se prepa-
rara, como todos los afios, una camparia de difusion que incluye, entre otras ac-
tividades, la preparacion de materiales de comunicacion para su difusion en me-
dios electrénicos y en papel en Espafia y Iberoamérica, tales como banners
electrénicos, presentaciones, anuncios, comunicados de prensa, etc. La difusion
se hace en colaboracion con medios de comunicacion, universidades y otras ins-
tituciones, y se realiza con el apoyo de las fundaciones asociadas en Iberoaméri-
ca (Argentina, Colombia y México) y de las asociaciones Red Carolina presen-
tes en los distintos paises de la region.

Apoyar las acciones impulsadas por el Programa Internacional de Visitantes, con
especial atencién a aquellas actuaciones que buscan la promocion del liderazgo
iberoamericano, como el 1l encuentro de Jovenes Lideres Iberoamericanos que
tendra lugar en Salvador de Bahia en septiembre de 2012-, asi como en progra-
mas ya plenamente consolidados y que cuentan con reconocido prestigio.

Reforzar las herramientas informativas

— Subida de informacion a la pagina web, que se ira mejorando y ampliando
para incluir la difusion de contenidos de instituciones con las que la Funda-
cion Carolina tiene acuerdos de colaboracion y comparte objetivos y fines
comunes. En justa reciprocidad, se seguira trabajando para que las noticias
mas destacadas de la Fundacion aparezcan en los sitios web de otras institu-
ciones socias y colaboradoras.
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Edicion de un dossier de prensa anual que recoja las referencias que la insti-
tucion haya generado en los medios de comunicacion en 2011. Este producto
sera construido con base en los dossiers elaborados tras cada actividad.

Vinculado al desarrollo de cada actividad destacada y a su plan de trabajo,
redaccion y envio de los comunicados y notas de prensa oportunos que in-
formen de forma detallada y completa del desarrollo y conclusiones de las
mismas.
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FUNDACIONES ASOCIADAS DE IBEROAMERICA

1 FUNDACION CAROLINA DE MEXICO

A diez afios de su creacion se ha podido comprobar la importancia de aquello que siem-
pre impulso a la institucion: la inversion en capital humano como mecanismo de pro-
mocion personal y profesional de los beneficiarios de las becas de la Fundacién y, tam-
bién, la incidencia positiva en los paises de origen de los becarios.

Por ello, la tarea de la Fundacion Carolina México (FCM) debe estar encaminada a con-
tinuar trabajando para informar sobre las becas que la Fundacion con el objetivo de que
un mayor nimero de mexicanos tengan la posibilidad de acceder a una de ellas y contar
con la experiencia de vivir en Espafia, ademéas de adquirir conocimientos que seran un
factor muy importante en la definicion de su vida al regreso al pais.

De ahi que la FCM tenga un compromiso renovado con la formacion de profesionistas
capaces de contribuir de manera destacada al desarrollo nacional en el siglo XXI. Profe-
sionales con potencial de convertirse en lideres politicos y sociales con una visién ac-
tualizada sobre las posibilidades de desarrollo de México en un mundo globalizado y
complejo.

La FCM es un instrumento colaborador en el logro de los objetivos de la Fundacion
Carolina Espafia, a la que presta apoyo en la organizacion de actividades y proporciona
informacion sobre el terreno de la realidad mexicana actual.

El Plan de Actuacion 2012 tiene como objetivo principal la formacion de recursos
humanos en materias prioritarias para el desarrollo de México y hacer accesible a jove-
nes talentosos la informacion sobre el programa de becas.

1.1 PROGRAMA DE FORMACION

El objetivo estratégico continta siendo la formacion de recursos humanos en materias
prioritarias para el desarrollo de la regién. En 2012 se hara la difusion de la convocato-
ria de becas 2012-2013 en todo el pais, aprovechando las relaciones institucionales que
se han logrado durante los dltimos afios con universidades, centros de investigacion,
institutos de juventud y consulados honorarios de Espafia en México.

Por otra parte, con el fin de facilitar a los solicitantes de becas la tramitacion de las
mismas, se continuara ofreciendo asesoria telefonica y a través de correo electronico.
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Este apoyo se brindara durante el proceso de seleccion y una vez obtenida la beca, hasta
su partida a Espafia. Adicionalmente a la informacion necesaria respecto a requisitos y
tramites, se pondran a disposicion de los solicitantes que lo necesiten los datos sobre la
obtencion de créditos bancarios.

1.2: PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

La FCM seguira brindando su apoyo a la institucion espafiola en la promocién asi como
en la consolidacion de vinculos y relaciones de cooperacion efectiva en &mbitos clave
del desarrollo entre lideres, profesionales y entidades de México, coadyuvando, asi, a
fomentar, a traves del Programa Internacional de Visitantes, la creacion de lazos perso-
nales e institucionales con lideres y profesionales mexicanos y sus contrapartes en Es-
pafia.

1.3- RED CAROLINA MEXICO

La Red Carolina México se encuentra cada dia mas activa, se intentard pasarles el pro-
tagonismo en esta Red, que hasta el momento ha sido animada desde la FCM, a los pro-
pios ex becarios para que sean ellos quienes le den vida y continuidad.

También se fortaleceran los vinculos de la FCM con el ambito empresarial, promovien-

do la bolsa de trabajo para que los ex becarios puedan encontrar atractivas ofertas labo-
rales.
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2 FUNDACION CAROLINA DE ARGENTINA

El plan que a continuacion se eleva tiene el caracter de plan de transicion no solo porque
es el primero que asume la nueva conduccion de Fundacion Carolina de Argentina
(FCA), sino también porque en el momento de su redaccioén no se ha podido realizar
una evaluacién objetiva de los programas desarrollados en afios.

Tiene ademas, la caracteristica de ser un plan realista, ajustado a los medios humanos y
econdmicos que se dispondran en el inicio y con la ambicién y el compromiso, por parte
de la nueva Direccidn, de generar nuevas aportaciones financieras que permitan realizar
nuevas actividades de FCA ganando dia a dia la confianza de todos los destinatarios de
sus actuaciones.

Por Gltimo, este Plan de Actividades 2012 se ha estructurado segun su complementarie-
dad con los programas de Fundacién Carolina de Espafia (FCE) o su especificidad como
actuacion propia de la Fundacion Carolina de Argentina.

2.1 LINEAS DE ACTUACION COMPLEMENTARIAS CON LA FCE
2.1.1 - Programa de Formacion / Programa de Becas de Grado

Considerando que la inequidad en la distribucion del conocimiento, frente a un mercado
de trabajo restringido debilita la integracion de un importante sector de la sociedad ar-
gentina, FCA puso en marcha en el afio 2004 el Programa de Becas de Grado, procu-
rando aumentar el capital educacional de los sectores sociales mas desfavorecidos del
pais.

El objetivo general perseguido por el Programa de Becas de Grado, es promover el in-
cremento y la retencidn de alumnos de bajos recursos en carreras universitarias.

Hasta el momento en que el programa fue interrumpido FCA otorgé un total de cuarenta
(40) becas anuales de caracter renovable -con una dotacién de $ 5000 (pesos cinco mil)
cada una-, dirigidas a jovenes de hasta 24 afios que deseaban iniciar o estuvieran cur-
sando una carrera de grado en alguna Universidad Pablica de Gestion Estatal y proven-
gan de familias con ingresos mensuales menores a $1.800 (pesos un mil ochocientos).

En el marco del Programa fue firmado un convenio con OMINT, empresa argentina de
medicina privada, que ofrece cobertura médica gratuita a los becarios.
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A partir del aflo 2010 no se realizaron nuevas convocatorias. Se mantuvieron las becas
de los estudiantes que renovaron sus becas.

En el presente ejercicio se llevara a cabo una nueva convocatoria para cubrir el total de
original de las becas —cuarenta (40)- aumentando su importe de $500 (pesos cinco mil)
mensuales por considerar que ha quedado desactualizado.

Por ultimo, si las condiciones presupuestarias lo permiten, organizaremos el viaje de
entrega de becas a la ciudad de Buenos Aires con el objetivo de promover un mayor
conocimiento personal con el becario y entre ellos y generar un mayor espiritu de perte-
nencia al programa.

2.1.2 Programa Internacional de Visitantes
En el marco de este programa, durante el transcurso de este afio FCA:

e Elevara una propuesta a la embajada de Espafia y/o a FC de participantes argen-
tinos de relevancia en diferentes ambitos de la vida nacional que tengan interés
especial en visitar Espafia y

e Prestara colaboracion en la organizacion y elaboracion de las agendas de las vi-
sitas.

2.1.3 Red Carolina

El desarrollo de la Red Carolina supone la consolidacion de un sistema que permita
mantener una comunicacion fluida que proporcione informacion actualizada y continua
para evaluar el impacto de los diversos programas y brinde la posibilidad de conformar
una comunidad virtual integrada por las personas relacionadas con FCA que, ademas,
interactUen activamente entre ellas y con la Fundacion.

En 2012 se utilizara activamente esta herramienta a fin de interactuar con los ex beca-
rios de Argentina, cuya cantidad supera las 1000 personas.

e Proponer iniciativas conjuntas de las tres filiales con FCE.
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3 FUNDACION CAROLINA DE COLOMBIA

El Consejo Directivo en su sesion del 22 de septiembre de 2010 autoriz6 trazar un nue-
vo plan estratégico con miras al afio 2015 con la intencion de, por un lado, concentrar
los esfuerzos y los recursos en los programas mas estratégicos y, por otro, seguir permi-
tiendo el funcionamiento de la organizacion y el desarrollo de los programas con crite-
rios de eficiencia, eficacia, oportunidad, austeridad y control. En 2011, los esfuerzos del
equipo de trabajo tuvieron que concentrarse en la consecucion de nuevos recursos, para
permitir el funcionamiento de la Fundacion y el apoyo a proyectos y becarios, dentro de
convenios y modalidades especiales de colaboracion interinstitucional con entidades
colombianas y espafiolas. Esta circunstancia no impidio el funcionamiento de la institu-
cion durante 2011, dentro de los parametros de Planeacion propuestos y ejecutados en
los cinco afos anteriores.

3.1- PLANES Y PROGRAMAS 2012

Todas las actividades de la Fundacion Carolina de Colombia (FCCol) se enmarcan en
tres grandes programas, en linea con los que lleva a cabo la Fundacion Carolina de Es-
pafa. Estos programas son los siguientes:

1.1 Programa de Formacion
1.2 Programa Internacional de Visitantes
1.3 Red Carolina

En 2012, se seguira disponiendo de un cuadro de valoracién de indicadores con sus res-
pectivas metas y tiempos de evaluacion, lo que garantiza la inclusion del criterio de
tiempo en los objetivos macro y especificos. A continuacién, se resumen las prioridades
en las lineas estratégicas de cada programa.

3.1.1- Programa de Formacion
La FCCol para el avance de este programa en 2012 se propone:

e Concentrar los mayores esfuerzos del equipo en el disefio y puesta en marcha de
modelos de cofinanciacién con entidades locales, que empezaron a dar sus frutos
durante 2010 y se han mantenido durante 2011. Su finalidad es promover un
mayor numero de colombianos beneficiados tanto en la convocatoria general de
becas, como en convocatorias especificas disefiadas en Colombia y, en este sen-
tido, vale la pena resaltar el compromiso de la Fundacién Carolina de Espafia pa-
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ra apoyar programas como los convenios con la Fundacion Saldarriaga Concha
en 2010y 2011 y la Fundacion Compartir en 2011.

Continuar con el esquema de promocion, apoyo y seguimiento a la Convocatoria
General de Becas 2012-2013, a través de una agenda de difusion eficaz en las
redes de educacion superior presentes en todas las regiones de Colombia, re-
afirmando también el compromiso con la diversificacion regional, lo que man-
tiene a Colombia como el pais de mayor participacion en los programas de la
Fundacién Carolina.

Promocidn, firma y seguimiento de acuerdos de cofinanciacién para el desarro-
Ilo de programas y eventos de FCCol.

Seguimiento y apoyo al programa de doctorado y estancias cortas de investiga-
cién, en virtud de los convenios bilaterales celebrados con universidades e insti-
tuciones colombianas.

Desarrollo y seguimiento de programas de cofinanciacion para ofrecer becas en
Colombia para estudiantes y docentes iberoamericanos en areas y programas de
interés especifico de la Fundacién Carolina y para la coorganizacion de espacios
académicos y de formacion.

Participacion activa en los espacios de discusion y disefio de estrategias cuyo
objetivo sea la consolidaciéon de un espacio comun de educacién superior y de
conocimiento para Iberoamérica.

3.1.2- Programa Internacional de Visitantes

En el marco de este programa, la FCCol se propone los siguientes objetivos para 2012:

Coordinacion de la participacion colombiana en el programa internacional de vi-
sitantes a Espafia.

Apoyo de la FC de Espafia en la elaboracion y coordinacion de la agenda del
programa de visitantes de los mejores maestros de Colombia, programa que ha
logrado afianzarse como uno de los mas reconocidos en la sociedad colombiana.
En 2012 el programa sera financiado por miembros del Patronato de la Funda-
cion Carolina Colombia.

Continuar con el convenio firmado con la Unidn Europea, para potencializar el

programa de visitantes colombianos a Espafia, con apoyo de la Fundacion Caro-
lina Espafia.
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3.1.3- Red Carolina

e A partir del apoyo de la Red Carolina en Iberoamérica y del liderazgo de la Red
Colombia existente desde 2003, impulsar un programa integral que extienda los
beneficios de la Red a ex becarios de Iberoamérica y a las redes y asociaciones
de reciente creacion en la region, trabajando en estrecha colaboracion con la
Fundacién Carolina en Esparia, en todos los avances de la RED y en el uso de
las plataformas informaticas.

e Mantener la linea de comunicacion con los ex becarios para eventos y activida-
des asi como entre ex becarios y empresas para facilitar su vinculacién y movili-
dad en el mercado laboral.

e Continuar el apoyo y la difusion de proyectos y actividades propuestas por ex
becarios o grupos de ex becarios de interés para el desarrollo del plan estratégi-
co.
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