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2 Resumen ejecutivo

La etapa expansiva de la economia de Argentina de la década de 2000 no se vio acompafiada
de una mejora de las condiciones de vida de la poblacion estructuralmente sumergida en la
pobreza desde el siglo XX, mas alla de algunas iniciativas por parte del Estado Nacional en
relacion a asignacion de recursos a través de politicas sociales focalizadas y algunas de caracter

universal.

Por otra parte, los niveles de desigualdad también tendieron a empeorar en el pais lo cual derivd
en el acentuamiento del creciente proceso de distanciamiento entre los distintos segmentos
sociales: esto se expresa en los espacios urbanos, dentro de los que destacan con especial
intensidad aquellos situados en el Area Metropolitana de Buenos (en la se encuentra la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires y el Conurbano Bonaerense).

En forma simultanea, los abordajes clasicos del siglo XX sobre la tematica de la pobreza
comenzaron a ser revisados: ahora, ademas de las consideraciones en torno del acceso o no
acceso al consumo, a ingresos suficientes, y a la posibilidad de usufructo de las distintas
infraestructuras sociales, se torna necesario concretar el desarrollo efectivo de las capacidades
de las personas individualmente consideradas y de los distintos colectivos que integran. Tener
mayor ingreso es necesario, pero no es garantia de una vida plena sino que también se trata de
encontrar la forma en la que se quiere vivir. Para esto Ultimo es necesaria la implementacion de

politicas publicas, las cuales requieren ser repensadas.

La consideracion de la necesidad de un desarrollo efectivo de las personas supone concebir que
las capacidades humanas sean moviles y que, por lo tanto, sea posible crear condiciones
sociales y politicas para su desarrollo. La extensién de la pobreza junto a la intensificacion de la
desigualdad y el margen restringido de aprovechamiento adecuado de las politicas sociales para

los mas desfavorecidos son dos instancias que entran en juego para pensar al desarrollo.



Por otra parte, los sectores integrados de la sociedad tienden a percibir de manera naturalizada
a la pobreza, como un problema individual de quien la padece y que los gastos paliativos del

estado son indtiles, ineficientes y atravesados por la corrupcion.

Extension de la pobreza, escaso margen de aprovechamiento de los recursos del Estado para la
asistencia social por parte de los pobres junto a la mirada “economicista” de los sectores
socialmente integrados atraviesan al conjunto de la sociedad y se manifiestan con especial
fuerza en las escuelas. Estas, en este contexto, tienden a encontrar debilitado su papel formativo
en tanto no logran mayormente encontrar la manera de ayudar a los jovenes a entender las
raices sociohistoricas y sociogeograficas del problema de la pobreza y la desigualdad. Por otra
parte existe una tendencia en el sistema educativo a reproducir una segregacién escolar, como
consecuencia de otro tipo de segregaciones (culturales, econdmicas vy territoriales) por mas que

la curriculas jurisdiccionales apunten acertadamente en contrarrestar esas tendencias.

El lazo social que la escuela intenta preservar en un contexto social que tiende a erosionarlo
supone una serie de elementos que lo constituyen: confianza en las relaciones interpersonales,
posibilidad de asociarse, lograr una mayor conciencia civica o0 tener presente una serie de
valores éticos. En suma, lo dicho se aproxima a lo que Bourdieu, Putnam, Coleman, Sen,
Kliksberg o Durston, cada uno de ellos con sus respectivos matices, conceptualizan como capital

social.

Se torna, entonces, necesario explorar cuales son los elementos intervinientes en el vinculo
entre la matriz social (expresada en las curriculas jurisdiccionales y en una parte nada
desdefiable del cuerpo docente formado en el marco de una matriz estadocéntrica) y los
problemas de las escuelas (sean ricas, pobres o de clase media) inscriptas territorialmente que
obstaculizan y eventualmente pueden fortalecer el desarrollo de capital social en los jovenes de

las escuelas.

Especificamente, para quienes padecen “directamente” la pobreza el problema radica en la
existencia de un vinculo estrecho entre el no tener —la desposesion- y empobrecimiento de las
necesidades. A modo de ejemplo: si una escuela tiene serios problemas de infraestructura y
equipamiento, ésa sera la principal necesidad de la comunidad educativa de ese
establecimiento, obliterando en el largo y mediano plazo a otras de mayor complejidad, como la

dificultad para trabajar adecuadamente una pedagogia orientada a la construccion de



ciudadania. Se dificulta de esta manera tanto el fortalecimiento del lazo social como la
implementaciéon de caminos para lograr capital social. En efecto, la perpetuacion de una
necesidad pobre y de una demanda pobre en un contexto pobre puede, en muchos casos,
consolidar, una cultura de la pobreza, a menos que se establezca una cufia disruptiva, de
caracter fundamentalmente politico que problematice el proceso de generacion de pobreza. De
no producirse dicha disrupcion politica la perpetuacion de las necesidades pobres se constituiran
en un obstaculo para el desarrollo planteado por la matriz social. Y este obstaculo no es un
obstaculo que atafie sdlo a los pobres: es del conjunto social. Para quienes no sufren
“directamente” la pobreza el problema es no sentirse parte ni responsable de un modelo
colectivo generador de desigualdades y pobreza. Y desde los organismos de gestidn se propone
que el sistema educativo en su conjunto (el que llega a los integrados y a los no integrados)
pueda dar cuenta de la centralidad de este problema, que no se resuelve solamente inaugurando

nuevas escuelas, arreglando a las deterioradas 0 aumentando los salarios docentes.

Por otra parte gran parte de los territorios urbanos de las ciudades de Argentina —entre ellos muy
especialmente el del Area Metropolitana de Buenos Aires- se encuentran atenazados por un
doble juego de fuerzas: por un lado, las dificultades de los Estados Nacional, Provinciales y
Municipales para llevar adelante planes articulados, efectivos y sostenidos en el tiempo de
desarrollo social y por el otro la emergencia de esferas de poder territoriales semiautdnomas
respecto del Estado en aquellos espacios geograficos en los que éste no puede estar presente
en toda su intensidad, lo cual se conjuga para el sostenimiento en el tiempo tanto de la pobreza

como de la desigualdad.

Por lo tanto, y de acuerdo hasta lo aqui afirmado, el abordaje de las escuelas como uno de los
ambitos en los cuales puede perpetuarse el empobrecimiento de las demandas requiere sea
abordado desde dos dimensiones: una vertical y una horizontal. Este abordaje se realiza en
funcion de pensar en empoderamientos, lo cual nos instala tanto en una dimension politica,

ademas de una cultural para poder abordar al desarrollo.

En la dimension vertical se trabaja con un cuerpo de 17 docentes que trabajan en las escuelas
del area metropolitana el ‘ida y vuelta” desde el territorio hacia instancias superiores
institucionales y viceversa analizando cuales son las debilidades y posibilidades del vinculo entre
el plano social general y lo que efectivamente acontece en los territorios locales, los cuales, en

muchos casos, estan constituidos por una importante trama de reglas no escritas que pueden



presentar gran estabilidad. Estas pueden ir compenetrando a las tramas formales, como la
escuela, acercando su propia vision naturalizada de la realidad, que puede en ocasiones
contribuir al encapsulamiento pero también, adecuadamente consideradas, constituir una
importante instancia de mezcla, e hibridacion cultural. El encapsulamiento que tienden a sufrir las
escuelas encerradas en si mismas da lugar a que se reproduzca el patrén de segregacion social,
cultural y territorial vigente en la sociedad. Esto atenta contra la elaboracion presente y futura de
un proceso de desarrollo conjunto. Por este motivo, politicas aisladas (de mejoras de
infraestructura o equipamiento en las escuelas mas desfavorecidas) no son suficientes: se
requiere el despliegue de politicas orientadas a la adquisicion de otros derechos, muchos de los
cuales estan formalmente prescritos en la Constitucién Nacional pero que en lo concreto no son
ejercidos por la pobreza de las demandas. La pobreza estructural sélo podria ser abordada por
medio de politicas sociales universales, (como por ejemplo arreglar todas las escuelas y
construir otras nuevas), pero esto necesita estar acompafado de politicas compensatorias, es

decir, de acciones desde el Estado que procuren un mejor abordaje de cuestiones pedagdgicas.

En efecto si se torna fundamental fortalecer la escuela como un espacio de socializacion, de
generacion de capital social y de hibridacion de culturas necesaria para impulsar el desarrollo del

pais surge, nuevamente, la necesidad de pensar politicamente a la cultura.

En relacion a la dimension horizontal se parte de la constatacion derivada del consenso
académico referido a que uno de los problemas centrales de la sociedad argentina es la
profunda heterogeneidad social (anclada en la heterogeneidad estructural trabajada
tedricamente a lo largo del siglo XX en América Latina), caracterizada por un fuerte
distanciamiento socioecondmico pero también cultural entre las partes constitutivas del todo
social. La construccion de ciudadania no es sélo un déficit de los sectores mas postergados sino
también de los integrados dado que este proceso supone tener conciencia de integrar una
misma nacién ademas de saber cuales son los propios derechos y obligaciones. En efecto, se
trata de considerarse parte del legado de una historia compartida en la que se inscriben valores y
rasgos culturales comunes y con conciencia de una vinculacion solidaria, con capacidad de
sustentar un poder politico propio. El lazo cultural que une a los distintos grupos en torno a
dichos valores y rasgos compartidos se encuentra seriamente erosionado (aunque no disuelto).
La heterogeneidad social geografizada se expresa en la existencia de areas segregadas a partir
de los distintos niveles de acumulacion de ventajas sociales por parte de los diferentes

segmentos de la sociedad y esto se expresara en la creciente ausencia de mezcla social



configurando territorios especificos con escuelas especificas. Todo esto, a su vez se
sobreimprime en un contexto cultural signado por una creciente segregacion basada en los
rasgos étnicos y la procedencia extranjera (en especial el confinamiento territorial de poblaciones

descendientes de pueblos originarios y de paises limitrofes que habitan el area).

Los desafios a encarar remiten a como concebir el doble juego de llegada intensa y permanente
del Estado nacional y provincial a los territorios locales y como proponer en el territorio concreto,
focalizando en la institucion escuela, un trabajo con los actores locales que implique construir
ciudadania como proyecto cultural nacional desde las instancias de gestion provincial y nacional
incorporando la multiplicidad de voces evitando y estando advertidos de no convocar a los més

desfavorecidos solo para que se organicen a fin de lograr su sobrevivencia mas inmediata.

De este modo, el abordaje de la relacion entre cultura y desarrollo, desde una perspectiva
politica reconociendo la importancia de lo local, pero también no centrandose en la gestion de lo
local para encarar el tema de la pobreza, supone realizar una lectura critica y a la vez necesaria

del uso del concepto de capital social arriba enunciado.

Teniendo en cuenta que el capital social remite a distinto tipos de relaciones con sus
componentes especificos y sus precursores, se trabaja aqui sobre la politizacion de este tipo de
capital. Los actores encargados de esta tarea son los 17 docentes arriba mencionados con el
apoyo y asesoramiento del equipo técnico del Centro de Estudios Geograficos de la Universidad
Nacional de San Martin. Estos docentes definen los planos de asociacion y las distintas escalas
de espacios politicos en los cuales es menester trabajar. Esto supuso realizar desde la relectura
de los disefios curriculares en Historia y Geografia, correspondientes al marco cultural general -
como capital social societal- que remiten a la cultura compartida por todos los argentinos, hasta
la exploracion de algunos de los precursores de capital social en los estudiantes de los territorios

en los que estos docentes desarrollan sus actividades.

La compleja y artesanal agenda de trabajo que han construido los docentes de que colaboraron
en este proyecto han logrado articular lo vertical con lo horizontal atravesando los distintos

planos asociativos del lazo social, que son fundamentalmente politicos.



3. Introduccion

3.1. Objetivos

Objetivo general

Aportar elementos conceptuales para la elaboracion de una posible futura agenda de
intervencion estatal orientada a la promocién del desarrollo efectivo de la cultura
ciudadana de jovenes que asisten a escuelas en el Conurbano Bonaerense y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires articulando lo local con los lineamientos de la matriz social

propulsora de metas de desarrollo.

Objetivos especificos

Elaborar un primer diagndstico cuantitativo y cualitativo referido a cudles son los
problemas que obstaculizan el desarrollo del capital social en las escuelas
seleccionadas en zonas seleccionadas del Conurbano Bonaerense

Identificar las fortalezas y debilidades de los nexos existentes entre la cultura cotidiana
en los territorios en los que se encuentran enclavadas las escuelas y las propuestas de
desarrollo econdmico y social de la matriz social general.

Delinear el nuevo papel que le puede caber a las instituciones educativas del area de
estudio en relacion a la recomposicién y fortalecimiento del vinculo vertical entre la
cultura local y la cultura provincial y nacional, desde una perspectiva vertical.

Identificar los obstaculos para el atemperamiento de la segregacion social y geogréafica

evidenciada horizontalmente en las escuelas.
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3.2. Marco conceptual y analitico

3.2.1. Escuela y lazo social

Las concepciones sobre desarrollo en los ultimos veinte afios fueron virando progresivamente de
una mirada estrictamente economicista hacia una mas amplia que incluye la incorporacion de
aspectos culturales. En efecto, la vida econdmica no es necesariamente la (Unica) fuente de
generacion de lazo social (Pefa, Tironi; 2008). Es mas, la aplicacion radicalizada de la
perspectiva que entendia al mercado como la institucion central para la asignacion de recursos
acentud esta limitacion de lo econdémico y ha deteriorado seriamente a la capacidad de la

sociedad de producir su propia cohesion.

En este sentido, uno de los temas recurrentes en la bibliografia especializada, remite a la
persistencia de la pobreza en los paises latinoamericanos, a pesar del crecimiento econémico
sostenido, en especial a lo largo de la década de 2000. En efecto, como sefialan Cardoso y
Foxley (2009), existe una tipologia en el manejo de las politicas sociales atenazadas por la falta
de recursos destinadas a éstas: la focalizacion, la mala calidad aunque haya amplia cobertura, la
persistencia de redes clientelares y los frecuentes cambios de prioridades constituyen un

conjunto de obstaculos para el desarrollo de una nacién.

Si uno de objetivos centrales de las politicas publicas consiste en la distribucion equitativa de los
mecanismos que faciliten el aprovechamiento de las protecciones y de las oportunidades
(Ocampo, 2003) sera necesario tener en cuenta el trasfondo de los determinantes estructurales
consistentes en la mala distribucion de oportunidades educativas y ocupacionales, o las
dimensiones éticas y de género, entre otras, que no se circunscriben a lo meramente econdmico.
En tal sentido el problema sera, como sefiala Amartya Sen (2007, 2008a, 2008b), el de la
pobreza asociada estrechamente al de la desigualdad, lo cual requiere que -ademas de las
dimensiones éticas que implica- se piense en el desperdicio de talentos o en la creciente
debilidad del Estado para ejercer sus capacidades sobre todo el territorio con igual intensidad,
problema agudamente desarrollado en el campo de la Ciencia Politica latinoamericana
(O’Donnell, 1993, 2003).
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Basicamente los problemas asociados a la pobreza y desigualdad son de:

- dificultad para el conocimiento y apropiacion de los propios derechos por parte de los
sectores sociales menos favorecidos,

- obstaculos para el reconocimiento de los derechos de los otros por parte de los sectores
integrados,

- de encapsulamiento o encierro de las poblaciones sobre sus mismos territorios en el que

se hayan insertas, tanto sean de sectores socioeconémicos altos como bajos.

Las escuelas, al ser uno de los escenarios privilegiados en los que se expresa el
conjunto de dimensiones resefiadas, tienden a encontrar debilitado su papel formativo en funcién
de la recreacion del lazo social en tanto no logran mayormente encontrar la manera de ayudar a
los jovenes a entender las raices sociohistéricas y sociogeograficas del problema de la pobreza 'y
la desigualdad y a promover la comunicacion y mezcla con lo distinto, por mas que la curricula
jurisdiccional de la Provincia de Buenos Aires (y en menor medida la de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires) apunte acertadamente en esa direccion y existan en las escuelas un cierto
numero de docentes capacitados adecuadamente para dicha tarea y comprometidos con la
misma. El gran tema pendiente que plantea Schwartzman (2009), que recogemos en esta
investigacion, consiste en que existe un sentimiento generalizado de que los contenidos de la
educacién no son adecuados, tanto para cumplir con las exigencias del mercado laboral, para
fortalecer los valores de la cohesion social pero que tampoco se logra encontrar un camino de

resolucion de este conjunto de problemas.

El lazo social que la escuela intenta preservar en un contexto social que tiende a
erosionarlo supone una serie de elementos que lo constituyen: confianza en las relaciones
interpersonales, posibilidad de asociarse, lograr una mayor conciencia civica o tener presente
una serie de valores éticos. En suma, lo dicho se aproxima a lo que Sen (2007), Kliksberg (2008)
o Durston (1999, 2002), cada uno de ellos con sus respectivos matices, conceptualizan como
capital social tomando los trabajos pioneros de Putnam (1995), Coleman (1990) y Bourdieu
(1985).

Entendemos en esta investigacion que el abordaje de las tematicas sobre pobreza y
sobre pobres en funcion de una intervencion para la mejora de su situacion empoderandolos es
pertinente e imprescindible. No obstante, es menester subrayar que aqui se sostiene que, ese

empoderamiento para la asociatividad -a fin de lograr algun objetivo material- es sdlo una parte
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del camino hacia una posible solucion. La otra parte, complementaria y necesaria de tener en
cuenta, consiste en que los problemas de pobreza requieren procesos redistributivos de la renta
a nivel nacional para generar una “fertilidad” suficiente a fin de que los proyectos de
empoderamiento para la produccion sean exitosos. Esta propuesta de redistribucion del ingreso,
por supuesto, puede ser motivo de fuertes controversias y resistencias politicas por parte de los
sectores sociales mas concentrados de la economia argentina (que, como muchas otras
latinoamericanas, se encuentra entre las mas desiguales del planeta). Esta perspectiva de
cultura politica recoge las propuestas iniciales de Putnam (1995), las cuales, atendiendo a las
razonables criticas que se la ha realizado (Rios Cazares y Rio Figueroa; 1999), es importante

para esta investigacion.

3.2.3. Capital social

3.2.3.1. Los componentes del capital social

Partiendo de la conceptualizacion del capital social —entendido este muy someramente como el
conjunto de valores compartidos que promueven la cooperacién social (Ocampo, 2003)- se opt6
por ponderar el planteo de Durston (2002) quien basandose en Putnam considera que las
relaciones de confianza, y conductas de reciprocidad y cooperacién son las constitutivas de las
relaciones sociales que definen al capital social. En este sentido, el capital social es aquello que
permite que los individuos en situacion de debilidad se agrupen para defender sus intereses y se
organicen en apoyo a sus necesidades colectivas. En tal sentido se ponen en juego ‘las
caracteristicas de organizacion social tales como la confianza, las normas y las redes que
pueden mejorar la eficiencia de la sociedad mediante la facilitacion de acciones coordinadas”
(Putnam, citado por Millan y Gordon, 2004: 725).

En esta definicion, por lo tanto se encuentran tres componentes centrales del capital social, que

son recuperados para esta investigacion:

o Confianza, entendida como la posibilidad de predecir la conducta de un actor
independiente. Si es posible predecir una correspondencia por parte del otro, se entra,

por lo tanto en una instancia de reciprocidad.
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° Normas de reciprocidad, entendidas como la posibilidad obtener logros para uno mismo
y para los otros. La reciprocidad es una logica ajena al mercado y es basicamente un
mecanismo por el cual los intercambios estan basados en obsequios y su
correspondencia. La reciprocidad supone equidad en la disposicion a equilibrar el
intercambio y equidad en el trato.

o Redes, conceptualizadas como los vinculos que se pueden sostener en el tiempo a raiz

de que la confianza es correspondida (y no sélo aprovechada).

Estos tres componentes son los que forman parte de la matriz de aspectos a indagar en las

aulas de las escuelas de los distintos territorios.

3.2.3.2. Los precursores del capital social

Los precursores del capital social son aqui entendidos como la base de sostenimiento de las
relaciones de reciprocidad, cooperacion e intercambios en la cual se alojan una serie de valores
que sirven de argamasa para dichas relaciones. Para la CEPAL y la Universidad del Estado de
Michigan (2001) dichos precursores son ocho a saber: memoria social, identidad, religion,
vecindad amistad, parentesco, principios de reciprocidad horizontal y vertical y satisfactores
socioemocionales. En términos mas restringidos los precursores se pueden sintetizar en las

relaciones de parentesco, la identidad cultural, la vecindad y la memoria histérica (Monzé: 2003).

Los precursores se encuentran en el plano cultural del sistema y no determinan comportamientos
sino que constituyen potencialidades discursivas dentro de un repertorio cultural variado. Por
este motivo, la comprension de las injusticias sociales se comprenden a partir de como desde la
puesta en movimiento de dichos precursores los individuos entienden por justas o injustas las

situaciones que atraviesan en sus vidas.

De este modo cobra un nuevo sentido la labor docente en la escuela, donde, ademés de
transmitir la ineludible experiencia en construccion de relatos sobre temas historicos y
geograficos en relacién a la formacién de ciudadania se tornan en una referencia como personas
que marcan un norte, una orientacion en tanto son capaces de acceder al nucleo y

funcionamiento de los precursores.
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3.2.3.3. Lectura critica y recuperacion del uso original del concepto de capital social:
retornando a Pierre Bourdieu

En el contexto del cambio de la concepcion economicista del desarrollo hacia una abierta
hacia las cuestiones culturales cobra especial fuerza la idea por la cual se entiende que la vida
econdmica no es necesariamente la unica fuente o la fuente privilegiada de generacion de lazo
social. Es mas, la aplicacion radicalizada de la perspectiva que entendia al mercado como la
institucion central para la asignacion de recursos acentuo esta limitacion de lo econdmico y se
considera que ha deteriorado seriamente a la capacidad de la sociedad de producir su propia
cohesion (Pefia y Tironi: 2008). La produccion de lazo social y de cohesion social, lo cual supone
poner en movimiento los elementos precursores del capital social, no constituyen un tema nuevo
surgido en las décadas del siglo XX. Por el contrario, una larga tradicion en el campo de las
Ciencias Sociales, en particular de la Sociologia desde el siglo XIX asi lo demuestra, a través de
la obra de, entre otros, Durkheim (1985), Weber (1998) y Marx (1987). Asimismo las
conceptualizaciones sobre capital social en Antropologia son un antecedente importante: tal es el

caso, por ejemplo, de Marcel Mauss (2009).

En la década de 1980, Bourdieu conceptualiza al capital social como la totalidad de los
recursos actuales y potenciales asociados a la red duradera de reconocimientos mutuos
(Bourdieu 1980). En este sentido, el capital social alude a la totalidad de los recursos basados en
la pertenencia a un grupo (Marrero: 2006) poniendo, por lo tanto, la conceptualizacion de
Bourdieu la existencia de la apropiacién de un trabajo social acumulado con el fin de obtener un
rendimiento economico privado. Por lo tanto, el caracter econémico es opacado porque un bien
economico puede expresarse en dinero, en objetos fisicos o también en capital cultural (poseer
en la casa una gran biblioteca, realizar inversiones culturales y educativas, asistir a distintos

eventos artisticos, entre otras posibilidades).

James Coleman (1988) toma el concepto y lo desplaza de lo estrictamente econdmico.
Lo instala en un marco mas general de la accion de los actores, aunque sin negar el énfasis
economico. Considera que los distintos capitales necesitan ser acumulados y que distinto
volumen y tipo de capital generaré diferente tipo de rendimiento (entendiendo por rendimiento, al
igual que Bourdieu, la capacidad de apropiacion de la energia social). No obstante, Coleman
omite hacer alusién a la manera en qué se puede realizar la apropiacion individual de lo
producido socialmente a través de las acumulaciones (econdmicas, culturales y sociales)

previas, las cuales a su vez tienen mecanismos de transmision intergeneracional. Dicho en otras
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palabras, para Coleman, esa apropiacion diferencial individual de lo social no es objeto de
problematizacion. En este sentido, Coleman se centrara en las denominadas “fuentes” del capital
social: reciprocidad, informacién y normas de sancion y reconocimiento. Queda fuera del campo

de analisis los mecanismos de generacion de esas fuentes.

Robert Putnam (1995), introduce un desplazamiento mas: mientras entre Bourdieu y
Coleman se puede encontrar una coincidencia en relacién a que los activos de las personas son
efecto de las relaciones con los otros, en el caso de Putnam la unidad de andlisis no sera el
individuo sino agregados de personas diversos (grupos, barrios, comunidades) apuntando a
observar los efectos econdmicos del desempefio de los gobiernos en las comunidades en tanto
generadores de confianza y reinstalando, de alguna manera, la efectividad de las instituciones

politicas, aunque no a escala nacional sino comunal.

En esta investigacion, si bien se reconocen y retoman los desarrollos de Coleman y
Putnam, se trabajaré retomando la fuente inicial: se considera que, tal como habia planteado
Bourdieu en la década de 1980, la cultura es apropiada diferencialmente por los distintos
actores con desigual capacidad econdmica, pero el mecanismo economico que genero
condiciones para su peculiar distribucion queda disimulado. Asi, la combinatoria de capital
economico con capital cultural permite generar capital social, también de manera diferenciada
dado que los grupos de pertenencia en un caso y en otro sera diferente, siendo desigual el
acceso a redes de intercambios en donde lograr poner en movimiento el capital econémico y
cultural acumulado. Dos son, por lo tanto, las dimensiones fundamentales del capital social
desde la perspectiva de Bourdieu: la extension de la red y el volumen del capital, los cuales, a su
vez, requerirdn de permanentes inversiones econdmicas para su sostenimiento y perpetuacion

en el tiempo.

Estas inversiones econdmicas suponen la constitucion de un espacio de disputas. En él
se dirimen fuerzas, se establecen disensos y se pueden desplegar consensos. En suma, se trata
de un campo de fuerzas politico. Este espacio politico atraviesa instituciones y actores, siendo la
escuela, los docentes y los alumnos un condensado de dicho entramado politico, objeto de esta

investigacion.
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3.2.4. Lazos fuertes, lazos débiles y cultura civica: planos asociativos

En el presente trabajo se ha tomado como referencia el clasico trabajo de Granovetter (1973) de
los afios setenta se realizaba la distincion entre lazos fuertes y débiles al conjunto de lazos

interpersonales que conforman el tejido social.

En el caso de los lazos fuertes se refiere a los vinculos estrechos entre personas dados por
relaciones de parentesco, amistad o vecindad, con relativamente escasa informacién y cierta
tendencia a la redundancia de la misma. En general el lazo fuerte tiende a ser mas frecuente
entre los sectores sociales mas desfavorecidos y con menores capitales de todo tipo. Si bien
estos lazos generan fuerte integracion, no posibilitan la ampliacién de los margenes de desarrollo
personal y grupal. Estos lazos son utiles para el desarrollo cuestiones de la vida privada y estan
regidos por normas especificas de cada relacion diddica. Por tal motivo se puede decir que se

constituyen en bienes privados

Por el contrario, los lazos débiles son mucho mas fluidos, abiertos al ingreso de nueva
informacion y tiende a ser observado —de manera intuitiva y aproximativa- en estudiantes de las
escuelas de mayor nivel socioeconomico. Los lazos débiles, que genera puentes mas que
integracion, son poco especificidad y tienden a ser difusos pero son mucho mas enriquecedores.
Estos lazos se rigen por normas que no surgen especificamente en cada diada sino que son
instrumentos sociales compartidos que se ponen en acto en el momento del establecimiento de

una relacion. Es por este motivo que se los considera como bienes publicos.

Tanto los productos de lazos débiles como los fuertes pueden ser aprovechados en el momento
(consumirlos sin corresponderlos o sin contraprestacion) o pueden ser correspondidos (en

término de inversion a mediano o largo plazo)

No obstante el lazo débil (mas faciimente concretable a raiz de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion) requiere de la presencia de destrezas de distinto tipo para poder
ser cabalmente aprovechado. Estas destrezas tienen que ver con capitales culturales y sociales
previos (provistos por el origen familiar) que terminan reforzando las desigualdades. Pero esos

saberes pueden ser provistos por la escuela en su funcion integradora e igualadora.
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Es importante remarcar que de ambos tipos de lazos el débil se encuentra en todos los sectores
sociales. Mas que su presencia 0 no lo que interesa a los efectos de esta investigacion es como

se puede mejorar la implementacion de lazos débiles.

Los componentes del capital social (confianza, normas y redes) tienden a reforzarse
virtuosamente. Se definen asi dos planos asociativos -los de los lazos fuertes y débiles- que
requieren ser observados en relacion con el caracter civico del compromiso social (debido a que
los reforzamientos de los componentes de capital social no necesariamente se orientan la bien
comun). Este caracter civico y de compromiso social define un nuevo plano, el asociativo-

cultural.

Cuadro
Planos de asociacion segun tipo de lazo y fuentes o componentes del capital social

Confianza Reciprocidad Redes
Plano asociativo Bien privado Reciprocidad especifica Redes horizontales producen lazo
de lazos fuertes integrativo.
Densas.
Segregadas
Plano asociativo Bien publico Reciprocidad generalizada Redes horizontales producen lazo
de lazos débiles puente.
Fluidas
Asociadas.
Plano asociativo- Virtudes civicas Virtudes civicas cobran mayor fuerza | Las redes horizontales de
cultural en contextos de reciprocidad compromiso civico penetran y
(maxima generalizacion o difusion) alimentan una cooperacién mas
amplia fomentando el capital social

Por Ultimo, la cultura civica define un plano especifico de la asociatividad: el correspondiente a lo
cultural o politico-cultural. Esto es, en suma, el plano asociativo-cultural. En las escuelas, la
generacion de capital social en este plano (o la constatacion de que el mismo existe en los
territorios en los cuales ella se encuentra) podra lograr dos cosas:

o que las virtudes civicas cobren mayor fuerza en contextos de reciprocidad

o una cooperacion mas amplia fomentando el capital social en los niveles mesosocial y

microsocial.
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3.3. Metodologia

Los andlisis y conclusiones presentadas en este informe final son el resultado del trabajo
conjunto de los integrantes del equipo de esta investigacion junto con 17 docentes que trabajan
actualmente en el sistema educativo en el nivel secundario entre los meses de febrero de 2010 y
julio de 2011. Las reuniones se realizaron quincenalmente en el contexto institucional del Centro

de Estudios Geograficos de la Universidad Nacional de San Martin.

Las preguntas, supuestos, construccion de objeto de estudio, proceso de conceptualizacion,
definicidn de estrategia de trabajo en el campo de la cultura politica y propuestas de insumo para
exploracion de precursores de capital social en las aulas han sido un producto colectivo de la red
de docentes que se estuvo constituyendo a lo largo del desarrollo de esta investigacion. Este
colectivo consta de 17 docentes del area de las Ciencias Sociales (Geografia e Historia) con los

cuales se ha desarrollado esta investigacion

El trabajo sobre desarrollo asociado a la movilizacién de capitales sociales es complementario
con el enfoque conocido como investigacion accién participativa. Al trabajar con docentes
integrantes de la matriz nacional o socuetal depositaria del capital social se procedid y se
continuaré procediendo a la reflexion conjunta sobre cémo inscribirse en el conjunto social y de
circulacion de distinto tipo de capitales sociales en reuniones quincenales. Con esta metodologia
se apunta a para la formacion y fortalecimiento del capital social de los docentes aunque con el
objetivo compartido lograr impacto en el de los estudiantes. La investigacion accion en este
proyecto aporta a la formacion intencional de capital social colectivo junto a la expansion del
radio de confianza mediante la repeticion de las practicas de colaboracién y la complejizacién del

colectivo (docente comprometido con el cambio) al que pertenecen.

Se ha tomado el camino de explorar, a partir de situaciones de dialogo, las propias fortalezas
como docentes en funcién de encontrar un sentido propositivo que apunte a ir mas alla del
diagnostico de demandas escolares destinadas a ser usualmente resueltas desde intervenciones
tecnocraticas o por medio la donaciones (en el sentido antropoldgico del término) de caracter
clientelar. Esta exploracion se registro por escrito en cada sesidn con los profesores que fue de

caracter quincenal.
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Una segunda metodologia, consistid en realizar un relevamiento cuantitativo en las aulas en las
que trabajan los profesores de la red para ubicar precursores de capital social en los alumnos a
través de una encuesta aplicada a los mismos (ver los insumos y la encuesta en el punto 7.
‘Anexo”). La encuesta fue aplicada a 104 estudiantes de establecimientos educativos en los que

se desempefian los 17 docentes del colectivo arriba mencionado.
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4. Analisis

4.1. Primera aproximacion analitica: planos de asociacion y escalas
de espacios politicos

El desafio del colectivo de docentes ha sido el de romper la inercia de la ilusién de formar
individuos virtuosos aislados a través del adecuado trabajo de los contenidos del disefio
curricular. El virtuosismo civico en forma de archipiélago no se constituye en capital social, ain
cuando los alumnos acrediten las disciplinas con las calificaciones mas elevadas. En efecto, el
capital social de esta manera propuesto despliega un ambiente asociativo que eleva la
conectividad social y la productividad mediante la creacion y puesta en acto de una disposicion

de una cultura sobre los asuntos publicos orientada hacia el interés y el beneficio comun.

A raiz de lo sefialado, el desarrollo de formas capital social basadas en confianza y reciprocidad
pueden derivar en organizaciones destructivas (delictivas, de narcotrafico, de “justicia por mano
propia”), motivo por el cual, la escuela es un lugar clave para el adecuado trabajo del acervo
cultural civico de la matriz societal insita en los disefios curriculares. En efecto, alli se establece
el marco del virtuosismo civico y de la orientacion deseable de las formas de capital social
basadas en la confianza y reciprocidad. Asi, las escuelas conectarian el mundo del virtuosismo
civico con la generacion de capitales sociales en funcion de contribuir a la formacion de sujetos

politicos con vocacion para la constitucion de redes bajo la forma de compromiso civico.

o En primer lugar, el tema recurrente en las discusiones con profesores del grupo en
torno al sentido de la actual escuela secundaria son resignificados aqui: reintroduccion
de las complejidades de la cultura letrada (que no se suele ensefiar fuera de la escuela)
a través del desarrollo de los contenidos del legado histdrico y geogréfico en el aula.
Esto es: un espacio de trabajo en el aula de saberes basicos para la constitucion de
sujetos politicos lo que supone la implementacion de las estrategias docentes orientadas

al desarrollo del curriculum en funcién de ensefiar y aprender los saberes escolares
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necesarios para la vida politica. Llevar adelante esta tarea requiere de la
implementacion de mecanismos para encontrar los precursores de capital social
presentes en los distintos territorios. Se trata, por lo tanto de una tarea de politizacion de
los saberes, inscripta en el marco de la micropolitica

J En tal sentido, en segundo lugar, se persigue la formacion de liderazgos culturales en
los estudiantes a largo plazo, lo que supone una actividad de politica situada
territorialmente (o mesopolitica) en la que se operacionalizan las disputas, disrupciones,
consensos, presentes en el espacio mas amplio de la cultura (la macropolitica) pero
articuladas a nivel local o provincial y con proyecciones al nacional. El nivel de avance
de esta red es a nivel de area metropolitana de Buenos Aires (un nivel intermedio entre
el local y el provincial). EI empoderamiento resultante combina saberes politicos,

saberes técnicos y situaciones territoriales especificas.

Planos de asociacion segun tipo de lazo y rol de los docentes

Espacio de la Papel de los docentes Objetivo central
Plano Micropolitica Implementacién de mecanismos de busqueda | Ensefiary
asociativo de precursores de capital. aprender saberes
de lazos Resignificacion de la tarea de escolares
fuertes ensefianza de la cultura letrada y de necesarios para la
los contenidos de Historia y vida politica

Geografia como expresion concreta
de la cultura politica

Plano Mesopolitica Formacion de liderazgos culturales y politicos | Empoderamiento
asociativo (Politica situada territorialmente en los alumnos para el largo plazo

de lazos articulada a nivel local, provincial o

débiles nacional) Consolidar el capital social como bien publico

de reciprocidad generalizada

Puesta en acto del legado social de Promocion de:

la cultura politica . Control de gestién de politicos y
burocracias
° Conocimiento de los entramados

politicos y las dimensiones
técnicas implicadas en problemas
locales
. Identificacion de practicas
paternalistas para la resolucion de
problemas
Plano Macropolitica Transmisores del legado societal Repolitizacion
asociativo- intergeneracional
cultural

(Legado social de la cultura politica | Promocion de ideales compartidos presentes
expresado en curriculums) implicita o explicitamente en los disefios
curriculares:
. Lucha contra la corrupcion
. Lucha contra la pobreza
. Lucha contra el uso privado de los
bienes publicos
o uso privado del medio
ambiente
o redes clientelares
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° En tercer lugar, si las escuelas son el @mbito de conexidén entre la propuesta de
virtuosismo ciudadano de la curricula y los capitales sociales de los estudiantes
(preexistentes, 0 a promover 0 a crear) el papel de los docentes sera, en primer lugar, el
de transmitir el legado societal generacional promoviendo un conjunto de tareas (o
luchas) en las que existe un acuerdo mas o menos generalizado. Esta tarea, se
denomina aqui como de macropolitica en tanto se trata de recreacion del legado
expresado en los curriculums. Esto implica un proceso de repolitizacion, de
reintroduccion de la importancia de las virtudes civicas en tanto posibilidad de
construccion permanente (y preservacion) de la esfera publica claramente separada de
la privada.

4.2. Analisis del espacio de la micropolitica

El espacio de la micropolitica se corresponde con el plano asociativo de lazos fuertes, que se
expresan en las aulas, en donde se analizan las nuevas formas de proponer aprendizajes,
problematizando en clave politica los temas clasicos de las disciplinas Geografia e Historia.
Asociado a lo anteriores se analiza aqui los precursores de capital social de los alumnos en
funcion de poder analizar alternativas en torno a la ensefianza y aprendizaje de saberes
escolares necesarios para la vida personal, pero por sobre todo, politica. En este sentido se

alaiza la forma en la que se producen las reciprocidades especificas

4.2.1. La nueva forma de proponer aprendizajes como objetivo docente

El grupo de docentes, a lo largo del seminario organizado para este proyecto de investigacion,
ha sefialado que al analizar en la escuela cualquier problematica de la agenda social con
implicancias geograficas e historicas —y que, por lo tanto, remiten a las disciplinas escolares de
referencia- se torna necesario construir un relato al interior de la instituciéon en el cual los

acontecimientos puedan ser mostrados en su desarrollo enlazandose unos con los otros y sin ser
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presentados como producto de rigidas determinaciones, sean estas econdmicas, culturales,
naturales o de cualquier otro tipo. Los conflictos territoriales y de caracter histérico trabajados en
las aulas, en realidad, son el resultando de otro abanico de conflictos de distinto orden y
magnitud que a lo largo del tiempo van sedimentando en una compleja trama social. De este
modo, tampoco existen dos problemas geograficos —con sus antecedentes y sedimentaciones

histdricas- que sean iguales.

Si existe algo que pueda tornar util y relevante para promover aprendizajes de la Geografia y la
Historia en las escuelas eso sera entender que nada se repite en los actos humanos y sociales.
La manera en la cual los actores definen su accionar y los contextos en los cuales realizan esta
tarea, la definicion de tacticas, de tanteos y la posibilidad (o no) de inscribirlos en determinadas
estrategias dan espacio a observar imaginaciones y capacidad de inventar. Y esto vale tanto
para los sectores subalternos en protesta o rebelion como para los sectores del capital que
enfrentaran, neutralizaran o combatiran por diferentes medios esas expresiones sociales. De
este modo, lo que los profesores puedan construir en las aulas no necesariamente necesitara
una respuesta para prever una solucion, sino plantear una complejidad que puede asentarse en
algun sentido subterraneo, pero que para nada garantiza el caracter del desenlace de los

acontecimientos.

Los profesores de Geografia e Historia con los que se trabajo en esta investigacion admiten la
necesidad de suficiente apertura para encontrarse con temas y cuestiones que en un primer
momento no tenia planificado buscar. Necesitara estar preparado para toparse con ‘temas” y
‘cuestiones” que no intentaba buscar pero que adecuadamente problematizados contribuyen a
los aprendizajes. Un “rio” en un mapa aislado no tiene sentido alguno. Su problematizacion
politica articula los contenidos esperados para el desarrollo de ese tema (que no se trata tanto
de una exigencia curricular sino de un sedimento en los profesores que aprendieron el rio

memoristicamente y fuera de cualquier contextualizacién cultural y politica.

Los profesores advirtieron que es necesario evitar agregarle perentoriedades ideoldgicas —licitas,
inevitables, necesarias, en cualquier profesor- para evitar victimizaciones, construccién de
héroes o villanos. Se trata, en suma, de entender cdmo funciona el capitalismo monopdlico en
paises periféricos en la Argentina, sin que esto asfixie a la palabra e intencion de los actores y
sin que uno mismo —con materiales provistos por el discurso de estos ultimos- termine

relatandolos o abogando por alguno de ellos. El planteo complejo de lo social en la Geografia y
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la Historia escolares requiere del planteamiento de dilemas como que no tienen una resolucion

univoca, sino que sirven para ordenar los problemas en el aula.

De este modo, los aprendizajes esperados, entraran en contacto con el reservorio de cultura
politica presente en los alumnos. Ese reservorio es la materia prima de los componentes del
capital social que los docentes sefalaron que deben ser rastreados necesario para el objetivo

planteado en torno a los aprendizajes escolares.

4.2.2. La movilizacion de componentes de capital social en la poblacion
estudiantil

En este apartado se realiza un recorrido sobre los resultados de la encuesta aplicada a los

alumnos (ver punto 7 “Anexo”).

4.2.2.1. Capitales sociales estudiantiles

A partir de la exploracion realizada sobre la muestra de alumnos con el instrumento de la
encuesta se observa que mas de la mitad de los encuestados habia participado por lo menos
una vez en el afio en algun tipo de organizacion, destacandose fuertemente el papel de las
distintas iglesias en todos los sectores sociales, aunque con mas énfasis en los de menor nivel

socioecondmico.

En relacién a la movilizacion por algun problema o dificultad puntual también en el ultimo afio
mas de la mitad de los estudiantes de los distintos niveles socioeconémicos se movilizaron. Los
motivos principales han sido problemas ambientales y de inseguridad por delincuencia en
general y, en el caso de los estudiantes de menores recursos existe una mas alta presencia de
movilizaciones por abuso policial. En los estudiantes de escuelas de sectores medios y altos se
advierte una mayor incidencia de la movilizacion en defensa de los derechos humanos. Entre
quienes no se movilizaron, se manifiesta en la mayoria de los entrevistados una percepcion de
los problemas mas o menos similar a la expresada por quienes si se movilizaron. Ante la
pregunta sobre cdmo se resolveria la situacion sentida pero sin haberse movilizado la mayoria

prefiere mantenerse desmovilizada sin recurrir ni a sus vinculos (débiles o fuertes).
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En el caso de los que se movilizaron por algun problema puntual se destaca el peso de las redes

sociales de Internet y también los intercambios con compafieros de las escuelas.

En vinculacion con la confianza en las instituciones para la resolucion de los problemas, a las
que mas le confian es a la familia y a las iglesias y, las que mas desconfianza le producen es la
policia. Esto se advierte de manera pareja en los distintos sectores sociales. Asociado a lo
anterior existe una mayor confianza en la resolucién de los problemas personales en la familia y
en las distintas iglesias. Las argumentaciones en torno a la eleccion tienden a centrarse en la
cercania y la confianza expresadas mayormente en una actitud comprensiva por parte de los
distintos actores de esas instituciones. En relacion a las instituciones mejor vistas para resolver
los problemas del barrio son las mismas, y la argumentacion sobre su eleccion se vinculan a la

honestidad y transparencia.

En la solicitud de enunciacién de un barrio que sea muy diferente al que el estudiante vive, se
tiende, mayoritariamente a sefialar a asentamientos y villas de emergencia. En todos los casos
se sefiala que se vive peor en ese barrio que en el propio. Mas de la mitad de los estudiantes
que sefialaron que en el otro barrio se estad viviendo en peores condiciones esta dispuesto a
realizar algun tipo de actividad de integracion. En la mayoria de los casos mencionan el papel de

los deportes como elemento importante para el establecimiento de vinculos.

4.2.2.2. La condensacion de los precursores de capital social

Como se sefialé en la Introduccion los precursores del capital social se encuentran en el plano
cultural del sistema y no determinan comportamientos, sino que constituyen potencialidades
discursivas dentro de un repertorio cultural variado. Si bien todas las personas comparten estos
elementos con otros, solo en ciertas circunstancias deciden ponerlos en movimiento a raiz de la
necesidad de implementar un proyecto personal de desarrollo o enfrentar un riesgo necesitaran
reclutar los posibles aliados: la amistad puede constituirse en un instrumento y pasar a ser “algo
mas” que un perdurable valor sostenido a lo largo del tiempo. Es asi como los precursores se

transforman en recurso.

En las respuestas abiertas del cuestionario aplicado a los estudiantes en las escuelas se verifica
un problema en lazo intergeneracional. Esta polaridad entre el cardcter que asumen los

precursores para los docentes (adultos) y para los estudiantes (jovenes) se expresa en la
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sensacion por parte de los ultimos de fractura de la idea de progreso, de movilidad social o de
seguridad laboral y en la dificultad de comprensién (inicial) del heterogéneo comportamiento
estudiantil por parte de los adultos considerados en esta investigacion. La desconfianza
expresada frente a distintas instituciones (con la salvedad parcial de las iglesias y las familias)
por parte de los alumnos no difiere de la expresada en los primeros encuentros de los seminarios
de los profesores; la diferencia radica en la inestabilidad que registran los estudiantes frente al

contexto macrosocial.

Teniendo en cuenta el caracter de tramitacion politica y de accidn politica que surgi6 del trabajo
con la red de docentes convocados para esta investigacion (ver apartado 4.3.), se optd por
sintetizar los cuatro precursores uno Util necesarios para esta investigacion: la accion politica

directa e indirecta

4.2.2.3. Dimensiones analiticas del precursor “accion politica directa e indirecta”

Este precursor-sintesis condensa elementos de la cultura politica juvenil y se constituye en un
reservorio que puede ser puesto en movimiento con docentes organizados en red y motivados
politicamente y en condiciones escolares adecuadas. Algunas las dimensiones analiticas de este

precursor son las siguientes:

e Las protestas por condiciones urbanas, de abuso policial o de deficiencias de
infraestructura escolar son percibidas como justas por todos los jovenes aunque
presentan mayor legitimidad que las estrictamente politicas.

e Una sensacién bastante extendida referida a la injusta (arbitraria) penalizacion las
infracciones institucionales en relacion a la aplicacién de las normas.

e Una necesidad de reparar, de algun modo, lo que es percibido como una irregular e
ineficaz aplicacion de la justicia, en tanto no se garantiza universalmente para todos.

e La movilizacién e interés por la movilizacion politica tiende a estar mas presente en los
sectores medios y altos que en los bajos aun cuando estos ultimos presentan mayor
cantidad de problemas a resolver de origen social y econdmico que los afectan
directamente. En simultaneo, es en estos sectores en los que se evidencia una mayor
presencia de las iglesias.

e Se pueden advertir grosso modo dos niveles o instancias o subsistemas: uno

caracterizado por una mayor presencia de lo politico como disrupcién o como planteo de
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desacuerdo que apela a la racionalidad para la accion -en donde se combinan instancias
personales con colectivas- y otro nivel, instancia o subsistema caracterizado por apelar a
la sensibilidad (religiosa) en funcion de promover la cohesion social y —eventualmente-
un proceso de construccion (y no de protesta) colectiva.

e El conjunto o repertorio de acciones directa de los estudiantes, ademés de una
dimension fisica (la correspondiente a la movilizacién de los cuerpos para hacerse ver u
obturar el funcionamiento del espacio publico) supone la construccion de un “otro”.Del
“otro” se desconfia, lo cual forma parte de la centralidad de lo politico: existen grados de
desconfianza y en todos los a ese “otro” se le opone un “nosotros” construido en la
cotidianeidad de la escuela (y en varios casos, en especial, de los sectores de menores
recursos, en el barrio)

e En general las respuestas se orientan hacia entender que existe una menor densidad
histdrica en los desarrollos politicos, lo cual es reemplazado por una sobreabundancia
informativa de la cual es dificil despejar cudl es Util para los propios objetivos y cual no.

e La importante extension del uso de las tecnologias de la comunicacién supone una
disputa por los significados y una busqueda de nuevos efectos de sentido, aunque esta
disputa depende de las formas de concebir y posicionarse ante lo politico y la politica
que del diferencial uso entre generaciones de las tecnologias.

e En relacion a la dimension socioterritorial los problemas (en especial en los barrios con
mas dificultades) como abuso policial o contaminacién ambiental dan lugar en la escuela
la reelaboraciéon de la identidad en tanto se desnaturalizan esos problemas y se

reconstruye tanto la historia como la trama de poderes implicados en ese problema.

4.3. Analisis del espacio de la mesopolitica (politica situada
territorialmente)

El espacio de la mesopolitica corresponde al plano asociativo de lazos débiles. Aqui se analiza el
procedimiento por el cual se pone en movimiento el legado social de la cultura politica (la cultura
politica se encuentra, por su parte, alojada en el espacio de la macropolitica. Este es el plano en

el que los docentes formulan las estrategias para la generacion de liderazgos culturales y
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politicos en los alumnos, pensando en el largo plazo. Interesa consolidar al capital social como
un bien publico (ya no restringido como en la micropolitica) de reciprocidad generalizada. Esto
supone comenzar el recorrido analitico sobre el objetivo central del colectivo docente en este

plano: el producir empoderamientos.

4.3.1. Empoderamiento como objetivo docente

Al analizar el nivel micropolitico se observd que el objetivo docente esta orientado a generar
condiciones para el logro de los aprendizajes por medio de problematizaciones que complejicen
los temas a ensefar. Estos temas son inscriptos en la matriz sociopolitica en la que se
encuentran los estudiantes desarrollan sus vidas con sus propios capitales sociales, cuyos
contenidos han sido explorados y parcialmente rastreados e identificados. Retomando ese
objetivo el colectivo docente con el que se trabajé propone en este plano mesopolitico
deconstruir los mecanismos de poder e implantar nuevas formas y procedimientos que operen
en funcién de proyecto colectivos propia. Esto significa iniciar un camino de empoderamiento en

términos cercanos a los planteados por Mejia y Awad (2003).

Estos docentes parten de entender a la accion educativa como diversa dada la existencia de una
diversidad de sujetos con sus capitales sociales, los cuales pueden activarse bajo ciertas
circunstancias. Los proyectos de aprendizaje se orientarian, por lo tanto, hacia el logro de
aprendizajes orientados a la transformacién social, la cual puede darse en el plano local. Por otra
parte, no es deseable que ese desarrollo local excluya otras posibilidades de desarrollo

(especificamente macrosocial).

En este sentido, estos docentes entienden que todos los participantes en el proyecto educativo
son activos y con poder de decision. Dicho poder se va construyendo colectivamente y demanda
tiempo consolidarlo. Esta perspectiva entronca parcialmente con la tradicion latinoamericana de
la educacion popular de raiz freireana una de cuyas caracteristicas es el empoderamiento. Se
sefiala que no entronca plenamente dado que este conjunto de profesores aspira a lograr
impacto el plano de la macropolitica entendiendo que las transformaciones provienen del

fortalecimiento del Estado Nacional ante quien se realizaran las demandas para la mejora, sin
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perjuicio de las actividades de desarrollo comunitario que evenutualmente se puedan

despelegar en los territorios locales.

4.3.2. Capital social para empoderar: la construccion de una agenda de
intervencion docente

Durante el proceso de definicion de las necesidades pedagdgicas (problematizar complejamente
y empoderar) y de exploracién sobre los componentes y precursores del capital social en los
estudiantes se construyo colectivamente una agenda de intervencion a partir del trabajo colectivo
con el texto de Durston (2002). En dicha agenda se logré ir mas alla de la consideracién de los
capitales sociales “micro” (individual, social y comunitario) para trabajar con aquellos para el cual
fueron formados en las instituciones educativas de nivel superior: los “macro” (societal nacional).

A su vez esto implico trabajar sobre los capitales intermedios: los “meso’”.

En este sentido, la clasificacion propuesta por Durston (2002) de seis capitales sociales en tres
niveles ha sido el objeto de debate en donde uno de los centros de la discusion consistié en que
este autor elabord esa clasificacion para areas y comunidades rurales, lo cual requiri6
repensarlos en funcion de una red docente urbana (y, mas especificamente, de gran area
metropolitana latinoamericana, como es Buenos Aires). Los niveles considerados, reformulados

y operacionalizados son los siguientes:

o Nivel macrosocial: capitales social nacional o societal y de escalera
o Nivel mesosocial: capitales puente y comunitario

o Nivel microsocial: capitales grupal e individual

Cada uno de los capitales sociales en los tres niveles presenta un conjunto de obstaculos

epistemoldgicos y politicos para los docentes.

Desde lo epistemoldgico, en primer lugar supone repensar la disciplina desde una perspectiva
problematizadora (que va més alla de la generacion de aprendizajes significativos) que implica
revisar el propio vinculo guaradado hasta el momento con conocimiento disciplinar con el que se

cuenta. En segundo lugar el planteo de interrogantes que no tienen una respuesta cerrada
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también supone un obstaculo epistemoldgico: una cierta dimension contingente esta operando
descentrando las certezas existentes en torno al saber disciplinar pero sin que esto suponga su

anulacion.

Desde lo politico se expresa primero el obstaculo referido a la toma de partido en alguno de los
docentes. Posteriormente referido a como hacer para que el propio discurso no termine relatando

al otro.

Estos obstaculos se expresan en la agenda en la definicion del ambito social de desarrollo y de
una instancias organizativas Asimismo esos obstaculos dan lugar al desarrollo de una serie de
tareas principales y secundarias o asociadas en funcion de desarrollar capitales sociales que son
aqui presentados como resultados de investigacion. Este conjunto de tareas de gestion de la
cultura politica implica una serie de “momentos” en la totalidad del proceso de definicion de una

estrategia global en la mediacion cultural:

° El nudo central de la tarea de los docentes se encuentra en el desarrollo de los capitales
sociales de escalera vinculados a la intervencion vertical para el empoderamiento y el
desarrollo del capital social puente (intervencion horizontal), que es el de constituirse
como red (ver las areas sefialadas en gris cuadro “Instancias organizativas segun
capitales sociales para el desarrollo de una agenda de gestion politico-cultural’). Se

trata, en suma de la definicion estratégica para esos dos tipos de intervenciones.

o Las tareas “hacia arriba” (con el capital societal) del nudo central son basicamente de
reposicionamiento cultural, politico e institucional docente a partir de la toma de
conciencia de la propia situaciéon (ver area sombreada en amarillo en el cuadro
‘Instancias organizativas segun capitales sociales para el desarrollo de una agenda de

gestion politico-cultural’).

o Las tareas “hacia abajo” (capitales sociales comunitario, grupal e individual) son las
vinculadas a los logros en las aulas y los territorios desde la red de profesores
reposicionados (ver area sombreada en verde en el cuadro “Instancias organizativas
segun capitales sociales para el desarrollo de una agenda de gestion politico-cultural®).
Esta area es la de la implementacion de las tacticas para llevar adelante el planeamiento

estratégico. Es también el area de exploracion de los precursores de capital social.
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Instancias organizativas segun capitales sociales para el desarrollo de una agenda de gestion politico-cultural

REFERENCIAS

Espacio de reposicionamiento cultural, politico e institucional docente
Espacio de definicion estratégica de intervencién vertical y horizontal
Espacio de implementacion tactica de la agenda estratégica y de exploracion de condiciones sociales y territoriales

Nivel Tipo Ambito de: Instancia Tarea(s) Tareas asociadas a promover

social organizativa principal(es)

Macro | Capital Los sistemas | Universidad Rescate del Recuperar la valoracién del conocimiento cientifico como
social normativos Nacional de espiritu civico produccion social entre ellos el legado de los estudios en
Societal 0 integradores | San Martin presente en el Historia y en Geografia
nacional enuna disefio curricular

sociedad Recuperar el papel e importancia de las instituciones
Identificar las estatales
dinamicas
especificas de Recuperar la participacion democratica institucionalizada en
exclusion social estatutos y en marco de la ley
en el marco de la
deseable Recuperar la definicion de la distincion entre lo pablico y lo
universalidad privado
Concientizacion Recuperar la nocién de la importancia de la universalidad de
sobre el propio los derechos.
papel docente
Construir la promocion de la cultura compartida pero
receptiva y asimiladora de las diferencias.
Capital Conexién del | Colectivo de Intervenir Profundizacién de la democracia en funcién de desmontar la
social de actor estatal profesores verticalmente relacion patron-cliente en tanto existencia de un grado de
Escalera con mayor de control y de cantidad de capital social de una parte mayor
poder Ensefanza Empoderar a que la de la otra
(personificad | de las otros y
oenlos Ciencias desarrollar Reconstruccion de la autoridad escolar desde la
docentes) Sociales de sinergias construccion de confianza pero manteniendo la asimetria
con los UNSAM-EHu necesaria en el contrato pedagégico
territoriales
de menor Interrelacionar la universalidad societal y particularidades
poder territoriales
Identificar los elementos de las curriculas jurisdiccionales
pertinentes y utiles para el desarrollo de capitales sociales
comunitarios y del nivel microsocial
Elaborar la estrategia para romper con el sentido comun de
los alumnos

Meso Capital Acceso Red de Intervenir Articular la formacion estadocéntrica homogeneizante con
social horizontal y docentes de horizontalmente las diferentes experiencias docentes en los territorios
Puente simétrico a Ensefanza

personas e de las Consolidar el lazo | Identificar cdmo se expresa concretamente en los territorios
instituciones | Ciencias entre docentes el desajuste entre el Estado y los capitales sociales
distantes Sociales de mas alla del promovidos en la matriz societal
geograficay | UNSAM-EHu | territorio y del
socialmente gremio Diagnosticar qué hay en comun en las especificidades
profesional evidenciables en los territorios
Capital Institucional Colectivo de Promover Activar los mecanismos de exigencia de inclusién via
social de alumnos ciudadania y derechos en reemplazo de lo caritativo y clientelar
Comunitario | cooperacion | provenientes | democracia
comunitaria de distintos (capacidad Activar en los estudiantes el sentimiento de inclusion en la
colegios de argumentativa matriz societal
un mismo o politico y técnica
de distintos sobre problemas
barrios territoriales

Micro Capital Multiples Grupos de Promover Promocion de la asociatividad: Identificar grupos de
social vinculos jovenes y liderazgo cooperacion en funcién de colaborar en los aprendizajes de
Grupal cruzados que | adolescentes | constructivo manera colectiva.

generan en las
liderazgos escuelas
Capital Relaciones Alumnos Promover Impulsar la apropiacion de ser sujeto de derecho (con
social diadicas individuales confianza en las obligaciones)
Individual en contexto propias
de aula capacidades Reintroducir elementos de la cultura letrada y los saberes
fundamentales de la Historia y la Geografia




32

La agenda asi constituida continua abierta para su enriquecimiento derivado de nuevas
aportaciones de los docentes con sus discusiones como de los procedentes del trabajo de

nuevos miembros que eventualmente se incorporen a la red del colectivo docente.

4.3.2.1. El capital social nacional o societal: la apropiacion del acervo cultural

El capital social societal se encuentra en la cultura nacional, o mejor dicho, es el ambito de la
cultura nacional producida historicamente. Esta ultima la cual se constituye en un legado que
puede ser apropiado, discutido o ignorado. En el caso especifico de la educacién el acervo
bibliografico y los disefios curriculares forman parte del capital social.

Todos los docentes del pais se encuentran formados en el marco del Estado Nacional, lo que
presupone una homogeneidad de origen (la matriz societal). Los docentes forman parte también
de ese capital social (independientemente de si esta malgastando, mal gestionado o si se

dilapidan talentos entre estos profesionales)

Tanto el legado cultural como los docentes que se reconocen como parte de ese acervo y
aspiran a reproducir y ampliar el capital requieren de un ambito organizativo-institucional. En este
proyecto el &mbito en el que ese capital mora y se puede expandir es la Universidad Nacional
(publica) -en nuestro caso la Universidad Nacional de San Martin-. Alli acuden docentes que
trabajan en el sistema educativo secundario con el objetivo para adentrarse en las caracteristicas
de la matriz societal que da origen. En otras palabras, no se dirigen a la Universidad sélo para
una mera de mejora de los instrumentos a aplicar o mejorar en sus practicas aulicas. En efecto,
los docentes se encuentran se reconocen portadores privilegiados de capital social en tanto
concentran sobre si los sistemas normativos integradores de la sociedad que deberian
incorporar a toda la poblacién —a través del proceso de ensefianza aprendizaje sistematizado en

las instituciones creadas a tal efecto-.

Interesa muy especialmente observar como la persistencia de la pobreza o de la baja calidad
democratica esta relacionada con las dindmicas especificas de produccion de marginalidad y de
una relacion poco funcional entre el capital social y un estado con despliegues ineficientes o
contradictorios. El acervo cultural ofrece elementos para explicar los problemas que inciden en
las dificultades de reproduccidn del capital social. Otros temas a ser encarados y apropiados por

los docentes que se reconozcan como portadores de capital social societal apuntan a la difusion
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de la importancia de las instituciones estatales, la participacion democratica, la universalidad de
los derechos sociales, civiles y politicos, el caracter pernicioso de la ayuda clientelar, caritativa y

prebendaria y la importancia social del conocimiento cientifico.

En sintesis, el conjunto de docentes convocados para esta investigacion estuvo buscando, a
través de la promocién del capital social societal, la elaboracién de un programa de propuestas
de construccién de ciudadania con el fin de poner en acto al compromiso y espiritu civico
(entendido éste ultimo en los términos de Putnam, de raices tocquvillanas), porque se constituye

en ambito de los sistemas normativos integrados de la sociedad.

Normalmente los docentes tratan de llevar los elementos de la cultura compartida por medio de
diferentes estrategias y posicionamientos pedagdgicos (conductista o constructivista) en el aula
pero desde una posicion desmantelada desde lo institucional (véase apartado 4.4.2). El trabajo
encarado por los docentes logré una reapropiacion de los contenidos del capital social societal
en funcién del logro de una concientizacion del conjunto de profesores a fin reinvestirse de
autoridad, la cual habia sido erosionada tras distintos procesos de desmantelamiento y
destitucion simbodlica en términos cercanos a lo planteado por Duschatzky y Corea (2004),
Lewkowicz y Corea (2004) y Tobio (2010).

4.3.2.2. El capital social de escalera: la intervencioén vertical

El capital social societal, como ya se indic, es un legado cultural del cual los docentes pueden o
no tomar conciencia de que son parte de él. En esta etapa del trabajo se ha concluido que la
falta de toma de conciencia sobre la necesidad de cambio de la posicion docente es una de las
fuentes principales del fracaso del sistema escolar. Una vez que esta toma de conciencia se
genero, el paso siguiente es el de la constitucion de un agregado humano, un colectivo de

profesores que trabajan concientemente en el sistema educativo.

Una vez tomada esta conciencia, que en el caso de este conjunto de profesores comenzé mucho
antes del inicio de este proyecto de investigacion, se crea un ambito de conexiones asimétricas
entre actores estatales (los docentes) con los actores (principalmente los alumnos) de los
territorios, siendo por lo tanto, el capital social de escalera el que se pone en juego en esta

instancia.
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Los docentes concientizados reconocen las consecuencias sociopoliticas derivadas de la
posibilidad de conectarse verticalmente con otro actor de menor poder (los alumnos de las
escuelas). Es harto frecuente la relacion vertical caracterizada por el vinculo paternalista o
autoritario. Sin toma de conciencia o con una postura rigida se obtura una valiosa posibilidad: la
de empoderar a otros y desarrollar sinergias. De hecho, el empoderamiento, es asumido por el
colectivo de profesores como uno de los desafios politicos centrales. En efecto, elaborar y hacer
uso de este tipo de capital por parte de los docentes posibilitara a los alumnos el acceso a otros

recursos y a la ampliacion del margen de posibilidades econdmicas y politicas).

En este sentido, el capital escalera, posibilita trabajar realizando una articulacién e intervencion
vertical entre los capitales societales por un lado y los del nivel mesosocial y microsocial. En
efecto, los docentes se encuentran realizando tareas de ensefianza en comunidades cuyas
poblaciones —culturalmente heterogéneas- interpelan los saberes del legado presente en el
capital societal puesto en acto en los docentes realizando estos ultimos la tarea de

resignificacion y luego de reflexion sobre esta tarea.

A su vez el colectivo docente estd abierto a la ampliacion de sus miembros (de hecho, este
caracter le es inherente) lo cual implica desarrollar un conjunto de acciones de construccién de

confianza con los posibles nuevos integrantes.

Si la tarea central es la de empoderar y desarrollar sinergias, algunas elementos de la agenda de
trabajo que se introdujeron son la profundizacién de la democracia en funcién de desmontar la
relacion patron-cliente en los vinculos asimétricos, resignificar los elementos de la universalidad
del capital societal para hibridizarlos con las particularidades territoriales o elaborar estrategias

conjuntas para romper con el sentido comun de los alumnos.

4.3.2.3. El capital social puente: la intervencion horizontal

Los docentes concientizados y empoderados comenzaron a densificar sus vinculos y a constituir
un entramado flexible, relativamente difuso, orientado al intercambio de informacion y abierto a
su ampliacion. EI mismo colectivo docente, en este sentido, se constituye en una red de
docentes que trabajan articuladamente. Esta red es entendida como un tipo de arreglo social
caracterizado por la horizontalidad e independencia entre los miembros con un alto nivel de

democratizacion en la toma de decisiones tal como lo plantea Lorenzelli (2003). En la red
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comenzo a gestarse una cultura de reciprocidad y confianza ante el abordaje de los distintos
obstaculos epistemoldgicos de los diferentes territorios en los que trabajan cada uno de los
docentes. De esta manera, se pone en juego todo el conjunto de elementos que constituyen el

capital social puente.

La concrecion de la expansion y densificaciéon de las relaciones del colectivo constituyen el
ambito del acceso simétrico de personas e instituciones distantes geograficamente y
heterogéneas en relacién al territorio en el que se encuentran (aunque con procesos de

concientizacion y empoderamiento en marcha).

En el caso del capital social puente caracterizado por la simetria de los vinculos se trata de
realizar una articulacién e intervencién horizontal entre profesores inmersos en sus propias
realidades territoriales tratando de constituir una red a partir del acercamiento e intercambio de
experiencias. En otras palabras el capital puente esta conectando diversos profesores dentro de
una vasta area urbana como es el Area Metropolitana de Buenos Aires en funcién de poder
comenzar a articular con otros docentes de otras areas urbanas y no urbanas de la Argentina en
términos cercanos a lo planteado por Flora y Butler Flora (2003) en su trabajo sobre

intersecciones de areas de influencia que incluyen al Estado el mercado y la sociedad civil.

Esta construccion se realiza teniendo en cuenta la advertencia realizada por Ocampo (2003) al
sefalar que si las redes asociativas quedan circunscriptas al nivel microsocial y al mesosocial
comunitario (es decir, a la conformacion de un colectivo-red, solo local) puede, efectivamente,
fortalecerse la integracion de un barrio o de una organizacion (a través de la accion de
profesores empoderados y recursivos) pero esta construccion no bastara para crear suficiente
capital social que pueda vincular a dichos sistemas con los @mbitos sociopoliticos macro. En
efecto dichos ambitos macro los grupos mas favorecido logran movilizar su propio capital social
para perpetuar su situacion de privilegio, consolidando esta tendencia intergeneracionalmente,
tal como ya se indico en relacion a los vinculos autoritarios o de patronazgo. La escuela y los
docentes empoderados, por lo tanto, introducirian una cufia frente esta reproduccién de la
apropiacion del capital social por parte de los mejor posicionados de la sociedad. Por este
motivo, la tarea principal asociada al capital puente es la de consolidar el lazo entre docentes
mas alla de las especificidades territoriales y de las acciones colectivas enmarcadas en la lucha

gremial.
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Algunas de las tareas asociadas a la principal que constituyen la agenda de la red de docentes
es identificar qué hay en comun en las especificidades evidenciables en los territorios o articular

los capitales societales con la diversidad de experiencias territoriales de los docentes.

4.3.2.4. El capital social comunitario: construccion de ciudadania

El capital social comunitario es uno de los mas trabajados en los distintos programas de
promocion de superacion de la pobreza orientados a promover el desarrollo de las sociedades
(Durston, 1999, 2003). No obstante, como ya se sefiald, uno de los problemas de centrarse en
este tipo de capital es el de enclaustrarse en los territorios, no ampliar ni articular experiencias y,
por sobre todo no articular con el capital societal, lo que deriva en un proceso de apolitizaciéon.
Sumado a lo anterior, los sectores mas desfavorecidos de la sociedad tienden a desgastarse
porque sienten que son convocados exclusivamente para la implementacion de mejoras solo
para la supervivencia mas inmediata. Haciendo esta salvedad, el capital social comunitario como
ambito de la institucionalidad de la cooperaciéon comunitaria es el espacio de la accidn colectiva
en sus distintas expresiones (distintas iglesias, protesta social, nuevos movimientos sociales y

gremialismo de accion directa y territorial).

La instancia organizativa correspondiente es la de un colectivo de alumnos locales o de distintos
territorios provenientes de distintos establecimientos, vinculados a la red de docentes en cuyo
seno se discute la promocion y construccion de la ciudadania y la democracia poniendo en juego
la capacidad argumentativa y los saberes necesarios para el abordaje politico y técnico de los
distintos temas. Asimismo la generacion de capital social comunitario implica el enriquecimiento
de las relaciones de los actores que estan constrefiidos por las relaciones paternalistas y
clientelares. Esta promocion es la tarea principal a desarrollar siendo central la activacion de los
mecanismos de exigencia de inclusidn social por la via del efectivo cumplimiento y ampliacién de
los derechos y no a través de las acciones orientada hacia la ayuda (prebendaria, caritativa,
paternalista o autoritaria). Si bien la red de conexiones es la que surge de la red de docentes que
conectan con la matriz societal, no se descarta, sino por el contrario, se estimula, que este
colectivo de estudiantes se transforme, a su vez, en una red desterritorialzada auténoma pero

conectada a la de los docentes.
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4.3.2.5. El capital social grupal: produccion de liderazgos

El ambito en el que se despliega el capital social grupal es el de multiples vinculos cruzados en
el cual se definen liderazgos a partir del prestigio o de distinto tipos de recursos que el lider
posea y pueda poner en movimiento. Este ambito es, como en el caso del capital comunitario,
uno de aquellos en los cuales se pone especial énfasis para los programas de lucha contra la
pobreza.

En el caso de la red de docentes de esta investigacion lo que se busca es una repolitizacion en
tanto recuperacion del espiritu civico e institucional. Por tal motivo lo que se busca en esta
instancia es ver la forma de promover liderazgos constructivos tanto en lo material como en lo
politico, siendo la instancia organizativa la de los grupos de jovenes en las escuelas. Estos
liderazgos apuntan fundamentalmente hacia la promocién de la asociatividad para el aprendizaje
no enciclopédico ni enciclopedista de los saberes. La escala de desarrollo es el interior de la
escuela, entendiéndola a ésta como una de las instituciones con fuerte incidencia en la
comunidad. La idea central es la de poder problematizar los saberes disciplinares presentes en

el curriculum, acercados por los docentes y articulados con las problematicas locales.

4.3.2.6. El capital social individual: promocion de vida con sentido

El capital social individual es el ambito de las relaciones diadicas. Normalmente son contratos
informales. En este sentido el capital social individual se asocia con la cantidad de relaciones
que una persona mantiene. Las redes egocentradas que constituyen las personas,
independientemente si estan constituidas por lazos fuertes o débiles en los términos que plantea
Granovetter (1983) requieren de un enriquecimiento que debe provenir un ambito distinto que el
mercantil o de la vida cotidiana. Los saberes impartidos en la escuela en funcién de poder
entender los propios problemas no solo se constituyen en un capital humano de conocimiento,
sino también en un capital social en tanto abren un abanico de posibilidades para el
establecimiento de vinculos mas fructiferos. En tal sentido la propuesta de trabajo apunta a
promover el desarrollo de las propias capacidades en tanto comprension de que la propia
situacion personal es, en gran medida, producto sociopolitico sobre el cual se puede trabajar
colectivamente. En términos sencillos, se trata de promover una vida con sentido. El colectivo
docente esta advertido del riesgo de psicologizar un proceso de empoderamiento de los
alumnos. Esta confusion podria surgir porque se trata de un trabajo con alumnos individuales

dentro del aula.
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4.4. Analisis del espacio de la macropolitica

4.4.1. Repolitizacion como objetivo docente

Como ya se ha sefalado, la necesidad detectada por los docentes de volver a pensar los
vinculos entre generaciones en funcién de proceder a la transmision del legado del capital social
societal requiere recuperar lo heterogéneo, discontinuo y disruptivo en las escuelas. Se instal6
como uno de los centros de las preocupaciones la construccion de un “nosotros” escolar que sin
negarla convendria que fuese mas alla de la identidad estricta con la escuela y el barrio. El
‘nosotros” a impulsar también se asocia mas a una articulacién politica entre docentes y
alumnos. Esta forma diferente de construccion de comunidad se aloja en el trabajo sobre
aprendizajes, como ya se sefialo, en primer lugar en torno a problemas sociales complejos no
reductibles a soluciones binarias y, en segundo lugar, en torno al empoderamiento de los
alumnos y los docentes. Ambas dimensiones del aprendizaje se completa en esta instancia con
el proceso de repolitizacion. Esto implica que los aprendizajes pasan a ser relacionales, es decir,
se requerira de observar y trabajar sobre las tensiones, confrontaciones y posibles

acercamientos entre los estudiantes y otros sectores de la sociedad.

La fuerte impronta empirista de la ensefianza de la Historia y la Geografia en la antigua
formacion docentes supone el muy trabajado problema de la necesaria apertura hacia la
teorizacion. Pero, mas aun, también pone de relieve las dificultades de estructurar una
perspectiva politica alejada de los juicios e impugnaciones pre politicas de aparicion frecuente en
el abordaje de temas de la agenda de las ciencias sociales escolares. La confeccion de la
agenda de intervencion docente junto a la exploracion de los precursores de capital social en los
alumnos daria espacio 0 margen a los profesores del nivel medio puedan cumplir la doble tarea
de transferir saberes geograficos e historicos y, desde alli, generar instancias emancipadoras en
una linea similar a lo propuesto por Giroux (1998, 1998a, 2003, 2003a) y Apple (1997, 2002) en
tanto se constituyesen primero ellos mismos (nosotros mismos, reflexionando colectivamente en

la Universidad) en sujetos politicos.

Como se ha sostenido en reiteradamente a lo largo de este analisis, de la discusion con los

profesores se desprende que el problema central —-mas alld de las formas anticuadas de
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comunicacion y propuesta de ensefianza aprendizaje de la formacion inicial del profesorado-
esta constituido por una profunda despolitizacion en los ambitos de formacion docente en tanto
se produce una separacion tajante entre el desarrollo de contenidos especificos disciplinares a
ensenar, por un lado, de la dimensién del ejercicio de la ciudadania de los docentes, por el otro.
En efecto, éstos parecen no poder dar cuenta de la posibilidad de producir enunciados
politicamente potentes a la vez que tematicamente relevantes orientados a la promocién de

reflexion geogréfica e histdrica sobre amplias franjas de la poblacién estudiantil.

Politizar las relaciones y observar desde una lectura de tramitacion del poder la propia trayectoria
de cada docente por distintos mundos (de por si politizados) coadyuvara a realizar evaluaciones
en el aula que se alejen del intento de control de los alumnos sino, por el contrario, de poner en

movimiento los componentes de su capital social y de sus precursores.

Un punto de partida de lo politico es generar las condiciones para sentirse parte de algo, de un
proyecto de transformacion social compartida, lo cual resultaba casi absolutamente imposible
para la mayoria de los estudiantes y de los docentes hasta fines de la década de 1990 en la
Argentina. El contexto nacional y continental latinoamericano se fue modificando durante la
década de 2000 y la Geografia e Historia pueden aportar materiales para su lectura, los cuales,
traspuestos adecuadamente, pueden brindar elementos para enriquecer las preguntas, no apurar
las respuestas, no tratar de cerrar los temas, delinear mas matizadamente los conflictos, ejercer
la practica de observar como los actores definen sus los escenarios estudiados y reconocer el
caracter histdrico y mutable de los conflictos en términos cercanos a los planteados por Ranciére
(1996). En suma, desde la ensefianza de la Geografia e Historia, desde el estudio de las
conflictivas expresadas en las configuraciones geograficas, se trata de aproximarse y entender
los nucleos sobre los que se fundamenta lo politico en cada aula de cada escuela, de cada

territorio reconociendo sus especificidades y los hilos invisibles que las conectan.
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4.4.2. Principales obstaculos para el aprovechamiento de los capitales
sociales estudiantiles en las escuelas

4.4.2.1. La inadecuada definicion del “sujeto critico”

Las perspectivas introducidas en la década de 1990 en Argentina para promover el aprendizaje —
incriptas en lo que genéricamente se da en llamar “constructivismo’- instal6 el acento y la mirada
sobre la produccién de un tipo de el alumno (critico), quien debia realizar las tareas solicitadas
esperadas luego del planteamiento del problema, muchas veces sin ayuda del docente. Esta
soledad deriva en el desarrollo de actividades mecanicas y ritualizadas que no requieren
asistencia alguna. Al ritualizarse se pierde el objetivo deseado de confrontar creativamente con
lo que se tiene por delante e introducir un sentido por parte del alumno que interpele a la
realidad, perdiéndose uno de los elementos centrales en la tension del vinculo intergeneracional

ya mencionado en este analisis en reiteradas ocasiones.

Muchas veces, el trabajo sobre las problematizaciones planteados desde el constructivismo -si
bien apelan al sentido critico del alumno- va desarrollando por grupos que se manejan con
relativa autonomia: en esa ausencia total o parcial del docente, los contenidos, perspectivas, y
discusiones existentes en el mundo de la Geografia —previstas en la mayoria de las curriculas
jurisdiccionales- pierden densidad al punto de su extravio, quedando, por el contrario, un
desarrollo tematico muy pegado a la anécdota y a los intereses méas inmediatos de los alumnos.
Asociado a lo dicho si el interés individual se torna norma, tienden a desaparecer las miradas de
conjunto, por mas que se trabaje en grupos. En sintesis: el desarrollo de esta concepcion, si bien
produjo un desplazamiento de las formas autoritarias y prescriptivas ha dado lugar a un divorcio
intenso entre lo que sucede en el aula y lo que se esperaria desde los equipos de produccién de

contenidos de las diferentes jurisdicciones de la Argentina.

El alumno o sujeto critico esperado por el constructivismo realiza su tarea escolar de manera
esforzada en vistas por el resultado futuro (acreditar la materia) La ensefianza de la Geografia y
de la Historia en el marco de la escuelas en la que se encuentran los docentes con los que se ha
trabajado en esta investigacion parece estar en condiciones generar algo que pueda ser
transferido a otras situaciones: el un alumno critico recorre las instituciones pero no esta
pudiendo realizar una sintesis entre lo que ellas proponen y él no acepta. Esta imposibilidad de
establecer sintesis revela la inadecuada definicion —y produccién- del alumno critico en el

sistema educativo.
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4.4.2.2. La emergencia del alumno “sujeto espectador”

Se tornd importante pensar por parte del colectivo de docentes sobre cdmo se genera este
nuevo sujeto que no critica ni puede introducirse en la dindmica de apropiacion del legado
intergeneracional. Los docentes, en sus relatos, sefialan que la postura de los alumnos es de
desafio pero desde el desinterés, lo cual coincide con lo que plantean Dutschatzky y Corea,
(2004); y Corea y Lewkowicz (2004). No se desafia al docente en el sentido de tratar de
interpelar sus saberes o sus dichos sino de desafiarlo en su intento de comunicar algo (que
resulte, por supuesto, interesante). Y ahi radica su caracter expectante. El alumno se sitta en el
lugar de espectador: ni acata, ni critica. Tampoco espera conmoverse. Solo espera conectar con
lo que el docente dice y no busca —-necesariamente- interpretar. En este sentido el sujeto
espectador es diferente al esperado por el constructivismo, inscripto éste ultimos en el mundo
de la cultura letrada: el sujeto espectador no estd modelado por las instituciones educativas sino
por el mundo mediatico e informacional que, en los Ultimos treinta afios, de manera creciente, ha
desplazado a la escuela como productora central de significantes para los jévenes. Los jovenes
se conectan y son los receptores de un vasto mundo de estimulos. Dichos estimulos se
presentan de manera asistematica y, por sobre todo, ninguna institucion les impone que los
atienda, o que los lea. Por el contrario, ellos navegan y van eligiendo entre la multiplicidad de
opciones simultaneas de informacion y de resoluciéon de temas de la vida cotidiana. Todo ese
proceder, sostenido en tiempo, en el dia a dia, va constituyendo una subjetividad muy diferente a
la critica esperada por el constructivismo: el sujeto elije como un consumidor que recorre las
gondolas de un supermercado, no critica, sino que se desecha —sumaria y lapidariamente- lo que
no agrada. No se construye nada nuevo sino que todo lo que esta ahi -en el mundo mediatico,
de la informacién y de lo virtual- se va usando, se va consumiendo. Entran, navegan y son
espectadores de lo que se les presenta y cuanto mas rapido se navega menos densidad y
profundidad guarda con cada cosa que pasa frente a ellos. Las condiciones de los alumnos
navegantes en el hipertexto es de fluidez en donde sélo se detienen en lo que les parece
relevante o les gusta en ese momento y no en lo que se espera necesitarian pensar —con una

dosis de esfuerzo haciendo algo que no gusta del todo- para transferir en situaciones futuras.

El sujeto espectador, por lo tanto, no es construido por la institucion escuela sino por el espacio

mas amplio del plano de lo asociativo cultural y espacio de la macropolitica.
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4.4.2.3. Dificultades para la cohesion del pensamiento y el desarrollo de la capacidad
argumentativa

El sujeto espectador estudiantil detectado a partir de los relatos docentes logra cohesionar algo
en su pensamiento en la medida que algo —que le interesa- se reitera en los distintos soportes.
Esto significa que una sola operacion como puede ser presentar una problematizacion aislada
del hipertexto en la escuela. En este sentido, de lo que se trata es de conectar desde los
contenidos escolares con el flujo del hipertexto sin intentar competir con éste ni entregandose al

mismo.

Lo importante es que un estimulo unico en este contexto de fluidez informativa sigue de largo. La
escuela y la ensefianza de la Geografia, se manejan —en general- con un formato Unico: el
estimulo inicial, el aula, el docente, los alumnos, el repertorio de recursos, una serie de
contenidos a ensefar -con la posibilidad de ampliarlos, mejorarlos, enriquecerlos recurriendo a
Internet- y siempre pensandose como centro en el proceso. Pero, la nueva subjetividad, la del
alumno espectador, se basa, por el contrario, en la multiplicidad sin centro y en la simultaneidad
de opciones en el hipertexto. Por ese motivo, se genera la fuga estudiantil hacia lo ritual y

memoristico.

Los materiales hallables en el entorno mediatico y virtual no serviran por si solos para aportar a
la profundizacién de la capacidad argumentativa en funcion de luchar por la ampliacién de la
base democratica de la sociedad. Tampoco sirve para entender como funciona una Republica ni
se sabra como actuar ante una injusticia social, cdmo articular acuerdos, realizar demandas,

peticionar ante las autoridades o llevar adelante una medidas de fuerza.

Pasan muchas cosas con la vida de los estudiantes por fuera del hipertexto y el sujeto
espectador no puede encontrarle sentido, pero yendo al hipertexto tampoco se lo encuentra, a
menos que se cuente con las herramientas adecuadas para bucear en el mismo, que se
corresponden con las de la cultura letrada y la de la escolarizacion densa, antigua, de los siglos
XIX'y gran parte del XX. Las injusticias sociales, las desigualdades economicas, los vacios en la
jurisprudencia, las discriminaciones de todo tipo -desde étnicas hasta las de género-, son
cuestiones de caracter macroestructural y macropoliticas siguen existiendo y necesitan ser

decodificadas y develadas desde la racionalidad y no soélo desde la emocidn.
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Fluidez informacional y sujetos espectadores por un lado y persistencia y continuacion de la vida
concreta, visible, palpable — muchas veces violenta- por el otro, se conjugan en los individuos
que asisten a la escuela -y en la escuela misma-. Por lo tanto lo que la ensefianza de la
Geografia y la Historia han perdido es la posibilidad de elaborar una mediacién entre un sujeto -
totalmente diferente al esperado por la escuela clasica- y la catarata de relatos sobre el complejo
mundo circundante que condiciona la vida de ese sujeto. Las discusiones entre docentes en esta
investigacion, la elaboracién de la agenda antes descripta y la exploracién de los precursores de
capital social en los jovenes apuntan a construir la mediacion entre el sujeto escolar y el medio

circundante. Esa mediacion la construyen estos docentes en el marco institucional escolar.

4.4.3. El sujeto politico colectivo

Si existe una produccion de sujeto espectador entrelazado con las subjetividades (e identidades)
emergentes de los contextos territoriales fisicos especificos, serd necesario pensar sobre la
recuperacion de la estos ultimos para lograr que la ensefianza de la Historia y la Geografia en el
contexto de la escuela democréatica pueda efectivizarse. El ejercicio de la ciudadania supone la
toma de determinados derechos (civiles, politicos, sociales, culturales) y una serie de
obligaciones dentro de la nacién a la que se pertenece o esta habitando. Ahora bien, los
derechos ciudadanos no han sido algo dado graciosamente a lo largo de la historia, sino que han
sido producto de arduas luchas. Tampoco los derechos todos son tan visibles a simple vista para
todos los jovenes sujetos espectadores. La violacién de dichos derechos requiere estrategias (y
no solo tacticas) de reparacion y de eventual conquista de otros nuevos, en el mejor de los
casos. En este sentido la idea de ciudadania no es algo fijo, sino una construccion social en la
cual el papel de la ensefianza de la Geografia e Historia puede contribuir al hacer tomar

conciencia y que las formas de representacion y legitimidad estan en permanente mutacion.

En la ensefianza de la Geografia y la Historia se necesita reforzar la tarea de poner la atencion
en la centralidad de cada individuo como portador de derechos ciudadanos. En efecto, existe una
relacion entre la construccion -la produccion- subjetiva y la politica como espacio de disputa y de
didlogo, de enfrentamiento y de consenso. Cada alumno asi, en el aula, puede constituirse en un
sujeto politico ubicado en una situacién politica concreta (lo que a él/ella le pasa en un territorio

concreto en este momento preciso que no es sélo un hoy sino el producto de una serie de
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circunstancias historicas atravesadas por lo contingente). Asi como las propuestas
constructivistas apelaban al sujeto critico-interpretativo que trabaja colectivamente, la propuesta
de buscar un sujeto politico ahonda esa intencién pero, ahora, reconociendo el caracter de la
subjetividad creada en el entorno de fluidez informacional y de incertidumbre en la vida fisica
cotidiana en los territorios. Este sujeto se hace cargo de la complejidad politica, la reconoce
como existente y operando mas alld y a pesar de la creciente omnipresencia de la produccién de
sujetos espectadores. También el sujeto politico es él mismo el que se forma concientemente y
no es modelado desde afuera, aunque son necesarias una serie de condiciones externas
(contexto sociopolitico) como para que éste pueda desarrollarse. En efecto, para llevar este
proceso de construccion de subjetividad se requiere de la ayuda externa y de una institucién que
rompa con lo cotidiano: esa sera la escuela —de hecho esta ha sido siempre una de sus
funciones centrales- y las disciplinas que en ella se ensefian y aprenden entre las que se

cuentan la Geografia y la Historia.

La ensefianza de la Geografia y la Historia en la escuela con esta red de docentes contribuiria a
la realizacion de este sujeto que se autoconstruye como tal, pero que, por la misma
vulnerabilidad de su procedencia (su caracter hibrido de espectador en un medio fluido tipico de
espacialidad virtual junto a lo contingente del territorio del cual proviene), necesita de las
herramientas que aporta la escuela: el saber cientifico y técnico, la capacidad argumentativa, la
ampliacién del vocabulario —con la consiguiente mayor capacidad de nombrar cosas para operar
luego sobre ellas-, todos recursos que no se podran encontrar en su vida cotidiana, incluso en
aquellos hogares con mayores capitales culturales. También, por la fragilidad de este sujeto, el
acompafiamiento del docente es fundamental. No se puede, para el alumno sujeto politico, dejar

todo librado a su parecer y a la plena autonomia.

Ubicarse en el plano de la formacion integral del alumno en tanto ciudadano, supone trabajar
sobre las reglas necesarias para que el espacio politico compartido pueda ser evidenciado y se
pueda tomar conciencia de la posibilidad —fundada en un derecho- de intervenir en él. Si la
escuela introduce la idea de comenzar a comportarse como un ciudadano es porque esta
institucién es justamente un espacio social con reglas que requirié de un esfuerzo colectivo muy
intenso construirlas. También es necesaria la responsabilidad individual para no sélo no
erosionar —cuando no directamente demoler- dicho esfuerzo colectivo sino también para
enriquecer esa construccion, que es —en esencia- fragil. Es decir, las construcciones colectivas

que se expresan en normas compartidas —tanto en la legalidad republicana como en las



45

correspondientes al hacer y conducirse en la vida en democracia-, requieren esfuerzos
sostenidos para crearlas, sostenerlas, fortalecerlas y contener las inclinaciones propias —
egoistas- para vulnerarlas. Larga es la tradicién en estudios sobre comportamiento adolescente
que dejan establecida la imperiosa necesidad de redoblar la apuesta en la trasgresién, que es
saludable en tanto critica a lo impuesto y posibilita su superacion y enriquecimiento. Si el marco
institucional no puede generar condiciones para establecer un punto de referencia, dificilmente
se podra hablar de enriquecimiento personal y colectivo alguno, reforzandose asi la carencia de

contencion politica de los adolescentes.

44.4. EIl legado social de la cultura politica expresado en los disefos
curriculares emanados desde el Estado

Una de las ventajas cruciales que aun presentan las escuelas remite a que los curriculos
jurisdiccionales proponen perspectivas diferentes a las del sentido comdn imperante,
basicamente en torno a considerar la necesidad de contribuir a la construccién de una sociedad
tendiente a superar las desigualdades sociales aceptadas por el sentido comun. Por ese motivo
el problema es cdmo hacer que las perspectivas propuestas por la escuela cobren fuerza dentro
de las aulas. En ese punto se torna clave, entonces, pensar sobre cdmo, desde los materiales
que el mismo Estado esta aportando, encarar la ensefianza de la Geografia y la Historia en
funcion de lograr una mirada alternativa a la predominante en la sociedad. Esto es asi porque la
escuela (y dentro de ella la ensefianza de la Geografia e Histroia) sigue siendo el ambito
privilegiado para intentar la transmision de un legado social de la cultura politica compartido
expresado en los curriculum, aun cuando la escuela ya no sea el ambito principal de produccion

de hegemonia cultural y politica.

El papel de los profesores de Geografia de este colectivo se propone como generador de
experiencias que no se pueden producir en el seno de las familias, el barrio o las expresiones de
la cultura de masas. Es decir, la escuela, que antiguamente fue un espacio de produccion de
hegemonia, ahora, a través de la conquista de ciertas condiciones de realizacion del
pensamiento, puede constituirse en el lugar privilegiado de desarrollo de contra cultura o

contrahegemonia en términos cercanos a los planteados por Giroux (1990).
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En este sentido, los profesores al inscribir en una matriz de sentido —politico- a los contenidos del
curriculo puede generar cohesion en el pensamiento en tanto son parte constitutiva de un
proceso politico que atafie a todos quienes estan presentes en el aula. Justamente, de lo que se
trata es de hacer ver las determinaciones sociales y economicas -cuya raiz, en ultima instancia
es politica y, mas especificamente, macropolitica- presentes en la vida de las personas. Cumplir
el papel de ciudadano y de sujeto politico requiere conocimientos solidos de Geografia e Historia

para un despliegue personal cuyo horizonte no es el individuo sino el colectivo social.

Se trata de recuperar, por parte de este colectivo docente, a la ensefianza de la Geografia y la
Historia (y la escuela en general) como cufia en los alumnos para ejercitarlos en la interrogacion
sobre si cada cosa que realizan es beneficiosa para alguien aparte de para ellos mismos; si lo
que dicen, plantean o hacen contribuye a construir o promover igualdad y no solo a tolerar la
diferencia como también interrogarse sobre a quien se perjudica con la propia accion. Los
problemas del presente trabajados en Geografia e Historia del disefio curricular ayudan a
observar que detras de la heterogeneidad de situaciones existe una fuerte homogeneidad (la del

mercado globalizado) y una insidiosa y permanente profundizacion del individualismo.

La tarea de la recrear el campo de saberes de la Geografia e Historia en la escuela, necesita de
una negociacién permanente entre este objetivo de maxima a largo plazo con la inmediatez
enraizada en los sujetos espectadores. Y esa negociacion, orientada a la constitucion de un
sujeto politico, supone la construccion de un sentido que, como hemos dicho anteriormente, es
de caracter sociopolitico. A su vez es necesario comprender cuales son los nucleos centrales de
la Geografia e Historia para poder, de esta manera, construir las mediaciones necesarias para su
conexion con el hipertexto virtual. Lo dicho supone no incorporar como un apéndice una
investigacion en la computadora para ampliar un informe para la clase de Geografia —que corre
el riesgo de ser realizado de manera ritual-, sino de de reinstaurar en la ensefianza de la

Geografia e Historia la capacidad de generacién de significados.

4.4.5. Relaciones de reciprocidad y virtud civica: republica y democracia

La busqueda en la escuela del compromiso civico o cultura civica (propuesto por las curriculas

jurisdiccionales y también presente en el discurso de los profesores formados en la misma matriz
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societal que gener¢ dichos documentos) pone en el centro de la discusion del colectivo de
profesores el por qué en nuestro pais no existe respeto por las instituciones. En efecto, de
manera implicita o explicita, los disefios curriculares promueven asociatividad, interés por los
asuntos publicos, y el despliegue de relaciones cooperativas e igualitarias, a la vez que con

confianza pero esto no parece poder evidenciarse ni en la vida de las escuelas ni fuera de ellas.

En este sentido, este capital social de la matriz societal, el correspondiente a las virtudes civicas,
se refiere a un capital de las comunidades, mas que de los individuos. Ahora bien, la virtud civica

es mas fuerte cuando esta enmarcada en una red densa de relaciones sociales de reciprocidad.



48

5. Conclusiones y recomendaciones

5.1. Conclusiones generales

1.

En la escuela, para lograr los objetivos orientados a impulsar el crecimiento equitativo, el
desarrollo democratico, la consolidacion de la ciudadania y el desarrollo personal, se requiere
llevar adelante un proceso de reintroduccién de la cultura politica. Esto, se concluye aqui, se
realiza articulando precursores de capital social de los estudiantes con insumos de la matriz
societal en la que se encuentra el legado cultural de la sociedad. Esta tarea se desarrollé y se
desarrolla en una doble linea: una intervencion horizontal expandiendo una red de docentes
empoderados localizados en sus territorios y intervencion una vertical que es la articulacion que
realiza el mundo local con el acervo cultural. Un rasgo de esta propuesta es su fragilidad (ver

conclusién N° 28).

2.

Este proceso de articulacion, se ha diagnosticado, esta quebrado, pero es posible recomponerlo
con una adecuada agenda de trabajo realizada por docentes comprometidos y posicionados de
manera diferente a la tendencia imperante caracterizada por resoluciones aulicas individuales y

de aporte de volumen de conocimiento a los estudiantes.

3.

La posibilidad del dialogo e intercambio con los estudiantes supone correrse de una cultura
escolar basada en la sobreinformacion y acercarse hacia una tendiente a la problematizacion.
Esto se piensa en funcion del aporte que podrian hacer los estudiantes al espacio publico. En
este sentido, se trata de la produccion de sujetos dialdgicos mas que de sujetos receptores de

paquetes didacticos para lograr un mejor aprendizaje.
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4,
La produccion de dialogo se orienta hacia la definicion de campos de fuerzas con actores
antagonicos que requieren definirse, nombrarse y reconocerse como tales para llevar adelante la

interaccion politica de manera tal de encauzar conflictos y utilizarlos

5.

No necesariamente las interacciones y luchas politicas desembocaran siempre en consensos.
Por el contrario, cada momento define una situacién politica, un punto de llegada politico que es,
en si mismo inestable. La escuela, por lo tanto, puede a través de docentes adecuadamente
posicionados, introducir el doble elemento de inestabilidad y provisoriedad en las pujas
antagdnicas que describen cada momento sociopolitico y articular este despliegue con los
contenidos curriculares prescriptos en las Jurisdicciones de Provincia de Buenos Aires y Ciudad

Autonoma de Buenos Aires.

6.
La definicién de los antagonistas en este marco posibilita una profundizacion de la democracia

entendida como instancia dialdgica.

7.

La escuela, con sus docentes, necesita hacer ingresar la idea de que las mutaciones en el
escenario sociopolitico derivadas de los cambios en las relaciones de fuerzas requieren
implementarse por la via institucional vigente estableciendo como eje central el no romper ni

forzar las estructuras vigentes.

8.

La escuela, en este sentido, esta en condiciones de disputarle el terreno de la definicidn de los
antagonismos a los actores mercantiles o distintos tipos de corporaciones de interés. De este
modo la escuela puede regresar a su funcion de produccion simbolica politica en el plano de la

cultura.

9.
Es necesario reconocer que la escuela no podra generar ese sentido en todas las subjetividades.

Es decir, no podra movilizar politicamente a todos.
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10
En la escuela -con los docentes posicionados de manera diferente a como tendieron a ser
formados en el Profesorado- se puede promover el desarrollo de liderazgos sociales (y politicos)

pensados no sblo para el presente sino en funcién del largo plazo.

1.
Los capitales sociales en juego se constituyen en el hilo conductor entre la matriz social estatal
(que propone contenidos a ensefiar y virtudes civicas a internalizar) en un extremo y los

aprendizajes (esperados) el los alumnos individuales en el otro extremo.

12.
Los capitales sociales se hacen presentes los distintos tipos de lazos (fuertes y débiles) siendo

una de las tareas la de mejorar la calidad (no necesariamente la cantidad) de los lazos débiles.

13.
Se concluido que la produccion de capitales sociales no necesariamente puede derivar en una
sociedad mas democratica. En tal sentido se hace hincapié en la importancia del plano

asociativo civico, que debe entrelazarse con el asociativo de lazos fuertes y lazos débiles.

14.

Se definieron tres espacios de desarrollo de la agenda de gestion politico-cultural: el
macropolitico (legado social que posibilita encuadrar los grandes temas de trabajo a nivel
nacional), el mesopolitico (correspondiente a la politica situada territoriaimente) y el de la
micropolitica (en la que se resignifica en las aulas la ensefianza y aprendizaje de la cultura

letrada y de los contenidos del legado cultural en Historia y Geografia).

15.
La construccion de esta agenda requiere de la busqueda de precursores de capital social en las

aulas.

16.
La formacion de liderazgos sociales y politicos puede tener beneficios sobre los estudiantes més

apaticos 0 menos movilizables.
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17.
Para el logro de liderazgos es necesario reconstruir saberes basicos que perdieron sentido para
los alumnos en las escuelas. Para esto es necesaria la reintroduccion de la cultura letrada con

sus efectos benéficos sobre la capacidad argumentativa.

18.
Los conocimientos disciplinares especificos en Geografia e Historia aportan a la capacidad
argumentativa en tanto forman parte del acervo cultural correspondiente al capital societal puesto

en movimiento por los docentes reposicionados.

19.

Los liderazgos articulan los mundos escolares y del territorios especificos en el que se
encuentran los estudiantes; el papel de la escuela, por lo tanto es de nexo, que se encarna en
personas concretas, entre el mundo de la cultura letrada (escolar) y el de la imagen (el

extraescolar).

20.
Uno de los problemas més acuciantes de la sociedad argentina es el de la utilizacion privada de
los bienes publicos. En tal sentido los profesores en la escuela se orientan hacia la politizacion

entendiendo a ésta como un proceso de definicion clara de los ambitos publico y privado.

21.

Un elemento central de lo politico, tal como fue pensado y trabajado en esta investigacion,
consiste en generar las condiciones para sentirse parte de un proyecto de transformacion social
compartida. Esto resultaba casi absolutamente imposible para la mayoria de los estudiantes y de
los docentes hasta fines de la década de 1990 en la Argentina. No puede dejarse nunca de lado
el marco historico politico en el que se desarrolla la vida de docentes, estudiantes y los

despliegues institucionales.

22.
Las injusticias sociales, las desigualdades econdmicas, los vacios en la jurisprudencia, las
discriminaciones de todo tipo -desde étnicas hasta las de género-, son cuestiones de caracter

macroestructural y macropoliticas siguen existiendo y necesitan ser decodificadas y develadas
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desde la racionalidad y no sélo desde la emocion. Tampoco pueden ser motivo de abordaje o

tramitacion meramente local.

23.

Una idea de democracia historizada, movil y con posibilidades de expansién, junto a la
capacidad de poder cohesionar el pensamiento, son dos de los elementos que necesitan ser
incorporados en las agendas de ensefianza de los contenidos de la Geografia e Historia. Este
programa supone una distanciamiento ya sea tanto de la celebracién como de la sensacion de

impotencia frente al avance del sujeto espectador analizado en el plano asociativo cultural.

24.

Se concluye que los partidos politicos son instituciones irreemplazables en las sociedades
democraticas porque —mas alla de sus fallas y faltas- son el principal procesador ideoldgico de
las tensiones en el seno de la sociedad civil con vistas a incidir en las agendas publicas en torno
a la ampliacién de la democracia, y el acercamiento entre culturas. Es importante tener en
cuenta esta conclusion porque los partidos politicos, son objeto de desconfianza de muchos
estudiantes, segun lo relevado en las encuestas y son objeto de distanciamiento por parte de
algunos docentes del colectivo (estos Ultimos en especial por su adscripcion a ciertas tradiciones

autonomistas y libertarias).

25.

La persistencia de la pobreza o de la baja calidad democratica esta relacionada con las
dindmicas especificas de producciéon de marginalidad social y de una relacion poco funcional
entre el capital social y un estado con despliegues ineficientes o contradictorios. El acervo

cultural ofrece elementos para explicar los problemas.

26.
La falta de toma de conciencia sobre la necesidad de cambio de la posicién docente (politica y
epistemoldgica) es una de las principales fuentes para el fracaso del sistema escolar en su

conjunto.

27.
El sujeto espectador es un actor central esté invisibilizado como tal, o0 no es percibido en sus

caracteristicas constitutivas mas importantes. Este no es construido (sélo) por la institucion
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escuela sino por el espacio mas amplio del plano de lo asociativo cultural y de la macropolitica.
El cambio de posicién docente (en red y con empoderamiento) otorga pistas para su abordaje

satisfactorio.

28.

Se concluye que ambos tipos de intervenciones (horizontal y vertical) pueden ser efectivamente
implementadas, tal como quedd demostrado en esta investigacion, pero también estas acciones
son muy fragiles y corren peligro de desaparecer si no son acompafadas por decididas politicas
de Estado.

5.2. Recomendaciones orientadas al diseiio e implementacion de
politicas por parte de los actores involucrados

5.2.1. En relacién al Estado como acompanante clave de la labor docente

1.

El lazo débil requiere ser creado significativamente de manera que no derive en dispersion y en
un mero acompanamiento del fluir de la Idgica del mercado, en especial por la expansion y
creciente facilidad de acceso a Internet. Facilitar el acceso a tecnologia (como el Plan Conectar
lgualdad de Argentina) son fundamentales, pero requieren de trabajos politico pedagdgicos

como el aqui desarrollado.

2.

Es necesario impregnar o al menos hacer entrar en contacto la légica del lazo débil con la ldgica
de los lazos fuertes de cada alumno de manera que sea posible estar alerta en relacién a las
practicas sociales de utilizacion privada de los bienes publicos de las cuales pueden ser
victimas. En el caso de los sectores populares esa apropiacion privada se puede expresar en el
clientelismo. En los sectores socioecondmicos mas acomodados puede expresarse en
convocatorias por parte de ciertas instituciones para la accién de voluntariado con el riesgo de

tornarse en ayudas caritativas, tornando pasivos a los sujetos receptores de ayuda (y no de
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derechos) y perpetuando (via legitimacion) la asimetria ya existente de la segmentacion social.
En este sentido, el impulso desde el Estado de politicas sociales universalistas (como la
Asignacion Universal por Hijo) es crucial para el éxito de un emprendimiento como el

desarrollado en esta investigacion.

3.

Los lazos fuertes son mucho mas dificiles de ser coordinados por su especificidad, densidad y
nivel de segregacion, motivo por el cual se torna necesario enriquecer las redes individuales y
grupales con vinculos débiles. En este sentido, los programas estatales de contencion social,
emanados actualmente desde el Estado Nacional deben suponer “algo mas” que un ingreso
econdmico y de fortalecimiento de ciertos lazos locales: se trata de la recomposicion de lazos

con la comunidad mas grande, la nacional.

4.

Promover la politizacion del sujeto que aprende en la escuela en tanto el enriquecimiento de los
lazos débiles supone la apertura a nuevas formas de conocimiento y nuevos sentidos en los
individuos. Deberia existir un apoyo explicito (material y simbdlico) a los profesores que
promueven innovaciones de espiritu colectivo en sus escuelas. Uno de los argumentos centrales
es la soledad en la que se encuentran trabajando: de alli la importancia de la formacion de una
red donde fortalecer los lazos para luego regresar a la soledad de la escuela donde se realiza el

trabajo de transformacién.

5.

Realizar un trabajo artesanal por parte del docente, el cual debe centrarse en la gestion de
relaciones sociales articulando capitales individuales sociales con el acervo del capital social
societal. El Estado deberia empezar a reconocer la importancia del trabajo no estandarizado
como uno de los pilares de la educacion actual, sin que esto obste, por supuesto, el proceso de

ensefianza y apendizaje de temas macro de incumbencia para todos los ciudadanos del pais.
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5.2.2. En relacion al Estado en funcion de las metas de desarrollo

1.

Se entiende que los cambios y modificaciones en las condiciones de vida seran posibles en la
medida que exista una decision politica de llevar adelante una redistribucion del ingreso. Esto
supone una la carga de conflictos politicos y de reposicionamiento cultural en el plano
macropolitico, pero con incidencia inmediata en el micropolitico. Los pobres organizandose en
soledad no podran sortear (sino tramitar con mayor o menor suerte) la pobreza. Por otra parte,
los sectores de mejores ingresos que se propongan acercarse (interculturalmente) al mundo de
la pobreza pueden deslizarse hacia el plano del mero voluntarismo o, peor aun, en la

pasivizacion de los sujetos a los cuales se pretende ayudar.

2.

En este sentido se requiere trabajar con los capitales sociales para la formacion de liderazgos
sociales, que a la vez sean politicos los cuales, eventualmente, pueden converger en el
fortalecimiento del sistema de partidos politicos de manera de poder formar parte de sus

agendas con llegada al Estado y atender a los problemas del desarrollo.

3.

El colectivo que aqui se formd no es una ONG, ni conviene que se constituya en tal dispositivo
institucional, dado que se trata de profesores que estan trabajando en las escuelas (y no realizan
un trabajo adicional, sino que se reposicionan en relacién al mismo, sin requerir en el futuro el
desarrollo de una burocracia para poder desarrollarse), ni tampoco se trata de la conformacion
de un nuevo movimiento social orientado a la resolucion de algun tema en particular. Por
supuesto, no se descarta cualquier posibilidad de articulacion con ONGs y con movimientos
sociales que compartan los objetivos institucionales y democraticos de esta red, pero el objetivo
deberia ser el de lograr financiamiento adicional sostenido a lo largo del tiempo por del Estado
para los profesores del colectivo teniendo en cuenta el fuerte caracter de politizacién (sin

burocratizacion) que asume esta tarea que, en estos momentos.

4.
Desplazarse de la idea de inclusién como simple convivencia fisica bajo el mismo techo del

edificio escolar implica tener en claro que el Estado debe garantizar mejores condiciones
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edilicias, mayor cantidad de establecimientos, disefios curriculares democraticos sofisticados y
obligatoriedad de la escolaridad media, pero que la pregunta sobre qué se hace
pedagdgicamente dentro del aula, los docentes no pueden seguir eludiéndola: realizarsela forma
parte de su responsabilidad profesional e intelectual. Y se necesita también para eso
acompafamiento del Estado como expresion de la voluntad politica de concretar las metas de

desarrollo regularmente definidas.
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Cuadro 6. Informacion contenida en la encuesta para la exploracién sobre capitales sociales en el nivel individual, grupal y comunitario
correspondientes al espacio de la micropolitica y del plano asociativo de lazos fuertes aplicada a los alumnos (incluye criterios de
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7. Anexo

codificacion)
Pregunta Respuesta cerrada Respuesta Criterio Detalle del criterio de codificacion
abierta codificacion de
la respuesta
. Escuelas y/o universidades
1. ¢ Participas Registrar . Partidos politicos
0 participaste nombre de la . Sindicatoz
en los Ultimos organizacion o Centro vecinal / sociedad de
dos afios en Sl (puede ser Por tipo de fomento
algun tiplc’) de mas de una) organizacion . Clubes sociales y/o deportivos
agrupacion . Bibliotecas y/o centros culturales
aunque haya (NO Ieg rle al . Murgas y/o colectivos culturales
sido en una entrevistado el Movimientos de trabaiadores
sola ocasién? detalle de la ¢ d ovimientos !
tabulacién) esocupgdos
. ONGs laicas
. Iglesias y ONGs confesionales
. Otros (especificar)
NO
NS/INC
. Defensa medio ambiente
. Derechos humanos
2’I‘t'é En |gs . Derechos del trabajo y los
ulimos aos trabajadores
afios te Registrar . Derechos de los estudiantes o
|m°V'|'ﬁaSte en mot:vols problemas en las escuelas
as calles, centrales ] . Derechos de minorias indigenas
LULT:’ZS:;?:"S Sl (Cf)?glfnréc;inrgg) gg&gﬂ%ge . Derechos de minorll'as 'religiosas
algiin o Derechos de las minorias sexuales
problema (NO leer la yde Frgnsgenerg
. » . Tematicas de género
socil, tabulacion al . Derechos sexuales y reproductivos
cultural, entrevistado) y Iep
€conemico, . Derechos de Io§ afeptgdos por
politico o de tu (pasaa alguna patologla médica
vida cotidiana pregunta 5) ° Inseguridad vial .
alguna vez en . Inseguqldad delincuencial en
los Gltim genera
;;sua%og . Inseguridad por crimen organizado
. Abuso policial
. Problemas con el sistema de salud
. Problemas con el servicio de
saneamiento urbano
. Problemas con el servicio de
transporte
. Problemas de inundaciones
. Problemas de vivienda
. Problemas de equipamiento urbano
y espacios verdes
. Otros
NO

(pasa a pregunta 3)

NS/NC
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Pregunta Respuesta cerrada Respuesta Criterio Detalle del criterio de codificacion
abierta codificacion de
la respuesta
3. ;A pesarde
no movilizarte | SI
te afectaavos | (pasaa pregunta 4) - -
alguno de los
siguientes
problemas? -
(leerellistado | NO
dela (pasa a pregunta 6) - -
tabulacion de
la pregunta 2)
NS/NC
. A parientes
4. ;Y cémo o A conocidos, vecinos y amigos
pensas Por tipo de . A uno o varios docentes o
enfrentar o Registrar la consulta profesionales en la escuela
encarar ese estrategia . A profesionales en instituciones no
problema? educativa
. Fuentes de informacion diversas
(TV, diarios, Internet, etc)
. Individual
Por tipo de o Acompafiado por alguien (que no
accion comparte la inquietud o problema)
. Colectiva (minimo dos personas
que comparte la inquietud)
No lo piensa resolver
NS/NC
Registrar la . Por ser integrante de alguna
5. ,Como te fuente de la organizacién social
enteraste de informacion . En el trabajo
esa (No leerle la Por tipo de fuente . Medios de comunicacién nacional o
movilizacion? tabulacion al de informacion provincial
entrevistado) o Informacién por los medios de
comunicacién local
. Carteles o folletos en la calle
. Carteles o folletos en instituciones
(excepto escuela)
. Carteles o folletos en la escuela
. Compafieros o docentes de la
escuela
. Amigos, conocidos o0 vecinos
. Parientes
NS/NC
6. Indica de . Escuela
este listado . Universidad
las dos . Policia
instituciones . Partido politico . Civico-institucional (Escuela,
en la que mas R Iglesia catlica Por tipo de sindicatos, policia, partido politico)
confiég (11a o Iglesia normas de . Social generalizada (las distintas
que mas evangglica confianza iglesias, centros de salud, centros
confia) o Otras iglesias vecinales)
. Centros de salud . Social especifica (familia)
. Centro vecinal
. Familia
. Ninguno
NS/NC
7. Indica de . Escuela
este listado . Sindicatos
las dos . Policia . Confianza negativa civico-
instituciones o Partido politico Por tipo de institucional (Escuela, sindicatos,
en las que . Iglesia catlica normas de policia, partido politico)
menos confias . Iglesia confianza . Confianza social generalizada
(1 eslaque evangélica (por ausencia de negativa (las distintas iglesias,
menos confia) o Otras iglesias la misma) centros de salud, centros vecinales)
R Centros de salud o Confianza social especifica
. Centro vecinal negativa (familia)
. Familia
. Ninguno

NS/NC
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Pregunta Respuesta cerrada Respuesta Criterio Detalle del criterio de codificacion
abierta codificacion de
la respuesta
8. Indica de . Escuela Por tipo de
este listado . Sindicatos normas de
donde los dos . Policia reciprocidad . Amable - Impersonal
lugares sentis . Partido politico (preguntas 8y 9 . Empético-Personalizado
que podés . Iglesia catélica combinadas) en
resolver mejor R Iglesia relacion al trato
y mas rapido evangélica Por tipo de
tus problemas o Otras iglesias normas de
perslo(r;ales (1 o Centros de salud reciprocidad
es el de mejor ; (preguntas 8y 9 . Practica
y mas rapida : (;:rr:]ti:ic;vecmal combinadas) en . Reflexiva
resolucion) . relacion a la
. Ninguno B
‘orma de resolver
Por tipo de
normas de
reciprocidad
(preguntas 8 y 9 . Inmediatista (resolucion rapida)
combinadas) en . Demorada (concretable a largo
relacion tipo de plazo)
accién
NS/INC
9. ¢ Por qué Registrar dos
realizés esa motivos
eleccion? centrales
NS/NC
10. Indica de . Escuela
este listado . Sindicatos Por expresion de
donde los dos . Policia ausencia de . Irrespeto
lugares creés . Partido politico elementos de . Maltrato
los problemas . Iglesia catlica generacion . Lentitud
del barrio (1 . Iglesia reciprocidad o Sin explicacion
es el de mejor evangélica (preguntas 10y . Confuso
y més rapida . Otras iglesias 11 combinadas) i Otros
resolucion) . Centros de salud
. Centro vecinal
. Familia
. Ninguno
NS/NC
11. ¢ Por qué Registrar dos
realizas esa motivos
eleccion? centrales
NS/NC
12. Indicé el
nombre de un Registrar dos . Superior al del que vive el
barrio que sea nombre del Por estrato estudiante
muy diferente barrio socioeconémico . Igual al que vive el estudiante
a_I que vos . Inferior al que vive el estudiante
vivis
NS/NC
13.Entu Mejor

barrio se vive
mejor o peor

(pasa a pregunta 14)

queenelque | Peor

mencionaste (pasa a pregunta 15)

enlapregunta | NS/NC

anterior

14. Indica dos Registrar los
motivos por lo dos motivos
que se esta (pasaa
mejor en tu pregunta 16)
barrio NS/NC

15. Indica dos Registrar los
motivos por dos motivos
los que se (pasaa

esta peor en pregunta 16)
tu barrio NS/INC




63

Pregunta Respuesta cerrada Respuesta Criterio Detalle del criterio de codificacion

abierta codificacion de
la respuesta

16. ¢ Te Sl

gustaria (pasa a pregunta 17)

realizar alguna | NO

actividad con (pasa a pregunta 18)

la gente de NS/NC

ese barrio

17. i Qué Registrar un

actividad? maximo de
tres
actividades

NS/NC
18. ¢ Por qué Registrar dos
no? motivos

NS/NC
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