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CAF e Direccion de Desarrollo Institucional

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Y DESARROLLO EN AMERICA LATINA

Pensar en el desarrollo equitativo de nuestra regién resulta cada vez
menos escindible de la calidad de sus instituciones. En las Ultimas
décadas —y luego de breves oscilaciones acerca de su importancia—,
se ha extendido el consenso entre académicos y hacedores de
politica publica respecto al papel que les cabe a las instituciones
en el crecimiento de los paises. Méas aun, las teorfas del desarrollo
concuerdan hoy en que este ya no puede verse solo como un proceso
de acumulacién de capital, sino, fundamentalmente, como un proceso
de cambio organizativo.

De esta forma, la calidad institucional se asume como una
construccién social que involucra experiencias y aprendizajes
acumulados, desafios alcanzados vy, principalmente, un fuerte
desarrollo de capacidades que permita satisfacer las demandas
y resolver de manera eficaz los problemas que las sociedades
latinoamericanas contemporaneas exigen.

Sin embargo, esta construccién ya no comprende solamente al Estado,
sino incluye también a la ciudadania y a las organizaciones de la
sociedad civil. Si en el transcurso de la mayor parte de la historia del
Estado moderno, la resolucién de las cuestiones de la agenda social
fue considerada prerrogativa del aparato estatal, en la actualidad, se
reconoce cada vez mas la importancia de adjudicar a la ciudadanfa un
creciente papel en el proceso de gestion de las politicas publicas.
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Por eso, tener mejores instituciones no solo implica mejorar nuestra
capacidad para alcanzar los fines de desarrollo establecidos. Tener
mejores instituciones conduce indefectiblemente a abrir el juego a un
proceso politico, democratico y participativo, que asegure que esos
fines de desarrollo sean fijados y promovidos bajo criterios adecuados
de equidad e inclusion.

Conscientes de la importancia de estas premisas, desde CAF, y mas
especificamente desde su Direccion de Desarrollo Institucional, hemos
asumido nuestra tarea en materia de fortalecimiento institucional a
partir de tres dreas de accién orientadas a: (1) mejorar la gestion piblica
y calidad institucional; (2) fortalecer la participacién de la sociedad
civil por medio del desarrollo de liderazgos jovenes, emergentes e
innovadores; (3) acompafiar a los paises en la busqueda de soluciones
a la problematica de seguridad ciudadana.

COMPONENTES
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GESTION PUBLICA Y

CALIDAD INSTITUCIONAL

Orientada al desarrollo de herramientas especificas de gestién del conocimiento
y al disefio de diferentes estrategias para el fortalecimiento de competencias
para la alta y media conducciéon publica en América Latina.

Programas de
SRR Capacitacion para

Liderazgo para la Ny
Transformacion la Alt?:gg{;g: SCioh

Programa de
Gobernabilidad,

Gerencia Politicay
Gestion Publica

En el marco general del proceso de globalizacion y el avance de la revolucién cientifico-técnica de las
Ultimas décadas, el conocimiento ha sido reconocido como el nuevo recurso estratégico para el desarrollo
de nuestros paises.

Expresiones como «sociedad de la informacion» o «sociedad del conocimientoy» evidencian las implicancias
que, en términos de ventajas competitivas, presenta la inversién en saber humano y la capacidad de
multiplicar la formacién de personas con habilidades para resolver problemas sociales complejos.

De esta forma, la calidad de los recursos humanos de un pafs y, en consecuencia, la «inteligencia» del
Estado y sus instituciones han adquirido un valor decisivo en este nuevo contexto. El Estado no solo se
ha reposicionado como actor ineludible a la hora de transformar las condiciones de vida de la ciudadania,
sino también se requiere que realice esta tarea asociado con la sociedad civil, abierto a la participacion y
al control social, descentralizado y con parte de sus acciones enfocadas tanto en el nivel local como en
el regional.

Ahora bien, la eficacia de un Estado semejante exige contar con recursos humanos —y actores sociales
con guienes estos articulan— con las habilidades, competencias y valores necesarios para implementar
politicas en condiciones restrictivas, propias de un entorno inestable e incierto.

Consciente del desafio que este proceso significa para América Latina, CAF —a través de la Direccidn
de Desarrollo Institucional— ha enfocado sus esfuerzos en generar y fortalecer distintas instancias de
formacién que permitan incrementar la capacidad de las politicas publicas para el desarrollo presente y
futuro de la region.
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Programa de Gobernabilidad,
Gerencia Politica y Gestion Publica

13.770
GRADUADOS 1 9 49
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Frente al peso politico adquirido por las instancias de gobierno
subnacional, consideramos necesario generar un dispositivo de
formacién orientado a fortalecer las capacidades institucionales
locales. A través del Programa de Gobernabilidad, Gerencia Politica
y Gestién Publica —disefiado académicamente por la Universidad
George Washington—, CAF capacita a los funcionarios publicos y a
los equipos de gobierno de los paises de América Latina.

Durante la edicion 2015 —que contd con mas de 1900 asistentes—,
tuvimos el apoyo institucional de las siguientes universidades:

Universidad Catdlica de Cérdoba (Argentina)
Universidad de San Andrés (Argentina)
Universidad Privada del Valle (Bolivia)

Fundacion Getulio Vargas (Brasil)*

Universidad Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario (Colombia)
Universidad ICESI (Colombia)

Escuela Superior Politécnica del Litoral (Ecuador)
Universidad de Cuenca (Ecuador)

Universidad de Panama (Panama)

Universidad Columbia (Paraguay)

Pontificia Universidad Catdlica del Perd (Pert)

Universidad Catdlica Andrés Bello (Venezuela)

Universidad Simon Bolivar (Venezuela)

* Iniciard clases en 2016.
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CAF busca impulsar un liderazgo que entienda la importancia de la
participaciéndelasorganizacionesy losactores de la sociedad civil y que
permita vigorizar las relaciones entre el Estado y la sociedad mediante
acciones concretas. Especificamente, el Programa de Liderazgo para
la Transformacién promueve el desarrollo de habilidades, valores
y conocimientos para el desarrollo de ciudadania desde un enfoque
tedrico y practico.

En el afio 2015, contamos con el apoyo de las siguientes instituciones
académicas para el dictado del Programa a mas de 2100 participantes:

Fundacion IDEA (Bolivia)

Universidad Colegio Mayor Nuestra Sefora del Rosario (Colombia)
Escuela Superior Politécnica del Litoral (Ecuador)

Universidad de Cuenca (Ecuador)

Universidad Catélica Santa Maria La Antigua (Panama)

Universidad San Martin de Porres (Per()

Fundacién Centro Gumilla (Venezuela)
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Ante la necesidad de contribuir a la profesionalizacién del servicio
civil, CAF desarrollé un ment de opciones de capacitacién que busca
conformar un segmento directivo en la funcién pdblica latinoamericana,
con solidez técnica y competencias para construir viabilidad vy
sustentabilidad en las politicas publicas.

Para ello, se han establecido alianzas con instituciones como la
Escuela Nacional de Administracién de Francia (ENA), la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD), Fundacién Carolina, Organizacion
de los Estados Americanos (OEA), Fundaciéon Konrad Adenauer,
Georgetown University, George Washington University, la Federacién
Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de Gobierno
Locales (FLACMA) v la Federacion Argentina de Municipios (FAM).
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JOVENES Y

LIDERAZGOS EMERGENTES

CAF estd comprometida en la formacion de las nuevas generaciones y en
dotarlas de las herramientas necesarias que permitan alcanzar una mejor
calidad de vida en nuestros paises.

Programa #JovenCAF

Por medio de esta iniciativa, CAF impulsa la conformacién una red de lideres latinoamericanos que promueva
el intercambio de ideas y la construccion de alianzas vy fortalezas interpersonales. Para ello, se desarrollan
encuentros nacionales, regionales y globales que relnen a referentes emergentes del sector politico,
econdmico, social y cultural, a fin de debatir sobre la realidad regional y de cada uno de los paises y sobre la
manera de contribuir a su desarrollo.

A su vez, desde 2011, junto con la Organizacién Iberoamericana de la Juventud (OlJ), hemos establecido una

agenda de trabajo comun, que incluye la realizacién de encuentros regionales y la elaboracion de estudios e
investigaciones, entre otras actividades.
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SEGURIDAD

CIUDADANA

CAF dedica importantes esfuerzos en estructurar una agenda en materia de
seguridad ciudadana que administre proyectos propios y que genere un enfoque
de acompafiamiento y generacién de conocimiento sobre la materia.

Mediante el trabajo en conjunto con distintos niveles gubernamentales y el apoyo de instituciones como el
WOLA, Woodrow Wilson Center, el Centro Carter, la OEA vy la Universidad Torcuato Di Tella, CAF busca
promover discusiones e iniciativas de seguridad ciudadana en los paises de la regidn.

Las lineas de accién desarrolladas se orientan al fortalecimiento de la gestién de informacion, la
presentacion de soluciones con un enfoque preventivo y comunitario, el aumento de la participacién
ciudadana, la disminucién de la reincidencia criminal y la promocién del debate sobre la democracia desde
una perspectiva regional.
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AIPIM 2015

OAS-CAF-GU ADVANCED INTER-AMERICAN PROGRAM
ON POLICY INNOVATION AND MANAGEMENT
June 22-26, 2015 - Washington-DC, USA

management and innovation in the.
 Conducting Policy Analysis
Building Coalitions for Policy Change
Stakeholder Engagement and Communication
Accountabiity in ic Societ
‘The Challenge of Policy Implementation
Promoting Public Responses to Policies
tive Decision Making

+ An intensive week-ong non-degree executive education on the frontiers/state-of-art of policy
ing:

* 30 senior public/private sector leaders from OAS member-States
+ Classes at Georgetown's campuses and OAS facilities in Washington-DC with field-visits to

Abril
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LINEAS DE ACCION 2016

Ante el convencimiento de que la calidad y el
fortalecimiento institucional de nuestras sociedades
requieren de un esfuerzo sostenido e incremental
a lo largo del tiempo, se prevé dar continuidad a la
estrategia implementada por la Direcciéon de Desarrollo
Institucional de CAF durante el 2015 y a las alianzas
establecidas para su cumplimiento.

Asimismo, se espera profundizar el alcance de las
tres areas de accidon abordadas por la DDI a través
de la inclusién de nuevas iniciativas.

Especificamente, en materia de gestion publica y
calidad institucional —ademéas de realizar una nueva
edicion del Programa de Capacitacién Ejecutiva
en Liderazgo y Gestion del Cambio para la Alta
Gerencia Publica junto con la Escuela Nacional de
Administracion de Francia (ENA)—, se llevard a cabo
el Programa de Liderazgo Publico Iberoamericano.
Este curso de caracter ejecutivo se dirige a formar
lideres publicosy sera dictado junto con la Fundacion
Carolina en la ciudad de Madrid.

Otro curso destinado a la alta gerencia es el Programa
Ejecutivo de Gobernabilidad Democrética. Se trata de
un intensivo destinado a los egresados destacados
del Programa de Gobernabilidad, Gerencia Politica y
Gestion Publica que hayan cursado la edicién 2015 y
deseen profundizar los conocimientos adquiridos en
la Universidad George Washington, en la ciudad de
Washington.

A su vez, con el objetivo de seguir brindando
elementos desde una mirada interdisciplinaria para
el debate sobre las complejidades de los procesos de
desarrollo y apoyar asi las instancias de formacién
educativa, se publicaran nuevos volimenes de
la Serie Estado, Gestién Publica y Desarrollo en
Ameérica Latina.

En materia de gobernabilidad y liderazgo, se realizara
un encuentro de todas las universidades aliadas de
CAFeneldictado de estos Programasy la creacion de
la Red Latinoamericana de Gobernabilidad, que sera
un punto de encuentro para todos los participantes
de los diferentes programas de capacitacion en

42

materia de gestién pudblica, gobernabilidad vy
liderazgo, como una instancia presencial y virtual
para sequir desarrollando sus carreras profesionales
y personales. Ademas, serd un espacio para que
los integrantes puedan canalizar sus inquietudes
de nuevos proyectos y requerimientos de
perfeccionamiento continuo.

También, se iniciard la fase de consolidacion de la
Plataforma de Gobernabilidad CAF. Este espacio
virtual busca generar un entorno colaborativo y de
sociabilizacion de conocimientos entre los mas de
40.000 egresados, alumnos y docentes de las distintas
instituciones académicas participantes de los Programas
de Liderazgo para la Transformacién y de Gobernabilidad,
Gerencia Politica y Gestion Publica,, Ademas de los
beneficios que la generacién de una comunidad de
practica conlleva en materia de fortalecimiento de las
redes de contacto y del intercambio de buenas préacticas
a nivel regional, se incluird una biblioteca virtual basica,
un banco de proyectos vy el dictado de clases virtuales,
entre otras aplicaciones.

Respecto a las acciones orientadas a los jovenes y
liderazgos emergentes, en el marco del Programa
#JovenCAF, se realizaran nuevos encuentros
nacionales en Bolivia, Uruguay, Espafia y El Caribe,
y un encuentro de jovenes latinoamericanos vy
asiaticos en China, con el objetivo de fortalecer
sus capacidades y ampliar las posibilidades de
intercambio de experiencias mas alla de la region.

En el area de seguridad ciudadana, se prevé la
continuacién de las lineas de trabajo conjunto con el
Wilson Center, WOLA, los Ministerios de Seguridad
de la Nacién y de la provincia de Salta, asi como con
las localidades bolivianas de La Paz, El Alto y Santa
Cruz de la Sierra, y la asistencia prestada al Gobierno
de Colombia en el manejo del posconflicto.

Con esta estrategia, y continuando con las lineas de
acciényaimplementadas, CAF mantieney profundiza
su compromiso con el desarrollo institucional de los
paises de América Latina.
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CAF -banco de desarrollo de América Latina- tiene como misién impulsar el desarrollo sostenible y la integracion
regional mediante el financiamiento de proyectos de los sectores publico y privado, la provisién de cooperacién técnica
y otros servicios especializados.

Constituido en 1970 y conformado en la actualidad por 19 paises -17 de América Latina y el Caribe, junto a Espafia y
Portugal- y por 14 bancos privados, es una de las principales fuentes de financiamiento multilateral y un importante
generador de conocimiento para la region.

Mas informacion en www.caf.com

Listado de paises socios de CAF:

Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Jamaica, México, Panamé, Paraguay,
Per(, Portugal, Republica Dominicana, Trinidad y Tobado, Uruguay y Venezuela.

Datos de contacto de la Direccién de Desarrollo Institucional:

desarrolloinstitucional@caf.com

WBANCO'DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA




