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CAF e Direccion de Desarrollo Institucional

La importancia estratégica de la
capacitacion para el desarrollo
institucional de Ameérica Latina

En el marco general del proceso de globalizacién y el avance de la revolucion
cientifico-técnica de las Ultimas décadas, el conocimiento ha sido reconocido
como el nuevo recurso estratégico para el desarrollo de nuestros paises.

Expresiones como «sociedad de lainformaciony» o «sociedad del conocimiento»
evidencian lasimplicancias que, en términos de ventajas competitivas, presenta
la inversién en saber humano vy la capacidad de multiplicar la formacién de
personas con habilidades para resolver problemas sociales complejos.

Deestaforma, la calidad de los recursos humanos de un paisy, en consecuencia,
la «inteligencia» del Estado y sus instituciones han adquirido un valor decisivo
en este nuevo contexto. El Estado no solo se ha reposicionado como actor
ineludible a la hora de transformar las condiciones de vida de la ciudadania,
sino también se requiere que realice esta tarea asociado con la sociedad civil,
abierto ala participacion y al control social, descentralizado y con parte de sus
acciones enfocadas tanto en el nivel local como en el regional.

Ahora bien, la eficacia de un Estado semejante exige contar con recursos
humanos —y actores sociales con quienes estos articulan—, con las
habilidades, competencias y valores necesarios para implementar politicas en
condiciones restrictivas, propias de un entorno inestable e incierto.

Consciente del desafio que este proceso significa para América Latina,
CAF —a través de la Direccién de Desarrollo Institucional— ha enfocado
sus esfuerzos en generar y fortalecer distintas instancias de formacion que
permitan incrementar la capacidad de las politicas publicas para el desarrollo
presente y futuro de la region.
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Programa Liderazgo

para la Transformacion

Ante la necesidad de formar agentes de cambio social que contribuyan a promover una transformacién en la relacién
entre el Estado y las comunidades, en el afio 2002, CAF disefid y comenzd a implementar el Programa Liderazgo para
la Transformacion.

Este Programa busca identificar, seleccionar y capacitar a lideres —hombres y mujeres— en vision de pais y valores
democraticos para que puedan ejercer su liderazgo con responsabilidad, conocimiento y capacidad de cumplir con el
compromiso de construir un mejor futuro.

Se espera que el lider egresado del Programa disponga de la capacidad de promover acciones individuales y conjuntas
con miembros de organizaciones sociales, la comunidad y la sociedad civil organizada para la implementacion de
iniciativas que permitan el ejercicio de una ciudadania plena y la mejora de la calidad de vida a través de la resolucién
de sus problemas cotidianos.

Desde su creacién, el Programa Liderazgo para la Transformacion ha sumado mas de 29.847 lideres de Bolivia,
Colombia, Ecuador, Panama, Perl y Venezuela.

En la actualidad, el Programa se lleva a cabo con el apoyo de las siguientes fundaciones y universidades:
Fundacion IDEA (Bolivia)

Universidad Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario (Colombia)

Universidad de Cuenca (Ecuador)

Escuela Superior Politécnica del Litoral (Ecuador)

Universidad Catdlica Santa Maria La Antigua (Panama)

Universidad San Martin de Porres (Per()

Fundacién Centro Gumilla (Venezuela)

Q&fgg UNIVERSIDAD

DE CUENCA
desde 1867

(O

CAF e Direccion de Desarrollo Institucional




Programas CAF de capacitacion

Programa Gobernabilidad,

Gerencia Politica y Gestion Publica

Desde 2001 —en alianza con la Escuela de Posgrado de Gerencia Politica de la George Washington University (GWU)—,
CAF ha impulsado el Programa de Gobernabilidad, Gerencia Politica y Gestién Publica en los paises de la region.

Su objetivo general es formar funcionarios publicos, equipos técnicos y lideres de la sociedad civil cuya funcién se vincule
a temas de gobierno y gestion local, con una visién integral y ética de las politicas publicas para emprender procesos de
transformacién y cambio social democréticos.

Especificamente, el Programa se propone los siguientes objetivos:
b Brindar conocimientos que permitan mejorar la calidad en la formulacidn e implementacién de las politicas publicas.

b Analizar y trabajar la complejidad de la realidad publica mediante técnicas que permitan considerar los distintos
actores que participan en el proceso de toma de decisiones, sus intereses, posiciones y posibles estrategias.

b Fomentar en los participantes la atencién a las demandas de la ciudadania con propuestas de cambio construidas
de manera participativa y con viabilidad politica, econémica y social.

Desde su creacién, el programa ha contado con 17.845 participantes provenientes de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, México, Panama, Paraguay, Per(i y Venezuela.

Durante el 2015, el Programa se ha llevado a cabo con el apoyo de las siguientes universidades aliadas:

Universidad de San Andrés (Argentina)
Universidad Catdlica de Cérdoba (Argentina)
Universidad del Valle (Bolivia)

Fundacion Getulio Vargas (Brasil)

Universidad Colegio Mayor Nuestra Sefora
del Rosario (Colombia)

b Universidad ICESI (Colombia)
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Universidad Columbia del Paraguay

Universidad de Cuenca (Ecuador)

Escuela Superior Politécnica del Litoral (Ecuador)
Universidad de Panama (Panama)

Universidad de Columbia (Paraguay)

Pontificia Universidad Catdlica del Perd (Per()
Universidad Catdlica Andrés Bello (Venezuela)
Universidad Simdn Bolivar (Venezuela)
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| ENCUENTRO REGIONAL

de Egresados CAF de Gobernabilidad y Liderazgo

CAF e Direccion de Desarrollo Institucional

Con la intencién de reflexionar sobre el aporte de los Programas de Gobernabilidad en la formacién de dirigentes politicos
y sociales, y de contribuir a la consolidaciéon de una red latinoamericana de egresados, CAF organizé el | Encuentro
Regional de Egresados de Gobernabilidad y Liderazgo.

Realizado en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil, con el apoyo institucional de la Fundacién Getulio Vargas (FGV), el
Encuentro convocd a participantes y coordinadores de los dos Programas, junto con personalidades destacadas vy
académicos de la region.

Asimismo, desde la Direccién de Desarrollo Institucional, se llevé adelante una jornada de trabajo con los coordinadores de
los Programas de cada pafs, con el fin de generar un espacio de intercambio que permita el surgimiento de oportunidades
de mejora en la implementacién de ambas iniciativas.

WBANCO'DE DESARROLLO v FGV
DE AMERICA LATINA

| Encuentro Regional de Egresados CAF de Gobernabilidad y Liderazgo junto a los coordinadores de los Programas y personalidades
destacadas y académicos de la region, durante el evento realizado en Rio de Janeiro, Brasil, abril 2015.

IV Reunidn de Coordinadores, Rio de Janeiro, Brasil 2015.
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Programas de Capacitacion

de la Alta Conduccion Publica

CAF ¢ Direccidn de Desarrollo Institucional

Reconociendo que la funcién publica latinoamericana requiere de nuevos dispositivos que permitan conformar un
segmento directivo con solidez técnica y con competencias para construir viabilidad y sustentabilidad a las politicas
publicas, CAF, en conjunto con prestigiosas instituciones aliadas, ha desarrollado diversas lineas de formacién presencial
y a distancia, orientadas a fortalecer las capacidades del alto gobierno y la alta direccién publica de América Latina.

A su vez, y mas alld del menl general de opciones de capacitacién que aqui se presenta, CAF asiste a sus paises
socios en laimplementacién de capacitaciones especificas que se ajustan a las demandas y necesidades particulares
de los gobiernos de la region.

Programa de Capacitacion Ejecutiva en Liderazgo y Gestion del Cambio
para la Alta Gerencia Publica en América Latina

Junto con la Escuela Nacional de Administracion de Francia (ENA) y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), CAF
desarrolla el Programa Liderazgo y Gestién del Cambio, con el propdsito de diseminar las tendencias actuales en
materia de politica publica.

Este Programa estd dirigido a la alta gerencia puUblica de los paises miembros de CAF. Combina un componente
tedrico con simulaciones y visitas técnicas que permiten conocer experiencias exitosas.

Programa Interamericano de Estudios Avanzados en Innovacion
y Gestion de Politicas Publicas

Con el apoyo del Departamento para la Gestién Publica Efectiva (DGPE) de la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA) y la McCourt School of Public Policy de Georgetown University (MSPP/GU), CAF
impulsa la edicion del Programa Interamericano de Estudios Avanzados en Innovacion y Gestidn de Politicas
Publicas (AIPIM).

El AIPIM es un programa de educacién ejecutiva, enfocado en funcionarios de alto nivel del sector publico,
investigadores de la academia, lideres del sector privado y de la prensa vinculados al proceso de toma de decisiones
de politica publica, que provengan de los Estados miembros de la OEA.
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Programa de Liderazgo Publico Iberoamericano

En alianza con la Fundacién Carolina, CAF ha puesto en marcha la primera edicién del Programa de Liderazgo Publico
Iberoamericano para contribuir al fortalecimiento institucional de los gobiernos de la regién, haciendo hincapié en
las Ultimas tendencias en alta gerencia.

Este Programa se dirige a lideres publicos y personal cualificado en labores ejecutivas, pertenecientes a oficinas de
presidencia y gobernacion, y a secretarias de la funcion publica, cuadros del poder legislativo y judicial, procedentes de
los pafses socios de CAF.

Programa de capacitacion para Alcaldes y Alta Gerencia Publica de Gobiernos
Locales en habilidades para la gestion de la comunicacion de gobierno

Con el objetivo de fortalecer la rendicidon de cuentas a nivel subnacional, CAF ha desarrollado un programa ejecutivo
de entrenamiento en medios y gestién de la comunicacion de gobierno orientado a los alcaldes y altos funcionarios
de los gobiernos locales de los municipios de la regién.

En su primera edicién, el Programa ha sido dictado de manera presencial y contado con el apoyo institucional
de la Federacién Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones de Gobiernos Locales (FLACMA), la
Federacion Argentina de Municipios (FAM) vy la Facultad de Ciencias de la Educacién y Comunicacién Social de la
Universidad del Salvador.

A su vez, el curso ha sido adaptado para dictarse a distancia a través de la Plataforma de Gobernabilidad CAF con
el fin de optimizar su alcance.

Programa Ejecutivo de Gobernabilidad Democratica

A partir de la edicidn 2015, se seleccionardn aquellos egresados destacados de los Programas de Gobernabilidad,
Gerencia Politica y Gestién Publica de cada uno de los paises para que participen de un curso intensivo de una
semana en las instalaciones de la George Washington University (Washington D.C., EE.UU.) para profundizar los
conocimientos adquiridos.
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Plataforma de Gobernabilidad CAF

una comunidad de practica en gobernabilidad y liderazgo

Con el objetivo de generar un entorno colaborativo y de sociabilizacién de conocimientos entre los mas de 47.000
egresados de los programas de Liderazgo para la Transformacion y de Gobernabilidad, Gerencia Politica y Gestién
Publica, se ha desarrollado la Plataforma de Gobernabilidad CAF.

Esta plataforma se encuentra dirigida tanto a egresados y alumnos de nuestros programas de capacitacién, como a
los coordinadores y docentes de las distintas instituciones académicas participantes. En esta linea, ademas de los
beneficios que la generacién de una comunidad de préctica conlleva en materia de fortalecimiento de las redes de
contacto y de intercambio de buenas practicas a nivel regional, también se prevé la inclusién de una biblioteca virtual
basica, el banco de proyectos y el dictado de clases virtuales, entre otras aplicaciones.

Para la puesta en marcha de esta iniciativa, CAF ha contado con el apoyo de CIPPEC (Centro de Implementacion
de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento), un think tank de amplia trayectoria en la realizacién de
comunidades de practica, y de Microsoft Office 365, un dispositivo de comunicacién y colaboracién en la nube.

La estrategia de implementacion delineada persigue una ldgica incremental de incorporacién de participantes: desde
los egresados mas recientes hasta aquellos que participaron de los Programas en 2001.

CAF e Direccion de Desarrollo Institucional

Publicaciones para el fortalecimiento de

las capacidades institucionales de la region

1. Serie Estado, Gestion Publicay
Desarrollo en América Latina

Esta Serie compila documentos estratégicos y apunta
a cimentar la comprensiéon e implicancias que el
funcionamiento del Estado y de las instituciones en
América Latina tiene para el desarrollo de nuestra regién.
Ademas, brinda informacién sobre los fundamentos del
debate tedrico internacional, asi como transmite andlisis
de experiencias significativas de nuestras sociedades y de
otras latitudes.

CAF, como instituciéon dedicada a promover el desarrollo,
pone esta coleccién a disposicién no solo de sus
Programas de formacién, sino también de todos aquellos
que participan activamente en la gestién publica, con el
propdsito de acercarles esta literatura —en muchos casos
traducida por CAF al espafiol— y apoyarlos en el proceso
de comprensién, disefio y ejecucion de politicas puiblicas
asociadas a la calidad institucional y al desarrollo en
nuestros pafses.

Los volimenes de la Serie abarcan los siguientes temas:
capacidades estatales, gestion publica, evaluacion
de politicas publicas, economia politica y politica
latinoamericana contemporanea.

2. Gobernabilidad y Liderazgo en
América Latina. 15 anos de experiencia
de los Programas CAF de formacion

Desde 2001, atravésdelos Programas de Gobernabilidad,
Gerencia Politica y Gestién Publica y de Liderazgo para
la Transformacién, CAF ha buscado incrementar las
capacidades institucionales de gestion y gobierno en las
distintas jurisdicciones de los Estados alcanzados, con
el objetivo Ultimo de promover el desarrollo equitativo
en América Latina.

Los resultados de estos afios de trabajo han sido
tan diversos como prolificos. En este sentido, esta
publicacién busca tanto documentar los logros
alcanzados por estas iniciativas, resaltar las perspectivas
individuales e institucionales de los distintos actores
que han intervenido en este proceso, como esbozar los
principales desafios a futuro.

Libro Gobernabilidad
y Liderazgo en América
Latina (2015)

Libros de la Serie Estado,
Gestion Publica y Desarrollo

en América Latina

Informe de actividades y
resultados DDI (2014)
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Programa #JOVENCAF

En la actualidad, el bono demografico juvenil con que cuenta América Latina representa una ventana de oportunidades
en materia de desarrollo. En esta linea, a través del Programa #JovenCAF, se busca promover la formacidn de las nuevas
generaciones, fortalecer sus capacidades de liderazgo y dotarlas de herramientas que les permitan alcanzar una mejor
calidad de vida.

Especificamente, CAF se ha propuesto realizar un acompafiamiento activo a los lideres de la regién e impulsar la
consolidacién de una agenda compartida, que contribuya a articular los distintos esfuerzos y acciones que se vienen
llevando a cabo en nuestros pafses accionistas.

Desde el afio 2010, en cada uno de los paises socios y a nivel regional, CAF organiza encuentros de lideres nacionales,
con el fin de generar espacios de debate entre los jovenes participantes y asi promover el progreso del pais y de
América Latina.

| Encuentro de Lideres Nacionales, Santiago de Chile, Chile, enero 2015. | Encuentro de Lideres Nacionales, Bogota, Colombia, marzo 2015.

LI Reunién Ordinaria del
Consejo Directivo de la
OlJ, con la participacién
del presidente de Costa
Rica Luis Guillermo Solis.




CAF -banco de desarrollo de América Latina- tiene como mision impulsar el desarrollo sostenible y la integracion
regional mediante el financiamiento de proyectos de los sectores publico y privado, la provisién de cooperacion técnica
y otros servicios especializados.

Constituido en 1970 y conformado en la actualidad por 19 paises -17 de América Latina y el Caribe, junto a Espafia y
Portugal- y por 14 bancos privados, es una de las principales fuentes de financiamiento multilateral y un importante
generador de conocimiento para la regidn.

Mas informacion en www.caf.com

Listado de paises socios de CAF:

Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Jamaica, México, Panama, Paraguay,
Per(, Portugal, Republica Dominicana, Trinidad y Tobado, Uruguay y Venezuela.

Datos de contacto de la Direccién de Desarrollo Institucional:

desarrolloinstitucional@caf.com



