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PRESENTACION

En 2016 la Fundacién Carolina (FC) continuard atendiendo a las prioridades establecidas
por la politica exterior espafiola y a los intereses de las empresas y entidades financieras
pertenecientes a su Patronato. A su vez, adaptara su inversion en capital humano y liderazgo
a las necesidades formativas de Iberoamérica y a las demandas de las embajadas espanolas
en el exterior. Manteniendo el principio de eficiencia que guia su modelo de gestion, la FC
seguird desarrollando una labor especializada y de alto valor afadido, aplicando a su
modelo de funcionamiento los criterios de excelencia, calidad, transparencia,
responsabilidad y coherencia en el gasto. Durante 2016 la FC centrard sus actividades en las
tres dreas de trabajo que cubren estratégicamente sus mandatos fundacionales:

1. Programa de Formacion. La FC publicard una convocatoria de becas en 7
modalidades: postgrado, doctorado, estancias cortas postdoctorales, movilidad de
profesores brasilefios, escuela de verano, becas al emprendimiento y becas
institucionales. En relacién a la oferta formativa, se convocardn 601 becas y ayudas
al estudio. Los objetivos de la FC son: presentar una convocatoria atractiva para los
estudiantes iberoamericanos en disciplinas de todas las areas del conocimiento;
proyectar el prestigio de las universidades y centros de estudio espafioles ofertando
los programas académicos y cientificos mds punteros.

2. Programa Internacional de Visitantes. El Programa Internacional de Visitantes
(PIV) tiene, como instrumento de diplomacia publica, la finalidad de fomentar la
creacion de lazos con profesionales, lideres de opinién y figuras emergentes de
paises prioritarios para la accidn exterior espafiola. Durante 2016, estdn previstas las
siguientes iniciativas: Jovenes Lideres Iberoamericanos (XIV edicién), Lideres
Hispanos de EEUU (XVII edicién), Lideres de la Alianza del Pacifico (II edicion) y
Maestros sobresalientes de Colombia (IX ediciéon). Como novedad, se activara el
programa de Liderazgo Publico Iberoamericano (I edicién), bajo un formato dual
(institucional y académico). De la misma manera que en afios anteriores, la FC
gestionard de modo paralelo e igualmente eficiente aquellas visitas individuales que
se impulsen desde las Embajadas de Espafia en el exterior o a peticiéon de las
instituciones publicas y privadas que conforman su Patronato.

3. Red Carolina y Comunicacion. El objetivo del drea de Red Carolina-
Comunicacién es expandir la presencia de la FC en Iberoamérica y continuar
incrementando el niimero de solicitantes de “Becas Carolina”. A su vez, se pretende
multiplicar la difusién en los medios de comunicacién (nacionales e internacionales)
de las actividades de la institucidon, fortaleciendo su visibilidad. Red Carolina-
Comunicacién continuard impulsando la creacion de Asociaciones nacionales en
todos los paises iberoamericanos y consolidando las ya existentes. En paralelo,
durante 2016 se trabajard en los planos de la comunicacion convencional y digital
para interactuar en los distintos espacios de los activos fundamentales de la FC.

La FC continuara brindando al Gobierno, a las universidades espafiolas y a las empresas del
Patronato resultados patentes y una alta rentabilidad social en términos de imagen-pais. La
institucién estd en condiciones de cumplir los objetivos que le han sido encomendados al
servicio de la diplomacia publica y corporativa y corresponder adecuadamente al apoyo que
recibe de sus patronos y socios.



PROGRAMA DE FORMACION

El Programa de Formacién de la FC tiene como objetivos promover la ampliaciéon de
estudios de graduados universitarios, asi como la especializacién de conocimientos de
posgraduados, profesores, investigadores, artistas y profesionales procedentes de
Iberoamérica.

La FC ha preparado una convocatoria de becas que atiende a los criterios de la accién
exterior espafiola y a los intereses propios del sector empresarial privado integrado en el
Patronato, conjugando estos criterios con las demandas de formacién en Iberoamérica. Ello
responde a las siguientes circunstancias:

A la buena relacién entre las instituciones académicas y la FC, lo que permite
aplicar condiciones académicas mds ventajosas a los becarios. Cabe destacar en este
que sentido que, al margen de su presupuesto propio, hay que agregar un montante
de 2.800.000 € que las instituciones académicas aportan en especie al Programa, en
concepto de exenciones de matricula, alojamientos en residencias universitarias,
dinero de bolsillo, etc.

Al trabajo coordinado y proactivo con las empresas del Patronato.

A la prioridad dada a los masteres oficiales.

Al seguimiento de la trayectoria académica de los becarios y del cumplimiento de
plazos contemplado en la convocatoria.

Para la convocatoria 2016-2017 cabe destacar las siguientes novedades y mejoras:

e Laincorporacién de 10 nuevas instituciones a la oferta formativa

e El incremento en un 10% de los titulos oficiales (hasta rozar el 70% de la oferta)

e El ascenso en el nivel de las becas publicas, que llega al 75% , por dltimo

e El aumento de convenios de doctorado suscritos con universidades espafiolas e
iberoamericanas.

Ello al margen del incremento de la convocatoria en casi 60 becas respecto a la edicién
anterior. Los detalles de esta informacién adelantada se explican en los epigrafes que a
continuacion se desarrollan.

La oferta educativa para el curso 2016-2017 se articula a través de 7 modalidades de becas:

Becas de Postgrado.

Becas de Doctorado y Renovaciones.

Becas de Estancias Cortas Postdoctorales.
Becas de Movilidad de Profesores Brasilefos.
Becas de la Escuela Complutense de Verano.
Becas de Proyectos de Emprendimiento.
Becas de Estudios Institucionales.

Para la convocatoria 2016-2017 el nimero de becas y ayudas ofertadas serd de 601. Es
relevante sefialar el esfuerzo de la FC por elevar la competitividad de las becas, gracias al
apoyo de las instituciones académicas. También se ha realizado un esfuerzo por mantener la



presencia de las instituciones que han colaborado en las pasadas convocatorias,
incorporando diez nuevos centros de alta calidad'. Las 601 becas se distribuyen en:

323 becas de Postgrado.
50 becas de la Escuela Complutense de Verano.

29 becas de Movilidad de Profesores Brasilefos.
5 becas de Emprendimiento.

34 becas de Estudios Institucionales.

70 becas de Doctorado y de Estancias Cortas Postdoctorales.

90 renovaciones de becas (70 de doctorado y 20 de postrado).

Respecto al nimero de programas, se convocardn 173 de postgrado, 10 de la Escuela
Complutense de Verano, 5 programas de Emprendimiento, un programa de Doctorado, uno
de Estancias Cortas, uno de Movilidad de Profesores de Brasil y uno de Estudios

Institucionales (un total de 192).

Areas Becas Programas
Postgrado 323 173
A. Ciencia y nuevas tecnologias 34 18
B. Energia, medio ambiente e infraestructuras 60 31
C. Ciencias de la salud 39 28
D. Economia y finanzas, organizacién empresarial y desarrollo 75 37
E. Ciencias sociales y juridicas 58 30
F. Artes, humanidades y comunicacién 57 29
Programa de la Escuela Complutense de Verano 50 10
Programa de Movilidad de Profesores Brasilefios 29 1
Programa del Doctorado y Estancias Cortas Postdoctorales 70 2
Programas de Emprendimiento 5 5
Programa de emprendimiento en turismo, patrimonio y 3 3
gastronomia. Paradores Espafia

Emprendimiento y Formacién en videojuegos 2 2
Programas de Estudios Institucionales (Estratégicos de Defensa) 34 1
Renovaciones 90 0
Becas de Doctorado 70 0
Becas de Postgrado de segundo afo 20 0
Total 601 192

La FC ofrece dos modalidades de apoyo: becas y ayudas al estudio. La diferencia principal
entre ambas modalidades de ayuda radica en la diversa aportacién econémica que en cada
caso asumen la FC, las instituciones académicas espafiolas y el propio becario. En 2016 se
aumentard el nimero de becas totales, convocando 57 becas totales mas que en la
convocatoria anterior, hasta un total de 447 (un 75% de la oferta global).

! Cremades & Calvo Sotelo Abogados, ESCO Europe, Eseune Business School, Euncet Business School,
Instituto Atlantico de Gobierno y Universidad Francisco de Vitoria. A ellas se suman cuatros
universidades mas, con las que la FC ya tenia suscritos convenios de doctorado: Universidad de Murcia,
Universidad de Valencia, Universidad Miguel Hernandez de Elche y Universidad Pompeu Fabra.
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Tipo de beca Becas | Programas
Beca total 447 130
Postgrado 219 121
Programa del Doctorado y estancias cortas postdoctorales | 70 2
Programas de Emprendimiento 5 5
Renovaciones 90 0
Programa de Movilidad de profesores brasilefios 29 1
Programa de Estudios institucionales 34 1
Ayuda al estudio 154 62
Postgrado 104 52
Programa de la Escuela Complutense de Verano 50 10
Total 601 192

Las becas comprenden:

Importe de la matricula (excepto un porcentaje variable de la matricula, que nunca
supera un tercio del mismo, que se exige en concepto de corresponsabilidad).
Seguro médico no farmacéutico.

Billete de avién (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario.

Un méaximo de 1.200 euros al mes y minimo de 750 euros al mes para alojamiento y
manutencion o alojamiento en régimen de pensién completa.

Acceso a crédito en Espafia para el porcentaje de la matricula no cubierto por la FC.

Las ayudas al estudio incluyen:

Un porcentaje variable del importe de la matricula.

Seguro médico no farmacéutico.

Billete de avidn (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario.
Acceso a un crédito educativo en Iberoamérica para gastos de alojamiento,
manutencién y/o matricula, segtin cada caso.

En cuanto a la naturaleza de las instituciones, se ha pasado de 402 becas en instituciones
publicas de la convocatoria anterior, a 449 (47 becas mds). La presencia de instituciones
privadas ha aumentado de las 140 becas de la convocatoria anterior a 152 (12 maés).

Naturaleza de la Institucion | Becas Programas
Privada 152 75
Publica 449 117
Total 601 192

Respecto a la acreditaciéon de los titulos en el drea de postgrado, se van a ofertar 121
titulaciones oficiales (25 mas que en la edicién anterior), 51 titulos propios (3 mas) y 6
cursos de especializacién.

Titulo Becas | Programas
Oficial 223 121
Propio 89 51
Cursos de Especializacion| 16 6
Total 328 178




Como en afios anteriores, finalmente, no se han admitido programas en la oferta formativa
que no respondan a la modalidad de curso presencial o semipresencial, excepto en casos
puntuales, por indicacién expresa de la entidad patrocinadora del programa.

1:- OBJETIVOS
Los objetivos del Programa de Formacién para la convocatoria 2016-2017 son los
siguientes:

1.1- Actualizacién de la convocatoria en consonancia con las prioridades de la accion
exterior, las necesidades formativas de Iberoamérica y los intereses del sector privado
La FC trabaja en cada convocatoria con el objetivo de adecuar su oferta a las necesidades de
formacién de Iberoamérica, a las prioridades de la accidn exterior espafiola y a los intereses
del sector empresarial privado. En relacidén con este aspecto, la FC continuard organizando
actividades para que los becarios puedan conocer las actividades que realizan las empresas
que patrocinan sus programas y para que éstas puedan establecer contactos con sus
becarios.

1.2- Internacionalizacion de las instituciones académicas espainolas

La FC continuara trasladando a la sociedad iberoamericana el mensaje de excelencia con el
que estd acreditado el sistema universitario espafol. La labor que desempefia el Programa
de Formacién potencia la reputacion de las instituciones académicas espafiolas,
internacionaliza sus programas formativos y atrae el mayor talento iberoamericano,
generando un verdadero espacio iberoamericano de conocimiento. Ello se verd reforzado
especialmente en lo concerniente al Programa de Doctorado, segin se explicard a
continuacion (punto 1.5).

1.3 Consolidacion de los criterios de seleccion

El Programa de Formacién priorizard de nuevo el principio de excelencia como criterio a la
hora de designar a sus becarios. Para garantizar este principio, la FC procede a un riguroso
proceso de seleccion:

e Recepcidn y filtrado de las candidaturas: eliminacién de solicitudes incompletas o
que no cumplen los requisitos establecidos.

e Preseleccion de candidatos realizada por la instituciéon académica responsable del
programa.

e Un comité de seleccion compuesto por expertos independientes, representantes de la
FC y, eventualmente, un portavoz de la empresa patrocinadora, evalda la lista de
preseleccionados y confecciona una lista priorizada.

e Los candidatos propuestos son convocados a una entrevista personal o
videoconferencia con objeto de evaluar su adecuacién al programa.

e Una vez emitido el informe de la entrevista, y previa consulta con la institucién
académica, se formula una propuesta definitiva. La FC comunica al candidato la
concesion de la beca quien debe confirmar la aceptacién de la misma en el plazo
estipulado y enviar la documentacion requerida.

1.4 Procedencia y destino de los becarios
El Programa de Formacién continuard con su propdsito de conseguir que los becarios
provengan de todos los paises de Iberoamérica, aun primando el principio de excelencia
académica. Asimismo, el Programa da prioridad al objetivo de lograr que los becarios se
encuentren repartidos por todas las CCAA.



1.5 Fortalecimiento de los programas de doctorado

Una vez consolidado el formato del Programa de Doctorado, reformulado en 2012
conforme a los criterios del Espacio Europeo de Educacion Superior, en el curso 2016-2017
se comenzaran a valorar sus primeros resultados, en tanto los beneficiarios se encontrardn
en disposicion de defender su tesis doctoral.

Al igual que en ediciones anteriores, en la convocatoria 2016-2017 las becas de doctorado
solo admitirdn la posibilidad de elegir como centro de destino aquellas universidades
espafolas que suscriban un convenio con la FC para esta modalidad.

En la presente convocatoria, el niimero de universidades espafiolas colaboradoras se eleva a
51 (48 universidades publicas y 3 privadas) el mayor nimero en todos los afios de
existencia del Programa. Las nuevas incorporaciones corresponden a: la Universidad de
Deusto, la Universidad Francisco de Vitoria, la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
y la Universidad Politécnica de Cartagena. A su vez, a lo largo de 2015 se han sumado al
Programa un total de 14 universidades iberoamericanas: Chile (2), Cuba (1), Colombia (4),
Ecuador (2), El Salvador (1), México (2), Repuiblica Dominicana (1) y Venezuela (1). Entre
ellos, destaca el convenio suscrito por primera vez en la historia de la FC con una
universidad cubana, el de la Universidad de La Habana, la principal del pais. En la
actualidad, la FC tiene suscritos alrededor de 150 convenios con instituciones académicas
espafolas y americanas.

Las estancias quedaran distribuidas tal y como a continuacién se detalla:

Primer afio: estancia minima de un mes y mdxima de nueve meses.

Segundo afio: estancia minima de un mes y maxima de seis meses.

Tercer afio: estancia minima de un mes y maxima de seis meses.

Cuarto afio: fecha limite para la defensa de tesis, sin posibilidad de prérroga alguna.
En este afio y solo en el caso de que el motivo del viaje sea la defensa de la tesis, la
FC financiari el billete de avion y el seguro médico del becario.

A su vez, se incrementard el nimero de becas del Estancias Cortas Postdoctorales que tan
buenos resultados ha venido dando, debido a la calidad de los becarios que cursan este
programa y al contacto que mantienen con grupos de investigacion espaiioles.

2- ACTUACIONES
Todos los objetivos descritos se reflejardn en la convocatoria de formacioén para el curso
académico 2016-2017 que, por las modalidades de becas, es la siguiente:

2.1- Becas de postgrado
Las modalidades de apoyo se acogeran a la distribucién en seis dreas de conocimiento en las
que la FC desarrolla sus actividades:

A - Ciencia y Nuevas Tecnologias

B - Energia, Medio Ambiente e Infraestructuras

C - Ciencias de la Salud

D - Economia y Finanzas, Organizacién empresarial y Desarrollo
E - Ciencias Sociales y Juridicas

F — Artes, Humanidades y Comunicacion



En la convocatoria 2016-2017 se convocaran 323 becas de postgrado y 20 renovaciones de
becas de postgrado. La oferta que se presenta seguird combinando mésteres oficiales, titulos
propios y cursos de especializacion, incrementdndose el nimero de titulos oficiales.

2.2- Becas de Doctorado y Estancias Cortas Postdoctorales

Ambas modalidades de beca se convocan en colaboracion con una universidad o institucion
educativa de Iberoamérica. Para ello, la FC negocia la firma de convenios de cooperacién
educativa con universidades o con instancias gubernamentales que agrupan a todas las
universidades de un mismo pais o con las que tienen la consideracién de publicas.

La FC se reafirma en la apuesta por la cofinanciacion de ambas modalidades de becas, en la
medida en que la cofinanciacién no se plantea como un ahorro econémico por parte de la
institucién, sino como el elemento que permite garantizar los siguientes puntos:

e El retorno institucional del becario y, por tanto, la garantia del objetivo de
formacion.

e La defensa de la tesis en el periodo pactado. En tanto la universidad de origen se
interesa en ello, se mantiene un control compartido sobre el progreso de cada
candidato.

e La calidad académica de los candidatos a las becas y, por tanto, la garantia de la
relacion beca-necesidad formativa real, en cada universidad firmante de un
convenio de doctorado o estancia corta con la FC.

e FEl fortalecimiento de las instituciones iberoamericanas asociadas a la FC, con el
consiguiente efecto multiplicador del esfuerzo en la formacién del profesorado.

En este programa se van a convocar 140 becas, 35 para iniciar el doctorado, 70
renovaciones de becas concedidas y 35 para realizar estancias de investigacion
postdoctorales. Se trata de un incremento de 20 becas nuevas con respecto a la convocatoria
anterior, que responde al aumento de la demanda registrado en los dltimos afios. En la
convocatoria 2015-2016 hubo un promedio de 4,7 candidatos por beca de doctorado y de
5,5 candidatos por beca de estancias cortas, los indices histéricamente mas altos.

2.3- Becas de Movilidad de Profesores Brasilefios

Las Becas de Movilidad de Profesores Brasilefios permiten una estancia corta de
investigacion en Espafia a profesores o técnicos superiores de universidades, asi como a
investigadores de organismos publicos de investigaciéon de Brasil. En este sentido, desde la
FC se seguird apostando por Brasil como pais estratégico y con el mayor nimero de
doctores en Iberoamérica.

La especial via de financiacién de este programa lo hace todavia mas atractivo en tanto no
solo no depende de forma exclusiva de la FC, sino que son las propias instituciones
académicas espanolas las que propician afio tras afio que se siga ofertando. En la
convocatoria 2016-2017 se convocardn 29 becas distribuidas de la siguiente manera:



Centros N° de Becas
Universidad Politécnica de Madrid 3
Universidad de Sevilla 3

Becas de Movilidad Junta de Andalucia 12

de profesores brasileiios | Universidad Rovira y Virgili 2
Universidad de Malaga 3
Universidad de Cadiz 6
Total 29

2.4- Becas de la Escuela Complutense de Verano

Las becas de la Escuela Complutense de Verano estin orientadas a profesionales y
graduados nacionales de un pais miembro de la Comunidad Iberoamericana de Naciones,
que durante un breve periodo de tiempo quieran desplazarse a Espafia para intercambiar
conocimientos e imbuirse en forma monogrifica en temas novedosos y punteros en sus
diferentes ambitos de interés. En la convocatoria 2016-2017 se convocardan 50 becas
distribuidas en 10 programas.

2.5: Proyectos de Emprendimiento

Para el curso académico 2016-2017 se van a convocar Proyectos de Emprendimiento para
graduados nacionales de un pais miembro de la Comunidad Iberoamericana de Naciones,
con capacidad académica o profesional avalada por un curriculum sobresaliente. La FC
ofertard 5 becas repartidas en el programa de Formacién de Videojuegos y el programa de
emprendimiento en Turismo, Patrimonio y Gastronomia (Paradores de Espaia).

2.5+ Estudios Institucionales

Para el curso 2016-2017 la FC convocard 30 becas para el Curso de Altos Estudios
Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos (AEEOSI) del Centro Superior de
Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), principal centro docente de las Fuerzas
Armadas. Este Curso surge dentro del dmbito de colaboracién entre los distintos paises
iberoamericanos en el area de la Politica de Seguridad y Defensa, auspiciado por las
Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno de Iberoamérica.
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PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

El Programa Internacional de Visitantes (PIV) tiene como finalidad fomentar la creacién de
lazos con profesionales, lideres de opinion y figuras emergentes de paises prioritarios para
la accion exterior espafiola. Esta dirigido a personas relevantes y con proyeccion de futuro,
a quienes se ofrece visitar Espafia para que entren en contacto con profesionales de su
mismo campo y conozcan la realidad espafiola de forma directa. Ademds, estd abierto a
personas de todos los paises del mundo. Se trata de un instrumento que contribuye a las
estrategias de accioén exterior, diplomacia publica y Marca Espafia, en sus dimensiones
politica, econémica, cultural, educativa y comunicativa, asi como a la visualizacién y
conocimiento de la red de empresas espafiolas.

Durante el afio 2016 el programa continuard desarrollandose a través de dos modalidades:
visitas de grupo y visitas individuales. Bajo ambos formatos, el propdsito de la FC es
desarrollar las actuaciones referenciadas a continuacion.

1- VISITAS DE GRUPO

1.1- Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos (XIV edicion)

Tras 13 ediciones del Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos, mas dos convenciones
(que suman mas de 500 participantes) el Programa ha mostrado su capacidad para generar
colaboraciones que afianzan una red de lideres, ya consolidada, conscientes de la
importancia de su interaccion.

El Programa retdne a los 50 mejores licenciados de Iberoamérica para participar en una
agenda de inmersion en la realidad espafiola y europea a través de conferencias y
encuentros con los protagonistas de su vida politica, econdmica, académica y cultural. Sus
objetivos son potenciar el papel de Espafia como puerta de conexién entre Iberoamérica y
Europa, formar a los futuros lideres iberoamericanos e impulsar el crecimiento de una red
de jovenes conscientes de la importancia de la integracion iberoamericana.

En su edicion 2016, el Programa volverd a contar con el apoyo del Grupo Santander y de la
Fundacion Rafael del Pino. La agenda hara hincapié en la relevancia cultural, empresarial y
tecnoldgica de Espafia, como activos bdsicos de su dinamismo econdmico. El programa
prevé la participacion de altos representantes del MAEC, el Ministerio de Educacion,
Cultura y Deportes y el Ministerio de Presidencia, y de presidentes y consejeros delegados
de las grandes entidades financieras y empresas globales del pais (FCC, BBV A, Telef6nica,
Repsol, Planeta, etc.).

Asimismo, la agenda incluird un desplazamiento a una CCAA por determinar, ademds del
tradicional viaje a Bruselas, en el que los invitados podran conocer el funcionamiento de las
principales instituciones europeas.

1.2- Programa de Lideres Hispanos de Estados Unidos (XVII edicion)

El Programa de Lideres Hispanos de Estados Unidos nace en 1998, bajo el impulso del
Gobierno de Espana. Desde 2001 la FC, en colaboracién con la embajada de Espaiia en
Washington DC., se hace cargo del programa, invitando cada afio a un grupo de
norteamericanos de origen hispano que destacan en diferentes dmbitos de la sociedad
estadounidense. Sus objetivos principales son difundir la realidad y oportunidad que las
comunidades hispanas de EEUU suponen para Espafa, potenciar el sentimiento de
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pertenencia cultural y mejorar el conocimiento mutuo y la imagen de Espafia en Estados
Unidos.

Tras dieseis ediciones y tres convenciones, estd previsto que en 2016 tenga lugar la
XVII edicién del programa, en el que la FC volverd a invitar a un grupo de jévenes
hispanos que destaquen en diferentes campos (politico, empresarial, académico,
medidtico, artistico...), ayudando a reforzar una red, ya en marcha, de profesionales de
alto nivel. La agenda, de una semana de duracién, se compondra de reuniones con los
principales representantes de la administracion publica espafiola y con los directivos de
las empresas patronas de la FC, e incluird un viaje a alguna CCAA del territorio
espafol.

1.3 Programa de Lideres de la Alianza del Pacifico (II edicion)

Tras el éxito de la primera edicion del programa de la Alianza del Pacifico, la FC tiene
previsto en 2016 la organizaciéon de la segunda edicién del Programa. La iniciativa,
destinada a reforzar la voz de los paises de la Alianza en Europa y a reforzar el papel de
Espafia como Observador de la misma, tiene por objetivo impulsar los nexos comerciales,
cientificos y tecnoldgicos entre los jovenes empresarios e investigadores de ambos
continentes.

En este sentido, la FC invitard a dos jovenes de cada pais de la Alianza del Pacifico
(Colombia, Chile, México y Pert), seleccionados a partir de una primera propuesta de las
Embajadas espafiolas correspondientes, para que visiten nuestro pais en 2016. La visita
transcurrird principalmente en Madrid, junto con una Comunidad Auténoma por
determinar, y estard marcada por encuentros con ejecutivos de las principales empresas y
entidades financieras del pais, con responsables nacionales en I+D y con expertos del area
econdémica e informacién empresarial de medios de comunicacién espaioles.

1.4- Maestros sobresalientes de Colombia (IX edicion)

En el marco de sus relaciones con la FC Colombia, la institucién celebrara la novena
edicién del Programa de Maestros Sobresalientes, dirigido a docentes colombianos,
galardonados en su pais por su labor y experiencia educativa (Compartir al Maestro,
Premio Santillana de Experiencias Educativas, Galardén a la Excelencia Escolar, Premio
de la Fundacion Luker).

El programa se desarrollard en Espaia conforme a una agenda de inmersion en el campo de
la educacién bésica y media, introduciendo a los invitados en el conocimiento del sistema
de ensefianza espaiiol asi como en su naturaleza ampliamente descentralizada, de ahi que el
programa siempre incluya la visita a una CCAA. La finalidad de esta iniciativa es promover
la valoracién social de la docencia, asi como perfeccionar su profesionalizacion. Ademas, la
FC pretende que el programa sirva para fomentar el conocimiento mutuo y la colaboracién
e intercambio de experiencias pedagdgicas.

1.5- Liderazgo Publico Iberoamericano (I Edicion)

En el marco de su Programa Internacional de Visitantes, y en colaboraciéon con el BBVA y
el Banco de Desarrollo CAF, la FC pondrd en marcha la 1* ediciéon del Programa de
Liderazgo Publico Iberoamericano. La modernizacién de la administracion espafiola y la
consolidacién de las estructuras publicas iberoamericanas invita al impulso de proyectos
que pongan en comun practicas y lecciones aprendidas. Bajo el titulo: Transparencia y
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gobierno abierto: ultimas tendencias administrativas, el Programa se centraré en las tltimas
tendencias en alta gerencia y en las habilidades que han de dominar los directivos publicos.

Dirigido a lideres publicos y personal cualificado en labores ejecutivas, pertenecientes a
oficinas de presidencia y gobernacion de la funcién publica (viceministros, secretarias de
Estado, subsecretarias y direcciones generales), sin excluir a cuadros del poder legislativo y
judicial, la activacion de este Programa tiene por objeto intercambiar conocimientos y
experiencias, mejorar la calidad y eficacia de las politicas publicas y, en general, apuntalar
el fortalecimiento institucional en Iberoamérica. La singularidad del Programa radicard en
su formato dual, que combinard la ronda de reuniones y encuentros habituales con un
conjunto de sesiones académicas acreditadas.

2- VISITAS INDIVIDUALES

El programa de visitas individuales se organiza a partir de las propuestas que hacen las
distintas embajadas de Espafia en el exterior. El perfil del visitante se ajusta al de un lider
emergente (del dmbito institucional o econémico), un gestor cultural, un académico, un
creador de opinién o un técnico especializado en temas sociales o educativos. Estas visitas
permiten la elaboracién de una agenda enfocada sobre las caracteristicas de cada invitado,
posibilita el didlogo directo y fortalece la creacién de vinculos a largo plazo.

Desde 2012 la FC, sensible a la prioridad de la politica exterior espafiola, ha incrementado
el nimero de visitantes asiaticos procedentes de diferentes ambitos laborales, como la
comunicacion y el periodismo, la educacion, la arquitectura, la cultura y la economia. Por
ello, a lo largo de 2016 esta previsto que se reiteren esta clase de visitas, dando igualmente
respaldo a las prioridades geograficas definidas por la Oficina de Marca Espafia.
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RED CAROLINA Y COMUNICACION

El objetivo de la estrategia de comunicacion, ademas de confirmar la dedicacién de la FC a
la cooperacion cultural, educativa y cientifica, consiste en contribuir al desarrollo de la
diplomacia publica espafiola, proyectando imagen y marca de una manera coherente y
profesional. En 2016, la FC tendrd la oportunidad de extender el trabajo realizado en los
tltimos afios y de fortalecer las distintas redes con las que interactda la institucion. Se trata
de dar continuidad a las tareas realizadas por el departamento. En este sentido, en 2016 la
comunicaciéon de la FC continuard aplicando los conceptos paradigméticos en las
instituciones y empresas de nuestro tiempo:

1. Inteligencia, para saber cémo estin cambiando el mundo, las sociedades y nuestro
entorno, por el impacto de la globalizacién y la digitalizacion.

2. Innovacidn, para desarrollar estrategias que se adapten a los nuevos tiempos.

3. I+D para tener la capacidad de desarrollar procesos y productos que respondan a
nuestras necesidades.

4. Internacionalizacion, que permita ampliar la accién de la FC.

5. Institucionalizacién, construyendo espacios de encuentro, didlogo y gestion
eficientes.

La FC va a trabajar en los planos de la comunicacién convencional y digital para interactuar
en los distintos espacios de sus dos activos fundamentales: el Programa de Formacién que
concede becas de postgrado y doctorado a estudiantes iberoamericanos, y el Programa
Internacional de Visitantes que permite que personalidades y lideres emergentes de todo el
mundo conozcan la realidad espafiola.

Ademés, la FC aplicard de forma innovadora su estrategia de comunicacidn, organizando
actividades, creando herramientas y elaborando contenidos nuevos para relacionarse con
patronos, becarios, visitantes, instituciones, medios de comunicacién y la sociedad en
general.

1. FORTALECIMIENTO DE LAS REDES

La comunicacién e interrelacion en red es un elemento fundamental para la optimizacién de
los recursos humanos. La puesta en relacion de los distintos programas y beneficiarios de la
FC se articula en el desarrollo de una red educativa y profesional del conocimiento
iberoamericano. Ademads del trabajo conjunto del personal, becarios y ex becarios de la FC
en Espafia, en 2016 se va a trabajar en colaboracion con las asociaciones nacionales de ex
becarios y con las redes de Jovenes Lideres iberoamericanos y de Lideres hispanos de
EEUU. A tal fin, Red Carolina y Comunicacién desarrollard algunos elementos como los
que siguen a continuacion.

1.1. Red de beneficiarios

La comunicacion con los beneficiarios de los programas se define como un proceso
continuo, que presta atencién a todos y cada uno de los momentos en los que se produce un
contacto o relacion significativa entre la FC y los beneficiarios de sus programas. La Red
Carolina construye desde el primer momento una relacién que trasciende el disfrute del
programa y que se prolonga y consolida en el tiempo. Por ello diferenciamos tres momentos
de su participacion en los programas.

e Antes: desde el primer contacto que el solicitante de una beca establece con la FC
hasta su llegada a Espafia, incluyendo la difusién de la oferta formativa y el
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asesoramiento en sus tramites de solicitud. También incluye el establecimiento de
relaciones con otros candidatos y con las asociaciones Red Carolina.

e Durante: desde que el becario llega a Espafia, pasando por el del disfrute de la beca,
hasta el regreso a su pais. La FC se concentra en el fomento de las relaciones
interpersonales.

e Después: cuando el becario retorna a su paifs la Red asume un protagonismo activo
para garantizar el mantenimiento de los vinculos y dar comienzo a nuevas
actividades que faciliten el seguimiento continuo por parte de la FC. Ademas se
propicia el contacto con otros ex becarios a través de las asociaciones nacionales.

1.2. Red de Asociaciones

La FC viene impulsando la creacion de asociaciones nacionales en todos los paises
iberoamericanos, integradas por ex becarios, y en las que participan también miembros de
otros programas. Cuentan con el apoyo de las embajadas espafiolas en cada pais, sus
miembros se retinen peridédicamente, colaboran en la difusién de los programas de la FC y
en la atencidn a nuevos becarios, y organizan sus propias actividades.

En el II Encuentro de Asociaciones Red Carolina celebrado en el mes de julio de 2015 en
Guatemala, se acordaron una serie de objetivos dirigidos a formalizar la relacion de las
distintas asociaciones con la FC y a crear espacios de comunicacién e intercambio que
permitan organizar actividades coordinadas, tareas que ya han comenzado y que se seguirdn
llevando a cabo durante el préximo afio.

Ademas de las asociaciones nacionales, existen dos redes tematicas, vinculadas a la Red
Carolina a través del Programa Internacional de Visitantes: la Red Iberoamericana de
Jovenes Lideres y la Asociacion de Lideres Hispanos en EEUU. Con ellas se seguird
trabajando durante 2016, en aras de intensificar su interconexién e impulsar la elaboracion
de productos propios (informes, reuniones, generaciéon de redes profesionales, etc.).
Asimismo, se continuari avanzando en los contactos con las instituciones espafolas
(embajadas, centros culturales, oficinas técnicas de cooperacién) y con las empresas
patronas que tengan representacion en Iberoamérica.

1.3. Red universitaria

Hasta el momento la FC mantiene relaciones con los becarios y ex becarios del Programa de
Formacién. En 2016 se pretende aumentar la labor de comunicacién con las universidades,
mds concretamente, con los departamentos universitarios y profesores que imparten las
maestrias. Especial relevancia tendrd, en este sentido, la puesta en marcha de una nueva
estrategia en la red LinkedIn, mediante la creacién de grupos sectoriales compuestos por ex
becarios y por profesores y profesionales, que trabajardn sobre temas de su interés y
competencia. De la misma manera la FC mantendra relaciones y dara noticias de las mismas
con instituciones con las que suscriba acuerdos de colaboracién sobre distintos asuntos.

1.4. Red institucional

La FC va a continuar manteniendo una estrecha relacién con las instituciones del Estado y
del Gobierno que estdn presentes en su Patronato y en las actividades de sus programas.
Dichas instituciones también son publicos objetivos de la FC y, en consecuencia, la
institucién debe dirigirse a ellas informédndoles sobre sus actividades.

De forma especial la FC tendrad en cuenta a la Casa Real, la Presidencia del Gobierno, el
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, los ministerios de Educacién, Cultura y

Deporte, Industria, Energia y Turismo y Economia y Competitividad, y la Secretaria
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General Iberoamericana. Asimismo, la FC es consciente de la importancia de establecer una
comunicacién fluida con las empresas que conforman su Patronato. Por ello el drea de
Comunicacién pondrd en marcha actuaciones e instrumentos que faciliten la participacion y
la interaccién, poniendo especial énfasis en la visibilizacién de las actividades de las
empresas y su conocimiento por parte de los beneficiarios de los programas.

Durante la estancia de los becarios en Espafia se propiciard igualmente un conocimiento
mutuo entre representantes de las empresas, visitantes y becarios a través de visitas a sus
sedes y la promocién de encuentros que permitan estrechar relaciones y facilitar un contacto
directo con estos jovenes, que pueden ser candidatos en futuros procesos de seleccidon para
los proyectos de la empresa en Iberoamérica.

2. COMUNICACION CORPORATIVA

2.1. Comunicacion convencional
A fin de promover la identidad corporativa de la FC, en 2016 se desarrollardn las
actividades siguientes:

e Edicién de dossiers de prensa que recojan las referencias de las actividades mds
importantes que la FC genere en los medios de comunicacion.

e Elaboracién de Conexion Esparia con la recogida, seleccion y envio tres dias a la
semana de noticias positivas sobre el pais, ampliando el directorio institucional.

e (Como complemento, se realizardn planes de comunicacion especificos para cada
una de las actividades, que incluird una redaccién de objetivos, etapas y calendario.
Atencidn particular recibiran las agendas destacadas del Programa Internacional de
Visitantes, asi como la convocatoria de becas. La difusién contard con la
colaboracion de medios de comunicacion, universidades y otras instituciones, y se
realizard con el apoyo de las fundaciones asociadas en Iberoamérica y de las
asociaciones Red Carolina.

e Provision de materiales informativos a medios de comunicacién a través de una base
de datos de contactos de medios, en particular comunicados y notas de prensa
oportunos que informen de forma completa del desarrollo y conclusiones de las
actividades principales, accesibles también en la web institucional.

2.2. Comunicacion digital
El area de Comunicacién gestiona la identidad digital de la FC a través de la pagina
institucional fundacioncarolina.es y de los perfiles en redes sociales.

En este sentido, se optimizaran los perfiles y cuentas institucionales en redes sociales
mayoritarias (Facebook y Twitter) y en otras tematicas (Red OEI para las metas educativas
2021, Universia y semejantes). Se dedicard atencion especial a LinkedIn por su cardcter de
red de profesionales, con un plan especifico para desarrollar un modo de comunicacién con
nuestros ex becarios e interlocutores. Asimismo, se seguirdn manteniendo los canales y
espacios de Youtube, Vimeo, Instagram y Flickr (audiovisuales), y plataformas de servicios
de alto valor para la FC como Scribd (gestion documental), Survey Monkey (encuestas) y
Google Analytics (datos de trafico en la web y audiencias). Se promoverd, por ultimo, el
uso de la videoconferencia para las entrevistas personales a larga distancia y se utilizara el
software Dilmot para la realizacién de encuentros digitales desde la pagina institucional.

En 2016 se seguird trabajando en un espacio para depositar las publicaciones patrocinadas
por la FC, reeditando en formato de libro electrénico las que estén agotadas. Del mismo
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modo, se podra abrir una seccién para dar cabida a los articulos o contribuciones cientificas
y culturales de nuestros ex becarios, profesores de los programas, firmas invitadas, etc.

3. ORGANIZACION DE ACTIVIDADES
De modo paralelo, a través del programa “Vivir en Espafia”, se contribuird a la organizacion
de las siguientes actividades con los becarios y los visitantes de la Fundacién Carolina.

e Jornadas de Bienvenida a los becarios que faciliten un primer contacto con el
personal de la FC y la realizacion de gestiones necesarias.

e Jornadas informativas sobre la convocatoria de becas en universidades, ferias de
formacion y otros eventos a cargo de las asociaciones de Red Carolina en cada pais.

e Agenda de actividades culturales, organizadas por la propia Red en Madrid
(periodicidad semanal) o sugeridas en el resto de provincias, o gestionadas por los
becarios con apoyo del programa. El objetivo es ofrecer a los becarios un programa
de inmersién cultural en Espaiia paralelo al curriculo de su postgrado, con énfasis en
su historia y cultura compartida iberoamericana. Est4 previsto que la participacion
asidua en “Vivir en Espafna” pueda ser reconocida con una certificacion que los
becarios puedan incorporar a sus credenciales formativas y profesionales.

e La organizacién de actividades se complementa con la difusiéon de convocatorias,
eventos y otra informacién cultural y la atencién personal a los becarios a través de
las redes sociales. A través de estos canales se busca dar a los becarios un papel
participativo en la organizacién de las acciones.

e Visitas a instituciones del Estado y organismos cientificos y culturales, con objeto
de promover el contacto de miembros de la Red con las personalidades maés
relevantes de la vida publica y de su 4rea de conocimiento.

o Visitas a las sedes de las empresas del Patronato. Se promoverdn encuentros entre
los becarios de un programa de maestria y la empresa patrocinadora.

o Conferencias magistrales, encuentros-coloquio y reuniones temdticas, que incluyan
temas de relevancia en la sociedad espafiola y de las politicas de comunicacién
exterior como la imagen de Espafa y la cultura en espafiol. Asimismo, se enfocaran
al desarrollo de aptitudes profesionales, como el espiritu emprendedor, el liderazgo
o el uso de redes sociales y de las posibilidades que ofrece internet.

e Mediacion y gestién a través de convenios de la participacion de becarios en
seminarios, encuentros profesionales y congresos de su especialidad, para que
puedan actualizar sus conocimientos hasta el nivel de excelencia y préctica real.

e Creacion y alimentacion de redes temdticas y profesionales, bien provenientes de
actividades del Programa Internacional de Visitantes o redes de expertos formados
con apoyo de la FC en algin dmbito concreto. LikedIn serd la plataforma digital de
eleccion para organizar la comunicacién con y entre los miembros de estas redes.

o FEncuentros con ex becarios y visitantes en embajadas y organismos oficiales
espaiioles en cada pais (oficinas técnicas de cooperacion, cimaras de comercio,
centros culturales, etc.), que representan un respaldo institucional y propician
oportunidades de implicacién de los miembros en la Red.

e Encuentros de ex becarios con representantes de empresas miembros del Patronato
en donde tengan implantacién, organizados por cada asociaciéon Red Carolina.
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RELACIONES INSTITUCIONALES

En 2016, dando seguimiento al enfoque inaugurado en 2013, Relaciones Institucionales
continuara estrechando los vinculos con las empresas del Patronato, de modo que estas
optimicen las oportunidades que ofrecen las diferentes dreas de la institucion. El objetivo
general es intensificar los grados de interlocucion, integrando a los miembros del Patronato
en las actividades mads relevantes a desarrollar. Asimismo, en virtud de su buena acogida, se
dotara de continuidad al programa Circulo Carolina, en el que se retinen regularmente altos
cuadros de la administracion ptblica y el sector privado.

En 2016, Relaciones Institucionales tiene previsto impulsar las siguientes lineas de trabajo:

1- CIRCULO CAROLINA

Iniciada en 2014, la FC mantendra esta actividad de caracter periddico (de 6 a 8 veces al
afio). Circulo Carolina es un espacio de interlocucién y didlogo entre la administracion
publica espafiola y el sector privado, impulsada gracias a la naturaleza mixta de la FC. Se
trata de reuniones periddicas destinadas a los principales ejecutivos de las empresas
patronas, asi como de las entidades benefactoras, en beneficio de la accién exterior
espaiola.

Las reuniones versan sobre temas de la realidad econdémica, cultural e institucional
espafiola, siempre con un acento internacional. La pretension de Circulo Carolina es doble:

e Dar a conocer de primera mano a los representantes de la esfera privada las
iniciativas de cardcter exterior activadas por el Gobierno, y las dltimas tendencias
iberoamericanas y globales que estin perfilando el porvenir de la cooperacién
cultural, comercial, institucional, académica y tecnoldgica.

e Ofrecer a los patronos un espacio exclusivo y riguroso para el didlogo publico-
privado.

Son miembros de pleno derecho los presidentes de las fundaciones de las empresas de la FC
y los benefactores, asi como los representantes de los 6rganos de gobierno de la institucion.
Durante 2016, Circulo Carolina pondra un acento especial sobre las nuevas iniciativas en
acciéon cultural exterior, diplomacia publica, y cooperacién cientifica y empresarial
iberoamericana.

2- RELACION DISTINTIVA CON LAS EMPRESAS DEL PATRONATO

La FC otorga una importancia estratégica a la relacion con las empresas que forman parte
de su Patronato. A través de este departamento, se canalizan los contactos con los donantes
de la FC con objeto de garantizar la unidad del mensaje y una unica interlocucién. Se
mantendran activas las vias de comunicacién con la intencién de conocer sus planes de
actuacion y necesidades estratégicas. Por su parte, la FC continuard invitando a las
empresas a que reciban a las figuras mas destacadas (visitantes, becarios lideres, etc.)
procedentes de sus programas.

Durante 2016, se trabajard adicionalmente en las siguientes lineas de actuacion:

e Captacion de fondos. Desde el afio 2012, la institucién mantiene activa una linea de
captacion de fondos de nuevas fuentes de financiacion para mantener la calidad de
las actividades y recibir aportaciones para iniciativas especificas. Se continuardn
estableciendo nuevos contactos con empresas, instituciones, donantes y
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benefactores espafioles, europeos o iberoamericanas que puedan incorporarse al
Patronato o dar apoyo financiero o en especie a los distintos fines de la FC.
Ampliacién de los ambitos de colaboracién con las CCAA y ayuntamientos,
empresas e instituciones espafiolas e iberoamericanas de modo que continien
apoyando las actividades de los programas de la FC.

Colaboracién activa en la organizacion de todas aquellas actuaciones en los que
interviene la Secretaria General, principalmente las dos reuniones de los principales
6rganos de gobierno: las sesiones del Patronato y de la Junta Rectora.

Apoyo a los distintos programas de la FC en la organizacion de actividades en su
ambito de actuacién cuando lo requiera la complejidad de las mismas.

Cuando sea necesario, Relaciones Institucionales se responsabilizard del control de
la utilizacion de la imagen corporativa en los materiales institucionales e
identificativos.
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RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS

El Plan de Actuacién 2016 concede una extraordinaria importancia a esta doble area de
gestion de los recursos financieros y humanos, al tratarse de un elemento que ataie de
manera directa a todas las dreas de la FC, mds ain en un contexto de disciplina
presupuestaria. El Departamento de Administracion facilita que el cumplimiento riguroso
del presupuesto armonice con el grado de excelencia de las actuaciones desarrolladas por la
institucién. La FC, para el ejercicio 2016, tal y como ha venido haciendo en los tltimos
aflos, centrard sus esfuerzos en mantener la calidad de su objeto social sin que ello suponga
una pérdida del equilibrio presupuestario, mediante la optimizacién de sus recursos
econdmicos y salariales.

El Departamento de Administracion ha disefiado un presupuesto basado en criterios de
realismo y objetividad, descartando la planificacién de cualquier actividad o compromiso
que pueda derivar en desequilibrios contables. La meta es lograr la 6ptima asignacién de
todos los recursos, el seguimiento puntual del presupuesto, evitando desvios en el control
del gasto e impulsando la transparencia en la gestién. Se trata de monitorizar el rigor
gerente, sin perder el objetivo de prolongar la excelencia de la actividad.

El disefio del presupuesto para el proximo ejercicio cuenta con dos vias de financiacidn: la
subvencion de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID), el 43% del volumen total de recursos financieros disponibles, y una aportacion de
las empresas que forman parte de su Patronato y de otros ingresos, que representa el 57%
restante.

1- RESUMEN DE INGRESOS
El valor total del capitulo de ingresos previstos, correspondiente al ejercicio 2016 asciende
a la cantidad de 6.007.000€, cuya procedencia es la siguiente:

e Subvencién de la AECID. La aportacion de la Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica, a través de la AECID, asciende a 2.600.000€, un
43% del total de ingresos (se trata de la misma cantidad que en el ejercicio anterior).

e Aportaciones de los patronos vocales. La cuantia de los ingresos previstos asciende
a 3.047.000€, un 51% del total de ingresos.

e Ingresos financieros. El total de ingresos financieros calculado para 2016 se sitda en
7.000€. El importe es ligeramente superior al ejercicio anterior.

e Otros ingresos. El monto asciende a 303.000€, en torno al 5% del total de ingresos.
Proceden de convenios firmados por la FC con diversas instituciones para la
financiacion de actividades concretas.

e Otras Donaciones. El importe global asciende a 50.000€, cifra que supone un 1% de
los ingresos totales. Corresponde a donaciones de entidades colaboradoras de la FC.

2- RESUMEN DE GASTOS
El volumen total del gasto previsto en 2016 es de 6.007.000 €, cantidad ligeramente inferior
a la del ejercicio anterior.

e Los gastos de estructura, no asignados directamente a programas o departamentos,
ascienden a 1.096.000 €. Se trata de un 18% del total del presupuesto. Estos gastos
estan calculados con el maximo rigor y no son imputables a ningin programa
concreto.
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Los costes de personal, donde se incluyen aquellos asignados a los programas y
aquellos referentes a la estructura de la FC, ascienden a 1.475.500 €. Esta cantidad
cubre los gastos del personal actual de la institucion, que asciende a 25 trabajadores.

La distribucién del capitulo de gastos de la FC responde a la organizacién por programas de
las actividades de la institucién, como viene plasmado en este Plan de Actuacién. A
continuacion se explican algunos detalles propios de cada programa en los que se articulan
las actividades de la institucién.

Como eje principal de la actividad de la FC, al Programa de Formacién se dedican
recursos por valor de 5.351.380 €, que incluyen prorrateadamente los costes de
estructura. Esta cantidad supone un 89% del presupuesto total de la FC en 2016. En
el Programa se incluyen los gastos correspondientes a las actuaciones de Vivir en
Espafia y Red Carolina, asi como las cantidades aportadas a las fundaciones de
Iberoamérica.

Respecto a estas fundaciones asociadas, se mantiene la férmula de cofinanciacidn,
fomentando una menor dependencia financiera respecto de la subvencién de la FC
Espaiia y dando entrada a nuevos patronos iberoamericanos.

Por otra parte, en el presupuesto de 2016, el Programa Internacional de Visitantes
tiene asignada la cantidad de 655.620 €, lo que supone un 11% del total de recursos
de la FC.

En definitiva, el presupuesto para 2016 se atiene a un disefio ajustado, no solo encaminado a
evitar el déficit, sino a lograr un superdvit que permita reponer integramente el fondo
fundacional.
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FUNDACIONES ASOCIADAS DE IBEROAMERICA

A lo largo del ciclo 2012-2015, la FC ha acometido las reformas institucionales pertinentes
para adecuar las ambiciones, recursos y capacidades de sus fundaciones asociadas a las
nuevas exigencias. En virtud de los problemas que estas fundaciones presentaban, se
procedid a su reestructuracion alojando sus sedes en las embajadas espafiolas respectivas.

Los casos particularmente sensibles de Argentina y México se deben a que no generan
ingresos y carecen de patrocinio privado. En consecuencia, debido a que la institucién
matriz carece de margen para inyectar recursos, la actividad de las fundaciones asociadas de
Iberoamérica para el afio 2016 continuara determinada la refundacién que se llevé a cabo, lo
que conllevé su redefinicion operativa de acuerdo con dos premisas:

e Las fundaciones orientan su politica financiera hacia un modelo auto-sostenible,
buscando recursos y fuentes de inversion que cofinancien sus actividades.

e Las fundaciones deben, en consecuencia, hacerse corresponsables de la ayudas a la
formacion de sus estudiantes beneficiarios nacionales.

En 2016 las fundaciones proseguiran en la biisqueda de mecanismos de cofinanciacidn para
el desarrollo de sus programas y, de acuerdo con los ejes expuestos para dicho afio,
perseverardn en su labor de instrumento colaborador en el logro de los objetivos de la FC:

e Habran de hacer accesible a sus jovenes nacionales la informacion sobre el
programa de becas y reforzar la difusion de la convocatoria en el pafs,
aprovechando las relaciones institucionales con universidades, centros de
investigacion, institutos de juventud y consulados.

e Seguirdn brindando su apoyo a la institucién en la promocién de lideres y
profesionales emergentes, coadyuvando a fomentar, a través del Programa
Internacional de Visitantes, la creacion de lazos personales e institucionales. La
Fundacién Carolina Espana privilegiard aquellas visitas cofinanciadas y planteadas
en triangulacion con las embajadas de Espana.

e Desde la FC Espaiia se recibird favorablemente toda iniciativa orientada a contribuir
a la mejora de la imagen de la institucién, de incremento de su presencia en las
redes sociales, asi como de fortalecimiento de las Asociaciones de exbecarios.

Por ultimo, hay que subrayar que la FC Colombia continuara colaborando con la compaiiia
colombiana Ecopetrol para cofinanciar las actividades de formacién de la institucién. Y,
asimismo, seguird respaldando la organizacién de un Programa Internacional de Visitantes
colombianos a Espaifia, en coordinacién con la FC Espaiia.
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