C

Fundacion

Carolina

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2015



FUNDACION CAROLINA

Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos (XIII Edicion)
Entrega de diplomas en el Ministerio de la Presidencia. Junio de 2015



INDICE

PRESENTACION 4
Programas de la FC

Programa de Formacion .11

Programa Internacional de Visitantes 18

Red Carolina y Comunicacién 25
Recursos Financieros, Humanos y Tecnologicos 31
Relaciones Institucionales 34
Acuerdos Marco y Convenios Especificos 37
ANEXOS cuuiiiiinisnisensnisnsssississsssissssssssssssssssssssesssssssssssssssses 38




PRESENTACION
1- NATURALEZA, OBJETO Y AMBITO DE ACTUACION

El 22 de septiembre del afo 2000, a iniciativa del Ministerio de Asuntos Exteriores, el Consejo
de Ministros acord6 la creacién de la Fundacién Carolina (FC). Su constitucién legal se produjo
el 19 de octubre de ese afio y su inscripcion en el Registro de Fundaciones del Protectorado del
Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte tuvo lugar el 3 de febrero de 2001. Actualmente, la
FC se somete al Protectorado del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, y tiene su sede en
Madrid (calle General Rodrigo 6, 4* Planta).

Segin consta en el articulo 7 de sus Estatutos, el objeto de la FC es la promocién de las
relaciones culturales y la cooperacion en los dmbitos educativo y cientifico entre Espafia y los
paises de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, ademds de aquellos otros con los que
tiene especiales vinculos histdricos, culturales o geograficos.

El ambito de actuacién de la institucion se extiende a todo el territorio espafiol, asi como al
exterior, especialmente a los paises iberoamericanos. El desarrollo de los fines fundacionales de
la FC se lleva a cabo directamente por la institucién o en colaboracién con otros organismos
publicos y privados, nacionales y extranjeros, que coadyuvan al logro de esos fines y con los
que la FC firma acuerdos marco y convenios especificos de colaboracion.

PRINCIPALES ACTUACIONES

Las principales actuaciones de la FC se desarrollaron a través de los siguientes programas:

e Programa de Formacion
e Programa Internacional de Visitantes
e Red Carolina y Comunicacién

Asimismo, como complemento a esos programas, la FC desarrolla actuaciones adicionales de
caricter transversal: Relaciones Institucionales, Vivir en Espafia, Gestion de los Recursos
Financieros, Humanos y Tecnolégicos y Régimen Juridico y Convenios.

Los principales beneficiarios de las actuaciones durante el afio 2014 de la FC fueron:

1. Los destinatarios de las distintas modalidades de becas del Programa de Formaci6n y de
las actividades de la Red Carolina y Vivir en Espaiia.

2. Los invitados a participar en el Programa Internacional de Visitantes.

3. Las instituciones de caricter publico y privado con las que la FC colabora en el
desarrollo de sus programas.

Esta Memoria de Actividades 2014 da cuenta de las actuaciones llevadas a cabo por la
institucién para el correcto cumplimiento de los compromisos programaticos contraidos para ese
afio, las cuales estuvieron guiados por los ejes prioritarios de la accién exterior espafiola y los
intereses de las empresas y entidades financieras patronas.



2: ORGANOS DE GOBIERNO
(A 31 de diciembre de 2015)

PATRONATO

Presidencia de Honor

S.M. EL REY

Miembros natos

PRESIDENTE DEL GOBIERNO Y PRESIDENTE EJECUTIVO DEL PATRONATO
D. Mariano Rajoy Brey

VICEPRESIDENTA DEL GOBIERNO, MINISTRA DE LA PRESIDENCIA Y
PORTAVOZ DEL GOBIERNO
D. ® Soraya Sdenz de Santamaria Ant6on

MINISTRO DE ASUNTOS EXTERIORES Y DE COOPERACION
D. José Manuel Garcia-Margallo y Marfil

MINISTRO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
D. Ifiigo Méndez de Vigo

MINISTRO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y TURISMO
D. José Manuel Soria Lépez

MINISTRO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD
D. Luis de Guindos Jurado

SECRETARIO DE ESTADO DE ASUNTOS EXTERIORES. (Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion)
D. Ignacio Ybafiez Rubio

SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y PARA
IBEROAMERICA. (Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion)
D. Jestis Manuel Gracia Aldaz

SECRETARIO GENERAL DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO. (Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y para
Iberoamérica. Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién)

DIRECTORA DE RELACIONES CULTURALES Y CIENTIFICAS DE LA
AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO. (Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional y para
Iberoamérica. Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién)

D. ? Itziar Taboada Aquerreta

Vocales:

PRESIDENTE DE TELEFONICA
D. César Alierta

PRESIDENTA DEL SANTANDER
D. ? Ana Patricia Botin



PRESIDENTE DE REPSOL
D. Antonio Brufau

PRESIDENTE DE IBERIA
D. Luis Gallego

PRESIDENTE DE AGUAS DE BARCELONA (AGBAR)
D. Angel Simén Grimaldos

PRESIDENTE DE GAS NATURAL FENOSA
D. Salvador Gabarrd

PRESIDENTE DEL GRUPO PLANETA
D. José Creuheras

PRESIDENTE DE IBERDROLA
D. Ignacio Sanchez Galan

PRESIDENTE DE ENDESA
D. Borja Prado Eulate

PRESIDENTE HONORARIO DEL GRUPO PRISA
D. Ignacio de Polanco

PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORROS
D. Isidro Fainé

PRESIDENTE DEL BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA
D. Francisco Gonzalez

PRESIDENTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE FCC
D. * Esther Alcocer Koplowitz

PRESIDENTE DE ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
D. Florentino Pérez

PRESIDENTE DE MAPFRE
D. Antonio Huertas

PRESIDENTE DE INDITEX
D. Pablo Isla

PRESIDENTE DE ABERTIS
D. Salvador Alemany

PRESIDENTE DE EL CORTE INGLES
D. Dimas Gimeno Alvarez

PRESIDENTA DEL INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL
D. * Emma Navarro

PRESIDENTE DE HAVAS MEDIA
D. Alfonso Rodés



Miembros del Consejo de Protectores:
e EXPRESIDENTE DE COLOMBIA
D. Belisario Betancur

¢ EXPRIMER MINISTRO DE PORTUGAL
D. Francisco José Pinto Balsemao

e EXPRESIDENTE DE URUGUAY
D. Julio Maria Sanguinetti

e EXPRESIDENTE DE MEXICO
D. Ernesto Zedillo y Ponce de Ledn

e EXPRESIDENTE DE COLOMBIA
D. Andrés Pastrana

e EXSECRETARIO GENERAL IBEROAMERICANO
D. Enrique V. Iglesias

JUNTA RECTORA

Presidente:
e SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y PARA
IBEROAMERICA. (Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién)
D. Jestis Manuel Gracia Aldaz

Vicepresidente:
e SECRETARIO GENERAL DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO. (Secretaria de Estado de Cooperaciéon Internacional y para
Iberoamérica. Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion)

e DIRECTORA DE RELACIONES CULTURALES Y CIENTIFICAS DE LA
AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO. (Secretaria de Estado de Cooperaciéon Internacional y para
Iberoamérica. Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion)

D. ? Itziar Taboada Aquerreta

El Director de la FC, D. Jestis Andreu Ardura, con voz pero sin voto.
La Secretaria: El Secretario General de la FC, D. Gustavo Rovira Salinas, con voz pero sin voto.
CONSEJO ASESOR

Presidente:
) SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y PARA
IBEROAMERICA (Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién)
D. Jests Manuel Gracia Aldaz

Vocales Institucionales:

e PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
D. Emilio Lora-Tamayo



DIRECTOR DE LA AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION DE LA CALIDAD
Y ACREDITACION
D. Miguel-Angel Galindo Martin

PRESIDENTE DE LA CONFERENCIA DE RECTORES DE UNIVERSIDADES
ESPANOLAS
D. Segundo Piriz

Vocales de la Fundacién Carolina:

D. Jestis Andreu, director
D. Gustavo Rovira, secretario general y director gerente

Vocales

D. Celestino del Arenal
Catedratico emérito de Relaciones Internacionales de la Universidad Complutense de
Madrid

D. José Manuel Blecua
Antiguo Director de la Real Academia Espafiola

D.* Carmen Iglesias
Miembro de la Real Academia Espafiola y Directora de la Real Academia de la Historia

D. Emilio Lamo de Espinosa
Presidente del Real Instituto Elcano

D. Raiil Morodo
Miembro de la Real Academia de Ciencias Politicas y Morales

D. Daniel Sada
Rector de la Universidad Francisco de Vitoria

D.* Margarita Salas
Profesora de Investigacién del Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa del CSIC

D. Juan José Toribio
Presidente de la Fundacién Internacional IESE

D.* Amelia Valcarcel
Catedratica de Filosofia Moral y Politica de la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia

DIRECCION

D. Jestis Andreu, director
D. Gustavo Rovira, secretario general y director gerente



3- BALANCE 2015

Las actuaciones llevadas a cabo por la FC a lo largo de 2015 respondieron a los objetivos
previstos en el Plan de Actuacién fijado para ese afio, aprobado y ratificado en la XXVI sesién
ordinaria del Patronato de la institucién, celebrado el 5 de junio de 2014.

De forma preliminar ha de subrayarse, un afio mas, la continuidad de los criterios de eficacia,
control de gasto y austeridad, implantados por la direccién de la FC en 2012. De este modo,
durante 2015 la institucién pudo afrontar el desarrollo de su mandato optimizando los recursos
disponibles y acometiendo sus objetivos de forma diligente y con eficiencia en su gestion.

Ajustindose a las prioridades establecidas por la accién exterior espafiola, las actividades
desarrolladas en 2015 abundaron en favor de la proyeccién de la imagen de Espafia en
Iberoamérica, asi como en otras regiones prioritarias (Norte de América y Asia) contribuyendo a
potenciar la Marca Espafia y a impulsar el Espacio Iberoamericano de Conocimiento, a través de
la cooperacién académica y cientifica y la diplomacia publica y cultural.

El Programa de Formacién continué depurando la calidad de su oferta formativa, examinando
los programas de mayor reputacion cientifica, ademds de las tendencias académicas y
profesionales de Iberoamérica, con el fin de ceiiir el disefio de la convocatoria a sus necesidades
y de internacionalizar el sistema de educacién superior de Espafia. En este sentido, el Programa
activo en 2015 una nueva modalidad de becas de Estudios Institucionales, en colaboracion con
el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional. A su vez, coincidiendo con el
restablecimiento de las relaciones diplomadticas entre EEUU y Cuba, la FC suscribié el primer
convenio de educacién superior a nivel nacional con este pafs, por el que la Universidad de La
Habana ha pasado a integrarse en la oferta del programa de doctorado de la institucién. El
principio de excelencia se mantuvo como el criterio basico de seleccién de los beneficiarios.
Simultdneamente, a través del Programa Vivir en Espafia, la FC complementé la actividad
académica de los becarios organizando conferencias y visitas culturales y permitiéndoles una
mayor interrelacion y un mejor conocimiento de la realidad espafiola.

Mediante el Programa Internacional de Visitantes, la FC cumplié con los compromisos
marcados en el Plan de Actuacién, satisfaciendo su papel de agente de la diplomacia ptiblica que
realiza la institucion. El Programa Internacional de Visitantes trabajé estrechamente con las
embajadas de Espafia repartidas por el mundo y prolongé su colaboracién con la Oficina del
Alto Comisionado para la Marca Espafia, impulsada por el Consejo de Politica Exterior del
Gobierno. En el seno de este programa se impulsé la primera edicion del programa de la
Alianza del Pacifico, gracias al apoyo de la Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional y
para Iberoamérica. En paralelo, la FC mantuvo sus programas de liderazgo y gestiond visitas
individuales con figuras internacionales proclives a estrechar lazos con Espaiia.

Por su parte, mediante el drea de Red Carolina-Comunicacién, la FC increment6 sus indices de
difusién, aumentando su presencia en los medios y obteniendo una mayor propagacion
internacional de su convocatoria de becas y, en general, de todas sus actividades. En este
ambito, resulté decisiva la dinamizacién constante ejercida en las redes sociales. Asimismo, se
afront6 una labor de perfeccionamiento de las Asociaciones de ex becarios, plasmada en el II
Encuentro de la Red Carolina celebrado en La Antigua (Guatemala)

Finalmente, como reflejo de la alianza entre el Gobierno y el sector privado, la FC continué
manteniendo la iniciativa del Circulo Carolina, de interlocucion entre altos cuadros de la
administracién publica y directivos de las empresas y entidades financieras.



Desde el inicio de sus actividades y a fecha 31 de diciembre de 2015, la FC ha realizado en
Iberoamérica una inversion total de 140.505.150 euros y ha llevado a cabo 17.912 actuaciones

INVERSION FC EN IBEROAMERICA (2000-2015)

actuaciones.

Pais Becas Visitas ‘ Inversion
Colombia 2.590 269 | 23.948.566
México 2.395 224 | 20.294.464
Argentina 1.559 232 | 14.382.065
Peri 1.210 139 | 11.540.426
Brasil 1.279 200 9.201.771
Ecuador 785 60 7.874.769
Chile 774 125 7.551.459
Venezuela 717 81 7.200.692
Bolivia 567 59 5.580.319
Paraguay 427 63 3.731.942
Costa Rica 368 47 3.596.175
R. Dominicana 315 40 3.155.638
Uruguay 354 64 3.138.720
Guatemala 322 44 3.119.138
El Salvador 308 58 3.026.939
Cuba 317 23 2.940.157
Honduras 278 37 2.706.501
Nicaragua 265 46 2.676.526
Espaiia 195 119 2.444.126
Panama 206 45 2.009.683
Portugal 30 26 385.071

Inversion a cierre 2015:

8.005.845 € (Becas)

132.499.305 € (Visitantes)

*2.651 visitas globales
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PROGRAMA DE FORMACION

El Programa de Formacién constituye la actividad principal de la FC y a €l se dedican alrededor
del 73% de sus recursos. Desde su puesta en marcha, el Programa ha concedido 15.261 becas y
ayudas en alguna de sus distintas modalidades (cierre de diciembre 2015).

Los principios de actuacién del Programa de Formacién fueron:

e Excelencia, transparencia y objetividad en el proceso de seleccion de becarios.
e Actualizacién de la convocatoria de becas en consonancia con las prioridades de la
accion exterior espafiola, las necesidades de Iberoamérica y del sector privado.

e Seguimiento de la trayectoria académica de los becarios y del cumplimiento de plazos
contemplados en la convocatoria.

La actividad formativa de la FC se articul6 en 2015 a través de siete tipos de becas: postgrado,
becas de la Escuela Complutense de Verano, becas de doctorado (incluyendo renovaciones),
becas de estancias cortas, becas de movilidad de profesores brasilefios, becas de
emprendimiento y becas de estudios institucionales. En total se convocaron 543 becas,
desglosadas en 304 becas de postgrado, 50 de la Escuela Complutense de Verano, 28 becas de
doctorado, 62 renovaciones de becas de doctorado y postgrado, 25 becas de estancias cortas, 29
becas de movilidad de profesores brasilefios, 15 de emprendimiento y 30 de estudios
institucionales.

Respecto al nimero de programas académicos, se ofertaron un total 175, desglosado en: 151
programas de postgrado, 10 de la Escuela Complutense de Verano, 15 programas de
emprendimiento, el programa de doctorado, el programa de estancias cortas, el programa de
movilidad de profesores de Brasil y el programa de estudios institucionales. El total de
programas convocados fue de 175.

AREAS BECAS | PROGRAMAS
Becas de Postgrado 304 151
Escuela Complutense de Verano 50 10
Becas de movilidad de profesores brasilefios 29

Becas de doctorado y estancias cortas postdoctorales 53 2
Becas de emprendimiento 15 10
Becas de estudios institucionales 30 1
Renovaciones 62 0
TOTAL GENERAL 543 175

En la convocatoria 2015-2016 se siguieron aunando las demandas formativas de Iberoamérica,
del sector empresarial privado y de la accién exterior espafiola, apostando decididamente por los
programas oficiales. Conscientes de la importancia de combinar la formacion académica con la
capacidad creativa que la sociedad global demanda, ademas de por su extraordinaria acogida por
parte de los estudiantes y las instituciones responsables, en esta edicion se continuaron
ofertando los programas de emprendimiento.

A su vez, para el curso 2015-2016 la FC convocé por vez primera, 30 becas para el Curso de
Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores Iberoamericanos (AEEOSI) del Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), concebidas como una ayuda para la
financiacién de formacién en centros espafioles que tiendan al fortalecimiento institucional de
las administraciones publicas iberoamericanas.
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En cuanto a la naturaleza de las instituciones se ha pasado de 351 becas en instituciones
publicas de la convocatoria anterior a 402 (51 becas mas). La presencia de instituciones
privadas ha disminuido de las 156 becas de la convocatoria anterior a 140 (16 becas menos).

Pese a la disminucién en su capitulo de ingresos, el Programa consiguié mantener un nimero
significativo de becas, en una oferta variada y de calidad. Ello fue posible gracias al esfuerzo
continuado de optimizacién de recursos, a las aportaciones de los patronos, a la estrecha
colaboracion institucional y a la implicacién de las instituciones académicas que hicieron una
apuesta firme por el proyecto de la FC. De este modo:

e En el drea de postgrado se logré aumentar el nimero de becas totales (236), convocando
45 becas totales més que en la convocatoria anterior

e La FC elevo la competitividad de las becas mediante la exencién de una parte
significativa del coste de las matriculas y del coste de alojamiento y manutencion, bien
en forma de aportaciones directas al becario, o a través de residencias.

e Se mantuvo la presencia de todas las instituciones académicas que han colaborado en
las pasadas convocatorias y se incorporaron nuevas instituciones académicas (siete
nuevas instituciones') con ofertas formativas de alta calidad y excelencia.

1- OBJETIVOS
Los objetivos generales del Programa de Formacion fueron los siguientes:

1. Internacionalizacién de las instituciones académicas espafolas. La FC trasladé en 2015
a la sociedad iberoamericana el mensaje de excelencia y rigor con el que estd acreditado
el sistema universitario espafiol, contribuyendo a articular su Espacio del Conocimiento.

2. Depuracién de los criterios en la selecciéon de becarios. El Programa priorizé el
principio de excelencia académica como criterio esencial a la hora de designar a las
personas adjudicatarias de sus becas.

3. Procedencia y destino de los becarios. Aun primando el principio de excelencia, la FC
procuré que los becarios procediesen de todos los paises de Iberoamérica y que
estuviesen repartidos por todas las CCAA de Espaia.

4. Adecuacion exclusiva como centro de destino de las becas de doctorado de la FC a
aquellas universidades espafiolas que tengan suscrito un convenio con la institucion
para esta modalidad de becas. La FC tiene suscritos mds de 168 convenios con
instituciones académicas espaiolas (51) y americanas (117).

5. Asignacién de ayudas a becarios con discapacidad, promovidas desde la convocatoria
2010-2011 bajo el auspicio de un convenio con la Fundaciéon Universia (Grupo
Santander). En la convocatoria 2014 se concedié 1 ayuda por valor de 1.000€.

2: CONVOCATORIA DE BECAS DE POSTGRADO 2015-2016

2.1- Modalidades

El programa de becas de postgrado 2015-2016 de la FC ofreci6, como en convocatorias
anteriores, dos modalidades: becas y ayudas al estudio, enmarcadas en las seis areas de
conocimiento establecidas en funcién de las necesidades formativas de Iberoamérica, y en cuyo
ambito la institucion desarrolla sus actividades. La diferencia principal entre ambas modalidades
de ayuda radica en la diversa aportaciéon econémica que en cada caso asumen la FC, las
instituciones académicas espafiolas y el propio becario.

! Universidad de Sevilla, Universidad Pablo de Olavide, Universidad de Cérdoba, Deusto Business
School, Escuela Superior de Miisica de Cataluiia, CESEDEN y el Centro Superior de Disefio IED.
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Las becas comprendian:

Un porcentaje variable del importe de la matricula.

Seguro médico no farmacéutico.

Billete de avién (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario.

Un maximo de 1.200 euros al mes o bolsa para alojamiento y manutencién o
alojamiento en régimen de pensién completa.

Las ayudas al estudio inclufan:

Un porcentaje variable del importe de la matricula.

Seguro médico no farmacéutico.

Billete de avion (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario

Acceso a un crédito educativo en Iberoamérica para gastos de alojamiento, manutencién
y/o matricula, segin cada caso.

2.2- Distribucién de programas por area de conocimiento y niimero de becas

En la convocatoria 2015-2016, la FC ofrecié programas que contaban con becas patrocinadas
por las empresas integrantes de su Patronato, asi como programas cuya financiaciéon provenia de
la subvencion de la AECID. La FC llevé a cabo una seleccidn rigurosa y exhaustiva de la oferta
académica, y presentd una convocatoria que fue avalada cientificamente por el Consejo Asesor
de la FC, organismo consultivo que cuenta con la presencia de expertos independientes, ademas
de representantes de los organismos de acreditacion espafioles: ANECA, CSIC y CRUE.

En la convocatoria 2015-2016, se convocaron un total de 304 becas de postgrado, 15 becas de
Emprendimiento, 30 para el programa de estudios institucionales y 50 becas de la Escuela
Complutense de Verano, en las siguientes areas de conocimiento:

. Ciencia y Nuevas Tecnologias.

Energia, Medio Ambiente, Sostenibilidad e Infraestructuras.
Ciencias de la Salud.

Economia y Finanzas, Organizacién Empresarial y Desarrollo.
Ciencias Sociales y Juridicas.

Artes, Humanidades y Comunicacion.

EYOFE

=

Las becas de emprendimientos se subdividieron en tres modalidades:

e Programa de emprendimiento y formacién en videojuegos.

e Programa Talentum, auspiciado y financiado por Telefénica.

e Programa de emprendimiento en turismo, patrimonio y gastronomia (Paradores de
Espafia), impulsado por la Fundacién Endesa.

2.3: Proceso de seleccion

La FC sigue un estricto proceso de seleccidn, asegurando la aplicaciéon de los criterios y
pardmetros objetivos establecidos en las bases de la convocatoria y la organizacién de las
distintas fases de seleccion predisefiadas. Este proceso consta de las siguientes fases:

1. Un primer filtrado técnico desecha a los candidatos que no se ajustan a las exigencias
bésicas de cada programa.

2. Evaluacién por parte de los directores de los programas.

3. Desarrollo de los comités de seleccién: la FC invita a los expertos académicos
independientes y patronos, quienes definen a los candidatos mas preparados.
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4. Realizacién de una entrevista (via telemdtica) de aproximadamente media hora de
duracién a cada candidato, en un proceso que se prolonga cuatro semanas.
5. Seleccidn final supervisada por la direccién de la FC.

La FC registr6 en su convocatoria 2015-2016 un total de 48.291 solicitantes, procedentes de 20
paises, 19 de Iberoamérica mas Portugal. Para la adjudicacién de las becas y ayudas al estudio,
se constituyeron 159 comités de seleccion (148 de postgrado, 10 de emprendimiento y uno para
la Escuela Complutense de Verano). Asimismo, se realizaron 935 entrevistas de seleccion por el
sistema de videoconferencia, utilizando la misma herramienta con ciertas mejoras técnicas que
supusieron también una mejora sustancial en la calidad de la entrevista a todos los niveles
(excepcion hecha de los candidatos cubanos y colombianos residentes en Bogotd, cuyas
entrevistas fueron presenciales).

2.4- Distribucion de la inversion por paises y modalidades

Desde su creacion en 2001, e incluida la convocatoria 2014-2015 de becas de postgrado,
Emprendimiento y Escuela Complutense de Verano, la FC ha invertido en dicha modalidad de
becas un total de 111.406.747 euros. En concreto, en su convocatoria 2014-2015, la inversion de
la FC ascendi6 a la cantidad de 3.242.140 euros y su distribucién por paises y por modalidades
fue la siguiente:

Distribucion por paises

Inversion de la FC

Postgrado 2015-2016
Argentina 193.380
Bolivia 105.480
Brasil 193.380
Chile 79.110 B Argentina
Colombia 738.360 ‘?:;31
Costa Rica 123.060 = Chile
Cuba 70.320 :g::‘;’i;
Ecuador 263.700 uCuba
El Salvador 114.270 :Ef:ﬁ:;dm
Guatemala 87.900 B Guatemala
Honduras 87.900 :i‘;";d‘::“
México 676.830 # Nicaragua
Nicaragua 70.320 ;::;;
Panama 26.370 =Peni
Paraguay 79.110 ks
Perti 140.640 B Uruguay
Portugal 17.580 :;;’;f:da
R. Dominicana 79.110
Uruguay 35.160
Venezuela 35.160
Espaia 25.000
TOTAL 3.242.140
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Distribucién por modalidades

Pais Postgrado | ECV | Emprendimiento | E. Institucionales

Argentina 14 6 2
Bolivia 8 1 1 2
Brasil 17 2 1 2
Chile 6 1 2
Colombia 72 9 1 2
Costa Rica 11 3 0
Cuba 5 3 0
Ecuador 24 3 1 2
El Salvador 11 2
Guatemala 5 3 2
Honduras 5 3 2
México 61 10 4 2
Nicaragua 5 1 2
Panami 3 0
Paraguay 6 1 2
Perd 10 2 2 2
Portugal 1 1
Rep. Dominicana 4 2 1 2
Uruguay 2 2
Venezuela 4 0
Resto del Mundo 1 0
TOTALES* 275 50 11 31

*El n°® de becas concedidas puede diferir del n® de becas convocadas por
declararse plazas desiertas a falta de candidatos adecuados al perfil del

programa.

3: CONVOCATORIA DE BECAS DE DOCTORADO Y POSTDOCTORALES

3.1- Modalidades

Existen dos modalidades: doctorado y estancias cortas postdoctorales. El programa de doctorado
se cursa a lo largo de 21 meses, con estancias en Espafia de un maximo de 9 meses el primer
afio y de un maximo de 6 meses los dos tltimos. En la convocatoria 2015-2016 se convocaron
28 nuevas becas de doctorado y se mantuvieron todas aquellas que correspondian a
renovaciones de becas de afios anteriores (en concreto, se renovaron 42 becas). Con caricter

general, las becas de doctorado comprenden el pago de:

El programa de estancias cortas postdoctorales se cursa con estancias de uno a tres meses. En la
convocatoria 2014-2015 se convocaron 25 nuevas becas de estancias. Con caricter general,

estas becas comprenden el pago de:

Seguro médico no farmacéutico.
Billetes de avién de ida y vuelta.
1.200 euros mensuales abonados por la FC, durante el periodo de estancia del becario.

Coste de la matricula de doctorado.
Seguro médico no farmacéutico.

Tres billetes de avion de ida y vuelta, uno por afio académico y, un cuarto, en caso de
que el motivo de la venida a Espaia el dltimo afio sea la defensa de la tesis.
1.200 euros mensuales, cofinanciados por la FC, la institucidn latinoamericana asociada
y, en su caso, por la universidad espafiola de destino.
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3.2: Desglose de la inversion
En el afio académico 2015-2016, la inversion de la FC en su programa de doctorado y estancias
cortas postdoctorales ascendid a 266.612 euros. Su distribucién fue la siguiente:

Distribucion por paises

Inversion Doctorado y
Estancias Cortas 2015-2016

Argentina 46.540

Bolivia 4.654

Chile 4.654

Colombia 51.194

Ecuador 13.962

Honduras 9.308

MEéxico 41.886

Panama 4.654

Paraguay 18.616

Peru 13.962

Uruguay 13.962

Venezuela 23.270

Espafia 19.950

TOTAL 266.612

Distribucion por modalidades

Pais Dozc(;;(l)gado Renovaciones | Estancias Cortas
Argentina 1 2 9
Bolivia 1
Chile 2 1
Colombia 8 9
Ecuador 3 2
El Salvador 2
Guatemala 1
Honduras 2 2
México 5 7 4
Nicaragua 2
Panama 1 1
Paraguay 2 4 2
Pert 3 3
Rep. Dominicana 2
Uruguay 1 2 2
Venezuela 2 3
BECAS TOTALES* 29 42 25

*EI n° de becas concedidas puede diferir del n° de becas convocadas por declararse
plazas desiertas a falta de candidatos adecuados al perfil del programa.

H Argentina

W Bolivia
Chile
Colombia

8 Ecvador

® Honduras

B México

B Panama

H Paraguay

B Perta

u Urugnay

B Venezuela

= Espaia

Universidades que participan en el Programa (curso académico 2015-2016)

Andalucia: U. Cadiz, U. Granada, U. Jaén, U. Pablo de Olavide, U. Mélaga y U. Sevilla.

Aragén: U. Zaragoza.

Baleares: U. de las Islas Baleares.
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e Canarias: U. de La Laguna.

e Cantabria: U. Cantabria.

e (astillay Leén: U. Salamanca y U. Valladolid.

e (Castilla La Mancha: U. Castilla La Mancha.

e Catalufia: U. Auténoma de Barcelona, U. Barcelona, U. Girona, U. Lleida, U. Rovira y
Virgili y U. Pompeu Fabra.

e Comunidad de Madrid: U. Alcala, U. Auténoma de Madrid, U. Carlos III de Madrid, U.
Complutense de Madrid y U. Politécnica de Madrid.

e Comunidad Valenciana: U. Politécnica Valencia y U. Valencia Estudi General.

e Extremadura: U. Extremadura.

e Galicia: U. Santiago de Compostela.

e Navarra: U. Navarra.

e Pais Vasco: U. del Pais Vasco.

Distribucion por provincias

4- BECAS DE MOVILIDAD DE PROFESORADO BRASILENO

Esta modalidad de becas tiene como objetivo permitir la movilidad de profesores brasilefios de
universidades y organismos publicos de investigacion que deseen desplazarse a Espafia para
realizar una estancia de investigacion. En la convocatoria 2015-2016 la FC invirti6 en este
programa 145.000 euros. En algin caso excepcional, estas becas permiten a profesores
espafioles realizar una estancia de investigaciéon en universidades publicas brasilefias. La
distribucién de esos becarios segtin las universidades espafiolas en las que realizaron su estancia
de investigacion fue la siguiente:

Universidad Rovira i Virgili: 2 becarios.

Universidad de Sevilla: 3 becarios.

Universidad de Mélaga: 3 becarios.

Universidad de Cadiz: 6 becarios.

Universidad Politécnica de Madrid: 3 becarios.

Junta de Andalucia: 12 becarios (Universidad de Almeria: 2 becarios; Universidad de
Cordoba: 1 becario; Universidad de Granada: 4 becarios; Universidad de Huelva: 2
becarios; Universidad de Jaén: 1 becario; Universidad Pablo de Olavide: 2 becarios).
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PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

1- OBJETIVOS

El Programa Internacional de Visitantes (PIV) estd dirigido a personas relevantes y con
proyeccién de futuro en sus respectivos paises, a quienes se ofrece visitar Espafia para que
entren en contacto con responsables de su mismo campo profesional, ademas de poder conocer
la realidad del pafs de forma directa. La aprobacién y el disefio de las visitas se realizan en
concordancia con las prioridades de la accién exterior espafiola y de nuestras embajadas.
Abierto a personas de todo el mundo, se trata de un instrumento que contribuye a las estrategias
de diplomacia publica y Marca Espafia, en sus dimensiones politica, econdmica, cultural,
educativa y de comunicacion, asi como a la proyeccién de la red empresarial espafiola.

Ambito geogrifico del Programa Internacional de Visitantes

La envergadura de algunos programas hace que determinadas visitas se organicen en
colaboracién con otras instituciones, ya sean empresas del Patronato u otras entidades que
trabajan en el ambito de la politica exterior.

El PIV ofrece dos modalidades de visita, individual y en grupo, dependiendo de la
especializacion del Programa, asi como de los perfiles de los participantes. En todos los casos,
los procesos de seleccién son rigurosos, considerdndose no solo las directrices mencionadas,
sino también la trayectoria profesional y vital de los candidatos. En estos procesos, la FC cuenta
con la colaboracién de las embajadas de Espafia. La selecciéon de candidatos no descansa
Unicamente en las embajadas: a las propuestas que tienen su origen en la FC, se suman las de
organismos publicos y privados relacionados con la politica exterior y de cooperacién con los
que se trabaja de forma coordinada.

2 - ACTIVIDADES

2.1- Visitas de grupo

Durante el afio 2015, el PIV organizé 7 visitas, con la participacién de un total de 87 invitados.
De ellos, 59 procedieron de Iberoamérica, 13 de China, 13 de Estados Unidos (10 de ellos con
origen hispano), y dos visitantes procedentes de Rusia. De estos 7 programas, dos de ellos
responden al doble objetivo, establecido por la FC y la accién exterior espafiola, de conferirles
periodicidad anual y dedicacién continuada. Se trata de los programas de Jovenes Lideres
Iberoamericanos y de Lideres Hispanos de Estados Unidos que, ademds de rebasar las diez
ediciones, son los de mayor envergadura y exigencia en términos de organizacion. A su vez, en
2015 se activé por vez primera el programa de la Alianza del Pacifico, nacido asimismo con
vocacion de periodicidad anual. En conjunto, las visitas procedieron de paises considerados
prioritarios dentro del Plan de Accién de Marca Espafia. A continuacién se exponen, por orden
cronoldgico, la relacion de visitas acometidas.
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1: Colaboracion con Publica 15

El PIV de la FC colaboré con la Fundacién Contempordnea y el Circulo de Bellas Artes de
Madrid en el proyecto Publica 15, la quinta edicién de los Encuentros Internacionales de
Gestion Cultural, que tuvo lugar en el Circulo de Bellas Artes de Madrid, los dias 29 y 30 de
enero de 2015. Publica 15 es una plataforma de encuentro e intercambio de experiencias
dirigida a todos los profesionales de la cultura, que contribuye a la internacionalizacién de las
instituciones y empresas, atrayendo las experiencias internacionales mas destacadas e
innovadoras a este foro.

En el marco de este proyecto, la FC organizé una serie de visitas de alto nivel, que aportaron a
los profesionales de la cultura una visién amplia y prictica del funcionamiento de diferentes
instituciones clave para el desarrollo y difusién de la cultura en nuestro pais. Asi, dentro de las
actividades de Publica 15, la FC organiz6 una reunién con la Comisién de Cultura del Congreso
de los diputados. Ademds, los participantes tuvieron la oportunidad de reunirse con Enrique
Vargas, subdirector de Asuntos Culturales de la Secretaria general Iberoamericana (SEGIB).

2- Delegacion de China - China Building Center (CBC)

La FC, en colaboracién con la embajada espafiola en Pekin, organiz6 una visita a Espaia, entre
los dias 25 y 27 de marzo, de un grupo de arquitectos y urbanistas chinos. La delegacion estaba
integrada por 13 personas, entre los que se encontraban representantes del China Building
Center (CBC), contraparte en la organizacién de la visita.

El programa de la visita se desarrolld en las ciudades de Madrid y Bilbao. Los visitantes
tuvieron la oportunidad de ser recibidos en el Colegio de Arquitectos de Madrid (COAM),
donde se reunieron con D. José Antonio Granero Ramirez, decano del Colegio; D*. Arancha
Lacasta, vicedecana y D. Ciro Fernindez, vicesecretario. También visitaron la Empresa
Municipal de la Vivienda (EMVS), Matadero Madrid y Caixa Forum.

En Bilbao mantuvieron reuniones de trabajo con D. Alfonso Martinez Cearra, director general
de la Asociacién para la Revitalizacion del Bilbao Metropolitano (Bilbao Metropoli-30) y con
D. Inaki Garai, arquitecto director de IDOM, empresa lider en el mercado internacional de los
servicios profesionales de Ingenieria, Arquitectura y Consultorfa.

3- Hispanistas y periodistas del Foro Internacional de Espaiiol

La FC participd, a través del PIV, en El Foro Internacional del Espafol 2.0 que tuvo lugar en
Madrid, entre el 23 y el 26 de abril, formando parte de los Comités de Honor y de Organizacion
del mismo. Se trata de un Foro creado con el objetivo de impulsar la lengua espafiola como un
bien cultural compartido por 500 millones de hispanohablantes. Promovido por IFEMA y la
Comunidad de Madrid, a través de la agrupacién empresarial Plataforma del Espafiol, cont6 con
el auspicio de la Real Academia Espafiola, el Instituto Cervantes, la Universidad de Alcald, la
Universidad de Salamanca, la Fundacién General CSIC y el CERLALC-UNESCO

La participacién de la FC se concret6 mediante la imparticién de una conferencia sobre el
espafiol en las redes profesionales e invitando al Foro a personalidades internacionales
relevantes. En este sentido, se invit6 a Espafia, a dos hispanistas, el profesor chino Lu Jingsheng
y el doctor estadounidense, Harry Vélez Quifiones; a cuatro periodistas: Alberto Avendafio,
director ejecutivo de El Tiempo Latino, Maria Pefia, corresponsal en DC de La Opinion de Los
Angeles; y las rusas Anna Fediakina, corresponsal de informacién general y politica exterior del
diario Rossiyskaya Gazeta, y Anna Shkolnik, que colabora con diversas secciones de cultura
hispana e iberoamericana en revistas y periédicos rusos. Aprovechando su visita a Espafia y en
paralelo al Foro, los hispanistas y periodistas invitados realizaron una agenda de reuniones de
trabajo con representantes de medios de comunicacién y de importantes instituciones
relacionadas con la Lengua espafiola como la RAE y el Instituto Cervantes, entre otras.
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4- Visita de Patricia Farias

La FC, en colaboracién con la Embajada de Espafia en Santiago de Chile, invité a visitar Espafia
a D.? Patricia Farias, periodista, especialista en comunicacién social y corporativa, que en la
actualidad es coordinadora general de la Fundacién Puerto de Ideas. La Fundacién Puerto de
Ideas organiza un prestigioso festival anual dedicado a la difusién de la ciencia y la innovacioén
en Antofagasta.

El propdsito de su visita a Espafia fue entrar en contacto e intercambiar impresiones con
diferentes instituciones cientificas espafiolas que pudieran tener interés en participar en el
festival de Antofagasta. Su visita se desarroll6 en Madrid y Granada entre los dias 20 y 26 de
abril. Durante su estancia, mantuvo encuentros con los responsables de diferentes instituciones
como el Planetario de Madrid, la Fundacién Social La Caixa y el Real Jardin Botanico.
Asimismo, visité instituciones de cardcter cientifico como MUNCYT, CIEMAT, CSIC y
museos como el de Ciencias Naturales de Madrid y el Museo Parque de las Ciencias de
Granada.

5- Programa Jovenes Lideres Iberoamericanos (XIII Edicion)

El Programa de J6ovenes Lideres Iberoamericanos invita anualmente a los 50 expedientes
académicos més sobresalientes de Iberoamérica y desarrolla un programa de inmersién en las
realidades socioeconémica y cultural de Espafia y Europa. Los objetivos del Programa son
potenciar el papel de Espafia como puerta de conexién entre Iberoamérica y Europa, formar a
los futuros lideres iberoamericanos e impulsar el crecimiento de una red interdisciplinar de
jovenes conscientes de la importancia de fortalecer la integracion iberoamericana.

La XIII Edicién del Programa de Jévenes Lideres Iberoamericanos tuvo lugar entre los dias 14 y
28 de junio en Madrid, Avila, La Rioja y Bruselas. El programa de este afio hizo especial
hincapié en el emprendimiento, las nuevas tecnologias y en los sectores agroalimentario,
gastrondmico y turistico-cultural, &mbitos en los que se refleja el actual dinamismo del pais.
Asimismo, se transmitié una imagen vanguardista de Espafia, a través de la fortaleza de nuestros
organismos publicos y de las empresas lideres espafiolas en diferentes sectores como las
infraestructuras, la tecnologia y las telecomunicaciones, entre otros muchos. Durante su visita
los invitados tuvieron ocasién de encontrarse en Madrid con las siguientes personas y
representantes de instituciones:

e D" Soraya Sdenz de Santamaria, vicepresidenta del Gobierno, ministra de la Presidencia

y Portavoz del Gobierno.

D. José Manuel Garcia-Margallo, ministro de Asuntos Exteriores y Cooperacion.

D. José Ignacio Wert, ministro de Educacién, Cultura y Deporte.

D. Jests Gracia, secretario de Estado de Cooperacién Internacional y para Iberoamérica.

D? Rebeca Grynspan, Secretaria General Iberoamericana.

D. Mario Garcés, subsecretario de Fomento del Ministerio de Fomento.

D. Pedro Sanz, presidente del Gobierno de la Rioja.

D. Ramén Jauregui, presidente de la delegacion en la Asamblea Parlamentaria Euro-

Latinoamericana.

e D. Alfonso Marfa Dastis, embajador Representante Permanente de Espaiia ante la Uni6én
Europea.

e D. Luis de Grandes, presidente de la delegacion para las Relaciones con los Paises de la

Comunidad Andina.

D. Carlos Torres Vila, consejero delegado de BBVA.

D. Alfonso Rodés, CEO de Havas Media.

D? Isabel Tocino, consejera del Banco Santander.

D. José Creuheras, presidente del Grupo Planeta.

D. Miguel Jurado, presidente de FCC Construccion.
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e D. Carlos Lépez Blanco, director global de Asuntos Publicos y Regulacién de
Telefénica.

e D. José Maria Sanz-Magallén, director global de Relaciones Institucionales y
Patrocinios de Telefénica y D. Andrés Saborido, director de Wayra Espaiia.

e D. Fernando Temprano, director de Tecnologia de Repsol.

e D. Jorge Edwards, escritor, periodista y diplomético chileno, premio Cervantes 1999.

e D. Charles Powell, director del Real Instituto Elcano.

e D. Emilio Butraguefio, director de Relaciones Institucionales del Real Madrid.

e D. Ramén Freixa, chef y propietario del restaurante Ramén Freixa Madrid.

e D. Juan Martinez Barea, fundador y CEO de Universal Diagnostics.

N

Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos
Encuentro con Ramon Freixa

En paralelo, y como iniciativa de los becarios de anteriores ediciones de Jovenes Lideres
Iberoamericanos, nacié la Red Iberoamericana de Jévenes Lideres (RIJL). En 2015 la Red
Iberoamericana de J6venes Lideres organizé un encuentro en la ciudad de Mérida (México),
reuniendo a 22 participantes de 12 nacionalidades diferentes.

6- XVI Edicion Lideres Hispanos de EEUU

La FC, a iniciativa de la embajada de Espafia en Washington DC, organiza anualmente el
programa de Lideres Hispanos de Estados Unidos, con el objetivo de identificar a profesionales
que destacan en el mundo empresarial, académico, artistico, politico y en los medios de
comunicacién de EEUU y facilitar asi la constitucién de una red entre ellos y con sus
homélogos espaiioles.

Esta edicion, se celebré entre el 16 y el 21 de noviembre, en las ciudades de Madrid y Mélaga.
En esta ocasion fueron invitados 10 lideres, quienes desarrollaron un programa de encuentros
con personalidades destacadas del 4mbito socioeconémico, de la administracién y del mundo
académico de nuestro pais. Durante su visita los invitados tuvieron ocasién de reunirse con las
siguientes personas y representantes de instituciones:
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D. Jests Posada, presidente del Congreso de los Diputados.

D. Jests Gracia, secretario de Estado de Cooperacién Internacional y para Iberoamérica.
D. Jaime Garcia Legaz, secretario de Estado de Comercio.

Dia. Maria Gonzalez Pico, directora del Gabinete de la Vicepresidenta del Gobierno

D. Carlos Espinosa de los Monteros, Alto Comisionado Marca Espafia.

D. Alejandro Alvargonzalez, secretario general de Politica de Defensa y el General Juan
Antonio Moliner, director del Gabinete Técnico de la Secretaria General de Defensa.
Mr. James Costos, embajador de EEUU en Espaina, Dfia. Emilia Puma, consejera para la
Diplomacia Puablica, Mr. Anton Smith, consejero para Asuntos Econémicos, Mrs.
Meeta Yajnik, agregada de la Seccion Politica, Mr. Keith Silver, agregado del Servicio
Comercial Exterior y D. Sergio Moreno, agregado de la Seccién Consular.

D. José Manuel Gonzélez-Paramo, consejero ejecutivo de BBVA, D. José Carlos Pardo,
economista jefe de Politicas de Recuperacion y Resolucion y Diia. Eva Piera, directora
global de Relaciones Institucionales.

D. José Maria Sanz Magallén, director global de Relaciones Institucionales y
Patrocinios, Diia. Arancha Diaz-1.1add, directora de Relaciones Institucionales de
Telefénica y D. Andrés Saborido, director de Academia Wayra.

D. Daniel Urefia, presidente del Hispanic Council.

D. David Gutiérrez, director general adjunto de Banco Santander y de Santander
Universidades.

D. Emilio Lamo de Espinosa, presidente del Real Instituto Elcano y de D. Manuel
Lejarreta, Secretario General de la Fundacion Consejo Espafia-EEUU.

D. Gonzaga de Bastida, director de Logistica de Alcald Meco de Inditex y con Diia. Yta
Catoira, del departamento de Comunicaciones y Relaciones Institucionales.

s isp:ios
Visita al Congreso de los Diputados con D. Jesis Posada

Asimismo, realizaron un viaje a Malaga, en el que fueron recibidos por D. Francisco de la
Torre, alcalde de Mélaga y por D. Mario Cortés, teniente de alcalde portavoz del Ayuntamiento,
y tuvieron la oportunidad de visitar el Malaga Valley y Smart City.
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7+ VIII Edicién Programa Maestros Sobresalientes de Colombia

La FC invit6 a Espafia a los profesores Catherine Valbuena y John Sandoval, en calidad de
Maestros Destacados de Colombia. La VIII edicién de este programa tuvo lugar en Madrid y
Cérdoba, entre el 28 de noviembre y el 6 de diciembre. Los profesores invitados habian sido
galardonados en Colombia con el prestigioso premio Compartir al Maestro.

El objetivo del programa consiste en fortalecer la profesionalizacion de la educacion bésica y
media y estrechar las relaciones entre docentes espafioles y colombianos que permiten ampliar
el conocimiento sobre los sistemas educativos de ambos paises y fomentar el intercambio de
experiencias educativas. A tal fin, los maestros mantuvieron encuentros en la Consejeria de
Educacién, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid, con D.* Clara Isabel Garcia-Suelto
Huerta, directora del Centro Territorial de Innovacién y Formacién Madrid-Este, asi como en el
Centro Regional de Innovacion y Formacién “Las Acacias”, y en la Fundacién Telefénica,
donde se reunieron con D.? Teresa Blasco, responsable de Relaciones Institucionales.

Ademas, los maestros tuvieron la oportunidad de visitar varios centros educativos, en Madrid y
Cordoba. También visitaron la Fundaciéon Santillana, donde se reunieron con D. Mariano
Jabonero Blanco, director de Educacién y Dfa. Silvia Perlado, coordinadora de Programas
Educativos de la Fundacion Santillana. A su vez, mantuvieron un encuentro con D. Alberto
Furmanski, embajador de Colombia en Espaifia, y con D.* Esther Ruiz Cérdoba, Delegada
Territorial de Educacién en Cérdoba.

8- Programa Alianza del Pacifico (I edicion)

La FC, sensible a las prioridades de la politica exterior espafiola en Iberoamérica y atenta la
gestacion de los nuevos espacios de integracion regional, organizé por primera vez en 2015 la I
edicién del Programa de Jovenes de la Alianza del Pacifico. La FC invit6 a dos jévenes de cada
pais de la Alianza del Pacifico (Colombia, Chile, México y Pertd) seleccionados a partir de una
primera propuesta de las Embajadas espafiolas correspondientes. Los visitantes fueron
destacados lideres empresariales, cientificos y académicos en sus respectivos paises.

Esta edicién se celebr6 entre el 22 y el 27 de noviembre y tuvo lugar en las ciudades de Madrid
y Bilbao. El objetivo del programa fue impulsar los nexos comerciales, cientificos y
tecnologicos entre Espafia y los paises integrantes de la Alianza, asi como reforzar el papel de
Espaila en esta organizacidén y potenciar sectores estratégicos para la economia espafiola e
iberoamericana. Durante su visita los invitados tuvieron ocasién de reunirse con las siguientes
personas y representantes de instituciones:

e D. Jesus Gracia, secretario de Estado de Cooperacién Internacional y para Iberoamérica
(MAEQC), D. Ricardo Santos, director del Gabinete, D. Enrique Yturriaga, subdirector
general de Paises del MERCOSUR y Organismos Multilaterales Iberoamericanos, D.*
Maria del Mar Fernandez-Palacios, subdirectora general de México, Centroamérica y
Caribe y D. Guillermo Kirkpatrick, subdirector general de Paises Andinos.

e D. Pablo Gémez de Olea, director general para Iberoamérica del Ministerio de Asuntos
Exteriores, D. Rafael Dezcallar, vocal asesor en la D. G. para Iberoaméricay D.?
Moénica Colomer, directora de Cooperacion para América Latina.

e D. José Maria Lassalle, secretario de Estado de Cultura.

e D. Victor Audera Lépez, director general de Industria y de la Pequefia y Mediana
Empresa del Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

e D. Rafael Conde de Saro, director de la Oficina del Alto Comisionado del Gobierno
para la Marca Espafia

e D.* Maria Elvira Rodriguez, presidenta de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) y con D. Victor Rodriguez Quejido, director general de Politica
Estratégica y Asuntos Internacionales.
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D. Enéstor Dos Santos, economista principal para Iberoamérica y Experto en Alianza
del Pacifico de BBVA, y D. Oscar Diaz-Canel, subdirector de Relaciones
Institucionales.

e D. José Maria Robles Fraga, director International Corporate Affairs de Banco
Santander.

e D. Enrique Verdeguer, director de ESADE Business School Madrid.

e D. Patrici Tixis, director de Comunicacién del Grupo Planeta y con Diia. Ana Gavin,
directora de Relaciones Editoriales del Grupo Planeta.

e D.* Maria Salvadora Ortiz, directora de Relaciones Externas de la SEGIB, D. Alejandro
Kawabata, asesor en Politicas Pablicas y Fortalecimiento Institucional, D. Juan Ignacio
Siles, director de la Conferencia Iberoamericana y D. Ignacio Uriarte, director de
Planeamiento, Coordinacién, Evaluacién y Seguimiento.

e D. Andrés Saborido, director de Wayra y Open Future (Telefénica).

e D. Raimundo Pérez-Hernandez, director de Fundacién Ramon Areces, D. Juan Andrés
Pro, Director de Sistemas de Informacién, D. Daniel Rodriguez Castején, director de
Investigacion de Mercados de El Corte Inglés.

e D. Jose Miguel Corres, presidente de la Red de Parques Tecnoldgicos del Pais Vasco y
D.? Leyre Madariaga, directora de Relaciones Exteriores del Gobierno Vasco.

e D® Maika Gorostidi, gerente de Relaciones Internacionales de Tecnalia.

D. Asis Canales, director general de Compras y delegado de Iberdrola en el Pais Vasco.

Asimismo, en su desplazamiento a Bilbao, los invitados pudieron visitar el Museo Guggenheim.
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PROGRAMA DE COMUNICACION Y RED CAROLINA
1- OBJETIVOS

Durante 2015, el departamento de Comunicacién contribuy6 a informar al piblico objetivo de la
FC sobre sus actividades en cooperacién cultural y diplomacia publica, proyectando su imagen
y marca de una manera coherente, siendo consciente de que comunicacidn, estrategia y
diplomacia puiblica van de la mano. De acuerdo a ello, se trabajé en comunicacién convencional
y digital para interactuar en los distintos espacios de sus dos activos fundamentales: el Programa
de Formacién y el Programa Internacional de Visitantes. A su vez, se organizaron actividades,
se elaboraron contenidos y se crearon instrumentos para continuar mejorando la relacién con
patronos, becarios, visitantes, instituciones, medios de comunicacién y sociedad en general.

2- ACTIVIDADES

2.1- Fortalecimiento de las redes
A lo largo del afio 2015, se puso especial cuidado en generar y mantener distintos grupos
vinculados a la FC a través de su relacion con los programas e iniciativas de la institucién.

Red de Beneficiarios. Uno de los rasgos distintivos de la FC es la atencidn personalizada a los
beneficiarios que pasan por Espafia, invitados o becados por ella. En este sentido, el
departamento de Comunicacién y Red Carolina ha prestado atencién a los beneficiarios de la FC
en todas las etapas de su relacion con la institucion:

e Informando y atendiendo sus consultas en la fase de difusién de la convocatoria,
proceso de seleccion y recepcion de la beca.

e Dando apoyo y asesoramiento durante su etapa en Espaifia.

e Ofreciendo un completo programa de actividades a través de Vivir en Espaiia.

e Manteniendo los vinculos creados a través del seguimiento y la atencién virtual y
propiciando el contacto con las asociaciones de ex becarios.

Red de Asociaciones Carolina. Durante 2015 se han continuado los procesos de constitucién y
consolidacion de las asociaciones de ex becarios Red Carolina avanzando en su regularizaciéon y
se ha trabajado activamente para dinamizar y apoyar la consolidacién de la Red de Jévenes
Lideres Iberoamericanos.

2015 ha sido un afio espacialmente activo, en el que se han celebrado actos de alcance que han
contribuido a consolidar y fortalecer la presencia de la FC en el continente iberoamericano y
que han dado muestra de los resultados que comporta la coordinacién en red de antiguos
beneficiarios de la institucion. En este sentido, destacan las siguientes reuniones:

e El II Encuentro de Asociaciones Red Carolina. Con el fin de lograr una mayor
coordinacidn entre todas las Asociaciones, en el mes de julio tuvo lugar este Encuentro
el Centro de Formacién de la Cooperacién Espafiola en La Antigua (Guatemala).
Durante una semana 22 representantes de las asociaciones que la institucién tiene
abiertas en Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Meéxico, Nicaragua, Panamd, Uruguay y Espafa tuvieron ocasién de dar a conocer los
avances de su asociacién, compartir experiencias y documentos, y disefiar una estrategia
comun para el funcionamiento de la red. El Encuentro fue inaugurado por el director de
la FC, D. Jesus Andreu, y el embajador de Espafia en Guatemala, D. Manuel Lejarreta y
cont6 con la presencia de dos expertos en redes y comunicacién corporativa, Douglas
Ochoa (Telefénica) y Alfonzo Lozano (Santillana).
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e Presentacion del I Estudio sobre la Movilidad de Talentos, realizado por encargo de la
Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional y para Iberoamérica y presentado en
la Secretaria General Iberoamericana en el mes de noviembre. El 20 de octubre tuvo
lugar en el Conversatorio de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) la
presentaciéon del “Estudio sobre la movilidad de talentos”, realizado por la Red
Iberoamericana de Jovenes Lideres. En el acto intervinieron Rebeca Grynspan,
secretaria General Iberoamericana; Jesus Gracia, secretario de Estado de Cooperacién
Internacional y para Iberoamérica; Jesis Andreu, director de la Fundacién Carolina y
Marta Gonzalez, vicepresidenta de la Red Iberoamericana de JOvenes Lideres y
coordinadora del trabajo.

., B —_ | ~

Presentacion el Estudio sbre ovilidad de Talentos
SEGIB, Madrid, 20 de octubre de 2015

El estudio, de gran utilidad en el contexto del proyecto del Espacio Iberoamericano del
Conocimiento, hace especial mencién a la identificacién de barreras para su
construccién, a las politicas publicas convenientes para superarlos y a las lineas de
mejora y sugerencias eficaces relativas al tema. La conclusién del Estudio, més alla de
la importancia concedida a la movilidad académica iberoamericana, subraya los
obsticulos existentes que conciernen al reconocimiento y homologacién de las
titulaciones y, por tanto, a las dificultades que se producen en el ejercicio profesional
mas alla de las fronteras.

A su vez, la Red Carolina también ha acompafado y colaborado en otras actividades de la Red
Iberoamericana de Jovenes Lideres (RIJL), la cual -tras su reunién fundacional de 2014- celebrd
su I Encuentro en Mérida (México), entre el 25 y el 27 de junio. El objetivo del Encuentro
consistié en promover la reflexion activa y el debate plural sobre la responsabilidad social
mediante el intercambio de experiencias que coadyuven al desarrollo de estrategias y acciones
de orden practico sobre responsabilidad social en los paises de Iberoamérica. La RIJL estuvo
asimismo presente en el Foro de la Juventud de la UNESCO, que se realizé del 26 al 28 de
octubre de 2015 en Paris, Francia, con foco en el tema “Jévenes ciudadanos del mundo por un
planeta sostenible”.

Red Universitaria. A lo largo del afio se dio difusién a todos los convenios universitarios
firmados por el Programa de Formacién y se pidié colaboraciéon a las universidades
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iberoamericanas, con las que la FC mantiene relaciones, para expandir la difusién de la
convocatoria con el fin de incrementar la demanda de solicitantes y ensanchar el “sello
Carolina” en las instituciones académicas de la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

Red institucional. La FC mantuvo una estrecha relacion con las instituciones del Estado y del
Gobierno presentes en el Patronato de la FC y con las embajadas de Espafia en Iberoamérica a
las que fue informando puntualmente de las actividades realizadas. A su vez, durante 2014 la
FC ha enviado tres veces por semana el boletin “Conexién Espafia”: una seleccion de noticias
de caracter institucional, econdémico y cultural que se hace llegar a las embajadas espafiolas en
Iberoamérica. “Conexién Espafia” se publica en la web de la FC y tiene incorporada la opcion
de suscripcion para recibirla por correo electrénico. Su difusién se expande a toda la red de ex
becarios.

Finalmente, conscientes de la importancia de establecer una comunicacién fluida con las
empresas que conforman el Patronato, se ha hecho un esfuerzo por darles una mayor visibilidad
y se ha propiciado un conocimiento mutuo entre representantes de las empresas, visitantes y
becarios a través de visitas a sus sedes y la promocién de encuentros y actividades.

2.2- Comunicacion corporativa
Comunicaciéon convencional. Durante 2015 el departamento desarroll6 las siguientes labores:

Elaboracion y envio de varios dossiers de prensa.

Elaboracion de notas de prensa sobre las actividades mas importantes de la FC.
Provision de materiales informativos a los medios para la elaboracién de sus trabajos.
Elaboracion de la seleccion de noticias “Conexidn Espaiia”.

Actualizacion de las bases de datos de medios, universidades y otras instituciones.
Gestiéon y difusion de las intervenciones de la direccién de la FC en los medios
nacionales e internacionales.

Comunicacién digital. A lo 