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“Cisnes negros” o cambio estructural?

2015-18: ¢"Cisnes negros” o inestabilidad sistémica?:

“Crisis existenciales” de la UE: euro, refugiados, Brexit (¢ Cataluia?)
- Victoria de D. Trump y ascenso extrema derecha y nacionalismo
extremo (Europa, Asia...). Eleccién de Jair Bolsonaro en Brasil

- Erosién de la democracia y ascenso regimenes “iliberales” s
- Golpe e involucion autoritaria en Turquia

.7z s ’ . ‘Hugely enjoyable -
- Recesidn econdmica en los paises emergentes; riesgos de nueva compeling’

crisis financiera global The
- Volatilidad precios petréleo por estrategia de Arabia Saudi, Mk
arrastrando a Rusia, Irdan, Venezuela...
- Riesgo geopolitico en Europa oriental (Crimea, Ucrania, Balticos)
- Guerra en Siria, Irak o Yemen (¢ Libano?) |
- Ataques terroristas en Francia, Turquia, Egipto... The Impact of the Highly Improbable

- Tensiones en la peninsula de Corea
- Repunte del proteccionismo y riesgos de “guerra comercia

|”

global

Ponen en cuestion las certidumbres del pasado inmediato: ascenso continuado de Chinay
emergentes, anclaje de la globalizacion e internacionalismo liberal en hegemonia occidental,
continuidad de UE, y solidez de democracia y sistemas de partidos dominantes en todo el mundo



La victoria de Trump como factor de cambio:
éEstructura o agencia®?

Cambio estructural de largo plazo: fuerzas
economicas y sociales “profundas”: globalizacion,
cambio tecnoldgico y sus efectos sociales: empleo,
desigualdad, expectativas que ponen en riesgo
sociedades abiertas y contrato social

50

46

42

38

Evolution of the Gini Index for the United-States, 1913-2009

(Source : Berruyer, adapted from Doug Henwood and Census Bureau)
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Agencia en el corto plazo: reorganizacion
actores politicos y sistemas de partidos,
discursos y narrativas (securitizacién),
capacidad de movilizacion y de transformacion
de descontento social en poder politico

From smartphones to smart glasses
Picking winners in emerging markets
Economist RS
Why 16-year-olds should vote

Kl"iminsurgent in the
White House




Estructuras histéricas como
locus del poder estructural:
marco constitutivo,
posicionador, limitador /
habilitador para la
actuacion y la agencia de
cada actor

Capacidades materiales
(productivas/destructivas)

Mutua constitucion
e interaccion
agente-estructura

Poder relacional (influencia/autonomia)
Definido por las posibilidades / limites para la agencia de cada actor
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La globalizacion como estructura historica

Cambio tecnologico y postfordismo
Transnacionalizacion productiva
Financiarizacion

Globalizacion como
orden hegemodnico

(“TINA”)
Capacidades materiales
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Nueva divisidon
internacional del Formas de Estado:

trabajo y ascenso Estado neoliberal
paises emergentes: .

narrativa de

m JUidEeIEED “Tercera ola” democratica,
“neoliberalismo disciplinario” (Gill)

y sus modulaciones (Washington,
Bruselas, Beijing).Normatividad
internacional y ética individual

“Nuevo constitucionalismo” (Gill): papel clave de
marco OMC y RTAs (globalizacién regionalizada)
“Gobernanza global” y “nuevo regionalismo”




Crisis de globalizacion, crisis de hegemonia

Limites econdmicos de la globalizacion, mas alla de |a crisis de 2008 : entre el ciclo y el cambio
estructural. Agotamiento del postfordismo, cambio tecnoldgico, reorganizacion de los patrones
productivos a escala global, ¢ Nueva division internacional del trabajo?

Limites ambientales de la globalizacion: el Antropoceno o “capitaloceno”: asuncion de los
limites fisicos a un patron productivo global insostenible y no universalizable

Limites sociales de la globalizacion: la globalizacién como promesa de inclusion social a través
del mercado: aumento de la desigualdad global, mayor precariedad laboral e incertidumbre ante
el cambio productivo y debilitamiento de la capacidad / agencia de los Estados para asegurar el
“contrato social” basico, proteger a la ciudadania de los riesgos del mercado, y mantener
“sociedades abiertas”.

Limites politicos de la globalizacion: en el plano internacional, problemas de representatividad,
legitimidad y eficacia del multilateralismo de posguerra. Limites de la “gobernanza global” y
regionalismo (UE) ante globalizacién financiera (crisis 2008). Impugnacién normativa de
emergentes. En el plano interno, politizacion y contestacion de la globalizacion y orden
internacional liberal, descontento y desafeccion ciudadana, ascenso extrema derecha y
nacionalismos, crisis de elites y establishment
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Multipolar no es multilateral: tensiones en gobernanza global

Lessons from Hewlett-Packard
The = Koizumi's legacy in Japan
Economist STy
How to finance your start-up

Tony Blair's long goodbye

L]
Surprise!
The power of the
emerging world

The |tk
Economist [

°
San Indla Business v Bush on immigration
ecome immigati
a great The . Imnjs unequal women
powel" EconomISt nuclearprol iferation
. 54

Supersomc flight, after Concorde

Congratulatlons China
(So,noneed |

for any more
aid, then?)

INSIDE THIS WEEK: TECHNOLOGY QUARTERLY

Medical tourism [ President Newt? Brace yourselves

The Whatto do about Musharraf The Britain's coming recession

ECONOMIiSt  Howtouch makes people generous Economist | Whyindianeedswaimart
Who's winning in European retail  France tres to stay AAA

womimiman  wwsssane  Therising dollar ? e The science of ethica fole gras

> Africa -
24 rising d’

AND HOW THE WEST
SHOULD RESPOND
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Multipolar no es multilateral: tensiones en gobernanza global

L;Q,'r E

INSIDE: A 14-PAGE SPECIAL REPORT ON CARS IN EMERGING MARKETS
Can China save the world?

The s In search of Republican brains
Economlst Life without nuclear weapons

The threat of deflation

Madness on the Hill, continued
The < China’s dire water shortage
Economist | whussanupsarentcreaingjoss 4
Above rubies: the value of a good teacher
Ailing Cristina, worried Argentina

John McCai's lurch to the right
The Stockmarkets in the bears’ claws

ECONOMIiSt  colombiaishostage success

Britain's sinking economy
sy oon wwescomsnttccm  The science of pesticides L — wewscomsntstcom  Sarkozy, the secret sodialist

What a way to run the world Redesigning global finance i ‘The chanmng outcome

of the Cancin
trade talks

- Paises emergentes y narrativa de “multipolaridad”: cuestionamiento normativo y
problemas de representatividad y legitimidad (del multilateralismo hegemodnico y
defensivo, al multilateralismo revisionista): de las instituciones formales a “Gs”

- Creciente tension entre multilateralismo, mega-regionalismo (TPP, TTIP, iniciativas
BRICS), proteccionismo o unilateralismo asimétrico (Trumpismo, Brexit)

- Paises emergentes tienen capacidad para desafio material y normativo de OOIl, y
crear nuevas instituciones, pero ni pueden ni quieren crear orden mundial alternativo
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Globalizacion, riesgos transnacionales y gobernanza global

Silvio Berlusconi, your time is up

The Iran throws down the gauntiet
.
Economlst Sovereign risk after Dubai

Has Obama got Afghanistan right?
Our books of the year

Stoppmg
climate
change

Mexican violence, American

The : Sharia in the West
EcOonomist retinkingstatinandsiter

The public-sector pensions

Eccnoemist com How light at night might mal

Currency

/

ECIAL REPORT ON ENTREPRENEURSHI INSIDE THIS WEEK: TECHNOLOGY QUARTERLY INSIDE THIS WEEK: A 14-PAGE SPECIAL REPORT ON GLOBALISATION
Obama engages with the world Why you should still be scared of Iran Who killed New Labour?

Tensions in the G20 The The world’s best and worst schools The The war in Pakistan’s tribal areas

ECO nomlst Wasting money on dilate change Economist Unzipping your genes Eco n()mist America’s unending culture wars

Don’t globalise finandal regulation The beginning of the end for Chévez How to save fish

Kconontit com Memories of the Warsaw gheﬁo CRINRCE e W 200 »” Our books of the year The last typewriter-repair man

The jobs cr|5|§\ Py A ,hat next‘{
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Ser potencia ... Ya no es lo que era: los paises emergentes,
inmersos en las interdependencias globales

| -
The Breaking Bad school of busines

The s SuperAbe’s new powers :‘:;::'::.mum d".-/
Econom] 0 Investors, beware the Ides of August : E-cigarettes: don't stub them out

Vivat lingua latina.com

The life of Asia’s heroin king The
“‘e gl'eat Economist | |
deCE.el'atlon The Great Fall

of China

~
L

AUGUST 29TH - SEPTEMBER 4TH 2015
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ECONOMIA EMPRESAS MERCADOS BOLSA MIS AHORROS VIVIENDA TECNOLOGIA OPINION/ANALISIS BLOGS EMPLEO FORMACION TITULARES »

Inaugurada la ampliacién del Canal de
Panama con transito de buque chino

GRUPO HANUJIN »

La quiebra de la naviera Hanjin deja millones de euros
navegando a la deriva

La suspension de pagos de la empresa surcoreana, sintoma del mal momento del comercio
internacional, deja a decenas de barcos sin acceso a los puertos

L v ]G] = Ry
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La globalizacion estancada o en retirada: é Fendmeno ciclico o estructural?

Flows of goods, services, and finance, 1980-2014

$ tnlhion, nominal w— All flows as % of GDP

Finance
B Services
B Goods
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1980 1990 2000

SOURCE UNCTAD, IMF Balance of Payments, World Bank, McKinsey Global Institute analysis

Source: McKinsey Global Institute, Digital Globalization: The new era of global fiows. March 2016.



Open and shut

Global foreign investment assets as % of sample* GDP

1957: Treaty of Rome signed, ®

2001: China joins ®

creating the European World Trade
Economic Community Organisation
1939-45: haud 1989: Berlin Wall falls ®
Second world war
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La globalizacion estancada o en retirada: é Fendmeno ciclico o estructural?

Global cross-border capital flows have declined 65 percent since the 2007 peak

Global cross-border capital flows’

$ trillion
14 12.4
12
10
8 -65%
6
4 -
2 |
0 . | | |
1980 95 97 2000 03 07 10 14 2016E
% of 1990-2000 2000-10 2010-16E
global GDP 5.3 11.5 7.1

1 Gross capital inflows, including foreign direct investment (FDI), debt securities, equity, and lending and other investment.

SOURCE: International Monetary Fund (IMF) Balance of Payments; McKinsey Global Institute analysis
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Evolution of Regional Trade Agreements in the world, 1948-2018

105 800
100

95

o0 6691 700
85 7

80 - 600
75 1//

70 //’
65 //, - 500
o / 455
e / ya
0 //, ,// - 400

40 / / 22| 300
35 / / —

Number per year
B
(V2]
N
Cumulative number

> A d
20 |u//‘\~ (

[y
wn
=y
N
AN

- 100

10

[ea] o [va]
< L —
(=] (2] o
~— — o~
mmm Notifications of RTAs in force === Cumulative Notifications of RTAs in force and inactive RTAs
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mmm Notifications of Inactive RTAs = Cumulative Number of Physical RTAs in force

Note: Notifications of RTAs: goods, services B accessionsto an RTA are counted separately. Physical RTAs goods, services & accessionsto an RTA are counted together,
The cumulative lines showthe number of notifications/physical RTAsthatwere in force for a given year.
Source: RTA Section, WTO Secretariat, 25-Jan-18,
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Instituciones y globalizacion. Acuerdos regionales como
“nuevo constitucionalismo” (Gill)

B Global exports and trade agreements

Exports, $trn Cumulative number of trade agreements
25 300
Services Goods & services
B Commodities 20 m Goods #50
B Manufactured goods 200
15
150
100
50
0
1995 97 99 2001 03 05 07 09 11 13 1970 75 80 85 90 95 2000 05 10 15*
Sources: UNCTAD; WTO *To October 5th




I Less of a good thing

Rate of return on foreign directinvestment
By country of companies’ domicile, %

United States

Netherlands

Britain OECD

TT T[T T T T [T T T T[T T T T [ T T T T [ T T T T T

1987 90 95 2000 05 10 16*

Sources: National statistics; OECD

¢ Limites econdmicos de la globalizacion?

Agotamiento de dinamicas de deslocalizacion y del modelo de
organizacion de cadenas globales de suministro a través de las
ETN (estrechamiento diferenciales de costes, exigencias de
respuesta a mercados, desarrollo logistica y ventajas
comparativas de firmas locales mediante digitalizacion

20

15

10

0

*Latest 12 months

The price of being global

Return on equity*, latest 12 months, %

| Multinational firms

| Local firms

Multinationals’

share ofindustry,
book value, end 2016

5-0+5 10 15 20 25

Technology
Other consumer

Industrial

Cyclical
consumer

Utilities
All sectors
Financial

Diversified

Basic materials

Media&
communications

Energy

Sources: Bloomberg;
The Economist

ist.cor

*Top 500 global companies



La “cuarta revolucion industrial”:
automatizacion y digitalizacion

The Fourth
Industrial
tion

WORLD
ECONOMIC

FORUM - Automatizacion y digitalizacién también erosiona ventajas
| de costes derivadas de organizacion de |la produccion a
través de ETN / cadenas de suministro globales, a favor
nuevas plataformas digitales

- Relevancia cambio tecnoldgico: segun McKinsey, solo el 5% de los empleos seran totalmente
reemplazados por robots, pero alrededor de 60% de las ocupaciones de hoy pueden ser
automatizadas al menos en un 30%

- Tecnologias existentes y probadas (robots industriales, procesos telematicos, educacion en linea,
E-government, vehiculos autdnomos) y paises emergentes, intensivos en actividad
manufacturera, mayor potencial de automatizacion (éRiesgo “desindustrializacién prematura”?).

- Fordismo (sociedad de produccion y consumo de masas, Estado del bienestar) y postfordismo
(globalizacion, ascenso clases medias en emergentes): reorganizacién produccion y amplia
transformacion social y politica. Nuevo ciclo de innovacion tecnolégica y reorganizacion
produccion, también tendra amplio alcance en términos de empleo, fiscalidad, proteccion social,
gobernanza: reclamara amplia redefinicion del contrato social
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éLimites econdmicos

de la globalizacion? |

Patron de deslocalizacion de post-
fordismo (off-shoring) vs. tendencias
a mayor localizacidn en paises
emergentes y OCDE (on-shoring) y
evidencias incipiente re-localizacion
(re-shoring) en EEUU, menor en UE

Your weckly newspaper from Capitol Hill since 2001: Populist & Independent — Not Republican or Democr

Reshormg
Americ

“Reshoring” succeeds in bringing more
than 600,000 jobs back to United States;
helping reverse decades of “offshoring”

Manufacturing outsourcing cost index Change in US jobs because of outsourcing

% of US cost 2000-10, 000 0
100 .
Other transport equipment
Mexico
90 Machinery
‘ N _ 21 Metals and minerals G4l
.& India Paper and printing
/0
FORECAST Automotive
60 9 | Wood and furniture

08 09 10 11 12 Food and beverages

2005 06 07

Chemicals, plastics,
petroleum and coal

Textiles and clothing

Computers and
electronics

Other

Companies’ intentions to change manufacturing source, worldwide, % of capacity

2009-11 [AEIA 16% m 6%

b
2012-14 [PACTIA 24% towroiteountres BN/

Move between
high-cost countries

99% |

Offshore
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La “cuarta revolucion industrial”: plataformas digitales

- Plataformas digitales: transforman las cadenas globales de suministro (integracion horizontal de
la produccién) en una red articulada a través de una plataforma digital (software) centralizada

- Conecta directamente productores y consumidores, y productores de bienes intermedios y
finales, eliminando la intermediacion, excepto la que supone la plataforma misma

- Redefine estructura de la produccion organizando la cadena productiva a través de la
plataforma digital, y de logistica externalizada (antiguo just in time), tornado disfuncional y
menos eficiente la tradicional organizacion global de la produccion de las empresas
transnacionales, de sus cadenas globales de suministro, y de sus modelos tradicionales de
relaciones laborales (externalizacion y “falsos auténomos” vs. trabajo asalariado). On-shoring y
Re-shoring de firmas, con vinculos globales pero mejor adaptacion a mercados mas

segmentados y locales
- Tendencia al comportamiento monopdlico-oligopdlico N E THL l X
amazoncom [ ~
' ' facebook

Go g le BSEE: 'ibab...com
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Limites sociales a |la globalizacion: desigualdad en aumento

)

Deslocalizacidon, aumento del tamafio de los
mercados, concentracion empresarial
(“tecnopolios”), presiones competitivas sobre
salarios, fiscalidad y gasto social

Inviabilidad de pactos sociales nacionales.
Ruptura componente intergeneracional (empleos
precarios para los jovenes, protegidos para la
generacion anterior, pensiones como mecanismo
transferencia rentas...)

Cambio tecnoldgico: creciente disparidad de
ingreso segun cualificacion. Desaparicion
paulatina de empleos white collar asociados a
clases medias

Erosion de las normas y las instituciones clave
para la cohesion social: sindicatos, negociacion
colectiva, fiscalidad progresiva y politicas sociales

Financiarizacion. Aumento de la rentabilidad del
capital vs. crecimiento econdmico (r> g, Piketty)

Divided We Stand

WHY INEQUALITY KEEPS RISNG

OECD

- = i
v k y
www.oecd.org/els/sociallinequality

INSIDE: A 19-PAGE SPECIAL REPORT ON THE WORLD ECONOMY

The
Economist

American business ¥ Mitt Romney
Cleaning up China’s stockmarkets
Fake Pharma's golden age
Vietnam's Solzhenitsyn

Ecvoserht.

The charms of Chilecon Valley

True Progressmsm

bz The new politics of capitalism and inequality

CAPITAL

tn the Twenty-First Century

THOMAS
PIKETTY
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Globalizacion y efectos sociales

* Globalizacion: éxito en la reduccion de la pobreza extrema entre 19990 y 2015,
aunque aun hay 1.200 millones de personas en la miseria (The bottom billion)

e Atribuible sobre todo a China: 770 millones menos Menor reduccion en Asia

meridional y Africa subsahariana: 3 puntos de reduccidn en 30 afios ... y de 204 a 386
millones de personas

* Sien 1990 la pobreza extrema se concentraba en Asia oriental, en 2010 se ubica
sobre todo en Africa y Asia meridional ... Mas de la mitad de la pobreza extrema, en
Paises de Renta Media (PRM): se desdibuja la identidad paises pobres-gente pobre

1990 2012

e




Limites sociales a |la globalizacion: desigualdad en ascenso

* Globalizacion y sus efectos sociales: fuerte

reduccion de la pobreza y ascenso de las clases
medias en paises emergentes

Un mundo “99-1": parte del problema se
encuentra en la cuspide: concentracidon extrema
de la riqueza. De 2000 a 2017 la riqueza mundial
del 1% mas rico paso del 45% al 50% del total
(Credit Suisse). El 50% mas pobre, 0,53% de
riqueza total. Las 42 personas mas ricas (Forbes),
similar rigueza a ese 50% mas pobre.

Globalizacion: ¢ Convergencia entre paises o
estratos sociales? La tendenciareal noes ala
convergencia entre paises, sino entre estratos
sociales: entre los estratos superiores de los
paises emergentes y avanzados; entre sus clases
medias, y sus estratos mas bajos y excluidos.

=

and the rest

A 14-page special report on the global elite

—

.
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Limites sociales a |la globalizacion: desigualdad en aumento

More or less unequal
‘II'
.: 4 .0 2 w
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Desigualdad global: perspectiva historica

Desigualdad y longue dureé: i Cambio de ciclo historico? (OCDE)

*Antiguo régimen: elevada desigualdad interna, pequefia desigualdad internacional (10
veces)

*Revolucion industrial e imperialismo: fuerte aumento de la desigualdad interna, y
también entre paises

*“La gran compresion” (Goldin y Margo) (1945-1973): fordismo, politicas keynesianasy
pactos sociales de posguerra. Siguio creciendo la desigualdad internacional (hasta 40
veces), pero disminuyo la desigualdad interna en los paises avanzados. Hacia 1970, los

mejores indicadores de equidad en dos siglos

*Globalizacion (desde los afios ochenta): rapida convergencia entre paises y “gran
divergencia” (Krugman) al interior de los paises. La desigualdad global aumenta a partir
de la desigualdad interna, pero ésta responde de manera creciente a factores

transnacionales
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Limites sociales a |la globalizacion: desigualdad en aumento

* Desigualdad, privacidon y pobreza relativa en un mundo globalizado: revolucion de las
expectativas en los paises emergentes y cuestionamiento mecanismos tradicionales de
gobernanza (Brasil, Chile, paises arabes, ¢China?)

* Expectativas en descenso en los paises avanzados y rechazo a la reduccidon o denegacion de
derechos, miedo a la precariedad e inseguridad laboral y fuertes tensiones en el contrato
social (componente intergeneracional)

* Desigualdad de ingreso vs. desigualdad de oportunidad: percepcion de bloqueo/
empeoramiento de la movilidad social ascendente (contrato social en sociedades abiertas)

GUY STANDING

THE PRECARIAT

THE NEW DANGEROUS CLASS

[
 Awryinporancsok
u-‘v“':m-nmu‘-." i
Ty Gury Seanchng's book, The Precaniet.
Or ek /Borrow it
hee .

[T oYW




Percentage of people in their country who think the next
generation will be financially worse off than their parents

| Canada | United Kingdom | Russia

64% 74% 40%

| Germany

64%

Indonesia

25%
M 0-20%
N 21-40%
o 41-60%
W 61-80% uUs Brazil Nigeria China

M 81-100% ©629% | - 18% - 18% 7% |




Percentage of people who say the economic
system in their country favours the wealthy

I 0-20% North America Spain | | Haly | Europe | Asia
21-40% 60% 89% 86% 78% 64%

o 41-60%

M 61-80% Greece

| 81-100% : , 95% i

Middle Eastand
North Africa

Latin America S
64% g
- ‘, -
~
Chile
86% }
Ghana
94% | Sub-Saharan
Scurce: Pow Foscarch Contor Globe Africa Australia
Alttudos Projact 2013, powglobal.omp w 77(%'.) | 440/0



S Korea

Belgium

S Africa

The economy of my country

is rigged to advantage

the rich and powerful
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Limites politicos de la globalizacion. “Rebelion contra las elites” y
nuevos clivajes politicos y sociales

- Factores de estructura: Perdedores vs. ganadores / precarios vs. protegidos de la globalizacion:
desafeccion ciudadana y apoyo a extrema derecha y nacionalismo en ascenso, mayoritario en
sectores que por edad, sexo, nivel educativo, tipo de ocupacion, riesgo laboral ... o son perdedores
de la globalizacién, o se consideran amenazados por ella (deslocalizacién productiva, precariado,
erosion salarios y proteccion social ...). Sectores medios ligados a servicios, con mas calificacién y
empleos estables y protegidos, mas favorables y “cosmopolitas”.

- Factores socio-econdmicos vs. socioculturales. Enmarcados conservadores y comunitaristas vs.
cosmopolitas/ abiertos (Hoglinger). Rechazo a cosmopolitismo y diversidad asociada a
globalizacidn, “guerras culturales” (tesis del cultural backlash de P. Norris y R. F. Inglehard)

- Factores de agencia: “emprendedores” politicos al margen del establishment (extrema derecha):
posicionamiento politico, seleccion o construccion de agendas seleccionando asuntos clave
(visibilidad y prominencia); y movilizacién a través de la polarizacidon socio-politica (Kriesi 2012,
Dolezal 2012). Relevancia de redes sociales y “posverdad”. Politica del miedo y securitizacion.

- Politizacion y contestacion. Euroescepticismo como discurso antiglobalizacion cuestionamiento y
repolitizacion del orden liberal y su gobernanza tecnocratica. Re-politizacion y cuestionamiento de
ordenes regionales/integracion regional. La migracion como amenaza “existencial”.



- Cambios en retdrica politica y estilos de liderazgo: reivindicacion de lo
“plebeyo”, lo “auténtico” y desacomplejado, para simbolizar la cercania al
“pueblo”, frente a retdrica convencional y la “correccion politica”,
rechazando semantica “cosmopolita” de tolerancia, inclusion y
reconocimiento de diversidad

=T | - Nuevas narrativas o enmarcados: frente a discursos tecnocraticos del
neoliberalismo, se centran mas en la identidad y la seguridad que en
aspectos socio-economicos, pero se alimentan del descontento surgido de la
crisis social y la incapacidad o falta de voluntad de las elites y su discurso
tecnocratico, ajena a los problemas socioecondmicos de clases medias y
bajas, y sin respuesta ante el miedo y la incertidumbre ante un futuro
sombrio (Minchau: “sindrome Maria-Antonieta” de elites).

- Narrativas anti-elites, contra la clase politica, los “expertos” y los “ricos”, reinterpretando
conflictos distributivos de globalizacion en clave de movilizacion

- Narrativas securitarias frente al terrorismo y/o la inmigracion, construyendo al “otro” como
amenaza. Giro nativista, xenéfobo / islaméfobo... Reclamos de proteccion del Estado

- Narrativas antiglobalizacidn (y su variante euroescéptica): giro nacionalista, proteccionista...
Discurso de agravio: “los otros” “nos roban”... idem reclamos de proteccién al Estado

|ll
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Cartografias de la arena politica (doméstica / internacional) de la globalizacion tardia
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Cartografias de la arena politica (doméstica / internacional) de la globalizacion tardia

- Integracion/demarcacion, e intervencionismo/liberalismo y reposicionamiento politico
(Grande y Kriesi 2012): a) cosmopolitas intervencionistas (verdes, sindicatos, parte de la
socialdemocracia); b) nacionalistas intervencionistas (extrema derecha nacionalista, comunistas
y socialistas de izquierda); c) cosmopolitas neoliberales (democristianos, socialistas, liberales,
empresariado...): y d) nacionalistas neoliberales (Trumpismo, Brexiteers...).
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Matrices de politica exterior / europea / doméstica en la
globalizacién tardia / crisis de globalizacion

a) “Davos” o globalistas conservadores: partidarios del status quo de la globalizacion,
aunque con ajustes. Gobernanza global a través orden internacional liberal.
Ordoliberalismo (UE). Centroderecha y sectores de socialdemocracia (TTIP como
referencia). A la defensiva y abandonados por EEUU, intentan construir nuevas
coaliciones en sustento de orden global. Apoyo circunstancial de China y emergentes

b) “Porto Alegre” o progresistas cosmopolitas: coaliciones progresistas transnacionales
de ONG, organizaciones ddhh, promueven “nuevo multilateralismo”
altermundialista. “regionalismo post-liberal”. En alza en los 2000, en retroceso desde
crisis global.

c) “Atenas” o soberanistas desglobalizadores: Syriza, o en ciclo anterior, movimientos
“bolivarianos” en AL. Grupos ambientalistas y partidarios de “decrecimiento”.

d) “Nuevos patriotas”: soberanistas y nacionalistas, euroescépticos, tradicionalistas,
contrarios a globalizacion y multilateralismo, aunque ambivalentes respecto al libre
comercio (proteccionismo, comercio administrado o bilateralismo)



éUna etapa de posglobalizacion? La crisis de globalizacion como crisis de hegemonia

1. Supuestos “cisnes negros” y riesgos geopoliticos: no deben ser vistos como fendmenos
coyunturales de corto plazo. Son expresion de un cambio de etapa histdrica de longue dureé
(Braudel) en la estructura del sistema internacional, que avanza hacia formas no
hegemonicas. Este cambio puede interpretarse como crisis de la globalizacién (entendida ésta
como estructura histdrica u orden hegemonico)

2. En esa crisis se entrecruzan varias dinamicas: a) el agotamiento de la globalizaciéon, como ciclo
economico posfordista basado en la transnacionalizacién productiva; b) los procesos de cambio
de poder generados por la propia globalizacion, que erosionan el orden multilateral; c) los
limites sociales y ecoldgicos del modelo; y d) sus fallas de gobernanza, tanto en el ambito
global,, como en el plano interno

3. Crisis de 2008: expresa limites de economia globalizada, altamente financiarizada, sin
gobernanza ni control adecuados, pero también supone cierre de modelo productivo y
division del trabajo iniciado en los ochenta, cambios tecnoldgicos (automatizacion y
digitalizacidon) comportarian nuevas formas de organizacion de la produccién a escala global



éUna etapa de posglobalizacion? La crisis de globalizacion como crisis de hegemonia

4. Globalizacion: en paises OCDE, aumento de |la desigualdad, erosion de pactos sociales

nacionales y mayor inseguridad respecto a la capacidad de proteccion del Estado. En
emergentes, aumento de expectativas de ascenso social y demandas al Estado. En todos,
globalizacion constrifie la agencia de los Estados y de sus élites tradicionales, y su
capacidad para desarrollar politicas autdnomas y responder a esas demandas

Las dificultades de los Estados para hacer frente a las brechas sociales suponen crisis de
legitimidad y cuestionamiento de las élites y el establishment favorable a la globalizacion
(estructura), que facilitan ascenso de nuevos actores de extrema derecha que se nutren del
descontento y el rechazo a la globalizacion y a las sociedades abiertas (agencia)

Ello evidencia una crisis de hegemonia de dichas élites y sus sistemas de partidos y
organizaciones sociales (medios, think tanks) con efectos tanto al interior de cada Estado
como en el plano internacional: cuando las élites de los paises avanzados “pierden pie”
ante una extrema derecha en ascenso, también se debilitan su liderazgo y posicion
hegemonica en el sostenimiento del orden internacional liberal en el que se ha basado Ia
globalizacion.



éUna etapa de posglobalizacion? La crisis de globalizacion como crisis de hegemonia

1. Supuestos “cisnes negros” y riesgos geopoliticos: no deben ser vistos como fendomenos

coyunturales de corto plazo. Son expresion de un cambio de etapa historica de longue dureé
(Braudel) en la estructura del sistema internacional, que avanza hacia formas no
hegemonicas. Este cambio puede interpretarse como crisis de la globalizacién (entendida ésta
como estructura histdrica u orden hegemonico)

En esa crisis se entrecruzan varias dinamicas: a) el agotamiento de la globalizaciéon, como
ciclo econdmico posfordista basado en la transnacionalizacién productiva; b) los procesos de
cambio de poder generados por la propia globalizacion, que erosionan el orden multilateral;
c) los limites sociales y ecoldgicos del modelo; y d) sus fallas de gobernanza, tanto en el
ambito global,, como en el plano interno

Crisis de 2008: expresa limites de economia globalizada, altamente financiarizada, sin
gobernanza ni control adecuados, pero también supone cierre de modelo productivo y
division del trabajo iniciado en los ochenta, cambios tecnolégicos (automatizacion y
digitalizacidn) comportarian nuevas formas de organizacion de la produccién a escala global



éUna etapa de posglobalizacion? La crisis de globalizacion como crisis de hegemonia

7. Una estructura no hegemodnica y en cambio abre mas opciones y otorga mayores margenes
de maniobra para nuevos actores capaces de generar agencia. Tanto los sistemas politicos
nacionales, como el sistema internacional, se tornan mas abiertos ante la aparicion y ascenso
de actores politicos ajenos al establishment y con mayor potencial disruptivo:

* En el plano nacional, crisis de partidos tradicionales, rapido ascenso del nacionalismo vy la
extrema derecha, nuevas formas de “cesarismo” politico que ello comporta (Trump, Putin)

 Enel planointernacional: retorno de la “gran estrategia”, en términos geopoliticos, que en
ausencia de orden hegemonico, ahora tratan de desplegar grandes potencias, como Rusia
o China, e incluso potencias medias, como Turquia, Iran o Arabia Saudi.

8. Conclusion: se abriria etapa de “posglobalizacion” o nueva fase en la globalizacidn, con
tendencias de fragmentacion y reorganizacion de los mercados y las cadenas productivas
globales (material e institucional), y al tiempo, mayor integraciéon de la economia digital. Todo
ello, en escenario de creciente contestacion social, retroceso del orden liberal (interno e
internacional), involucidn politica y riesgos de nacionalismo y autoritarismo, escenario
geopolitico mas complejo, competitivo y fluido, y mecanismos de gobernanza regional y global
mas fragmentados y con menor capacidad de articular la accion colectiva para dar respuesta a
los retos globales
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Muchas gracias

José Antonio Sanahuja
sanahuja@cps.ucm.es
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