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PRESENTACION

1. NATURALEZA, OBJETO Y AMBITO DE ACTUACION

El 22 de septiembre del afio 2000, a iniciativa del Ministerio de Asuntos Exteriores, el
Consejo de Ministros acord6 la creacion de la Fundacion Carolina (FC). Su constitucion
legal se produjo el 19 de octubre de ese afio y su inscripcion en el Registro de
Fundaciones del Protectorado del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte tuvo lugar
el 3 de febrero de 2001. A 31 de diciembre de 2017, la FC se sometia al Protectorado del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, y tiene su sede en Madrid.

Segun consta en el articulo 7 de sus Estatutos, el objeto de la FC es la promocion de las
relaciones culturales y la cooperacion en los ambitos educativo y cientifico entre Espafia
y los paises de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, ademas de aquellos otros con
los que tiene especiales vinculos historicos, culturales o geograficos. El ambito de
actuacion de la institucion se extiende a todo el territorio espafiol, asi como al exterior,
especialmente a los paises latinoamericanos. El desarrollo de sus fines fundacionales se
lleva a cabo directamente por la institucion o en colaboracion con otros organismos
publicos y privados, nacionales y extranjeros, que coadyuvan al logro de esos fines y con
los que la FC firma acuerdos marco y convenios especificos de colaboracion.

PRINCIPALES ACTUACIONES

Las principales actuaciones de la FC se desarrollaron a través de los siguientes
programas:

e Area de Formacion

e Area de Estudios y Anélisis

e Area de Cooperacion y Liderazgo
e Area de Comunicacion

Asimismo, como complemento a esos programas, la FC desarrolla actuaciones
adicionales de caracter transversal: Relaciones Institucionales, Gestion de los Recursos
Financieros, Humanos y Tecnolégicos y Régimen Juridico y Convenios.

Los principales beneficiarios de las actuaciones durante el afio 2018 de la FC fueron:

1. Los destinatarios de las distintas modalidades de becas del Area de Formacion.

2. Los invitados a participar en el Area de Estudios y Analisis, en las actividades de
la Red Carolina, de Vivir en Espafia y del Programa Internacional de Visitantes.

3. Las instituciones de caracter publico y privado con las que la FC colabora en el
desarrollo de sus programas.

Esta Memoria de Actividades 2018 da cuenta de las actuaciones llevadas a cabo por la
institucion para el correcto cumplimiento de los compromisos programaticos contraidos
para ese afio, las cuales estuvieron guiados por los ejes prioritarios de la accion exterior
espafiola, la cooperacion iberoamericana y los intereses de las empresas y entidades
financieras patronas.
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2. ORGANOS DE GOBIERNO
(A 31 de diciembre de 2018)

PATRONATO

Presidencia de Honor

S.M. EL REY

Miembros natos

PRESIDENTE DEL GOBIERNO Y PRESIDENTE EJECUTIVO DEL
PATRONATO
D. Pedro Sanchez Pérez-Castejon

VICEPRESIDENTA DEL GOBIERNO Y MINISTRA DE LA PRESIDENCIA
Y PARA LAS ADMINISTRACIONES TERRITORIALES
D. * Carmen Calvo Poyato

MINISTRO DE ASUNTOS EXTERIORES Y DE COOPERACION
D. Josep Borrell Fontelles

MINISTRA DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL Y
PORTAVOZ DEL GOBIERNO
D. * Maria Isabel Celaa Diéguez

MINISTRO DE CIENCIA; INNOVACION Y UNVIERSIDADES
D. Pedro Francisco Duque Duque

MINISTRO DE CULTURA Y DEPORTE
D. José Guirao Cabrera

MINISTRA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO
D. Reyes Maroto Illera

MINISTRA DE ECONOMIA Y EMPRESAS
D. # Nadia Calvino Santamaria

SECRETARIO DE ESTADO DE ASUNTOS EXTERIORES
D. Fernando Valenzuela Marzo

SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y
PARA IBEROAMERICA Y EL CARIBE (SECIPIC)
D. Juan Pablo de Laiglesia Gonzélez de Peredo

DIRECTORA DE LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (AECID)
D. # Aina Calvo Sastre

DIRECTOR DE RELACIONES CULTURALES Y CIENTIFICAS DE LA
AECID
D. Miguel Albero Suarez
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Vocales

PRESIDENTE DE TELEFONICA
D. José Maria Alvarez-Pallete

PRESIDENTA DEL SANTANDER
D. ® Ana Patricia Botin

PRESIDENTE DE REPSOL
D. Antonio Brufau

PRESIDENTE DE IBERIA
D. Luis Gallego

PRESIDENTE DE AGUAS DE BARCELONA (AGBAR)
D. Angel Simén Grimaldos

PRESIDENTE DE NATURGY
D. Francisco Reynés Massante

PRESIDENTE DEL GRUPO PLANETA
D. José Creuheras

PRESIDENTE DE IBERDROLA
D. Ignacio Sanchez Galan

PRESIDENTE DE ENDESA
D. Borja Prado Eulate

PRESIDENTE HONORARIO DEL GRUPO PRISA
D. Ignacio de Polanco

PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE
AHORROS
D. Isidro Fainé

PRESIDENTE DEL BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA
D. Francisco Gonzalez

PRESIDENTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE FCC
D. # Esther Alcocer Koplowitz

PRESIDENTE DE ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
D. Florentino Pérez

PRESIDENTE DE MAPFRE
D. Antonio Huertas

PRESIDENTE DE INDITEX
D. Pablo Isla
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PRESIDENTE DE ABERTIS
D. Marcelino Fernandez Verdes

PRESIDENTE DE EL CORTE INGLES
D. Jestus Nufio de la Rosa

PRESIDENTA DEL INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL
D. José Carlos Garcia de Quevedo

PRESIDENTE DE HAVAS MEDIA
D. Alfonso Rodés

SECRETARIA GENERAL IBEROAMERICANA
D. * Rebeca Grynspan

Miembros del Consejo de Protectores:

EXPRESIDENTE DE COLOMBIA
D. Belisario Betancur (hasta 7 de diciembre de 2018)

EXPRIMER MINISTRO DE PORTUGAL
D. Francisco José Pinto Balsemao

EXPRESIDENTE DE URUGUAY
D. Julio Maria Sanguinetti

EXPRESIDENTE DE MEXICO
D. Ernesto Zedillo y Ponce de Leon

EXPRESIDENTE DE COLOMBIA
D. Andrés Pastrana

EXSECRETARIO GENERAL IBEROAMERICANO
D. Enrique V. Iglesias

JUNTA RECTORA

Presidente:

SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y
PARA IBEROAMERICA
D. Juan Pablo de Laiglesia

Vicepresidente:

DIRECTORA DE LA AECID
D. ® Aina Calvo Sastre

DIRECTOR DE RELACIONES CULTURALES Y CIENTIFICAS DE LA
AECID
D. Miguel Albero Suarez
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El Director de la FC, D. José¢ Antonio Sanahuja, con voz pero sin voto
El Secretario General de la FC, D. Hugo Camacho, con voz pero sin voto
CONSEJO ASESOR

Presidente:
e SECRETARIO DE ESTADO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y
PARA IBEROAMERICA Y EL CARIBE
D. Juan Pablo de Laiglesia

Vocales Institucionales:
e PRESIDENTE DEL CSIC
D. Rosa Maria Menéndez Lopez

e DIRECTOR DE LA ANECA
D. José Arnaez Vadillo

e PRESIDENTE DE LA CRUE
D. Roberto Fernandez Diaz

Vocales de la Fundacion Carolina:
e D. Jos¢ Antonio Sanahuja, director
e D. Hugo Camacho, secretario general y director gerente

Vocales
e D. Celestino del Arenal
Catedratico emérito de Relaciones Internacionales de la Universidad
Complutense de Madrid

e D.José Manuel Blecua
Antiguo Director de la Real Academia Espafiola

e D.?Carmen Iglesias
Miembro de la Real Academia Espaifiola y Directora de la Real Academia de la
Historia

e D. Emilio Lamo de Espinosa
Presidente del Real Instituto Elcano

e D. Raul Morodo
Miembro de la Real Academia de Ciencias Politicas y Morales

e D. Daniel Sada
Rector de la Universidad Francisco de Vitoria

e D.*Margarita Salas
Profesora de Investigacion del Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa del
CSIC
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e D. Juan José Toribio
Presidente de la Fundacion Internacional IESE

e D.?* Amelia Valcarcel
Catedratica de Filosofia Moral y Politica de la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia

e D. Dario Villanueva
Director de la Real Academia Espafiola

DIRECCION

e D.José Antonio Sanahuja, director
e D. Hugo Camacho, secretario general y director gerente
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3. BALANCE 2018

Las actuaciones llevadas a cabo por la FC en 2018 respondieron, durante el primer
semestre del afio, a las linecas adelantadas en el Plan de Actuacién presentado en
la XXIX sesion del Patronato de la Fundacion Carolina. En consonancia con los objetivos
fijados por la accion exterior espafiola, la cooperacion al desarrollo y los intereses de las
empresas patronas de la institucion, las actividades de la FC contribuyeron a reforzar los
vinculos académicos y cientificos entre América Latina y Espafia, a internacionalizar la
labor de las universidades y centros de formacion de postgrado espaiioles, a respaldar el
compromiso social, educativo e innovador de las empresas del Patronato y a impulsar el
Espacio Iberoamericano del Conocimiento (EIC).

En este sentido, el Area de Formacion desarroll6 el ciclo habitual que marca el disefio,
negociacion, publicaciéon y adjudicacion de becas, conforme a sus protocolos
establecidos. Cabe destacar el impacto que recibieron en 2018 las becas ofertadas,
registrando 66.019 solicitantes y 203.217 solicitudes a beca Carolina. Por su parte, a
través del Programa Internacional de Visitantes (PIV) se ejecutaron las iniciativas
principales de Jovenes Lideres Iberoamericanos y de Lideres Hispanos de Estados Unidos
(EEUU) que contribuyen al impulso de la diplomacia ptblica espafiola. A su vez, la FC
celebrd la tercera edicion del programa de Liderazgo Publico Iberoamericano, junto con
las entidades CAF y BBVA. Ademas, mediante el Area de Red Carolina-Comunicacion,
la FC logré aumentar, un ano, mas sus indices de divulgacion en medios convencionales,
asi como en las redes sociales. En paralelo, la FC continué convocando las sesiones del
Circulo Carolina como foro de reunion y dialogo, organizando reuniones entre altos
cargos de la Administracion Publica y cuadros directivos de las empresas patronas.

Tras la celebracion de la III reunion extraordinaria del Patronato, celebrada el 7 de
septiembre de 2018, la FC impulsé —bajo el liderazgo de un nuevo equipo directivo—
una reorientacion de su estrategia, equilibrada con una linea de continuidad de las
actividades principales. Bajo este enfoque, la FC intensifico su alineamiento con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 20 30 en Iberoamérica, ante todo
con los ODS 4 y 16 —Educacion de calidad y paz, justicia e instituciones solidas—, ODS
5 —Igualdad de género—, ODS 17 —Alianza global para el desarrollo—. En este
sentido, de cara a la preparacion de la convocatoria de becas del afio 2019, el Area de
Formacion suscribi6 acuerdos para: (i) establecer una nueva linea de becas junto con la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), con especial énfasis en las disciplinas
“STEM” y una atencion hacia la igualdad de género; (ii) abrir una modalidad de becas
“STEM” junto con la Fundacion Repsol y (iii) lanzar un programa de doctorado de
ciencias sociales y politicas en colaboracion con el Instituto Universitario Europeo (IUE).

En paralelo, la FC trabajo para reimpulsar su labor como centro de investigacion de
referencia, reflotando un Area de Estudios y Anélisis que empez6 a ejercer su accion en
sobre dos ejes: (i) organizando seminarios con figuras de reconocido prestigio, nacionales
e internacionales, y (ii) realizando informes y documentos de andlisis para contribuir a la
reflexion y al disefio de politicas publicas sobre cooperacion iberoamericana y desarrollo.
Por tltimo, se replanteé la actividad de un nuevo Area, de “Cooperacion y Liderazgo”,
que aglutina tres lineas de actuacion: el PIV, Vivir en Espafia y Cooperacion para la
internacionalizacion de los sistemas iberoamericanos de Educacion Superior: ambito de
trabajo cuya finalidad es reforzar el EIC, en alianza con instituciones de educacion
superior, agencias especializadas, empresas privadas, comunidad educativa, etc.
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Desde el inicio de sus actividades y a fecha 31 de diciembre de 2018, la FC ha realizado
en una inversion total de 154.594.823 €, repartida en becas y ayudas a la investigacion, y
gestion de visitas internacionales, segiin se muestra en el siguiente cuadro:

INVERSION DE LA FC (2000-2018)

Colombia 2.845 | 292 25.977.658
México 2.603 | 236 22.064.919
Argentina 1.659 | 247 15.269.881
Brasil 1.387 | 221 10.041.236
Pera 1.270 | 152 12.027.791 “
Ecuador 963 68 9.400.517
Chile 823 133 8.023.454
Venezuela 758 90 7.505.102
Bolivia 593 65 5.828.353
Paraguay 467 68 4.052.900
Costa Rica 393 50 3.840.715
Uruguay 378 68 3.316.074
Guatemala 351 47 3.389.602
El Salvador 343 60 3.328.361
Cuba 336 27 3.094.626
R. Dominicana 332 47 3.386.564
Honduras 310 41 2.965.031
Nicaragua 292 47 2.911.519
Panama 207 49 2.207.078
Espafia 143 151 2.554.216
Portugal 55 34 664.826
Resto del Mundo | 41 694 2.744.400

TOTALES 116.549 2.887 154.594.823
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I. AREA DE FORMACION

1. Introduccion

El Area de Formacion de la FC tiene como objetivos facilitar y promover la ampliacion
de estudios de licenciados universitarios, asi como la especializacion de conocimientos de
postgraduados, profesores, investigadores, artistas y profesionales procedentes de
América Latina. En 2018, la FC present6 una convocatoria de becas que atendio tanto a
los intereses de la accion exterior espafiola y del sistema espaiiol de la cooperacion al
desarrollo, como a los propios del sector empresarial integrado en su Patronato,
conjugando estos criterios con las demandas de formacion en la Comunidad
Iberoamericana de Naciones.

La FC convocd 705 becas, lo que supuso un aumento de 146 becas respecto de la
convocatoria de 2017: 396 de Postgrado (mas 2 de Emprendimiento, 36 del CESEDEN y
17 renovaciones), 40 de Doctorado y 95 renovaciones de Doctorado, 60 de Estancias
Cortas Postdoctorales, y 59 del programa de Movilidad de Profesores. Respecto al
nimero de programas, fueron ofertados 200 de Postgrado, 2 programas de
emprendimiento, el programa de Doctorado, el programa de Estancias Cortas, 3
programas de Movilidad de profesores y el programa del CEDESEN. El total de
programas convocados fue de 209. La convocatoria tuvo un impacto notable, en tanto se
recibieron 66.019 solicitantes y 203.217 solicitudes (un promedio de 93,64 candidatos por
beca). La clasificacion de solicitudes por paises la lideraron: Colombia, Brasil, México,
Ecuador, Pert, Argentina y Venezuela. Las visitas al sistema de gestion de becas en esta
convocatoria fueron 8§97.241. En cuanto a la areas de conocimiento demandadas, fueron
de mayor a menor: Ciencias Sociales y Juridicas; Energia, Medio Ambiente,
Sostenibilidad e Infraestructuras; Artes, Humanidades y Comunicaciéon y Economia y
Finanzas, Organizacion Empresarial y Desarrollo.

AREAS BECAS | PROGRAMAS
POSTGRADO 396 200
CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION 59 25
ENERGIA, MEDIO AMBIENTE E INFRAESTRUCTURAS 50 29
CIENCIAS DE LA SALUD 61 36
ECONOMIA Y FINANZAS, ORGANIZACION EMPRESARIAL 75 38
Y DESARROLLO

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS 71 34
ARTES, HUMANIDADES Y COMUNICACION 80 38
PROGRAMAS DE EMPRENDIMIENTO 2 2
CESEDEN 36 1
DOCTORADO 40 1
ESTANCIAS CORTAS POSTDOCTORALES 60 2
ESTANCIAS CORTAS POSTDOCTORALES 50 1
GRUPO TORDESILLAS 10 1
PROGRAMA DE MOVILIDAD 59 3
PROFESORES ARGENTINOS 20 1
PROFESORES BRASILENOS 24 1
PROFESORES PORTUGUESES 15 1
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RENOVACIONES 112 0
BECAS DE DOCTORADO 95 0
BECAS DE POSTGRADO DE SEGUNDO ANO 17 0
TOTAL 705 209

La FC hizo un esfuerzo por elevar la asignacion de las becas gracias al apoyo de las
instituciones académicas (publicas y privadas), mediante la exencion de una parte
significativa del coste de las matriculas y del alojamiento y manutencion, bien en forma
de aportaciones directas al becario, o a través de residencias. Igualmente, se realizé un
esfuerzo por mantener la presencia de todas las instituciones que colaboraron en las
pasadas convocatorias. En el programa de Postgrado se incorporaron dos institucionesi,
ademas de otras dos universidades con las que la FC ya tenia suscrito convenio de
doctoradoz. En relacion al nimero de programas de Postgrado hubo 44 nuevoss.

En la convocatoria se continu6 apostando por los programas oficiales. De las 396 becas
de postgrado, 273 lo fueron para titulaciones oficiales, 108 para titulos propios y 15 para
programas de especializacién. Asimismo, como en afios anteriores, no se admitieron
programas que no respondieran a la modalidad de curso presencial. En cuanto a la
naturaleza de las instituciones, se convocaron 526 becas en instituciones publicas y 179
becas en instituciones privadas.

2. Becas de Postgrado

Postgrado

El programa ofrecid 289 becas totales y 107 ayudas al estudios. La oferta combino
masteres oficiales, titulos propios y cursos de especializacidén garantizando la calidad de
las instituciones publicas o privadas que imparten los respectivos programas. La
convocatoria se enmarcé en las seis areas de conocimiento.

Ciencia y Nuevas Tecnologias

Energia, Medio Ambiente, Sostenibilidad e Infraestructuras
Ciencias de la Salud

Economia y Finanzas, Organizaciéon Empresarial y Desarrollo
Ciencias Sociales y Juridicas

Artes, Humanidades y Comunicacion

Las becas comprendieron:

Un porcentaje variable del importe de la matricula.

Seguro médico no farmacéutico.

Billete de avion (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario.
Un méximo de 1.200 euros al mes o bolsa para alojamiento y manutencion o
alojamiento en régimen de pension completa.

1 IMF y CESCOMPOL.

2 Universidad de Murcia y Universidad de Leon.

3 No han sido renovados seis programas de la oferta del afio pasado por motivos académicos.

4 La diferencia principal entre las becas y las ayudas radic6 en la diversa aportaciéon econdmica
que en cada caso asumen la FC, las instituciones espaiiolas y el propio becario.
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Las ayudas al estudio incluyeron:

Un porcentaje variable del importe de la matricula.

Seguro médico no farmacéutico.

Billete de avion (ida y vuelta) en clase turista desde el pais de origen del becario
Acceso a un crédito educativo para gastos de alojamiento, manutencién y/o
matricula.

En la convocatoria la FC ofrecié programas que contaban con becas patrocinadas por las
empresas patronas, asi como programas cuya financiacion provenia de la subvencion
nominativa de la AECID. Agregando el apoyo recibido por parte de las instituciones
académicas (exencion parcial de la matricula, alojamiento, etc.) se pudo ofertar una
convocatoria por un valor aproximado de 7 millones de euros.

El proceso de selecciéon

La FC sigue un estricto proceso de seleccion, asegurando la aplicacion de los criterios
establecidos en las bases de la convocatoria y la organizacion de las distintas fases de
seleccién predisefiadas. En 2018, el Area prioriz6 el principio de mérito y capacidad a la
hora de adjudicar sus becas. Ademas, la FC nombré a expertos independientes para
contribuir al proceso, que formaron parte de los comités de seleccion. Este consta de las
siguientes fases:

e Recepcion y filtrado de las candidaturas: eliminacion de solicitudes incompletas o
que no cumplen los requisitos establecidos.

e Preseleccion de candidaturas por la institucion académica responsable del
programa.

e Evaluacion de la lista preseleccionada y confeccidon de una lista priorizada,
propuesta por un comité de seleccidon compuesto por la institucion académica,
uno o varios especialistas independientes y un representante de la FC.

e Proceso de entrevista personal. Las candidaturas son convocadas a una entrevista
personal o videoconferencia para evaluar su adecuacion al programa.

e Propuesta definitiva, tras el informe de la entrevista, y previa consulta con la
institucion académica. La FC comunica al candidato/a la concesion de la beca,
quien debe confirmar su aceptacion en el plazo estipulado y enviar la
documentacion requerida.

Para la adjudicacion de las becas y ayudas, se constituyeron 209 comités de seleccion.
Asimismo, se realizaron alrededor de 1.000 entrevistas por videoconferencia (excepto a
los candidatos cubanos y colombianos de ciertas regiones, cuyas entrevistas fueron
presenciales).

Por ultimo, fuera de la convocatoria general, pero dentro de las becas de Postgrado, se
ofertaron las becas en Ciberseguridad INCIBE y las becas del Gobierno de Santa Cruz
(Bolivia). A ellas se agregan las becas de Emprendimiento (2) y las del CESEDEN (36)
que la FC viene ofertados en los tltimos afios.

3. Becas de Doctorado y Estancias Cortas
La FC convoc6 40 becas de Doctorado y 95 renovaciones y 60 de becas Estancias Cortas.
La FC ya tiene suscritos 204 convenios de doctorado con instituciones académicas
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iberoamericanas (53 espafiolas y 151 latinoamericanas). De las 13 universidades que se
unieron al programa en 2017, en 2018 se incorporaron 11 nuevas universidades
latinoamericanas: Argentina (2), Chile (1), Colombia (2), Costa Rica (1), Ecuador (3), El
Salvador (1) y Pert (1). En 2018, el programa consolidé un fuerte incremento de
demanda, del 50% respecto a la convocatoria 2016.

Una vez consolidado el formato del programa, reformulado en 2012 para adaptarlo a la
realidad educativa europea, en el curso 2017-2018 se constatd la mejora en la los plazos
de culminacion de los estudios de Doctorado por parte de los becarios/as. De esta forma,
en el programa de Doctorado (del ciclo 2013, cerrado en 2018) se ha alcanzado un
porcentaje del 72,2% de tesis defendidas. Es el mejor dato alcanzado en la historia, al
finalizar el afio de prorroga (en el ciclo 2010-2015 el porcentaje fue del 37,5%, y en el de
2011-2016 fue de 51,3% (en 2012 la FC no convocd becas de Doctorado). A
continuacion se detalla el desarrollo de esta modalidad de becas, en tres grupos:

A. Doctorado. Se cursa a lo largo de 21 meses (3 cursos académicos), con estancias en
Espafia de 9 meses maximo el primer afio y de 6 meses maximo los dos ultimos. En la
convocatoria se concedieron 40 nuevas becas de doctorado y se renovaron 95. Cabe
destacar que la promocion que inici6 su doctorado en 2014 ya se encontr6 en disposicion
de defender su tesis doctoral. Con caracter general, estas becas comprendieron el pago de:

e Coste de la matricula.
Seguro médico no farmacéutico.
Tres billetes de avidon de ida y vuelta, uno por afio académico y, un cuarto, en
caso de que el motivo de la venida a Espafia sea la defensa de la tesis.

e 1.200€ mensuales, cofinanciados por la FC, la instituciéon latinoamericana
asociada y, en su caso, por la universidad espaiiola de destino.

B. Estancias Cortas Postdoctorales. Se cursa con estancias de uno o tres meses. En la
convocatoria 2018 se concedieron 49 nuevas becas de estancias. Con cardcter general,
estas becas comprendieron el pago de:

e Seguro médico no farmacéutico.
e Billetes de avion de ida y vuelta.
e 1.200€ mensuales abonados por la FC, durante el periodo de estancia del becario.

C. Estancias Cortas Postdoctorales del Grupo Tordesillas. El programa, nuevo en la
oferta 2018, permite que profesores brasilefios y portugueses de universidades integrantes
del Grupo Tordesillas desarrollen estancias postdoctorales en universidades del Grupo en
Espafia, con una duracion de uno a tres meses. En la convocatoria se concedieron 10
becas, ocho a profesores brasilefios y dos a profesores portugueses.

Distribucion. La FC tiene becarios de doctorado y estancias cortas en universidades de
casi todas las CCAA. En esta convocatoria, el nimero de universidades espafiolas
colaboradoras ha sido de 53 (47 publicas y 6 privadas), el mas alto alcanzado hasta ahora.
La distribucion por universidades y CCAA, en 2018-2019, fue la siguiente:

e Andalucia: U. Almeria, U. Cadiz, U. Cérdoba, U. Granada, U. Huelva, U. Jaén,
U. Loyola Andalucia, U. Malaga y U. Sevilla.
e Aragdn: U. Zaragoza.
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Asturias: U. de Oviedo

Canarias: U. de Las Palmas de Gran Canaria.

Castilla y Leon: U. Burgos, U. Leon, U. Salamanca y U. Valladolid.

Castilla La Mancha: U. Castilla La Mancha.

Cataluna: U. Autonoma de Barcelona, U. Barcelona, U. Girona, U. Lleida, U.

Rovira y Virgili, U. Politécnica de Catalufia y U. Pompeu Fabra.

Extremadura: U. de Extremadura.

e Comunidad de Madrid: U. Alcala, U. Auténoma de Madrid, U. Carlos III, U.
Complutense de Madrid, U. Nacional de Educacion a Distancia (UNED), U.
Politécnica de Madrid y U. Rey Juan Carlos.

e Comunidad Valenciana: U. Alicante, U Jaume I, U. Miguel Hernandez, U.

Politécnica Valencia y U. Valencia Estudi General.

Galicia: U. de La Coruiia, U. Santiago de Compostela.

Murcia: U. Murcia y U. Politécnica de Cartagena.

Navarra: U. Navarra y U. Publica de Navarra.

Pais Vasco: U. de Deusto y U. del Pais Vasco.

Distribucion de los becarios por provincias:

02
JoTe ¥

4. Becas de Movilidad de profesores
El programa de Movilidad convoco 59 becas para profesores argentinos, brasilefios y
portugueses, durante 2018. Esta iniciativa se distribuye en tres subtipos

A. Profesores argentinos. Esta modalidad, nueva en la oferta, tuvo como objetivo
permitir la movilidad de profesores argentinos, procedentes de cualquier universidad del
pais, que se desplazaron a Espafia para realizar una estancia de investigacion, doctoral o
postdoctoral. La duracion de las estancias fue de tres meses en todos los casos. Estas
becas estan respaldadas por el convenio con el Ministerio de Educacion de Argentina. La
distribucion de los becarios segun las universidades en las que realizaron su estancia fue
la siguiente: Universidad Autonoma de Madrid: 5 becarios; Universidad de Burgos: 1
becario; Universidad Complutense de Madrid: 3 becarios; Universidad de Gerona: 2
becarios; Universidad de Malaga: 1 becario; Universidad del Pais Vasco: 1 becario;
Universidad Politécnica de Madrid: 1 becario y Universidad Rey Juan Carlos: 1 becario.
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B. Profesores brasileios. Este programa tuvo como objetivo permitir la movilidad a
Espana de profesores brasilefios de universidades y organismos publicos de investigacion
para realizar una estancia de investigacion. En alglin caso excepcional, estas becas
permiten a profesores espafioles realizar una estancia de investigacion en universidades
publicas brasilefias. De las 24 becas convocadas, en 2018 solo hubo beneficiarios
brasilefios. La distribucion de los becarios segtn las universidades en las que realizaron
su estancia fue la siguiente: Universidad de Sevilla: 3 becarios; Universidad de Malaga: 3
becarios; Universidad de Cadiz: 6 becarios; Junta de Andalucia: 12 becarios (Universidad
de Almeria: 1 becario; Universidad de Coérdoba: 3 becarios; Universidad de Granada: 5
becarios; Universidad de Huelva: 1 becario, Universidad de Jaén: 1 becario y Universidad
Pablo de Olavide: 1 becario).

C. Profesores portugueses: En 2018 se lanzd esta iniciativa, con el patrocinio de
Fundacion ENDESA. Su objetivo es permitir la movilidad de profesores de universidades
publicas portuguesas, que se desplazan a Espafa para realizar una estancia de
investigacion postdoctoral, por un tiempo de entre un mes y tres meses. La distribucion
de esos becarios segun las universidades en las que realizaron su estancia fue la siguiente:
Universidad de Barcelona: 1 becario; Universidad de Cadiz: 1 becario; Universidad de
Castilla La Mancha: 1 becario; Universidad Complutense de Madrid: 1 becario;
Universidad de Extremadura: 1 becario; Universidad Jaume I: 1 becario; Universidad de
Las Palmas de Gran Canaria: 1 becario; U. de Malaga: 1 becario; UNED: 2 becarios;
Universidad Politécnica de Catalufia: 1 becario; Universidad Politécnica de Madrid: 1
becario; Universidad de Santiago de Compostela: 1 becario; Universidad de Sevilla: 1
becario y Universidad de Valladolid: 1 becario.

5. Balance final

El nimero total de becas y ayudas concedidas ascendié a 625 desglosadas de la siguiente
manera: 344 de Postgrado (mas 2 de Emprendimiento y 31 becas del CEDESEN), 40 de
Doctorado, 95 renovaciones de Doctorado, 59 de Estancias Cortas Postdoctorales, 54 de
Movilidad de Profesores (el nimero de becas concedidas difiere del de convocadas al
declararse en ocasiones plazas desiertas por falta de candidatos adecuados).

Becas concedidas

, Renovaciones | Estancias o
Pais Postgrado | Doctorado Doctorado Cortas Movilidad
Argentina 43 2 11 15
Bolivia 20 2 1
Brasil 20 8 24
Chile 7 1 4 7
Colombia 69 12 17 9
Costa Rica 8
Cuba 7 1 4 1
Ecuador 39 6 17 2
El Salvador 12 2 2
Guatemala 11 1
Guinea Ecuatorial 1
Honduras 7 1 4
México 77 5 13 9
Nicaragua 9 1 1
Panama 2
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Paraguay 1

Pert 1

Portugal 2 15
Puerto Rico

R. Dominicana 2

Uruguay 1 3

Venezuela 3 5

Becas totales 40 59 54




II. AREA DE ESTUDIOS Y ANALISIS

En virtud de la vocacion por fomentar el conocimiento y con el fin de participar en la
definicién de la agenda iberoamericana, la FC impulsé en 2018 el Area de Estudios y
Analisis, ensanchando a partir del segundo semestre del afio su ambicioén de recuperar su
posicion de referencia como centro de estudios en el terreno de la cooperacion
iberoamericana, las relaciones internacionales y los estudios de desarrollo.

1. Grupo de Analisis
A lo largo de los primeros meses, la FC dio continuidad a los encuentros de trabajo
mixtos, activados en 2017, con los representantes de las empresas patronas y de diversos
centros de pensamiento del pais, convocados para conversar sobre cuestiones de
cooperacion cientifica y diplomacia cultural. En este sentido, se organizaron las
siguientes reuniones:

e FEl7 de marzo, José Manuel Sanchez Ron, catedratico de Historia de la Ciencia de
la Universidad Autonoma de Madrid y miembro de la RAE, dedico su ponencia a
la “Ciencia y las Relaciones Internacionales”. En ella expuso la evolucién de las
relaciones entre la ciencia y la politica exterior desde principios del siglo XX
hasta la actualidad y repaso los episodios de militarizacion e industrializacion en
tiempos de la I Guerra Mundial y la Guerra Fria. A su vez, subrayo el vinculo
entre los avances del conocimiento y la cooperacion internacional, impulsado en
la UNESCO, evocando asimismo proyectos iberoamericanos o pan-europeistas,
como la Organizacion Europea para la Investigacion Nuclear.

e FEl 31 de mayo Juan Luis Manfredi, director académico del Observatorio del
Sector Publico de ESADE y profesor titular de Periodismo de la Universidad de
Castilla-La Mancha, centré su ponencia en “La transformacion digital de la
diplomacia”, presentando una exposicion sobre el impacto de las empresas
tecnologicas, la relevancia de las ciudades inteligentes y la gestion digital de la
diplomacia publica. A su vez, abordo la repercusion de estos elementos sobre la
economia colaborativa, las fake news y la construccion de nuevos liderazgos

A las sesiones asistieron representantes de las entidades como Telefonica, Banco
Santander, BBVA, FECYT, PRISA, Centro de Estudios Politicos y Constitucionales,
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos, Instituto Complutense de Estudios
Internacionales, Instituto Europeo de Estudios Internacionales, Instituto Complutense de
Estudios Internacionales, Revista Politica Exterior, Secretaria General Iberoamericana,
Organizacion de Estados Iberoamericanos, Instituto Cervantes y Gabinete de la SECICP

2. Reimpulso del Area

A partir del segundo semestre de 2018, la FC impuls6 de forma notable la proyeccion del
trabajo de Estudios y Andlisis. Esta linea cobro cardcter estratégico para la institucion,
reflotando su vocacion de suministrar conocimiento experto, aportando analisis e
interpretaciones rigurosas y actualizadas sobre la cooperacion al desarrollo, la realidad de
la region y la diplomacia cultural y cientifica, orientindose hacia la promocion del
dialogo y la comprension mutua. A este respecto, el Area se ha centrado en profundizar
sobre temas ligados a los ODS de la Agenda 2030, enfatizando en el analisis de su
desarrollo conceptual y de su aplicacion practica en Espaiia y América Latina.

Los ejes principales en los que se ha organizado el Area son (i) la organizacion y
ejecucion de seminarios y (ii) la preparacion, redaccion, publicacion y difusion de
informes y documentos de trabajo.
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A. Seminarios. Bajo esta linea, en octubre de 2018 se puso en marcha el ciclo “Dialogos
con América Latina”, encuentros periddicos organizados con la SECIPIC y Casa de
América de Madrid, dedicados a reflexionar sobre la realidad politica, socioldgica,
cultural e institucional iberoamericana.. Todos los seminarios del ciclo se organizan en un
formato abierto al publico y cuentan con tres especialistas del tema tratado, moderados
por una alto represente del MAEUEC. Tras su celebracion, los encuentros estan
disponibles en Youtube y dan lugar a una relatoria que resume sus contenidos. Durante la
segunda mitad del afio se celebraron tres sesiones:

El 15 de octubre de 2018, se celebro la primera sesion, proponiendo una
panoramica general sobre la region, con el titulo: “Latinoamérica hoy, ;donde
estamos?”. Bajo la moderacion del secretario de Estado de la SECIPIC, Juan
Pablo de Laiglesia, contd con la participacion de Esther del Campo, catedratica y
decana de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid, Angel Melguizo, director de la Unidad de América
Latina de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdomico
(OCDE) y Josette Altmann, secretaria general de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO).

Video de la sesion: https://www.youtube.com/watch?v=fSTGJCx3eBU
Relatoria: https://www.fundacioncarolina.es/wp-
content/uploads/2018/11/Relatoria-Latinoamerica-hoy.pdf

El 8 de noviembre se celebré el segundo seminario, que sirvid como
“Presentacion de la XXVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno”, celebrada los dias 15 y 16 de noviembre en La Antigua (Guatemala).
El debate fue moderado por el director de la FC, José Antonio Sanahuja, y conto
con la presencia de Monica Bolafios, coordinadora nacional guatemalteca de la
Cumbre; Juan Pablo de Laiglesia, secretario de Estado de la SECIPIC, y Rebeca
Grynspan, secretaria general iberoamericana de la SEGIB.

Video de la sesion: https://www.youtube.com/watch?v=IHOPNL3wdtA
Relatoria: https://www.fundacioncarolina.es/wp-
content/uploads/2018/11/Relatoria-presentacion-XXVI-Cumbre.pdf

El 18 de diciembre tuvo lugar la tercera sesion de “Dialogos con América
Latina”, centrada cuestiones de democracia y constitucionalismo en la region. El
encuentro contd con la participacion de la economista, Marta Lagos, directora
ejecutiva del Latinobarometro, y del politdlogo Carlos Closa, profesor de la
Escuela de Gobernanza Transnacional del Instituto Universitario Europeo de
Florencia. La moderacion del debate corrid a cargo del ministro de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion, Josep Borrell.

Video de la sesion: https://www.youtube.com/watch?v=Zez3VAFmyLM
Relatoria: https://www.fundacioncarolina.es/wp-
content/uploads/2019/01/Relatoria-democracia-constitucionalismo.pdf
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3" sesion de “Dialogos con América Latina”

A su vez, durante los altimos meses del afio, el Area inicio el trabajo de disefio y
coordinacion para realizar en Madrid un seminario técnico sobre “Desarrollo en
transicion”, tomando contacto con la Direccidon General de Politicas de Desarrollo del
MAEUEC, la FIIAPP, la AECID, la OCDE o la CEPAL, entre otras instituciones, de cara
a la reflexion sobre el futuro inmediato y actualizacion de las politicas de cooperacion
entre América Latina, Espafa y Europa. Igualmente, se iniciaron los preparativos para
reactivar la presencia de la instituciéon en Cursos de Verano organizados por distintos
centros del sistema universitario espafiol, y para planificar la puesta en marcha de nuevos
grupos de reflexion y la celebracion de talleres en diversos formatos.

B Publicaciones. Durante el segundo semestre de 2018, el Area elaboré un plan de
trabajo para lanzar varias lineas de publicaciones a partir de enero de 2019. De este modo,
se definieron las siguientes modalidades

e Puntos de Vista: articulos de opinién de aproximadamente 700 palabras, firmados
por altos cargos institucionales europeos y latinoamericanos, que se publicaran en
boletin de la FC.

e Analisis Carolina: articulos analiticos con conclusiones propositivas, de unas
3.000 palabras.

e Documentos de Trabajo: informes académicos, de entre 10.000 a 15.000 palabras.

Bajo esta linea de trabajo, el Area empezo de identificar temas de relevancia, definir
lineas estables de investigacion, gestionar la relacion con los autores, y planificar las
cuestiones técnicas de disefio, maquetacion la edicion online y a la difusion de los textos.
Al mismo tiempo, los integrantes del Area asumieron la redaccion de informes internos
para la direccion de la FC y realizaron un seguimiento periédico de las novedades
relevantes sobre la region, publicadas en centros de estudio, revistas especializadas y
organismos internacionales.
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III. AREA DE COOPERACION Y LIDERAZGO

Cooperacion y Liderazgo constituye un area transversal de apoyo a las actividades de la
FC. Pretende aprovechar las oportunidades y recursos que ofrece la institucion para
construir vinculos entre los beneficiarios de sus programas, de ellos con la FC y con los
miembros de su Patronato y con Espafia. Por medio de distintas actividades, se
promueven acciones que favorecen el dialogo y la cooperacion entre los participantes en
los Areas de formacion, los visitantes internacionales, la Administraciéon Piblica y el
tejido empresarial. Para cumplir con sus objetivos, el Area cuenta con tres programas:

e Programa Internacional de Visitantes. Se dirige a lideres emergentes de todo el
mundo y constituye un instrumento de apoyo a la politica exterior y a la
diplomacia publica, ya que promueve el conocimiento de la realidad de Espafia y
de las politicas impulsadas por el Gobierno en el exterior.

e Vivir en Espaiia. Se dirige a los jovenes beneficiados con una beca Carolina.
Constituye una herramienta de ayuda al desarrollo y formacion de profesionales
latinoamericanos, completando su estancia con distintas actividades que les
permiten conocer la realidad politica, cultural y social espafiola. Tras su estancia
regresan a sus paises como “embajadores de Espafia”.

e Circulo Carolina. Iniciativa destinada a las empresas patronas y benefactoras de
la institucion, que sirve de puente de interlocucion entre las administraciones
publicas y el sector privado, en beneficio de la accion exterior espaiiola.

A través de estos programas, se facilita la creacion de vias de comunicacion permanentes
entre jovenes profesionales, la empresa y la Administracion, asi como la inclusioén de
nuevas areas de conocimiento y regiones de interés estratégico para la cooperacion
exterior y las empresas patronas, promoviendo el contacto con profesionales de ambitos
de interéss.

1. Programa Internacional de Visitantes (PIV)

Durante 2018, se organizaron 5 programas para visitantes internacionales, 4 de grupo
(incluyendo una convencion de antiguos visitantes) y una visita individual. En las
actividades participaron un total de 125 invitados, 45 procedentes de América Latina y 80
hispanos procedentes de EEUU.

Programas de Grupo

A. VI Convencion de lideres hispanos de EEUU

El Programa de Lideres Hispanos de EEUU es una iniciativa promovida por la Embajada
de Espana en Washington y la FC. Naci6 con el objetivo de identificar a profesionales
que destacan en el mundo empresarial, académico, artistico, politico y en los medios de
comunicacion de EEUU. Sus objetivos son difundir la oportunidad que las comunidades
hispanas de EEUU suponen para Espaiia, potenciar el sentimiento de pertenencia cultural
y mejorar el conocimiento mutuo. Desde 2001, la FC esta a cargo del programa, por el
que ya han pasado mas de 200 invitados.

En 2018, el Programa adoptdé por sexta vez un formato de Convencion, reuniendo a
participantes de ediciones anteriores. Tematicamente, la convencién se orientd hacia la

s En el Anexo 4 de la Memoria se enumeren, calendarizadas, todas las actividades ejecutadas en
2018 por este Area.
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agenda publica de las comunidades hispanas: educacion, papel del espafiol en las
industrias culturales, movilidad social, presencia en los medios de comunicacion y
gestion de redes. Igualmente, se trabajaron cuestiones relacionadas con la innovacion
empresarial, las relaciones transatlanticas y la triangulacion entre EEUU, Europa y
América Latina. De acuerdo con este formato se organizaron diversas mesas con ponentes
de alto perfil. Asimismo, se articularon espacios de interlocucion de experiencias
profesionales, encaminadas a reflexionar sobre el potencial de influencia de los hispanos
en el futuro inmediato.

La Convencion se desarrolld en San Antonio, Texas, coincidiendo con la conmemoracion
del 300 aniversario de la fundacién de la ciudad. Tuvo lugar entre los dias 17 y 19 de
junio de 2018 y cont6 con la colaboracion de la Fundacion ICO. El encuentro recibid la
presencia de SS.MM. los Reyes de Espafia en el almuerzo inaugural, del ministro de
Asuntos Exteriores, Union Europa y Cooperacion Internacional, D. Josep Borrell, y de D.
Dario Villanueva, director de la Real Academia de la Lengua. En su discurso, el Rey
Felipe VI destaco el legado del mundo hispano en EEUU, subrayando su influencia
cultural y la importancia del espafiol. Ademas, destaco la cultura del esfuerzo como
modelo de “innovacion social” y el “lenguaje de la libertad” como “reconocible acento
iberoamericano”.

'I CONVENCION DEL PROGRAMA
LIDERES HISPANOS
Intervencion de S.M. El Rey
en la Conferencia de Lideres Hispanos, San Antonio, Texas

B. XV Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos

Por medio de esta iniciativa, la FC selecciona anualmente a un grupo de jovenes
iberoamericanos con expedientes académicos de excelencia entre candidaturas
provenientes de mas de 300 universidades publicas y privadas. A lo largo de sus 15 afios
de existencia, han participado mas de 600 jovenes. El programa se organiza a lo largo de
dos semanas segin una intensa agenda de inmersion social en la realidad espafiola y
europea. En ella tienen la oportunidad de reunirse con altos funcionarios/as y
directivos/as empresariales del Patronato de la FC. El programa ha permitido afianzar una
red de jovenes iberoamericanos, conscientes de la importancia de potenciar las relaciones
de los paises latinoamericanos con Espafa y Portugal. Fruto de ello ha sido la
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constitucion de la Red Iberoamericana de Jovenes Lideres y de una plataforma estable e
interdisciplinar de trabajo en el marco de las principales redes sociales.

La XV edicion del programa tuvo lugar entre el 23 de septiembre y el 5 de octubre de
2018, en Madrid, Bruselas, Santiago de Compostela, Salamanca y Toledo. Como es
habitual, la FC organizé el programa junto al Banco de Santander, reuniendo a 31
estudiantes de la Comunidad Iberoamericana de Naciones. El objetivo de esta edicion fue
trasladar a los invitados la imagen de una realidad europea y espafiola dinamica, cientifica
y tecnologicamente puntera, ejemplificada en la fortaleza de nuestros organismos
publicos y en la relevancia global de las empresas espanolas, lideres en diferentes
sectores con alto valor afiadido.

El programa contd con perfiles de alto nivel, entre ellos: Antonio Brufau, presidente de
Repsol; José Manuel Gonzalez-Paramo, consejero ejecutivo del BBVA; Rebeca
Grynspan, secretaria general iberoamericana de la SEGIB o Ramoén Jauregui, presidente
de la delegacion en la Asamblea Parlamentaria Euro-Latinoamericana. En los distintos
encuentros, conferencias y reuniones, se trataron temas como la digitalizacion global, la
geopolitica, el medio ambiente, la ciberseguridad, la cooperacion al desarrollo o el
comercio iberoamericano.

En la jornada inaugural se realiz6 una visita al Palacio de la Zarzuela, donde S.M. el Rey
de Espafia recibi6 en audiencia a los visitantes. En la clausura, el presidente del Gobierno,
D. Pedro Sanchez, se reunio en el Palacio de la Moncloa con los participantes. Al
encuentro también asistid0 el ministro de Asuntos Exteriores, Union FEuropea y
Cooperacion, D. Josep Borrell; el secretario de Estado de Cooperacion Internacional y
para Iberoamérica y el Caribe, D. Juan Pablo de Laiglesia; el director de la FC, D. José
Antonio Sanahuja; el director de Impacto Social de Santander Universidades, D. Javier
Lopez y el secretario general y gerente de la FC, D. Hugo Camacho.

C. III Programa de Liderazgo Publico Iberoamericano

Tras el éxito de las dos primeras ediciones del Programa Liderazgo Publico
Iberoamericano, la FC, junto con Telefonica y el BBVA, impuls6 la III edicion del
programa. Dirigido a lideres publicos y personal cualificado en labores ejecutivas,
pertenecientes a la funcion publica, esta iniciativa tiene por objeto mejorar la calidad y
eficacia de las politicas publicas y apuntalar el fortalecimiento institucional en América
Latina. La singularidad de esta iniciativa radica en su formato dual, que combina
reuniones y encuentros institucionales con sesiones académicas.

Esta edicion, que transcurrio en Madrid y Leon, se centré en los nuevos retos de
gobernabilidad a los que se enfrentan las democracias en el entorno digital. Ademas, la
agenda se aline6 con las metas definidas, respeto a tales ambitos, en los ODS de la
Agenda 2030, enfatizado la relevancia de cumplir con la universalizaciéon de internet,
asegurar la transparencia y el acceso publico a la informacion y proteger las libertades
fundamentales de los ciudadanos. A partir de este marco, el programa de Liderazgo
Publico Iberoamericano desarroll6 una agenda distribuida en tres bloques tematicos:

e Gobernanza y sociedad digital: soberania de los Estados y derechos de los
ciudadanos, marcos regulatorios, democracia e informacion.

e Digitalizacion de la Administracién: mejora de la conectividad, gestion
electronica e innovacion de los servicios digitales, emprendimiento y alianzas
publico-privadas.
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e Sostenibilidad medioambiental y cambio climatico. Nuevos modelos energéticos,
infraestructuras al servicio de los ODS y la Agenda 2030.

Los 10 participantes de esta edicion procedian de seis paises latinoamericanos: Argentina,
Brasil, Chile, Ecuador, México y Pert. Se trataba de altos funcionarios y expertos de
gabinetes de Presidencia, ministerios de Fomento y Administraciones Publicas,
departamentos de Digitalizacion, Ciberseguridad, organismos de los gobiernos locales y
nacionales que trabajan en materia de regulacion, medioambiente, seguridad, e
infraestructuras. Durante su visita a Espafa, se encontraron, entre otras personalidades,
con: D. * Trinidad Jiménez, directora global de Estrategia de Asuntos Publicos de
Telefonica; D. Emilio Ontiveros, catedratico emérito de Economia de la Empresa en la
Universidad Autonoma de Madrid y presidente de Analistas Financieros Internacionales;
D. Francisco Polo, secretario de Estado para el Avance Digital; D. * Cristina Gallach, Alta
Comisionada para la Agenda 2030 o Fernando Vallespin, catedratico de Ciencia Politica
en la Universidad Autéonoma de Madrid

Encuentro con D. ? Cristina Gallach, Alta Comisionada para la Agenda 2030

D. X edicion del programa de Maestros Sobresalientes de Colombia

En el marco de sus relaciones con la FC Colombia, la institucion celebro la X edicion del
Programa de Maestros Sobresalientes, dirigido a docentes colombianos, galardonados por
su labor y experiencia educativa: Compartir al Maestro, Premio Santillana de
Experiencias Educativas, Galardon a la Excelencia Escolar, Premio de la Fundacion
Luker. Se trata de una experiencia de inmersion en el campo de la educacion basica y
media, que introduce a los invitados en el conocimiento del sistema de ensefianza
espafiol, asi como en su naturaleza descentralizada. La finalidad de la iniciativa es
promover la valoracion social de la docencia, asi como perfeccionar su
profesionalizacion. Ademas, el programa fomenta el conocimiento mutuo y la
colaboracion e intercambio de experiencias pedagogicas.

Esta edicion se desarrolld en Madrid y Valencia durante la tltima semana de noviembre
de 2018. Las maestras y el maestro participante fueron D. * Dora Tunubald y D. ? Cecilia
Villafafie, ganadoras del reconocimiento Hazafias Maestras de RCN, asi como D.
Franklin de Jestis Vega, ganador del XXIII Premio Santillana de Experiencias Educativas.
La agenda cont6 con diferentes encuentros y visitas a instituciones relacionadas con el
area de la Educacion. Los participantes visitaron, entre otras instituciones: la Consejeria
de Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid, el Centro Regional de
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Innovaciéon y Formacion del Profesorado Las Acacias, el Instituto Nacional de
Tecnologias Educativas y Formacion del Profesorado del Ministerio de Educacion
(INTEF), la Fundacién Ashoka y el proyecto de Escuelas Changemakers, o la Fundacion
SM. Ademads, en Valencia visitaron la Consejeria de Educacion, dos colegios de la ciudad
y tuvieron la oportunidad de conocer Oceanografic.

Programas individuales

La FC, en colaboracion con la Embajada espafiola en Cuba, invitdo a D. * Delia Lopez,
profesora y curadora de Arte Cubano en el Museo Nacional de Bellas Artes de La
Habana. El Museo tiene como objetivo restaurar, conservar y promover las obras del
patrimonio plastico de Cuba. La visita tuvo lugar en Madrid, entre el 5 y el 9 de marzo de
2018, con la finalidad de poner a la invitada en contacto con instituciones y profesionales
destacados en nuestro pais, encargados de la gestion de museos de arte, asi como de la
restauracion del patrimonio monumental. Delia Lopez tuvo la oportunidad de explorar
fuentes documentales e histéricas sobre el pasado colonial de Cuba, asi como la
experiencia espafiola en la difusion del patrimonio religioso. A través de la agenda, se
organizaron encuentros con responsables de centros artisticos ubicados en Madrid: el
Museo Reina Sofia, el Museo de América y el Museo del Traje. Ademas, se visitaron
otras instituciones, como el Instituto del Patrimonio Cultural de Espafa, la Fundacion
Montemadrid, la Fundacién Endesa, Accion Cultural Espafiola (AC/E), la Secretaria de
Estado de Cultura y la AECID.

2. Vivir en Espaiia

Se trata de un programa complementario al Area de Formacién cuya labor es prestar
atencion permanente a los/as becarios/as durante su estancia en Espafa. Se pretende un
triple objetivo: facilitar al becario su adaptacion y conocimiento de la realidad espafiola
fomentar la creacion de redes personales y profesionales entre ellos y fortalecer sus
vinculos con la FC, Espana y su tejido empresarial. El programa cuenta con el patrocinio
de la Fundacion MAPFRE. Vivir en Espafia propicia lugares de encuentro entre los
becarios, de estos con los responsables de la FC y con las empresas de su Patronato. Para
ello, la FC ofrece un calendario de actividades que ha ido transformandose y adaptandose
a las orientaciones de la FC y de sus Patronos, introduciendo las sugerencias de las
instituciones y acompafiando la evolucion de las inquietudes de los beneficiarios.

A lo largo de 2018, se dio continuidad a las lineas bésicas de actuacion desarrolladas en el
pasado, adaptandolas a la realidad del momento, con dos objetivos principales:

e Intensificar la atencion a las personas beneficiarias de la FC (incluyendo
visitantes), incentivando el trabajo conjunto entre ellos y con la institucion.

e Promover y consolidar vinculos efectivos en ambitos clave del desarrollo entre
profesionales y entidades de América Latina y Espafia, y propiciar su potencial
multiplicador para el establecimiento de redes de cooperacion.

La dispersion de los becarios en centros académicos de todo el pais obligd a realizar un
esfuerzo adicional para la asignacion de lugares de encuentro. Con este objetivo, se
reactivd una programacion de actividades fuera de Madrid y la convocatoria de
encuentros de caracter regional, ademas de las actividades realizadas en Madrid y
Barcelona, ciudades con mayor numero de becarios. La experiencia de todos estos
encuentros se ha demostrado exitosa contribuyendo al logro de los objetivos previstos.
Entre estas actividades hay que destacar:
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e Jornadas de Bienvenida. En 2018 se celebraron 5 jornadas de bienvenida en
Madrid, planificadas de acuerdo con los inicios de los cursos académicos.
Asistieron mas de 300 beneficiarios de becas de postgrado y doctorado.

e Conferencias magistrales. Contribuyen a la mejora del conocimiento institucional
y socioeconomico de la realidad espafiola. Durante 2018 se celebraron dos
conferencias magistrales: “Los nuevos retos de la economia espafiola en un
entorno globalizado”, por Pablo Hernandez de Cos, director general de Economia
y Estadistica del Banco de Espafa y “El Estado autondémico”, por D. Santiago
Martinez-Vares, magistrado del Tribunal Constitucional. Asistieron 220 becarios
que realizaban sus estudios en Madrid.

e Visitas y actividades culturales. Durante 2018 se desarroll6 una intensa propuesta
de visitas guiadas a los principales museos ¢ instituciones culturales en Madrid y
Barcelona. A visitas culturales asistieron un total de 520 becarios/as.

e Conciertos de musica clasica. En 2018 se adjudicaron 148 entradas para asistir a
los conciertos de musica clasica donados por la Fundacién Albéniz, en el
Auditorio Sony y el Auditorio Nacional de Madrid.

e Visitas institucionales. Vivir en Espafia facilito el contacto de 212 becarios con
representantes de empresas patronas y entidades benefactoras, a través de una
agenda de visitas a sus sedes e instalaciones (FNMT, Banco de Espafia,
Congreso, Senado, Real Fabrica de Tapices, EFE y Fundacion Real Madrid).

e Encuentros regionales. En el ultimo trimestre de 2018 se reactivé la convocatoria
de encuentros regionales. Se trataron de encuentros de una jornada de duracion,
que reunieron a entre 50 y 100 becarios/as. Con esta actividad, Vivir en Espafia
se compromete de modo directo a apoyar los objetivos de la FC.

Mencion aparte merece la participacion de Vivir en Espafia con el CESEDEN en Ia
organizacion de las visitas de los participantes del Curso de Altos Estudios Estratégicos
para Oficiales Superiores Iberoamericanos del Area de Formaciéon. El Area de
Cooperacion y Liderazgo se encargd de organizar el modulo dedicado a las visitas
institucionales de estos beneficiaros. Asi, los oficiales tuvieron la oportunidad de conocer
el Senado, la Casa de América, el estadio Santiago Bernabéu, y de tener un encuentro con
D. * Rebeca Grynspan, secretaria general Iberoamericana.

3. Circulo Carolina

Se trata de una iniciativa destinada a las empresas del Patronato y benefactoras de la
institucion, que pretende servir de puente de interlocucion entre las administraciones
publicas y el sector privado, en beneficio de la accidén exterior y la cooperacion al
desarrollo espafiola. Consiste en reuniones periddicas dirigidas a los directivos y
ejecutivos, a los que se ofrece la oportunidad de debatir con altos representantes del
ambito publico en torno a las ultimas iniciativas y estrategias gubernamentales de alcance
internacional. Desde su origen, se han celebrado 24 ediciones y en 2018 se realizaron dos
sesiones, en las que participaron cerca de treinta directivos/as.

e XXIII Sesion. Se celebrd el 26 de enero de 2018. El ponente fue D. Jorge
Toledo, secretario de Estado para la Unioén Europea, quien se centr6 en el tema:
“Espafia y Europa ante el reto del Brexit”. Asistieron 17 representantes de
empresas, entre ellos: Pilar L’Hotellerie-Fallois, directora general adjunta de
Asuntos Internacionales del Banco de Espaiia; Eva Piera, directora general de
Relaciones Externas de Mapfre; José Maria Robles, director de Relaciones
Institucionales y Protocolo del Banco Santander; Maria Abascal, directora global
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de Relaciones Institucionales de BBVA, o D. ? Cristina Fernandez Cabrera,
directora de la Fundacion ICO.

XXIV Sesion. Se celebro el 10 de mayo de 2018. El ponente fue D. Dario
Villanueva, director de la Real Academia Espafiola. Su conferencia traté de “El
espafiol, una lengua global”. Asistieron 11 personas, entre los que destacan: José
Manuel Gonzalez-Paramo, consejero ejecutivo de BBVA; José Mayor, director
de la Fundacion ACS; Natalia Moreno, directora de Relaciones Institucionales de
Telefénica; Gonzalo Vazquez, director del Area Institucional de la Fundacion
Repsol o Richard Bueno Hudson, director académico del Instituto Cervantes.

4. Otras actuaciones

El Area continud y reforzé su trabajo en lineas de apoyo con el resto de actividades de la
FC. Se colabor6 activamente en la organizacion de actos, reuniones y actividades en los
que intervino la Secretaria General. También se particip6 en las reuniones del Comité de
Enlace creado para elevar las sinergias de las distintas Areas de la FC. En este sentido, es
importante destacar la funcidon estratégica que juega Cooperacion y Liderazgo,
impulsando la visibilidad de las beneficiarios/as con capacidad y potencial multiplicador
e identificando a aquellos becarios y becarias con mayor capacidad de influencia sobre su
entorno, susceptibles de participar en proyectos y redes de cooperacion.

En concreto, Cooperacion y liderazgo colabord con:

El Area de Formacion, disefiando y ejecutando una agenda un programa de
actividades para los alumnos del CESEDEN e integrando al personal de becas en
las actividades del programa.

La Secretaria General-Gerencia, en tanto el Area de Cooperacion y Liderazgo
estuvo presente en la organizacion de la reunion del Patronato celebrada en el
palacio de la Moncloa, presidida por el presidente del Gobierno, y dota de
seguimiento a las reuniones periodicas del Comité de Enlace.

El Area de Red Carolina y Comunicacion, dando apoyo a los fines de Red
Carolina, proponiendo y disefiando acciones que promueven la interrelacion
profesional y personal de visitantes y becarios, facilitando espacios para la
creacion de grupos de trabajo, etc. Asimismo, se colaboré con Comunicacion
aportando contenidos sobre las actividades del Area, tanto para la pagina web,
como para la difusion de las actividades en las redes sociales y el disefio del
Boletin (lanzado en 2019).
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IV. AREA DE COMUNICACION Y RED CAROLINA

1. Introduccion

El Area cumplio, durante el primer semestre del afio, con los objetivos propuestos en el
Plan de Actuacion, trabajando en el plano de la comunicacién convencional y digital para
interactuar en los distintos espacios de sus activos fundamentales: formacion, liderazgo y
cooperacion. De este modo, organizo actividades, elabord contenidos y cred instrumentos
para estrechar la relacion de la FC con patronos, becarios y exbecarios/as, visitantes,
instituciones, medios de comunicacion y sociedad en general. En este sentido, se
alcanzaron los objetivos sefalados trabajando en comunicacién fluida con las distintas
redes que constituyen los “publicos objetivos” de la FC.

Durante el segundo semestre del afio, el Area reorientd algunos aspectos de su actividad y
realizd nuevas actuaciones, acompafando la renovacion de la FC como actor del sistema
de accion exterior y de la cooperacion al desarrollo de Espafia, y como uno de los
mecanismos que contribuyen a la conformacion del EIC, al fortalecimiento de la
Comunidad Iberoamericana de Naciones y a la implementacion de la Agenda 2030. Asi,
en este periodo, el Area trabajo en el fortalecimiento de la red interna, facilitando el
intercambio de informacidon entre las distintas actividades de la FC y mejorando la
coordinacion. A continuacion se describen las iniciativas preparadas y ejecutadas en el
terreno de las redes (incluyendo el seguimiento e impulso de la Red Carolina) y en el
ambito de la comunicacion (convencional y digital)

2. Fortalecimiento de las redes

Durante el afio 2018, el Area dedico especial cuidado a la generacion y mantenimiento de
distintos grupos vinculados a la FC a través de su relacion con las iniciativas de la
institucion.

A. Red de Beneficiarios. Uno de los rasgos distintivos de la FC como institucion de
movilidad académica con América Latina es el trato personalizado a los distintos
beneficiarios que anualmente pasan por Espafia, invitados o becados por ella. En este
sentido, Comunicacion y Red Carolina ha prestado atencion a los beneficiarios de la FC
en todas las etapas de su relacion con la institucion:

¢ Informando y atendiendo sus consultas en la fase de difusion de la convocatoria,
proceso de seleccion y recepcion de la beca.

e Dando apoyo y asesoramiento antes de su llegada a Espafia a través de espacios
creados en redes sociales y de las asociaciones de exbecarios en cada pais.

e Manteniendo los vinculos creados a través del seguimiento y la atencion virtual y
propiciando el contacto con las asociaciones de exbecarios tras el regreso a sus
paises.

B. Red de Asociaciones Carolina. Durante 2018 se han continuado los procesos de
constitucion y consolidacion de las asociaciones de la Red Carolina avanzando en su
regularizacion, en concreto con las asociaciones de Argentina, Bolivia, Pert, y se ha
trabajado para dinamizar y apoyar la consolidacion de la Asociacion de Lideres Hispanos
de EEUU, realizando una convencion en San Antonio, Texas en el mes de junio.

C. Red Universitaria. A lo largo del afio se han establecido contactos con distintas
universidades en Espafia y América Latina, prolongando y generando nuevos cauces de
comunicacion. Se ha dado difusion a todos los convenios universitarios firmados por el
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Area de Formacion y se ha pedido colaboracion para expandir la difusion de la
convocatoria con el fin de incrementar la demanda de solicitantes y ensanchar el
marchamo de la FC como institucion comprometida con los objetivos cientificos y
académicos de la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

D. Red institucional. La FC ha mantenido una estrecha relacion con las instituciones del
Estado y del Gobierno presentes en su Patronato y con las embajadas de Espafia en
América Latina a las que se ha ido informando de las actividades realizadas. Durante el
primer semestre del afio se continud enviando periodicamente el boletin “Conexion
Espana”: una seleccion de noticias de caracter institucional, econémico y cultural que se
hacia llegar a las embajadas espafiolas en América Latina, a las instituciones relacionadas
con la FC y a la red de exbecarios.

Bajo este enfoque, a partir del segundo semestre la institucion remodeld su concepto de
boletin, preparando el lanzamiento de un nuevo formato que incluyese, entre otros
contenidos: actividades relevantes acometidas por la FC, entrevistas con especialistas y
personalidades de reconocido prestigio en el campo de la cooperacion iberoamericana,
contribuciones de representantes de las empresas privadas e instituciones publicas
patronas, ademas de una seleccion de lecturas relevantes en torno a las politica
iberoamericana y las relaciones internacionales.

A su vez, conscientes de la importancia de establecer una comunicacion fluida con las
entidades del Patronato, en 2018 se hizo igualmente un esfuerzo por dar mayor visibilidad
a su labor en la FC, propiciando espacios de encuentro entre representantes institucionales
y beneficiarios de la FC, mediante visitas a sus sedes, encuentros y actividades conjuntas.
Finalmente, el Area se ha reforzado por intensificar la coordinacién con los
departamentos de comunicacidon de otras instituciones relacionadas con el sistema de
accion y cooperacion exterior: FIAAPP, AECID, Espana Global, Alto Comisionado para
la Agenda 2030, SEGIB, etc.

3. Comunicacion corporativa
A. Comunicacion convencional. En relacion a la comunicacion convencional, a lo largo
de 2018 el departamento desarroll6 las siguientes labores:

e FElaboracion de notas de prensa sobre las actividades mas importantes de la FC.
Elaboracion y envio de dossiers de prensa de las principales actividades.

e Provision de materiales informativos a los medios de comunicacion para la
elaboracion de noticias, entrevistas y reportajes.

e Gestion de las intervenciones de la direccion de la FC en los medios nacionales e
internacionales.

e Seleccion de noticias “Conexion Espafia”, enviadas a los embajadores espaiioles
en America Latina y a las instituciones relacionadas con la FC.

e Actualizacion de las bases de datos de medios de comunicacion, universidades y
otras instituciones.

e Asistencia a reuniones externas y elaboracion de notas sobre los mismos.

e Flaboracion de informes estratégicos, especialmente los referidos a los ODS de la
Agenda 2030.

B. Comunicacion digital. En lo que se refiere a la comunicacion digital, se acometieron
las siguientes acciones:

M,
=i ¥

“uan



Gestion de la presencia en las principales redes sociales: Facebook, Twitter,
LinkedIn, Flickr, Youtube, Instagram, etc. Asi, durante el afio se han optimizado
los perfiles y cuentas institucionales en redes sociales mayoritarias (Facebook y
Twitter) aumentando el nimero de seguidores y de grupos tematicos. Se ha
dedicado atencion especial a LinkedIn por su caracter de red de profesionales,
con un plan especifico para desarrollar espacios de interaccion.

Mantenimiento y actualizacion de los canales y espacios de Youtube, Instagram y
Flickr (videos y fotos) y de las plataformas de servicios de alto valor para la FC
como Google Analytics (datos de trafico en la web y audiencias). Se ha
promovido también el uso de la videoconferencia a través de Skype para
mantener una relacion fluida con el resto de miembros de la Red, especialmente
con las asociaciones de exbecarios.

Como reflejo de la administracion eficaz de estos canales, se ofrecen a continuacion los
datos de seguimiento tanto de las paginas web como de las redes sociales (actualizados a
diciembre de 2018). La pagina web www.fundacioncarolina.es ha recibido 2.154.150
visitas entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2018. Los tres primeros paises de los que
proceden las visitas fueron: Colombia 823%), México (12%) y Brasil (8%)

Facebook: pagina con 297.000 seguidores y 32 grupos relacionados con la FC.
Twitter: con 112.700 seguidores.

Flickr: comparte 266 albumes que ilustran las actividades de la FC.

Youtube: acumula 228 videos de la FC y suma 150.897 reproducciones.
Instagram: comparte 219 imagenes con 7.950 seguidores.

LinkedIn: con 13.696 seguidores y con 11 grupos, el mas grande con 14.059.

Datos de seguimiento en redes
(diciembre de 2018)

: 4

flickr

You D
(0)

Redes

297.000 seguidores (+8%)
112.700 seguidores (+5%)
7.306 Fotos (+20%)
111.772 visionados (+25%)
7.950 seguidores (+100%)
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ACUERDOS MARCO Y CONVENIOS ESPECIFICOS

Siguiendo el procedimiento habitual, a lo largo del ejercicio 2018 la FC formalizé las
diferentes colaboraciones destinadas al cumplimiento de sus fines fundacionales mediante
la suscripcion de los correspondientes convenios con instituciones de diversa naturaleza
con las que comparte intereses.

El niimero de convenios suscritos a 31 de diciembre de 2018 asciende a 235, una cifra
ligeramente superior a los convenios suscritos durante el ejercicio anterior. Cabe destacar
que en 2018 se han suscrito importantes convenios especificos con la Secretaria General
Iberoamericana, con el Instituto Universitario Europeo y con el Grupo Tordesillas para
desarrollar actividades que tendran lugar en el ejercicio 2019.

En la siguiente tabla comparativa se recoge detalladamente la evolucion histérica de la

actividad desarrollada por la FC, materializada juridicamente.

TABLA DE ACUERDOS MARCO Y CONVENIOS ESPECIFICOS 2000-2018

“an

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
AM 25| 49| 31| 16| 27| 25| 15| 14 12
CE | PATRONOS 11| 26| 15| 45| 30| 27| 23| 29 26
FORMACION | Postgrado 23| 89| 94| 79| 95| 154| 183 | 216/ 206
Doctorado, EC
y otros 0 70 41| 11| 49| 28| 25| 25 38
CEHI 0 0| 15| 18 7 0 0 0 0
CEALCI 0 0 0 0| 51| 45| 53| 65 50
PIV 1 1 2 2 4 5 6 4 7
RSE 0 0 0 0 3 7 6 6 6
VIVIR EN ESPANA 0 2 3 8 4 3 2 3 1
GENERAL | 0 1 1 0 0 2 7 2 1
TOTAL ANO 60| 175] 202| 179 270| 296 320 364/ 347
2010|2011 | 2012 |2013{2014]20152016/2017/ 2018 TOTAL
AM 6| 11 1 3 1640 5 20 5 1 264
CE | PATRONOS 19| 22| 20| 18 18 19 16 18 19 401
FORMACION | Postgrado 211 228| 73| 107 160 168 168 172 174 2.600)
Doctorado, EC
y otros 47| 38| 16| 58 36 41 44 30 36 570
CEHI 0 0 0 0 0o 0 o0 o0 o 40
CEALCI 53| 30 0 0 0o 0 o o0 o 347,
PIV 4 3 2 20 3 4 1 3 0 54
RSE 7 8 0 0 o 0o o 0 43
VIVIR EN ESPANA 0 0 0 0 o o0 o 1 0 27,
GENERAL | o 2] 3| 6 9 4 2 o 3 40
TOTAL ANO 347] 342 115] 194 242 241] 233] 229 233 4.389
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ANEXO1
PROGRAMAS DE POSTGRADO Y PROGRAMAS DE EMPRENDIMIENTO

Master en data science y big data en finanzas (BBVA)
Master en finanzas cuantitativas

CUNEF

Master en data science para finanzas

Escuela de Organizacion Industrial

Master executive en big data (BBVA)

IE Business School

Master in business analytics and big data (BBVA)

IE Universidad

Master en Ciberseguridad

IMF

Master en Ciberseguridad

Universidad Antonio de Nebrija

MBA experto en gestion de la tecnologia

Universidad Carlos III

Master universitario en ciberseguridad (IBERDROLA)
Master universitario en big data IBERDROLA)
Universidad de Cantabria

Master universitario en matematicas y computacion

Master interuniversitario en fisica de particulas y del cosmos
Universidad de Cordoba

Master en quimica aplicada

Universidad de Granada

Master oficial de postgrado en fisica y matematicas
Universidad de la Laguna

Master universitario en astrofisica

Universidad de Leon

Master Universitario en Derecho de la Ciberseguridad y Entorno Digital
Universidad de Murcia

Master Universitario en Nuevas Tecnologias en Informatica
Universidad de Zaragoza

Master in nanostructured materials for nanotechnological applications
Universidad Europea de Madrid

Master Universitario en Seguridad de las Tecnologias de la Informacion y las

Telecomunicaciones
Universidad Politécnica de Madrid
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Master universitario en ingenieria de redes y servicios telematicos IBERDROLA)

Master universitario en software y sistemas

Master Universitario en Ciberseguridad

Universidad Ramoén Llull

Master universitario en web de alto rendimiento

Universitat de les Illes Balears

Master universitario en ciencia y tecnologia quimica

B. ENERGIA, MEDIO AMBIENTE E INFRAESTRUCTURAS
Centro Superior de Formacion Repsol

Master en exploracion y produccion de hidrocarburos (REPSOL)
Master industrial (REPSOL)

Escuela de Organizacion Industrial

Maéster executive en energias renovables (FUNDACION ACS)
Universidad Carlos 111

Master universitario en energias renovables en sistemas eléctricos (IBERDROLA)

Universidad Complutense de Madrid

Master interuniversitario en restauracion de ecosistemas

Master interuniversitario en paleontologia avanzada

Universidad Corporativa Gas Natural - Union Fenosa

Master en negocio energético (GAS NATURAL-FENOSA)
Universidad de Alcala de Henares

Miaéster universitario en hidrologia y gestién de recursos hidricos
Master universitario en proyecto avanzado de arquitectura y ciudad
Universidad de Alicante

Master universitario en planificacion y gestion de riesgos naturales
Universidad de Cadiz

Master oficial en gestion integral del agua (FUNDACION ACS)
Universidad de Cantabria

Master oficial en gestion integrada de sistemas hidricos (FCC)
Universidad de Castilla La Mancha

Master en ingenieria y gestion medioambiental (INDITEX)

Master universitario en sostenibilidad ambiental en el desarrollo local y territorial

(BANCO SANTANDER)

Universidad de la Laguna

Master universitario en biologia marina

Master universitario en biodiversidad terrestre y conservacion de las islas
Universidad de Valladolid

Master oficial en tecnologias avanzadas para el desarrollo agroforestal (INDITEX)

Universidad del Pais Vasco
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Master en integracion de las energias renovables en el sistema eléctrico
(IBERDROLA)

Universidad Europea de Madrid

Master universitario en gestion internacional de la edificacion y construccion.
International construction management MBA

Universidad Politécnica de Cataluiia

Master en desarrollo urbano y territorial (SUEZ)

Universidad Politécnica de Madrid

Master universitario en ingenieria de la energia (IBERDROLA)

Master universitario en ingenieria ambiental (FUNDACION ACS)
Universidad Politécnica de Valencia

Master en tecnologia energética para el desarrollo sostenible (IBERDROLA)
Universidad Publica de Navarra

Master universitario en energias renovables: generacion eléctrica

Master universitario en sistemas de Informacion geografica y teledeteccion
Maéster universitario en tecnologia y calidad en las industrias agroalimentarias
Universidad Ramon Llull

Master universitario en gestion integral de la construccion en su especialidad de
rehabilitacion de edificios

C. CIENCIAS DE LA SALUD

Escuela Internacional de Negocios Aliter
Master en biotecnologia

IFFE Business School

Master en gestion sanitaria y hospitalaria
Universidad Auténoma de Madrid

Master universitario en investigacion y cuidados de enfermeria en poblaciones
vulnerables

Master universitario en biomedicina molecular
Master Universitario en genética y biologia celular
Master en Pharmacological Research

Universidad Catdlica de Murcia

Master universitario en alto rendimiento deportivo. Fuerza y acondicionamiento
fisico

Universidad Complutense de Madrid

Master en investigacion en inmunologia

Master universitario en bioquimica, biologia molecular y biomedicina

Universidad de Alcala de Henares

Master universitario en dianas terapéuticas en sefalizacion celular. Investigacion y
desarrollo

Master en Microbiologia aplicada a la Salud Puablica e Investigacion en
Enfermedades Infecciosas

Universidad de Barcelona
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Master universitario en medicina traslacional
Master universitario en biomedicina

Master universitario en innovacion y emprendimiento en ingenieria biomédica

Universidad de Cantabria

Master universitario en biologia molecular y biomedicina
Universidad de Castilla La Mancha

Master universitario en biomedicina experimental

Universidad de Cordoba

Master en biotecnologia

Universidad de Extremadura

Master universitario en ciencia y tecnologia de la carne
Universidad de Jaén

Maéster en olivar, aceite de oliva y salud.

Universidad de la Laguna

Master en investigacion y diagnoéstico de enfermedades tropicales
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Master universitario en cultivos marinos

Universidad de Oviedo

Master universitario en enfermeria de urgencias y cuidados criticos
Universidad de Valencia

Master universitario en calidad y seguridad alimentaria

Master universitario en enfermedades parasitarias tropicales
Universidad de Valladolid

Master Interuniversitario en Investigacion en Ciencias de la Vision
Universidad de Zaragoza

Master en biotecnologia cuantitativa

Universidad Europea de Madrid

Maéster universitario en terapia manual ortopédica en el tratamiento del dolor
Universidad Francisco de Vitoria

Master universitario en terapias avanzadas e innovacion tecnologica
Universidad Miguel Hernandez

Master universitario en biotecnologia y bioingenieria

Maéster universitario en neurociencia. De la investigacion a la clinica
Universidad Politécnica de Madrid

Master universitario en ingenieria biomédica

Universidad Politécnica de Valencia

Master interuniversitario en ingenieria biomédica

Universidad Pompeu Fabra

Master universitario en investigacion biomédica

Universidad Publica de Navarra

Master oficial en salud publica
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Master universitario en prevencion de riesgos

D. ECONOMIA Y FINANZAS, ORGANIZACION EMPRESARIAL Y
DESARROLLO

AFI

Master in banking & finance

Centro de Estudios Garrigues

Master universitario en banca y finanzas

Centro de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI)
Master in economics and finance (BBVA)

CUNEF

Master universitario en instituciones y mercados financieros
Esade Business School

Master of science (SUEZ)

Full time MBA (SUEZ)

ESCP Europe

Master in digital project management and consulting
Escuela Internacional de Negocios Aliter

Master en relaciones internacionales y comercio exterior
Esden Business School

Full time MBA con especialidad en digital business

Full time MBA en direccion de empresas de moda
ESEUNE Business School

Global MBA

ESIC Business Marketing School

International MBA. Esic

Master international trade & business (MITB)

Master in marketing management (MIM)

Fundacion de Estudios Financieros

Master en finanzas internacionales y gestion de finanzas corporativas
Fundacion José Ortega y Gasset - Gregorio Marafion

Master universitario en cooperacion internacional y gestion de politicas publicas,
programas y proyectos de desarrollo (INDITEX)

IESIDE

MBA full time

IMF

Full Tine MBA en marketing digital

Institut Barcelona de Estudios Internacionales

Master en desarrollo internacional

Next International Business School

Master en inteligencia turistica y competitividad internacional
Universidad Antonio de Nebrija

MBA experto en direccion de empresas de turismo
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Universidad Autéonoma de Madrid
Master en microfinanzas e inclusion financiera (INDITEX)
Universidad Carlos 111

Master universitario en ciencias actuariales y financieras (FUNDACION MAPFRE)

Maéster universitario en desarrollo y crecimiento econdmico
Master universitario en iniciativa emprendedora y creacion de empresas
Universidad de Alcala de Henares

Master universitario en ciencias actuariales y financieras (FUNDACION MAPFRE)

Master universitario in finance & banking

Universidad de Barcelona

Master universitario en economia y regulacion de los servicios publicos (SUEZ)
Universidad de Extremadura

Master oficial en desarrollo rural

Universidad de Gerona

Master en direccion y planificacion del turismo

Master en turismo cultural

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Master universitario en desarrollo integral de destinos turisticos (FUNDACION
ACS)

Universidad de Navarra
Master en banca y regulacion financiera (BBVA)
Universidad Politécnica de Madrid

Master universitario en estrategias y tecnologias para el desarrollo: la cooperacion
en un mundo en cambio

Universidad Ramoén Llull

Master universitario en direccion de proyectos (SUEZ)

Zaragoza International Logistics Program

Master en direccion de supply chain

E. CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Centro de Estudios Garrigues

Master universitario en recursos humanos

Master universitario en fashion business & law

Centro de Estudios Politicos y Constitucionales

Master universitario en derecho constitucional

Centro Universitario Internacional para Misiones de Paz - Helsinki Espafia, la EOl y
el Peace Operations Training Institute

Experto en asistencia y cooperacion rapida para operaciones de prevencion de
conflictos, gestion de crisis y rehabilitacion postconflicto

Cremades & Calvo Sotelo Abogados

Master en negocio y derecho de la energia
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Master en negocio y derecho de las telecomunicaciones, internet y audiovisual

CUNEF

Master universitario en derecho bancario y de los mercados e instituciones
financieras.

EAE Business School

Maéster universitario en direccion de recursos humanos y gestion del talento
(INIDITEX)

Esade Business School

Master de especializacion en derecho IT+IP

Master en derecho internacional de los negocios (SUEZ)
Fundacion José Ortega y Gasset - Gregorio Marafion
Master universitario en gobierno y administracion publica
Fundacion José Pons

Master en propiedad industrial, intelectual, competencia y nuevas tecnologias

Master de representacion y gestion de artistas y deportistas.

IELPO. Universidad de Barcelona

Master of laws in international economic law and policy

Institut Barcelona de Estudios Internacionales

Master en seguridad internacional

Master universitario en relaciones internacionales

Instituto Atlantico de Gobierno

Master en gobierno, liderazgo y gestion publica (BBVA)

Master en gobierno, liderazgo y gestion publica (TELEONICA)
Instituto de Empresa y Humanismo

Master oficial en gobierno y cultura de las organizaciones (BBVA)
Master oficial en gobierno y cultura de las organizaciones (EL CORTE INGLES)
Instituto Superior de Derecho y Economia (ISDE)

Master en abogacia internacional

Maéster en asesoria fiscal y especializacion en tributacidn internacional.
Master en derecho y gestion del deporte

Master in international sports law

Universidad Auténoma de Madrid

Master en gobernanza y derechos humanos (INDITEX)

Universidad Carlos III

Master universitario en estudios avanzados en derechos humanos (INDITEX)
Universidad de Alcala de Henares

Master oficial en américa latina y la union europea

Universidad de Barcelona

Master en estudios internacionales (SUEZ)

Universidad de Cadiz
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Master Oficial en estudios de género, identidades y ciudadania
Master universitario en mediacion

Universidad de Gerona

Master en derecho de dafios

Universidad de Granada

Master universitario en gerontologia, dependencia y proteccion de las personas
mayores

Universidad de Salamanca
Master en estudios latinoamericanos
Universidad de Vigo

Master universitario en menores en situacion de desproteccion y conflicto social

Universidad Francisco de Vitoria

Master universitario en accion politica, fortalecimiento institucional y participacion
ciudadana en el estado de derecho

F. ARTES, HUMANIDADES Y COMUNICACION

Agencia EFE / Universidad Rey Juan Carlos

Master periodismo de agencia. Agencia EFE (GAS NATURAL FENOSA)
Centro Universitario Villanueva

Master intensivo en direccion de centros educativos

CIESE-Comillas

Master universitario en ensefianza de espafiol como lengua extranjera (ELE)
Conservatorio Superior de Musica del Liceo de Barcelona

Master oficial en interpretacion musical (ABERTIS)

Master oficial en composicion aplicada a los medios audiovisuales y escénicos
(ABERTIS)

El Correo. Universidad del Pais Vasco

Master oficial en periodismo multimedia. El Correo

Escuela de periodismo El Pais. Universidad Autonoma de Madrid
Master en periodismo. El Pais

Escuela de Periodismo y Comunicaciéon de Unidad Editorial
Master en periodismo de investigacion, datos y visualizacion
Master oficial en periodismo deportivo

Master oficial en periodismo. El Mundo

Escuela Superior de Mussica de Cataluna

Master en composicion de bandas sonoras y musica para medios audiovisuales.

Escuela Superior de Musica Reina Sofia y Fundacion Albeniz
Estudios de alta formacion musical para Iberoamérica
Escuela Universitaria de Hosteleria y Turismo Sant Pol
Maéster en artes culinarias y direccion de cocina

IED Madrid. Centro Superior de Disefio
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Master de disefio textil y de superficie

IMF

Master en comunicacion y marketing politico

Instituto de Radio y Television Espafiola

Master en radio

Master en realizacion y disefio de programas y formatos en television
Programa Ibermedia

Curso de desarrollo de proyectos cinematograficos iberoamericanos
Real Academia Espaiiola de la Lengua

Escuela de lexicografia hispanica. Estudios de posgrado en lingiiistica y lexicografia
hispanica (EDITORIAL PLANETA)

Universidad Autonoma de Madrid

Master en tecnologias de la informacion y la comunicacion en educaciéon y
formacion

Universidad Complutense de Madrid

Master en investigacion, arte y creacion

Universidad de Alicante

Master universitario en comunicacion e industrias creativas
Universidad de Cadiz

Master universitario en arqueologia nautica y subacuatica
Universidad de Castilla La Mancha

Master universitario en practicas artisticas

Universidad de Extremadura

Master en investigacion sobre la ensefanza y aprendizaje de las ciencias
experimentales, sociales y matematicas

Universidad de la Laguna

Master universitario en uso y gestion del patrimonio
Universidad de Navarra

Master en estudios de comisariado

Universidad de Salamanca

Master en estudios avanzados en historia del arte
Universidad de Sevilla

Master universitario en estudios americanos

Master universitario en documentos y libros. Archivos y bibliotecas
Universidad de Valladolid

Master oficial en investigacion aplicada a la educacion
Universidad Europea de Madrid

Master en doblaje, traduccidn y subtitulacion
Universidad Internacional de Catalufia

Master universitario en gestion cultural

Universidad Politécnica de Cataluiia

Master en restauracion de monumentos
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Universidad Politécnica de Valencia

Master en conservacion del patrimonio arquitectonico (FUNDACION ACS)
PROGRAMAS DE EMPRENDIMIENTO Y FORMACION EN VIDEOJUEGOS
UTAD

Master en programacion de videojuegos

Master profesional en animacion 3D de personajes
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ANEXO II

UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES ESPANOLAS COLABORADORAS PARA

EL AREA DE POSTGRADO DISTRIBUIDAS POR CCAA

INSTITUCIONES ACADEMICAS POR CCAA BECAS
Por asignar seglin comités de seleccion 247
Programa de doctorado 40
Programa de estancias cortas postdoctorales 50
Programa de estancias cortas postdoctorales. Grupo Tordesillas 10
Programa de movilidad de profesores portugueses 35
Renovaciones de doctorado 95
Renovaciones de postgrado 17
MADRID 247
AFI 15
Agencia EFE / Universidad Rey Juan Carlos 4
Centro de Estudios Garrigues 7
Centro de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI) 2
Centro de Estudios Politicos y Constitucionales 5
Centro Superior de Formacion Repsol 4
Centro Universitario Internacional para Misiones de Paz - Helsinki Espana, la EOl y s
el Peace Operations Training Institute
Centro Universitario Villanueva 4
CESEDEN. Ministerio de Defensa 36
Cremades & Calvo Sotelo Abogados 4
CUNEF 10
EAE Business School 2
ESCP Europe 2
Escuela de Organizacion Industrial 3
Escuela de periodismo El Pais. Universidad Autonoma de Madrid 2
Escuela de Periodismo y Comunicacion de Unidad Editorial 5
Escuela Internacional de Negocios Aliter 4
Escuela Superior de Mtsica Reina Sofia y Fundacion Albeniz 4
Esden Business School 3
ESIC Business Marketing School 6
Fundacién de Estudios Financieros 1
Fundacioén José Ortega y Gasset - Gregorio Marafion 3
Fundacion José Pons 2
IE Business School 1
IE Universidad 2
IED Madrid. Centro Superior de Disefo 1
IMF 4
Instituto Atlantico de Gobierno 5
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Instituto de Radio y Television Espafola

Instituto Superior de Derecho y Economia (ISDE)
Next International Business School

Programa Ibermedia

Real Academia Espafiola de la Lengua
Universidad Antonio de Nebrija

Universidad Autonoma de Madrid

Universidad Carlos III

Universidad Complutense de Madrid

Universidad Corporativa Gas Natural - Union Fenosa
Universidad de Alcala de Henares

Universidad Europea de Madrid

Universidad Francisco de Vitoria

Universidad Politécnica de Madrid

UTAD

CATALUNA

Conservatorio Superior de Musica del Liceo de Barcelona
Esade Business School

Escuela Superior de Musica de Catalufia

Escuela Universitaria de Hosteleria y Turismo Sant Pol
IELPO. Universidad de Barcelona

Institut Barcelona de Estudios Internacionales
Instituto Superior de Derecho y Economia (ISDE)
Universidad de Barcelona

Universidad de Gerona

Universidad Internacional de Cataluiia
Universidad Politécnica de Cataluiia

Universidad Pompeu Fabra

Universidad Ramoén Llull

ANDALUCIA

Junta de Andalucia

Universidad de Cadiz

Universidad de Cordoba

Universidad de Granada

Universidad de Jaén

Universidad de Malaga

Universidad de Sevilla

CASTILLA LEON

Universidad de Leon

Universidad de Salamanca

Universidad de Valladolid

VALENCIA
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Universidad de Alicante
Universidad de Valencia
Universidad Miguel Hernandez
Universidad Politécnica de Valencia
NAVARRA

Instituto de Empresa y Humanismo
Universidad de Navarra
Universidad Publica de Navarra
ISLAS CANARIAS

Universidad de la Laguna
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
CANTABRIA

CIESE-Comillas

Universidad de Cantabria
CASTILLA LA MANCHA
Universidad de Castilla La Mancha
GALICIA

IESIDE

IFFE Business School

Universidad de Vigo

PAIS VASCO

El Correo. Universidad del Pais Vasco
ESEUNE Business School
Universidad del Pais Vasco
MURCIA

Universidad Catélica de Murcia
Universidad de Murcia
EXTREMADURA

Universidad de Extremadura
ARAGON

Universidad de Zaragoza

Zaragoza International Logistics Program
ASTURIAS

Universidad de Oviedo

ISLAS BALEARES

Universitat de les Illes Balears
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ANEXO IIT
CONVENIOS CON UNIVERSIDADES IBEROAMERICANAS Y ESPANOLAS
PROGRAMA DE DOCTORADO

ARGENTINA

Pontificia Universidad Catdlica de Argentina
Universidad Austral

Universidad de San Andrés

Universidad Siglo 21

Universidad Catélica de Cordoba

Universidad Nacional de Entre Rios

Universidad Nacional de Jujuy

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
Universidad de Palermo

Universidad Nacional del Noreste de la Provincia de Buenos Aires
Universidad Nacional de La Pampa

Universidad Nacional de Lanus

Universidad Nacional de Villa Maria

Universidad Blas Pascal

Universidad Nacional Arturo Jauretche

Universidad Nacional del Nordeste

BOLIVIA

CHILE

Universidad Privada Boliviana
Universidad Nacional Mayor de San Andrés
Universidad de Aquino (UDABOL)

Pontificia Universidad Catoélica de Chile
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso
Universidad de Chile

Consejo de Rectores

Universidad de Santiago de Chile

Universidad del Desarrollo

Universidad Diego Portales

Universidad Academia de Humanismo Cristiano
Universidad Catodlica de la Santisima Concepcion
Universidad Austral de Chile

Universidad Adolfo Ibafiez

Universidad Bernardo O'Higgins

Universidad Catolica Silva Henriquez
Universidad Técnica Federico Santa Maria
Universidad Autéonoma de Chile

Universidad de los Andes.

Universidad Gabriela Mistral
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COLOMBIA

Universidad del Rosario

Universidad de Antioquia

Universidad de los Andes

Universidad Industrial de Santander
Universidad del Norte

Universidad Externado

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana

Red Universitaria Mutis

Universidad Tecnoldgica del Choco

Pontificia Universidad Javeriana

Sistema Universitario del Eje Cafetero SUEJE - Alma Mater
Universidad Simoén Bolivar

Universidad Surcolombiana

Universidad de Narifio - UDENAR
Universidad Sergio Arboleda

Universidad Jorge Tadeo Lozano

Universidad Santo Tomas

Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad Icesi

Universidad de La Salle

Universidad Catélica de Manizales
Universidad del Atlantico.

Universidad Catdlica de Colombia
Universidad Central

COSTA RICA

e Universidad de Costa Rica
e Universidad Técnica Nacional

CUBA
e Universidad de La Habana
ECUADOR

FLACSO - Sede Ecuador

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Universidad de Cuenca

Escuela Politécnica Nacional

Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)
Universidad de Guayaquil

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Universidad Técnica Particular de Loja
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Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Técnica de Cotopaxi
Universidad San Francisco de Quito
Universidad Catolica Santiago de Guayaquil
Universidad Técnica de Manabi

Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
Universidad Estatal Amazonica

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia
Universidad Estatal de Bolivar

Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Universidad de Especialidades Espiritu Santo
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Universidad del Azuay

EL SALVADOR

Universidad Centroamericana “José Simeo6n Canas” (UCA)
Universidad Don Bosco
Universidad de Oriente

GUATEMALA

Universidad de San Carlos
Universidad Rafael Landivar
Universidad del Istmo
Universidad Mariano Galvez

HONDURAS

Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan
Universidad Nacional Auténoma de Honduras
Universidad Tecnoldgica Centroamericana — UNITEC
Universidad de Ciencias Forestales - ESNACIFOR

MEXICO

El Colegio de México

Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos
Universidad Autonoma Metropolitana

Universidad Iberoamericana

Universidad Auténoma de Chiapas

Universidad Autéonoma “Benito Judrez” de Oaxaca
Universidad Autéonoma de Chihuahua

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Instituto Tecnoldgico Autonomo de México

Instituto Politécnico Nacional

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Universidad del Noreste

Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
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Universidad Panamericana
Universidad Autonoma de Sinaloa
Universidad del Caribe

NICARAGUA

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua — Sede Le6n
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua — Sede Managua

PANAMA

Universidad Tecnoldgica de Panama
Universidad Especializada de las Américas

PARAGUAY

PERU

Universidad Nacional de Asuncion
Universidad Nacional del Este

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad de Piura

Pontificia Universidad Catolica del Peru
Universidad Catolica San Pablo

Universidad Nacional Agraria La Molina
Universidad Nacional Federico Villarreal
Universidad Nacional de San Agustin
Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo
Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo
Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga
Universidad Sefior de Sipan

Universidad Antonio Ruiz de Montoya
Universidad del Pacifico

Universidad Nacional de Huancavelica

REPUBLICA DOMINICANA

Universidad Autonoma de Santo Domingo
Universidad Tecnoldgica del Sur — UTESUR
Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia
Universidad Iberoamericana — UNIBE

Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra
Instituto Superior de la Defensa (INSUDE)
Instituto Nacional de Migracion

URUGUAY

Consejo de Rectores de las Universidades Privadas Uruguayas
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Universidad de la Republica

VENEZUELA

Universidad Catdlica Andrés Bello

Universidad Central de Venezuela

Universidad Simén Bolivar

Universidad Monteavila

Universidad Centroocidental Lisandro Alvarado — UCLA
Universidad Nacional Experimental del Tachira
Universidad de los Andes

ESPANA

Acuerdos de exencion de matricula y cofinanciacion de 400 € mensuales

Universidad de Alicante

Universidad de Almeria

Universidad de Cadiz

Universidad de Cordoba

Universidad de Islas Baleares
Universidad de Jaén

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Lérida

Universidad de Malaga

Universidad Miguel Hernandez (Alicante)
Universidad Politécnica de Madrid
Universidad Politécnica de Valencia
Universidad Rey Juan Carlos (Madrid)
Universidad Rovira i Virgili (Tarragona)
Universidad de Salamanca

Universidad de Sevilla

Universidad de Valladolid

Universidad de Zaragoza

Acuerdos de exencion de matricula y cofinanciacion en forma de alojamiento

Universidad de Alcala (Madrid)
Universidad de Castilla La Mancha
Universidad Jaume I (Castellon)
Universidad de La Laguna
Universidad de Le6on

Universidad Publica de Navarra
Universidad de Valencia

Acuerdos de exencion de matricula

Universidad Autonoma de Madrid
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Universidad Auténoma de Barcelona
Universidad Camilo José Cela

Universidad de Barcelona

Universidad de Burgos

Universidad de Cantabria

Universidad Carlos III (Madrid)

Universidad Complutense de Madrid
Universidad de La Coruiia

Universidad de La Rioja

Universidad de Deusto

Universidad de Extremadura

Universidad Francisco de Vitoria (Madrid)
Universidad de Gerona

Universidad de Granada

Universidad de Huelva

Universidad Loyola Andalucia

Universidad de Murcia

Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
Universidad de Navarra

Universidad de Oviedo

Universidad del Pais Vasco

Universidad de Santiago de Compostela (La Corufia)
Universidad de Vigo (Pontevedra)

Universidad Politécnica de Cartagena (Murcia)
Universidad Politécnica de Catalufia (Barcelona)
Universidad Pompeu Fabra (Barcelona)
Universidad Pontificia de Comillas
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ANEXO 4

AREA COOPERACION Y LIDERAZGO - ACTIVIDADES 2018

ENERO
11
18
18

23
26

FEBRERO
6
9

12

16
16
27

MARZO

12
23

ABRIL

10
12

17

20

Concierto Generacion Ascendente. Escuela Reina Sofia.

Concierto Generacion Ascendente. Escuela Reina Sofia.

Visita guiada al Palacio Real (30 plazas).

Jornadas de bienvenida.

Circulo Carolina: XXIII Sesion con Jorge Toledo, secretario de Estado
para la Union Europea “Espafia y Europa ante el reto del Brexit”.

Visita guiada Museo del Prado (30+30 plazas) Asisten 36 becarios.
Visita institucional: Real Fabrica de Tapices. D. Alejandro Klecker de
Elizalde, director general de la Real Fabrica de Tapices. 20 asistentes.
Visita a la Real Casa de la Moneda — FNMT. Saludo y palabras de
bienvenida del presidente D. Jaime Sanchez Revenga. Intervenciones de
Paloma Varelo, directora de [+D; José Maria Deza, director de procesos.
Café, presentaciones, fotografia de grupo, visita a la fabrica de DNI y
pasaporte, y copa de vino espafiol. Participan 40 becarios.

Concierto Auditorio Nacional de Musica. 40 inscritos de musica clasica.
Concierto Da Camara. Auditorio Sony.

Visita guiada a la exposicion de Andy Warhol: Arte Mecéanico en
Caixaforum. 60 participantes.

Conferencia Magistral (O): Los nuevos retos de la Economia espafiola en
un entorno globalizado, Pablo Hernandez de Cos, director general de
Economia y estadistica del Banco de Espaiia. 130 asistentes.

Visita guiada al Banco de Espaia.

Concierto Generacion Ascendente. Escuela Reina Sofia. Auditorio Sony.
PIV: Visita individual de Delia Lopez (Cuba).

Visita Museo Thyssen-Bornemisza.

Visita guiada a la exposicion “Ventura Rodriguez, el arquitecto de la
ilustracion”. RABASF.

Visita guiada al Museo Agencia EFE.

Concierto Da Camara. Auditorio nacional.

Jornada de bienvenida. Lexicografia. 10 becarios.

Visita guiada al Congreso de los Diputados. 50 becarios.

Asistencia al Pleno del Congreso de los Diputados. 25 participantes.
Visita guiada a las Obras Maestras del Museo Reina Sofiay a la
Coleccion Cubismo de Telefonica. 2 visitas con 25 participantes.
Conferencia Magistral: El Estado autonomico, Santiago Martinez-Vares,
magistrado del Tribunal Constitucional (O). 130 asistentes.

Concierto auditorio Sony. Ciclo Da Camera. 4 entradas.
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Visita guiada al Real Jardin Botanico. 50 asistentes.

25 Concierto auditorio Sony de 6rgano, Laslo Fassang. 30 entradas.

26 Visita guiada al Museo del Traje. 30 personas.

27 Visita guiada al Museo del Traje. 30 personas.

MAYO

7 Visita guiada al Palacio Real. 30 plazas.

7 Concierto Auditorio Sony.

8 Visita guiada a los Reales Monasterios de las Descalzas Reales y a la
Encarnacion. 20 personas.

10 Circulo Carolina XXIV sesion con Dario Villanueva, director de la Real
Academia Espaiiola “El espariol, una lengua global.”

11 Concierto ciclo Da Camera. 20 participantes.

16 Concierto académico de flauta. Ciclo de Primavera. 20 entradas.

17 Concierto académico de cuerda. Ciclo de Primavera. 20 entradas.

18 Visita guiada al Real Monasterio de San Lorenzo de El Escorial y Casita
del principe. 25 participantes.

21 Concierto académico. Concierto de piano. 20 entradas.

25 Concierto académico. Catedra de Fagot.

26 Concierto Ciclo Solistas.

28 Concierto Ciclo Da Camera Auditorio Sony.

29 Visita a La Fundacion Real Madrid y recorrido por el Estadio Santiago
Bernabéu Encuentro con Julio Gonzalez Ronco, director de la Fundacion
RM. Asisten 70 becarios.

31 Concierto Ciclo Da Camara de Grupos de Viento. 31 de mayo.

JUNIO

1 Visita al Palacio Real de Aranjuez y museo de las Faluas. 27 plazas.

5 Visita Senado. 20 plazas.

5 Asistencia a Sesion Plenaria del Senado. 20 plazas.

7 Visita guiada al Senado. 25 plazas.

13 Concierto Ciclo La Generacion Ascendente. Concierto de la Orquesta
Sinfonica Freixenet de la Escuela. Director Jaime Martin. Auditorio
Nacional de Musica, Madrid.

14 Concierto Académico de la Catedra de Canto “Alfredo Kraus” Fundacion
Ramon Areces. Ciclo Conciertos de Primavera. Profesor Ryland Davies.
Auditorio Sony.

18-20 PIV: VI Convencion Lideres Hispanos EEUU en Madrid. 80 asistentes.

SEPTIEMBRE

18 Jornada de bienvenida en Madrid. 13 becarios.

24-5oct. PIV: Programa Jovenes Lideres Iberoamericanos. 31 participantes.

OCTUBRE

3 Jornada de bienvenida en Madrid (105 becarios postgrado + 15 doctorado

maximo).
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4 Visita guiada al Palacio Real de Madrid, salones de baile y salones
oficiales cerrados al publico. 30 participantes.

16 Jornada de bienvenida en Madrid. 71 becarios postgrado + doctorado
25 Visita al Palacio Real de El Pardo. 30 participantes.
29 Visita al Palacio Real de El Pardo. 30 participantes.
NOVIEMBRE
8 Concierto Ciclo Da Camera del Instituto Internacional de Musica de
Camara de Madrid. Escuela Superior de Musica Reina Sofia.
20 Visita guiada a museo cerrado al Museo Reina Sofia. 25 participantes.
25-30 Programa de Liderazgo Publico Iberoamericano. 10 participantes.
26-30 PIV: Maestros Sobresalientes de Colombia. 3 participantes.
28 Barcelona Visita o la MNAC.
DICIEMBRE
11 Visita a las Descalzas Reales y Real Monasterio de la Encarnacion. 20
asistentes.
18 Visita Exposicion Redescubriendo el Mediterraneo. Fundacion Mapfre.
14 participantes.
20 Barcelona: Visita a la exposicion Picasso Picabia.
21 Concierto de piano Escuela Superior de Musica Reina Sofia.
21 Visita Exposicion Redescubriendo el Mediterraneo F. Mapfre.14 becas.
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