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Palabras de Su Majestad el Rey  
 
Las dos dØcadas de existencia de la Fundación Carolina avalan de forma rotunda el 
acierto que supuso su creación. El balance de este periodo es claramente notable y el fu-
turo se plantea prometedor, gracias a la ayuda y el esfuerzo de todas las instituciones 
y personas que forman parte de su patronato. Hoy se puede a�rmar, sin riesgo de equi-
vocación, que la Carolina es la institución de referencia de la Comunidad Iberoameri-
cana de Naciones para cursar estudios de posgrado en las universidades espaæolas. 

La Fundación Carolina expresa nuestra vocación e identidad iberoamericana, ar-
ticulando e institucionalizando un efectivo espacio de convivencia, cooperación y her-
mandad en la educación superior, la ciencia, la tecnología y la diplomacia pœblica. EstÆ 
fuera de toda duda que ese espacio geogrÆ�co, cultural y de afectos y cercanía es una 
prioridad de nuestra acción exterior. Como he seæalado en diversas ocasiones, todo 
en Espaæa tiene una dimensión o una proyección iberoamericana, que es nuestra par-
ticular forma de universalismo. La Corona, como no podría ser de otra manera, asume 
esa vocación y quiere ser parte activa de su proyección en el mundo. 

La democracia y el pleno respeto al Estado de derecho, la economía de mercado, la 
equidad social, los derechos humanos y el multilateralismo y el apego al derecho inter-
nacional siguen siendo principios �rmes para adentrarse en el siglo XXI, y las bases sobre 
las que construir el progreso conjunto de nuestras naciones. La suma de todos estos de-
safíos, unida a un mercado laboral altamente competitivo, en el que tanto países como 

 6



 7

multinacionales compiten por la captación de talento, hacen que la Fundación Carolina 
se revele como un e�caz instrumento para identi�car, captar y fortalecer el talento ibe-
roamericano y promover una agenda compartida de desarrollo inclusivo y sostenible. 

 De ello puedo dar testimonio. En mis constantes viajes por la Región me encuen-
tro con �carolinos� que integran gabinetes presidenciales y ministeriales, consejos de ad-
ministración, claustros universitarios, centros de investigación, gobernaciones y alcaldías, 
medios de comunicación, y que tambiØn contribuyen al progreso de sus sociedades como 
intelectuales y artistas. La Fundación Carolina es y ofrece futuro y es sinónimo de pro-
greso, innovación y valor social. La Red Carolina �mÆs de 20.000 jóvenes iberoamerica-
nos la componen� es la principal red profesional de IberoamØrica. 

En su XX aniversario, conviene subrayar la vigencia del proyecto de la Fundación, 
toda vez que tiene sentadas sus bases en activos de futuro: la atracción de talento, la 
colaboración pœblico-privada, la movilidad acadØmica y la inversión en un capital hu-
mano �exible e intercultural. Así, la pujanza iberoamericana, ya sea tecnológica, ar-
tística o �nanciera, coloca a Espaæa en una situación privilegiada como encrucijada 
ineludible entre Europa y AmØrica. Por historia, por cultura y por los mœltiples lazos 
de toda naturaleza, Espaæa se siente íntimamente unida a los países con los que con-
formamos este espacio iberoamericano. 

La formación de los jóvenes en el mÆs alto grado de excelencia, entendida como 
una forma de promoción del valor e innovación social, y en todas las Æreas del cono-
cimiento, constituye una medida insoslayable para el bienestar de nuestros ciudada-
nos y la prosperidad de nuestras sociedades, y, por ello, un componente clave en 
nuestros esfuerzos para hacer realidad la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. Por 
todo ello, el proyecto que encarna e impulsa la Fundación Carolina �un proyecto que 
aœna educación, juventud, progreso y dimensión e identidad iberoamericanas� me-
rece, sin duda, el respaldo y el compromiso de todos. 

Por todo ello, quiero transmitir mis felicitaciones mÆs afectuosas a todo el equipo 
de la Fundación que, a lo largo de estos 20 aæos, ha logrado enraizar su presencia en la 
Región. Y, por supuesto, a todos los patronos, que han sabido entender y acompaæar 
el valor de este instrumento de alianza pœblico-privada claramente anticipador.  

Sigamos sumando talento, excelencia y solidaridad en la construcción de ese gran 
espacio de concertación, cooperación y amistad. Las futuras generaciones en nuestros 
respectivos países lo agradecerÆn sin duda, porque de ello se bene�ciarÆ el conjunto 
de nuestras sociedades. 

 Os animo a todos a perseverar con ilusión en ese camino. 
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XX aniversario de la Fundación Carolina 

 
Pedro SÆnchez 
Presidente del Gobierno de España 
 
Es todo un honor para mí, como presidente del Gobierno de Espaæa y miembro del 
patronato de la Fundación Carolina, escribir estas palabras de conmemoración en su 
XX aniversario.  

20 largos aæos de trabajo en favor de la cooperación educativa, cultural y cientí�ca 
entre Espaæa y AmØrica Latina. Dos dØcadas de proyectos tan ambiciosos como necesa-
rios, y cuyo impacto social y económico se traduce en cifras concretas e historias reales: 
las de los mÆs de 17.000 estudiantes latinoamericanos que han sido becados con los fon-
dos de esta institución y que han transformado la formación recibida en un retorno de 
alto valor social, pues mÆs del 90% de ellos trabajan actualmente en sus países de origen. 

Y es que multiplicar y retener el talento de las nuevas generaciones de AmØrica 
Latina es un paso indispensable para el desarrollo sostenible y la prosperidad de la re-
gión en el medio y largo plazo.  

En este tan loable propósito, la Fundación Carolina �así como las instituciones 
pœblicas y privadas que forman parte de su partenariado� cumple con maestría su 
propósito. 

No quisiera extenderme mÆs con los logros acumulados desde que esta entidad 
comenzó su trabajo en el aæo 2000, pues para ello el lector podrÆ disfrutar con mayor 
lujo de detalles en las pÆginas de esta magní�ca memoria institucional. MÆs bien qui-
siera hablar de su futuro, de los siguientes 20 aæos de la Fundación Carolina. De dos 
dØcadas enmarcadas en una Øpoca de cambio �o un cambio de Øpoca�, tanto en AmØ-
rica Latina como en Espaæa, Europa y el resto del mundo. Un trayecto hacia el ecuador 
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del siglo XXI, marcado por grandes desafíos de carÆcter global que solo pueden ser re-
sueltos desde el espíritu de multilateralismo y cooperación que esta Fundación lleva 
en su ADN. 

Se publica este libro en un contexto de crisis sanitaria global provocada por la 
COVID-19. Una pandemia que ha profundizado otras brechas que la humanidad ya 
acumulaba: la emergencia climÆtica, la pØrdida de biodiversidad, la desigualdad so-
cioeconómica, el machismo, el discurso de odio o los repliegues ultranacionalistas. 

Desafíos que exigen de los gobiernos y de la sociedad civil una respuesta a la al-
tura. Retos en los que la acción de la Fundación Carolina refuerza su sentido: promover 
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a travØs de la cooperación, 
la capacitación y el empoderamiento de los jóvenes que escribirÆn el futuro de AmØ-
rica Latina en el mundo. 

El reto es grande, pero el saber hacer de la Fundación Carolina es aœn mayor. 
Concluyo con unas palabras de Eduardo Galeano para felicitar por el trabajo reali-

zado y para desear los mejores Øxitos en la labor que queda por hacer: 
�La utopía estÆ en el horizonte. Camino dos pasos, ella se aleja dos pasos. Camino 

diez pasos y el horizonte se corre diez pasos mÆs allÆ. Por mucho que camine, nunca 
la alcanzarØ. Entonces, ¿para quØ sirve la utopía? Para eso: sirve para caminar�. 
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MÆs allÆ de la celebración, todo aniversario supone tambiØn una doble re�exión, hacia 
el pasado y hacia el futuro. Es un momento para contemplar el camino ya transitado y 
volver a preguntarse por la dirección tomada. Es tambiØn un momento para recobrar 
fuerzas, dirigir la mirada al mapa, y asegurarse de que se toma la buena dirección.  

Este XX aniversario se celebra en un momento crítico, en el que el futuro estÆ abierto 
y no hay escenarios pre�jados, y la œnica hoja de ruta que existe estÆ marcada por retos 
de gran magnitud. Se trata del cambio climÆtico, la pØrdida de biodiversidad, la revolución 
tecnológica, y los desafíos de equidad e inclusión que plantea una globalización en crisis, 
a los que se suman el debilitamiento del multilateralismo y la cooperación internacional 
y, de manera mÆs inmediata, una grave crisis desencadenada por una pandemia que nos 
ha recordado, de manera imperativa, que hay riesgos globales que no se pueden soslayar.       

Ante esos retos, el trabajo de estos 20 aæos representa un valioso acervo acumulado 
que hay que rea�rmar. Son ya cerca de 18.000 las y los jóvenes que han cursado un pos-
grado con una beca de la Fundación, y 3.000 personas las que han participado en sus pro-
gramas de liderazgo y visitantes. En el proceso de selección, muy exigente, y en su 
trayectoria posterior todas estas personas ilustran el compromiso con la excelencia aca-
dØmica que caracteriza a la Fundación, y su verdadero signi�cado: no es solo un destacado 
desempeæo acadØmico o profesional; excelencia signi�ca apostar por trayectorias perso-
nales comprometidas con la innovación y la generación de valor social, y fomentar la 
equidad a travØs de la educación superior. El marchamo carolino y su prestigio estÆn li-
gados a la contribución al bien comœn que caracteriza a esa amplia comunidad acadØ-
mica, profesional y de la sociedad civil que representa la Red Carolina, integrada por esas 
mÆs de 20.000 personas. Para Espaæa, ese compromiso con la excelencia, que se ha man-
tenido �rme durante dos dØcadas, es tambiØn el re�ejo de una política de Estado muy 
asentada, orientada a promover el desarrollo sostenible en IberoamØrica. En ese com-
promiso, es importante recordarlo, han estado involucradas las universidades, las institu-
ciones pœblicas y las empresas del patronato, que a travØs de la Fundación han podido 
trabajar con una estrategia comœn y mucho mayor impacto agregado.       

PRÓLOGO 
El acervo de 20 aæos  
de trabajo, una palanca  
para proyectarse  
al futuro  
 
JosØ Antonio Sanahuja 
Director de la Fundación Carolina 
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El XX aniversario de la Fundación Carolina, en suma, ofrece motivos para la celebra-
ción y para sentirse satisfechos del trabajo realizado. Muchas personas y entidades han 
contribuido a esos resultados y hay mucho de lo que felicitarse. Pero en el escenario antes 
descrito hay tambiØn razones imperiosas para seguir trabajando y, desde su mandato y 
Æmbito de actuación, contribuir a dar respuesta a esos importantes desafíos colectivos 
con cierto sentido de urgencia. Este aniversario ha de suponer una rea�rmación de su 
razón de ser: la cooperación cultural, educativa y cientí�ca con las que Espaæa contribuye 
a mejorar el conocimiento mutuo y contribuir, desde esos Æmbitos, al desarrollo y la in-
clusión social, para que la Comunidad Iberoamericana de Naciones pueda alcanzar la 
Agenda 2030. Aprobada en 2015, hoy esa agenda es aœn mÆs imperativa: con sus 17 Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible, representa hoy un amplio compromiso colectivo con 
una Øtica universalista de progreso humano en la que podemos trabajar unidos para dar 
respuesta a los mœltiples desafíos de nuestro tiempo. Ante ese imperativo, la cooperación 
iberoamericana en educación superior, ciencia y tecnología tiene una relevancia aœn 
mayor, si cabe. La Fundación Carolina seguirÆ trabajando en los próximos aæos con ese 
empeæo, ahora con mayor energía, segura de su papel y relevancia, y de la necesidad de 
seguir colaborando con todos sus partícipes y socios.      
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La Fundación Carolina  
y la cooperación iberoamericana 
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20 aæos fortaleciendo las relaciones 
entre la Unión Europea e IberoamØrica  
 
Josep Borrell 
Alto representante de la Unión Europea para Asuntos Exteriores y Política de Seguridad 
Vicepresidente de la Comisión Europea 

 
Es un honor poder plasmar mis palabras en este libro, con motivo del vigØsimo ani-
versario de la Fundación Carolina.  

Desde su creación, en septiembre de 2000, fecha conmemorativa del quingentØ-
simo aniversario del nacimiento del rey Carlos I de Espaæa y V de Alemania, la Funda-
ción ha desempeæado un papel clave para fortalecer las relaciones entre Espaæa y la 
Unión Europea con IberoamØrica. A travØs de la Red Carolina, y de los programas de 
Formación de estudiantes y de Visitantes, la Fundación se ha convertido en una ins-
titución de referencia en el Æmbito de la movilidad acadØmica y de becas internacio-
nales a ambos lados de AtlÆntico. 

 
Encuentro de Jóvenes Líderes. La Moncloa (2018)



 15

A lo largo de los œltimos aæos, he tenido la oportunidad de colaborar estrecha-
mente con la Fundación, en particular durante mi etapa como ministro de Asuntos 
Exteriores de Espaæa, pero tambiØn en la actualidad, como alto representante y vice-
presidente de la Comisión Europea con responsabilidad para la política exterior y de 
seguridad. Esta doble vertiente en mi trayectoria profesional, tanto en la vida política 
espaæola como en las instituciones europeas, me ha permitido trabajar con gran pa-
sión en los asuntos europeos e iberoamericanos. 

La Fundación Carolina no podría tener una mayor razón de ser en los tiempos 
turbulentos que vivimos. Ante la actual incertidumbre a nivel mundial y las amenazas 
sistØmicas a las que nos enfrentamos, necesitamos una IberoamØrica y una Europa 
mÆs fuertes, y mÆs unidas, que nunca. Europa y AmØrica Latina no pueden ser meros 
espectadores y permanecer de brazos cruzados en un mundo que va camino de la bi-
polaridad. Es decir, marcha atrÆs. No podemos permitir que otros dicten las agendas 
a nivel global, ni que el vector principal de las relaciones internacionales sea la ley del 
mÆs fuerte. 

En la Unión Europea estamos convencidos de que las respuestas a los desafíos del 
siglo XXI deben ser de índole multilateral, basadas en aquellos valores que unen nues-
tras comunidades a ambos lados del AtlÆntico, entre los que se encuentran el respeto 
al medio ambiente, los derechos humanos, la cooperación al desarrollo y el apego al 
orden internacional. 

IberoamØrica es una región primordial para la Unión Europea. Las empresas eu-
ropeas han invertido mÆs en IberoamØrica que en Rusia, China, India y Japón juntos. 
Con la suma de países en ambas regiones, representamos un tercio de los votos en las 
Naciones Unidas. Conjuntamente, representamos el 25% del PIB mundial. Estas cifras 
ponen de relieve el verdadero alcance de nuestras relaciones. Pero es necesario que si-
gamos construyendo puentes para desarrollar todo el potencial de nuestros lazos eco-
nómicos, políticos y culturales. 

En concreto, necesitamos reforzar nuestros vínculos a nivel humano, empezando 
por nuestras comunidades de estudiantes y profesores. Igualmente, necesitamos cons-
truir un relato que logre colocar las relaciones entre Europa e IberoamØrica en su debido 
lugar, y dar a este relato un mayor per�l gracias a las herramientas de la diplomacia pœ-
blica. ̀ mbitos donde la Fundación ya viene realizando una gran labor, pero donde toda-
vía queda un gran camino por recorrer. 

¡Enhorabuena por todo el Øxito cosechado y feliz XX aniversario! 
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La Fundación Carolina:  
20 aæos de cooperación educativa  
con IberoamØrica 

 
Arancha GonzÆlez Laya 
Ministra de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación 

 
Por el prestigio acumulado durante dos dØcadas y por su acervo iberoamericano, la 
Fundación Carolina ha sabido ganarse la con�anza de la Comunidad Iberoamericana 
de Naciones. Su programa de formación, a travØs del cual casi 20.000 jóvenes de esta 
comunidad se han bene�ciado de una beca en Espaæa, y la calidad del tipo de coopera-
ción educativa que impulsa, hacen de esta institución un elemento clave de nuestra 
acción exterior para la articulación del Espacio Iberoamericano del Conocimiento y 
la educación superior a travØs de la promoción de la movilidad acadØmica.  

En esta destacada trayectoria, la Fundación Carolina sigue sumando aciertos. En 
su convocatoria anual de becas, y de manera mÆs especí�ca en espacios de cooperación 
y concertación como el de la Alianza del Pací�co, o a travØs del programa Bicentenario, 
la Fundación contribuye con la formación de estudiantes e investigadores en centros 
de excelencia espaæoles, a partir de prioridades de investigación y desarrollo de cada 
país, en el marco comœn de la Agenda 2030, y con un fuerte Ønfasis en la bœsqueda de 

 
Ministra de Asuntos Exteriores, Unión Europea y Cooperación
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innovación y equidad social. A ello se aæade el mayor esfuerzo desplegado por la Fun-
dación en el anÆlisis de la realidad social, económica y política de AmØrica Latina y de 
sus agendas de desarrollo y cooperación internacional, con el �n de generar conoci-
miento de utilidad para la cooperación iberoamericana y la acción exterior espaæola. 

El Gobierno de Espaæa va a dar un nuevo impulso a la cooperación internacional 
al desarrollo, con especial atención al cumplimiento de su Agenda 2030. La pandemia 
de la COVID-19 es ya una profunda crisis del desarrollo global que demanda una res-
puesta cooperativa y un refuerzo del multilateralismo, prestando especial atención a 
los países de AmØrica Latina, que sufrirÆn probablemente la mayor caída de la activi-
dad económica en un siglo acompaæada de un fuerte retroceso en el bienestar social. 
Consolidar nuestros instrumentos de cooperación, reforzando las alianzas entre los 
diversos actores necesariamente implicados en esta tarea, es una prioridad indiscuti-
ble de nuestra política de desarrollo. 

Quiero destacar, en este sentido, el protagonismo crucial que juegan las empresas 
que integran el patronato de la Fundación Carolina. La Fundación fue pionera en Es-
paæa al impulsar la colaboración entre agentes pœblicos y privados para la acción de 
cooperación y para la proyección exterior de nuestro país. En aquellos aæos ya se era 
consciente de la creciente importancia que la empresa privada podía jugar como pa-
trocinadora de actividades educativas y culturales en el exterior, o como promotora 
de otras iniciativas de diplomacia pœblica. Podríamos incluso decir que la existencia de la 
Fundación Carolina se anticipó a los actuales consensos que, en torno al Objetivo de 
Desarrollo Sostenible 17, animan la creación de alianzas �multiactor�. 

La internacionalización de la empresa espaæola abre nuevos espacios de encuen-
tro entre agentes pœblicos y privados en la acción exterior del Estado. La concurrencia 
de intereses entre ambos actores estÆ fuera de toda duda y, a pesar de los importantes 
cambios a los que hemos asistido en estos 20 aæos, las condiciones de fondo que pro-
pician la colaboración pœblico-privada en materia de acción exterior siguen plena-
mente vigentes.  

La Fundación Carolina continœa siendo hoy una imprescindible y e�caz herra-
mienta de cooperación para el desarrollo y de diplomacia pœblica en todas sus vertientes.  
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20 aæos de la Fundación Carolina 

 
Rebeca Grynspan 
Secretaria general iberoamericana de la SEGIB 

 
Al momento que escribo estas líneas, IberoamØrica enfrenta una de sus peores crisis 
en mÆs de 100 aæos debido a la pandemia de la COVID-19. Una crisis que afectarÆ a la 
región por muchos aæos, y que subraya la necesidad de trabajar mejor y mÆs juntos 
para no perder lo mucho que hemos construido, y para avanzar en lo mucho que nos 
queda por hacer de cara a la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. 

Este libro conmemorativo de los 20 aæos de la Fundación Carolina surge, enton-
ces, como una gran luz en el medio de esta encrucijada donde tenemos mÆs incerti-
dumbres que certezas. La Fundación Carolina ha sido un aliado fundamental de 
IberoamØrica, y ahora estÆ llamada a hacerlo mÆs que nunca. 

Echar la vista atrÆs, y observar el inmenso trabajo que ha hecho la Fundación Ca-
rolina por la región en estos 20 aæos, es no solo una ocasión para descansar en la me-
moria de un trabajo hecho con visión y compromiso. Es tambiØn una fuente de 
inspiración para los grandes retos que tenemos enfrente. Los capítulos de este libro 
miran, entonces, no solo al pasado, sino principalmente al futuro.  

 
XXX Patronato de la Fundación Carolina. Palacio de la Zarzuela (2019) 
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Entre las pÆginas de este libro reluce la alianza entre la Secretaría General Ibe-
roamericana (SEGIB) y la Fundación Carolina. Hemos trabajado mucho en estos 20 
aæos: en movilidad acadØmica, en investigación, en intercambio de experiencias, en 
cooperación, en la Agenda 2030. Una alianza que se ha nutrido de vitalidad y sentido 
de urgencia durante esta pandemia, buscando a travØs de ella tratar temas de gran ca-
lado como lo son la bœsqueda de medidas de �nanciación para el desarrollo en tiem-
pos de crisis y la necesidad de relanzar la cooperación internacional como espacio de 
solidaridad y pilar de la construcción del multilateralismo.  

Quiero aprovechar estas pÆginas para agradecer el compromiso, el profesiona-
lismo y la amistad de JosØ Antonio Sanahuja, director de la Red Carolina, una amistad 
que se ha fortalecido en esta crisis y que es la viva muestra de la alianza entre nuestras 
instituciones. 

Todo lo que juntos hemos logrado, todo lo que la Fundación Carolina ha hecho 
en estas dØcadas, es tan solo el re�ejo de lo que compartimos al nivel mÆs profundo: 
una vocación basada en valores comunes, en una visión del mundo mÆs amplia, mÆs 
inclusiva, mÆs justa. En compromisos compartidos ante la lucha contra el cambio cli-
mÆtico, los derechos humanos, la democracia, la buena gobernanza, el multilatera-
lismo, la cohesión social y la cooperación en investigación, ciencia y tecnología. 

En estos 20 aæos, la Fundación Carolina ha dejado entre sus principales legados 
a toda una generación de líderes �carolinos� que son y serÆn el relevo de esta antorcha 
tan preciada que es IberoamØrica y los valores que representa. Por ello, solo puedo ter-
minar deseÆndole a la Fundación Carolina mÆs dØcadas de trabajo, mÆs generaciones 
de jóvenes becados, mÆs colaboraciones estrechas entre nosotros.  

Reciba la Fundación y todos sus trabajadores un aplauso y una felicitación por 
este gran hito y aniversario. Que sean 20, 40, 100 aæos mÆs. La región los necesita mÆs 
que nunca. 
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El papel de la Fundación Carolina en la 
cooperación educativa iberoamericana 

 
Cristina Gallach 
Secretaria de Estado de Asuntos Exteriores y para Iberoamérica y el Caribe 

 

Tengo el privilegio de celebrar dos dØcadas de existencia, actividad y excelencia de una 
institución cultural, educativa, acadØmica, creadora de conocimiento como es la Fun-
dación Carolina. Nuestra relación de mutua con�anza y natural entendimiento en ori-
gen ha evolucionado durante los œltimos 20 aæos hasta forjar una interlocución �uida, 
honesta y constructiva en torno a nuestra vocación comœn de aportar prosperidad a 
una comunidad iberoamericana en la que compartimos pasado, presente y futuro.  

La Fundación Carolina y esta Secretaría de Estado de Asuntos Exteriores, Iberoa-
mØrica y Caribe nos reconocemos en nuestra apuesta por la mejora de las sociedades 
y ciudadanos pertenecientes a nuestra región iberoamericana mediante el desempeæo 
de nuestra acción exterior. En la consecución de este �n, admiro el modo en que la 
Fundación tiende puentes construidos sobre sólidos pilares de conocimiento, forma-
ción, diÆlogo y comunicación entre ambas orillas del AtlÆntico. Son 20 aæos de anÆlisis 
y proyección de futuro en contextos siempre cambiantes, en tiempos que requieren 
nuevas interpretaciones y adaptaciones al cambio. La estabilidad, profesionalidad y 
rigor de la Fundación Carolina son, sin lugar a dudas, un rasgo honorable y caracterís-
tico de su trayectoria.  

Hoy mÆs que nunca, nos encontramos ante un punto de in�exión en nuestra res-
puesta ante nuevos desafíos y retos internacionales. La envergadura de estos retos nos 

 
Encuentro con Cristina Gallach (2018)  
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obliga a redoblar nuestra apuesta por la excelencia, por la creación de agendas trans-
formadoras que nos permitan avanzar ante situaciones adversas. Y tambiØn hoy mÆs 
que nunca, la probada capacidad de la Fundación Carolina para ver mÆs allÆ de las ne-
cesidades presentes, para explorar y crear espacios de re�exión, anÆlisis y cooperación, 
para facilitar la formación y capacitación de próximas generaciones y jóvenes líderes 
en IberoamØrica y Espaæa, pone de mani�esto su valor y compromiso con el proyecto 
que compartimos.  

La puesta en marcha por la Fundación de innumerables programas acadØmicos 
y formativos, la concesión de mÆs de 17.000 becas de posgrado a estudiantes e inves-
tigadores de todos los países de IberoamØrica, o la �rma de mÆs de 3.000 convenios 
con cerca de 300 instituciones acadØmicas espaæolas e iberoamericanas ilustran el re-
corrido de la Fundación Carolina durante sus dos dØcadas de existencia. Pero, ante 
todo, ponen de mani�esto la capacidad de trabajo, generosidad y solidez de todos y 
cada uno de los profesionales que conforman la Fundación Carolina.  

Nos unen a AmØrica y Espaæa los vínculos de la historia, la cultura y la educación, 
y los miles de �carolinos� surgidos y nutridos por la Fundación son un claro símbolo 
de esa realidad rica e incontestable y de ese futuro prometedor. 

En la celebración de vuestro vigØsimo aniversario, en víspera de la conmemora-
ción de los bicentenarios de las independencias, desde esta Secretaría de Estado de 
Asuntos Exteriores, IberoamØrica y Caribe no puedo sino desearos, y desearnos, un 
próspero horizonte de trabajo en comœn, que sin duda redundarÆ en bene�cio de 
nuestra acción exterior y de la cooperación educativa de Espaæa hacia IberoamØrica. 
Un horizonte de creación, de investigación, de producción y de estudio. De interlocu-
ción e intercambio de ideas para seguir creando y potenciando nuestra relación trian-
gular entre AmØrica Latina, Unión Europea y Espaæa.  

Sirvan mis palabras para agradecer y dar la enhorabuena a la Fundación Carolina 
por 20 aæos de trabajo bien hecho. Muchas gracias.  
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Muchos hemos aprendido mucho 

 
`ngeles Moreno Bau 
Secretaria de Estado de Cooperación Internacional 

 
A lo largo de dos dØcadas, la Fundación Carolina ha hecho de la cooperación cultural, 
cientí�ca y educativa un encomiable instrumento de diplomacia pœblica espaæola en 
la Comunidad Iberoamericana de Naciones, toda una empresa intelectual al servicio 
del progreso hispanohablante. Las becas Carolina, emblema de prestigio, suponen un 
extraordinario vehículo para el intercambio de talento entre estudiantes iberoameri-
canos y nuestras universidades. MÆs de 17.000 jóvenes han podido, a travØs de las mis-
mas, estudiar posgrados y doctorados en Espaæa; el 93% trabaja ahora en sus países de 
origen y un nœmero signi�cativo se ha convertido en destacados dirigentes políticos. A 
esto se suman los programas de movilidad de profesores y de estancias cortas posdoc-
torales, que han enriquecido todavía mÆs la experiencia compartida del conocimiento, 
lo que pone de mani�esto el gran valor social e impacto directo de la cooperación inter-
nacional en nuestras sociedades.  

Este vigØsimo aniversario de la Fundación Carolina es motivo de gran satisfac-
ción, entre otras razones porque re�eja con precisión el sentido de nuestra labor en la 
Secretaría de Estado de Cooperación Internacional, así como la utilidad y los resulta-
dos palpables de trabajar conjuntamente en el contexto afín iberoamericano. Si el 
saber es poder, poder tambiØn es saber mÆs, y en estos 20 aæos de camino, muchos 
hemos aprendido gracias a la Fundación Carolina.    

Otro motivo de orgullo es que, desde su creación, la Fundación ha estado alineada 
con la sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo del Milenio, que dieron paso des-
puØs a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones 
Unidas; en concreto, con el ODS 4 que promueve la educación inclusiva como princi-
pio universal de digni�cación de las personas y trampolín para superar la pobreza y la 
marginalidad. Esta es otra baza que, en el complejo tablero de la cooperación al desa-
rrollo, merece nuestro reconocimiento. La posición actual de la Fundación Carolina 
no es fortuita; al contrario, su Øxito presente deriva de sus buenos inicios y constata 
cómo el pensamiento crítico, la investigación y las oportunidades constituyen un 
motor de avance. No es posible el desarrollo económico o social sin una ciudadanía 
cuali�cada; tampoco buenos sistemas de salud pœblica sin profesionales competentes; 
o gobernanzas prósperas en carencia de instituciones democrÆticas, funcionarios 
transparentes y gestores especializados.  

Justamente, el modelo de gestión de la Fundación Carolina sobresale como refe-
rente de esa trasfusión masiva de ideas y bienes culturales entre ambos lados del At-
lÆntico, relación que comenzó en el siglo XVI y dio paso a la globalización. El Ærbol del 
conocimiento hunde sus raíces a travØs de continentes y ocØanos. Somos un cosmos 
supranacional: la gran familia iberoamericana, pionera en numerosas ramas del saber. 
La primera mujer profesora universitaria del mundo, en 1508, fue la espaæola María 
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Secretaria de Estado de Cooperación Internacional 

Luisa de Medrano, de la Universidad de Salamanca. La primera imprenta del conti-
nente americano se fundó en MØxico en 1538, un siglo antes que la de Cambridge, en 
Massachusetts. El Modernismo nació en los países de habla espaæola gracias al poeta 
nicaragüense RubØn Darío. La lista de contribuciones a la cultura global de las naciones 
iberoamericanas es larga y fructífera; valga la trayectoria de la Fundación Carolina 
�tambiØn centro principal de re�exión hispanohablante� como ejemplo de ese es-
labón mÆs del caudal creativo que comparten nuestros países.  
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La Fundación Carolina:  
un actor al servicio del vínculo atlÆntico 

 
Manuel Muæiz 
Secretario de Estado de la España Global 

 
Espaæa es, por de�nición geogrÆ�ca y por vocación política e histórica, un país que 
mira al AtlÆntico. Somos, en gran medida, un país americano. Nos unen a las AmØricas 
la lengua espaæola, la arquitectura, una importante cultura compartida, las costumbres 
y la propia estructura de los sistemas políticos. Como dijo García Lorca: �El espaæol 
que no conoce AmØrica, no sabe lo que es Espaæa�. 

A esa fuerte proyección occidental hay que sumarle el claro anclaje de Espaæa en 
Europa y los vínculos con la ribera sur del MediterrÆneo y el ̀ frica atlÆntica. Observando 
así el mundo y la posición de Espaæa en Øl, parece evidente que no hay país mÆs transat-
lÆntico que Espaæa. Y ese vínculo es lo que se podría denominar la Cuenca AtlÆntica. Una 
cuenca que conecta de norte a sur nuestro continente europeo con Estados Unidos y La-
tinoamØrica en un gran espacio de valores compartidos que, desde �nales del siglo XVIII 
hasta nuestros días han cimentado y alimentado en diversas oleadas el progreso de nues-
tras sociedades. Una Cuenca AtlÆntica depositaria de los grandes valores de la Ilustración: 
la democracia, el Estado de derecho y el respeto y la promoción de los derechos y liberta-
des fundamentales. Espaæa se encuentra en el vØrtice de esta gran Ærea geogrÆ�ca y desea 
seguir trabajando en la preservación de esta comunidad de valores. El despliegue de la 
Fundación Carolina es una muestra fundamental de este compromiso. 

Desde su creación hace ahora 20 aæos, la Fundación Carolina ha desempeæado 
un papel de primer orden como instrumento para el fomento de la educación, la cul-
tura y el conocimiento mutuo entre Espaæa y los países que componen la Comunidad 
Iberoamericana de Naciones. Su programa de becas de mÆster y doctorado ha resul-
tado ser una herramienta fundamental para la atracción y generación de talento aso-
ciado a los objetivos sociales y económicos de los países receptores.  

A lo largo de 20 aæos, la Fundación Carolina ha permitido a Espaæa identi�car a 
aquellos colectivos con mayor nivel de preparación y proyección en las Æreas de mayor 
interØs para Espaæa y sus países bene�ciarios, de suerte que la formación en excelencia 
tenga, por una parte, un elevado retorno social en los países de origen, y permita a su 
vez a Espaæa mantener un privilegiado nivel de interlocución e in�uencia en ellos. 
Cuando hablamos de la Fundación Carolina no debemos por tanto referirnos a pro-
gramas creados para las Ølites iberoamericanas, sino a instrumentos que tienen por 
objetivo trabajar con los sectores de la población con mayor compromiso con el pro-
greso y el bienestar de sus países y utilizar las herramientas del conocimiento como 
las mejores palancas para favorecer el cambio social. 

La Fundación Carolina ha sido pionera en la puesta en marcha de mecanismos 
de socialización de conocimiento y experiencias, como la Red de ex becarios de la Fun-
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dación, iniciativa que ha permitido la generación de sinergias nodales para la creación 
de un diÆlogo permanente de Espaæa con los países del espacio iberoamericano en el 
Æmbito político, económico y cultural. El desarrollo de estas redes de creación y difu-
sión del conocimiento tiene en este sentido una vocación global e inclusiva, ya que su 
gØnesis depende de las personas y sus intereses mÆs allÆ de los gobiernos, lo que con-
lleva sin duda la generación de amplios espacios para el encuentro. Este mecanismo 
de intercambio en redes tambiØn es importante para generar valores colectivos a 
ambos lados del AtlÆntico, que ayuden a desplegar hacia el mundo la idea de una ciu-
dadanía global sustentada en una lengua y una cultura compartidas. 

La labor de la Fundación ha sido asimismo fundamental para asociar en esta es-
trategia de generación de talento a numerosos actores de nuestro país, como ministe-
rios, comunidades autónomas, organismos pœblicos, universidades y fundaciones, sin 
olvidar a nuestras empresas, a las que la existencia de redes de personas relevantes vin-
culadas a la Fundación Carolina con in�uencia en la política o la economía en sus paí-
ses de origen ha sido esencial para tejer vínculos duraderos de naturaleza económica. 

Aunque el Æmbito latinoamericano ha marcado la vocación principal de la Funda-
ción desde sus orígenes, la vinculación del continente americano con Estados Unidos, 
como nación en parte tambiØn latina, y, a su vez, su relación con Espaæa, constituye tam-
biØn un elemento de especial importancia que no ha escapado al interØs acadØmico de 
la Fundación Carolina. Su programa de líderes hispanos ha permitido que norteameri-
canos de origen hispano se interesen por Espaæa, permitiendo una fecunda triangula-
ción entre los latinos de Estados Unidos, sus países de origen y Espaæa, sin olvidar la 
puesta en valor de aquellas regiones de Estados Unidos donde las minorías hispanas 
constituyen una fuerza pujante de in�uencia política, económica y social que ayudan a 
coadyuvar a la estrategia de potenciar la imagen de Espaæa en Estados Unidos. 

Debemos seguir trabajando para fortalecer los vínculos transatlÆnticos. Espaæa 
se entiende y juega un papel importante en la política global cuando se proyecta desde 
el AtlÆntico. Nuestras empresas son competitivas en gran parte por su presencia en AmØ-
rica Latina y Estados Unidos. Nuestras instituciones acadØmicas y de investigación deben 
su globalidad en primer tØrmino al talento, los alumnos, docentes e investigadores que 
atraen del otro lado del AtlÆntico. Nuestra cultura es global porque no termina en las islas 
Canarias sino que salta, de la mano del espaæol, al mundo iberoamericano. Esta proyec-
ción no resta, sino que contribuye al anclaje europeo de Espaæa. Somos en Europa un 
socio mÆs estratØgico por tener un pie, y parte del alma, en las AmØricas. En esa misión la 
labor de la Fundación Carolina ha sido y continuarÆ siendo vital.  
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Agenda 2030, sostenibilidad  
y alianzas pœblico-privadas 
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Hacia una gestión sostenible del futuro  
 
JosØ Aljaro 
Consejero delegado (CEO) de Abertis 

 
No quisiera empezar esta pÆgina sin dedicar unas palabras de enhorabuena a la Fun-
dación Carolina, en este XX aniversario que celebramos juntos. Una organización que 
a lo largo de su historia ha trabajado siempre en aras del progreso humano, con el ho-
rizonte puesto en la Agenda 2030. Felicidades por 20 aæos de servicio a la comunidad 
dedicados a la notable labor de la cooperación cultural, educativa y cientí�ca.  

Abertis opera miles de kilómetros de autopistas de alta capacidad y calidad en 
todo el mundo. Como uno de los mayores grupos mundiales en gestión de infraestruc-
turas de transporte por carretera, sabemos que desempeæamos un papel esencial en 
el desarrollo económico y sostenible de los territorios en los que estamos presentes.  

En un mundo global, que presenta cada vez mÆs retos en cuanto a la movilidad, 
tambiØn queremos ser parte de la solución a los problemas asociados. Nuestro com-
promiso con la sociedad estÆ orientado a la inversión a largo plazo en infraestructuras 
de alta calidad, que contribuyan a impulsar la sostenibilidad. Llevamos mÆs de 60 aæos 
trabajando para ser una pieza clave en la �nanciación y gestión sostenible de las in-
fraestructuras del futuro.  

Nuestra estrategia de negocio sostenible se basa en cuatro pilares fundamentales: 
el buen gobierno, la ecoe�ciencia, la integración en el entorno, y la seguridad y calidad. 
Con el objetivo de dirigir estas acciones, nos hemos dotado de un plan director que 
establece el marco de trabajo para alcanzar los objetivos estratØgicos que nos hemos 
marcado en cada uno de estos ejes.  

Estos objetivos estÆn alineados con la Agenda 2030. Abertis, �rmante del Pacto 
Mundial de la Organización de Naciones Unidas (Global Compact) desde hace 15 aæos, 
estÆ comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones 
Unidas. Destaca especialmente la contribución de nuestra organización al ODS 9: In-
dustria, Innovación e Infraestructura, y al ODS 11: Ciudades y comunidades sosteni-
bles, sobre los que incidimos a travØs de nuestros programas estratØgicos de Road Tech 
(innovación) y Road Safety (seguridad vial).  

Para contribuir a la seguridad vial en el mundo, entre otras acciones, contamos 
con una alianza mundial con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), 
dirigida a combatir la principal causa de muerte de niæos en edad escolar: los accidentes 
en carretera. Un acuerdo que fortalece y amplía el trabajo de UNICEF para proteger a los 
menores en las carreteras del mundo y ofrecerles un trayecto seguro a la escuela. Traba-
jamos con UNICEF en países con altos índices de siniestralidad vial infantil y juvenil, con 
el objetivo de mejorar las infraestructuras, formar una mayor conciencia a conductores 
y peatones, y aportar conocimiento experto para la prevención.  

En el campo del medio ambiente, la sede de nuestra Fundación Abertis alberga 
el Centro Internacional UNESCO para las Reservas de la Biosfera MediterrÆneas, aus-



 29

piciado por la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura para el cuidado del patrimonio cultural y natural. Este centro actœa como un 
hub de difusión del conocimiento cientí�co y acadØmico para el conjunto de las reser-
vas de la biosfera del arco mediterrÆneo y es la primera experiencia de colaboración 
pœblico-privada en el Æmbito de los centros de Categoría 2 de esta red. En los próximos 
aæos, continuaremos trabajando conjuntamente para alcanzar los objetivos y lograr 
entre todos que la Agenda 2030 sea una realidad. 

Participante de Jóvenes Líderes (2019) 
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Estrechamos lazos para impulsar  
el desarrollo del talento 

 
`ngel Simón 
Presidente de Agbar 

 
Es motivo de celebración que una entidad de referencia como la Fundación Carolina siga 
estableciendo hitos y avanzando �el a su hoja de ruta, estrechando lazos entre diferentes 
geografías �con particular foco en IberoamØrica� a travØs de iniciativas cientí�cas y 
educativas. Ser testigos y partícipes de sus proyectos, mÆs ahora en el XX aniversario de la 
creación de la Fundación, constituye una oportunidad para reconocer la importancia de 
la cooperación y del trabajo conjunto entre el sector pœblico y el privado, con un impulso 
decidido al desarrollo del talento en ambos lados del ocØano AtlÆntico. 

Desde el grupo Agbar, ademÆs de prestar con excelencia el servicio del agua a la 
ciudadanía, buscamos ofrecer un valor aæadido a las comunidades en las que opera-
mos, mejorando la calidad de vida de las personas. Nuestra hoja de ruta son los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y apostamos �tal y como 
en ellos se establece� por la colaboración pœblico-privada, fomentando el diÆlogo y 
la acción local. El ODS 17 nos anima a abordar los retos desde la fuerza de las alianzas 
y la colaboración entre la Administración, las empresas y la sociedad, con el ejemplo 
inestimable que nos ofrece en ese sentido la Fundación Carolina. Debemos seguir tra-
bajando entre todas las partes para que la Agenda 2030 sea una realidad alcanzable.  

 
Visita a Bruselas. Jóvenes Líderes (2019) 
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La vocación de servicio a la ciudadanía la ejercitamos desde el compromiso, el 
rigor y la transparencia, con el desarrollo sostenible de las comunidades como eje ve-
hicular. En nuestra trayectoria ocupa un lugar muy importante IberoamØrica, conscientes 
de los lazos históricos y culturales que nos unen, y de la necesidad de desarrollar talento 
local y compartir conocimiento para dar respuesta a los desafíos. La pandemia ha avi-
vado la conciencia colectiva, dentro del marco de valores que compartimos. En este 
contexto, reconocemos y apreciamos la experiencia de las entidades que, como la Fun-
dación Carolina, promueven las relaciones culturales e impulsan iniciativas pioneras 
para afrontar conjuntamente y de manera mÆs e�caz los retos que tenemos por de-
lante como sociedad. 

Los nuevos retos �sanitarios, económicos, sociales� que se nos plantean por la 
pandemia de la COVID-19 se suman a retos que ya existían, como la emergencia cli-
mÆtica. El incremento de la temperatura altera los patrones de precipitaciones y au-
menta la frecuencia de los fenómenos meteorológicos extremos. Sin duda estos 
fenómenos tienen casuísticas locales concretas, pero se trata de un desafío que debe-
mos abordar conjuntamente a nivel global.  

Es fundamental en cada territorio seguir apostando por el desarrollo del talento, 
el conocimiento y la innovación para contribuir a defender el interØs general y a con-
cretar conjuntamente soluciones a los retos que nos enfrentamos, formar profesiona-
les y fomentar el trabajo en equipo que ayude a garantizar la disponibilidad de 
recursos, incluyendo el agua, y hagan que la sostenibilidad para las generaciones fu-
turas sea una realidad. 
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Creando oportunidades  
 
Carlos Torres 
Presidente del BBVA 

 

Durante los œltimos 20 aæos, la Fundación Carolina y BBVA han compartido objetivos 
y valores comunes, que explican el compromiso, el apoyo y el cariæo que profesamos 
hacia esta institución. Ambos anhelamos un futuro mejor, en especial para la comu-
nidad iberoamericana, y trabajamos con visión de largo plazo para poner al alcance 
de todos las oportunidades de esta nueva era. 

Una nueva era en la que el mundo se enfrenta a grandes retos de carÆcter me-
dioambiental y social, que debemos afrontar decididamente para lograr un creci-
miento económico inclusivo y la mejora del nivel de bienestar para todos. Asegurar el 
acceso a una educación de calidad es clave para alcanzar estos objetivos, porque la edu-
cación es el motor para generar oportunidades y corregir las desigualdades que existen 
en la sociedad.  

Esta visión comœn de largo plazo ha hecho que BBVA apoye la excepcional labor 
de la Fundación Carolina desde sus comienzos. Porque si hay un rasgo diferenciador de 
la Fundación, que la hace tan especial, es su capacidad de adaptarse a los grandes retos 
a los que se enfrenta la sociedad en cada momento.  

 
Almuerzo de trabajo en BBVA (2016)
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A travØs de sus programas de becas, formación y movilidad acadØmica de estudian-
tes y profesores, que fomentan la internacionalización de las universidades, así como sus 
programas de liderazgo para jóvenes con gran proyección, como el Programa Internacio-
nal de Visitantes, la Fundación Carolina ha demostrado su compromiso con el futuro de 
la sociedad, preparando a los líderes de maæana. Una oferta formativa que la Fundación 
revisa, perfecciona y adapta cada aæo, con base en las nuevas tendencias formativas y cul-
turales, especialmente en los Æmbitos de la innovación y el emprendimiento. 

En BBVA la educación es una prioridad dentro de todo lo que hacemos. Por esta 
razón, desde hace 15 aæos la educación es una de las principales líneas de trabajo de 
nuestra acción social y destinamos casi el 40% de nuestra inversión social anual, cerca 
de 44 millones de euros, al desarrollo de diversos programas educativos, como las 
becas de integración para estudiantes en situación de vulnerabilidad o los programas 
de Educación Financiera. Estos œltimos, los hemos venido impulsando desde hace mÆs de 
10 aæos en todos los países en los que estamos presentes, especialmente en AmØrica 
Latina. La educación �nanciera contribuye, ademÆs, a mejorar el bienestar de las per-
sonas, a que sean mÆs independientes y a reducir la brecha de gØnero especialmente 
en las regiones mÆs desfavorecidas, lo cual es fundamental en situaciones de crisis, 
como la que nos ha tocado vivir.  

En un mundo marcado por un sentido de responsabilidad comœn por los enor-
mes desafíos a los que nos enfrentamos, la situación de excepcionalidad provocada 
por la COVID-19 ha generado una crisis a todos los niveles que inevitablemente mar-
carÆ un punto de in�exión, acelerando tendencias y cambiando normas establecidas. 
No me cabe duda de que a pesar de los cambios que vendrÆn, en los próximos 20 aæos 
la Fundación Carolina seguirÆ estando a la vanguardia, contribuyendo al desarrollo 
de las personas y al futuro de nuestra sociedad.  
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Nuestro propósito: contribuir  
al progreso de las personas  
y las empresas 
 
Ana Botín 
Presidenta del Banco Santander 

 
El propósito de Santander es contribuir al progreso de las personas y las empresas. Tra-
bajamos cada día para ello, haciendo todo de forma Sencilla, Personal y Justa. Sabemos 
que este es el modo de contar con la con�anza de nuestros empleados, clientes, accio-
nistas y la sociedad. Desde el Banco Santander estamos comprometidos con la Agenda 
2030. Nuestra actividad nos permite contribuir a varios de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas:  

 
� Somos bancos fundadores de los principios de Banca Responsable y del Compromiso 

Colectivo de Acción por el Clima para acelerar la transición a una economía baja en 
carbono, ambas promovidas por la Iniciativa Financiera del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI).  

� Incorporamos los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas en nuestras po-
líticas y procedimientos, cumpliendo así con nuestra responsabilidad en materia de 
derechos humanos, condiciones laborales, medio ambiente y anticorrupción.  

� Hemos suscrito los principios para el Empoderamiento de las Mujeres de Naciones 
Unidas y �The Valuable 500�, fortaleciendo nuestro compromiso en diversidad, tanto 
en su dimensión de gØnero como de personas con discapacidad.  

 
Hemos adquirido pœblicamente objetivos ambiciosos para adaptarnos al nuevo en-
torno empresarial y contribuir a un crecimiento mÆs inclusivo y sostenible:  

 
� Ser una de las 10 mejores empresas para trabajar en al menos 6 de las geografías en 

las que operamos en 2021. Sabemos que es crítico contar con un equipo comprome-
tido y capaz de superar las expectativas de nuestros clientes.  

� Tener una presencia de mujeres en el Consejo entre el 40% y el 60%; contar con al 
menos un 30% de mujeres en cargos directivos y alcanzar la equidad salarial de gØ-
nero en 2025. Para atender las necesidades de nuestros clientes y de la sociedad, ne-
cesitamos una plantilla diversa e inclusiva.  

� Empoderar a 10 millones de personas entre 2019 y 2025 dando acceso a transaccio-
nalidad, �nanciación y educación �nanciera a personas no bancarizadas en merca-
dos emergentes o vulnerables en mercados maduros. Estoy especialmente orgullosa 
de nuestras propuestas de inclusión en los países de LatinoamØrica donde tenemos 
mayor presencia (MØxico, Argentina, Chile, Uruguay y Brasil), y del acuerdo alcan-
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zado con Correos en Espaæa para hacer llegar nuestros servicios �nancieros a 1.500 
municipios mÆs.  

� Financiar o movilizar 220.000 millones de euros entre 2019 y 2030 para combatir el 
cambio climÆtico, apoyando a nuestros clientes en su transición hacia una economía 
mÆs sostenible.  

� Ser neutros en carbono en 2020, en nuestras propias operaciones, un compromiso 
que adquirimos durante la celebración de la COP25 en Madrid en 2019.  

� Financiar 200.000 becas, prÆcticas y programas para emprendedores entre 2019 y 
2021 a travØs de nuestro programa de universidades. Santander es la empresa privada 
que mayor apoyo �nanciero da en el mundo a la comunidad universitaria. Compar-
timos esta inquietud por el apoyo a la educación con la Fundación Carolina.  

� Ayudar a 4 millones de personas a travØs de distintos programas de acción social 
entre 2019 y 2021. Queremos contribuir a mejorar las condiciones de vida de las co-
munidades en las que operamos.  

 
En 2020 el mundo se ha enfrentado a la primera pandemia global. Nuestra prioridad 
en Santander ha sido velar por la salud de nuestros empleados, clientes y accionistas; 
y contribuir a aliviar el impacto económico que la pandemia pueda tener. Hemos apli-
cado moratorias siempre que ha sido posible, y facilitado crØdito y liquidez para pro-
teger el tejido productivo. Y hemos destinado 105 millones de euros a iniciativas 
solidarias para paliar el impacto de COVID-19 en colaboración con autoridades y ONG.  

Creo �rmemente que cumplir con nuestro propósito de contribuir al progreso 
de las personas y de las empresas es la forma de crecer como negocio y maximizar 
nuestro impacto positivo en las sociedades a las que servimos.  
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Sostenibilidad y cumplimiento  
de la Agenda 2030  
 
Isidro FainØ 
Presidente de la Confederación Española de Cajas de Ahorros (CECA) 

 
Las entidades asociadas a CECA constituyen un claro ejemplo de negocio responsable 
y sostenible, que contribuye al desarrollo colectivo a travØs de la actividad �nanciera y de 
la Acción y Obra Social. El sentido de la responsabilidad y la vocación de servicio son 
los principios que nos guían y que conforman una �losofía y una forma de entender 
el negocio bancario que sitœa por encima de todo a las personas.  

El compromiso adquirido por parte de CECA y de sus entidades asociadas con la 
sociedad pasa por el impulso a la sostenibilidad, en todos sus Æmbitos. Esta apuesta 
pretende conformar un futuro mejor al alcance de todos, repleto de oportunidades, 
que garantice al mismo tiempo un mundo mejor a las generaciones futuras.  

El contexto actual, marcado por la incipiente crisis económica y social que ha 
provocado la COVID-19, ha reforzado la idea de que el cambio de modelo económico 
es inaplazable y que el Øxito de la recuperación económica pasa por completar la tran-
sición verde que se estÆ impulsando desde las instituciones europeas.  

De este modo, CECA ha entendido la importancia histórica del momento que vi-
vimos promoviendo la evolución del sector �nanciero hacia posiciones verdes, desti-
nadas a impulsar un nuevo modelo económico y social basado en el crecimiento 
sostenible. Para ello, es fundamental asegurar una cooperación e�caz entre los sectores 
pœblico y privado, que garantice una adecuada canalización de �ujos de capital hacia 
las inversiones necesarias para la consecución de objetivos sostenibles. Así, un papel 

 
Desayuno de trabajo pœblico-privado (2020) 
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esencial del Sector CECA consiste en facilitar la �nanciación y convertirse en el aparato 
circulatorio del nuevo ecosistema empresarial.  

Con este objetivo en mente, CECA, AEB, INVERCO, UNACC y UNESPA han acor-
dado la creación de FINRESP, Centro de Finanzas Responsables y Sostenibles de Es-
paæa. Esta iniciativa nace con la vocación de convertirse en un punto de encuentro, 
debate, sensibilización y experimentación de los grupos de interØs de la industria �-
nanciera y aspira a ser un centro de referencia europeo en la vinculación de la sosteni-
bilidad con el tejido productivo, especialmente para las pymes.  

AdemÆs, CECA tambiØn se unió desde sus inicios a los principios de banca res-
ponsable impulsados por la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente (UNEP FI). Mediante esta adhesión, el sector CECA expresó 
su voluntad de alinearse y adaptar sus Æreas de negocio a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y de concentrar sus esfuerzos en las Æreas donde las entidades �nan-
cieras pueden impactar de manera mÆs signi�cativa en la sociedad.  

Los ODS incluyen objetivos tales como: el �n de la pobreza, hambre cero, salud y 
bienestar, educación de calidad e igualdad de gØnero, entre otros. Estos objetivos vie-
nen siendo parte del ADN del Sector CECA desde hace dØcadas. Por ejemplo a travØs 
de la promoción del acceso a los servicios bancarios bÆsicos a capas cada vez mÆs am-
plias de la población o de proyectos de educación �nanciera adaptados a los diferentes 
colectivos y, en general, por medio de nuestra Obra y Acción Social. En suma, las Cajas 
de Ahorros y los bancos creados por ellas aspiran a alcanzar a travØs de los ODS un 
mundo mÆs inclusivo y equitativo, en el que se potencie de una manera sostenible el 
desarrollo económico y el progreso social.  

CECA tambiØn se ha comprometido a otras iniciativas internacionales de gran 
calado, que pretenden cumplir los principios de la Agenda 2030. La œltima de ellas es 
el Green Recovery Alliance, que persigue un gran pacto global para poner �n a la pan-
demia y fomentar una recuperación económica sostenible. Este movimiento, que se 
apoya en el Pacto Verde Europeo, de�ende que solo si hay sostenibilidad ambiental, 
habrÆ sostenibilidad económica y social.  

En línea con estas acciones y durante la Cumbre por el Clima, COP 25, organizada 
en Madrid en diciembre de 2019, CECA y sus entidades asociadas tambiØn se compro-
metieron a reducir su huella de carbono, midiendo su impacto segœn criterios homolo-
gados internacionalmente por el Acuerdo de París, y se alinearon con el �Compromiso 
Colectivo de Acción ClimÆtica�.  

La adopción de estos proyectos nacionales e internacionales certi�ca el propósito 
de CECA y sus entidades asociadas de convertirse en agentes de cambio y difusión del 
conocimiento hacia una sociedad mÆs sostenible. Un planteamiento prospectivo y 
que recorre un camino intransitado hasta la fecha, pero que se acomete con una gran 
responsabilidad: ayudar a construir la sociedad del maæana. 
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Construir alianzas inclusivas  
y sostenibles  
 
Daniel Haime 
Presidente de la Fundación Carolina Colombia 

 
Desde el aæo 2004, la Fundación Carolina Colombia ha promovido alianzas estratØgi-
cas para impulsar las políticas nacionales de educación, ciencia, tecnología e innova-
ción, en línea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) contenidos en la 
Agenda 2030.  

16 aæos de trabajo conjunto entre nuestras fundaciones dan cuenta de la capaci-
dad que hemos tenido para soæar, crear y desarrollar un propósito comœn, promo-
viendo las relaciones entre nuestros países a travØs de la experiencia de mÆs de 3.000 
colombianos y colombianas, quienes hoy enaltecen el honor de ser becarios y becarias 
de la Fundación Carolina, a travØs de su potencial para generar valor e innovación so-
cial en su entorno.  

Esta conmemoración del XX aniversario de la Fundación Carolina nos invita a 
re�exionar sobre la labor que los actores del sistema de cooperación espaæola reali-
zamos en Colombia para la construcción de alianzas inclusivas y sostenibles, y espe-
cialmente desde la Fundación, a partir de nuestra capacidad de ser un referente 
nacional y regional en la promoción y generación de oportunidades de formación, en 
las mejores universidades y centros de investigación de Espaæa.  

En aras de seguir estrechando los lazos de cooperación bilateral, ha sido de gran 
valor la reciente incorporación de la Fundación como miembro del Grupo Estable de 
Coordinación de la Cooperación Espaæola en Colombia, por medio de la cual se am-
plía nuestra participación en las estrategias de cooperación avanzada en la relación 
entre Espaæa y Colombia, así como la suma de esfuerzos en la creación de nuevos pro-
yectos con enfoque diferencial, en alianza con el Gobierno de Colombia.  

Esperamos continuar consolidando proyectos con entidades locales para crear nue-
vos programas institucionales de formación, identi�cando los retos, necesidades y opor-
tunidades propios de una agenda con principios y compromisos globales, basados en la 
universalidad, la inclusión y la cooperación entre mœltiples partes interesadas. 

Nuestra dedicación para generar sostenibilidad en los proyectos locales seguirÆ 
siendo sumar esfuerzos con aliados de los sectores pœblico y privado, concentrÆndonos 
en los temas priorizados por la cooperación espaæola en el país, y en coordinación con 
las políticas nacionales y locales.  

En esta trayectoria, sentimos un profundo agradecimiento con el presidente Be-
lisario Betancur, quien lideró la creación de la Fundación Carolina Colombia y la pre-
sidió durante 14 aæos. Honrando su memoria, el presidente IvÆn Duque MÆrquez 
impulsó, junto con la Fundación en Espaæa y en Colombia, la creación del programa 
de becas Belisario Betancur. 
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De la misma forma, expresamos un especial agradecimiento a la labor de los miem-
bros del patronato de la Fundación en Colombia y a los ejecutivos de sus organizaciones 
que hacen posible nuestro trabajo. Destacamos su compromiso altruista y decidido por 
propiciar mÆs oportunidades de formación para los nacionales colombianos y su corres-
ponsabilidad con acciones futuras para llegar a todos los rincones del país.  

Nuestra mÆs sincera felicitación a la Fundación Carolina en esta memorable fecha 
y nuestro deseo, lealtad y disposición para continuar cumpliendo los mandatos fun-
dacionales y las directrices dispuestas para la acción de la Fundación Carolina Colom-
bia, trabajando conjuntamente por alianzas que no dejen a nadie atrÆs. 

Consejo Directivo de la Fundación Carolina Colombia (2019)
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20 aæos de colaboración  
en la promoción de la educación  
y la ciencia con IberoamØrica 

 
Raimundo PØrez-HernÆndez y Torra 
Director de la Fundación Ramón Areces 

 

Quisiera hacer llegar a todo el equipo de la Fundación Carolina mi mÆs sincera felici-
tación por la celebración de su XX aniversario. A esta felicitación aæado mi mÆs pro-
funda enhorabuena por 20 aæos de trabajo bien hecho en el cumplimiento de unos 
�nes que compartimos. 

La creación de la Fundación Carolina supuso hacer frente a una necesidad cual 
era la de estrechar los lazos con los países de IberoamØrica, sobre todo en los Æmbitos 
de la educación y la formación de destacados estudiantes iberoamericanos. Su pro-
grama de becas ha sido efectivo y ambicioso, y ha dado lugar a una serie de generacio-
nes de estudiantes formados en las mejores universidades y centros de enseæanza en 
Espaæa. En su momento pude comprobar la gran utilidad de programas tales como el 
de visitantes, que ofrece una gran oportunidad a los miembros del servicio exterior 

 
Visita al Museo del Prado (2011) 
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destinados en el extranjero para estrechar signi�cativamente las relaciones con las so-
ciedades civiles extranjeras. 

La Fundación Ramón Areces, cuyas seæas de identidad son el patrocinio de pro-
yectos de investigación, la concesión de becas y la difusión del conocimiento, ha cola-
borado y compartido, siempre con satisfacción, muchas de las iniciativas de la 
Fundación Carolina. 

En el contexto de crisis actual las fundaciones tienen que reorientar sus estrate-
gias e instrumentos para seguir cumpliendo sus objetivos en un entorno cada vez 
menos propicio para facilitar los intercambios de estudiantes, becas e investigadores. 
TambiØn la Fundación Carolina deberÆ hacer frente a los nuevos retos procurando 
mantener en la medida de lo posible la inspiración y los �nes que la han animado du-
rante todos estos aæos. 

La Fundación Ramón Areces comparte en gran medida con la Fundación Caro-
lina, y en la medida de sus posibilidades, el objetivo y deseo de satisfacer las demandas 
incluidas en la Agenda 2030. Quisiera referirme de modo muy especial a aquellos ob-
jetivos de la Agenda que coinciden mayormente con la misión y prioridades que te-
nemos en los campos de la educación cientí�ca y tØcnica, el cambio climÆtico, la 
innovación o la preservación de la biosfera y de los ocØanos. Objetivos ambiciosos que 
resulta necesario cumplimentar en toda la medida de lo posible. 

Resulta necesario destacar la relevante signi�cación de los países iberoamerica-
nos para la acción exterior, tanto en el Æmbito pœblico como en el sector privado. La 
Fundación Carolina ha cumplido un papel fundamental en la instrumentación de la 
cooperación con ese continente, dÆndole un contenido concreto, prÆctico y medible 
a proyectos de educación, formación y cooperación en general que dotan de todo su 
sentido a dicha cooperación.  

Por todo ello, reiteramos nuestra enhorabuena y felicitación, y rea�rmamos 
nuestro deseo de seguir colaborando juntos. 
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Visión sobre la acción del Grupo ACS  
en tØrminos de sostenibilidad 
y su contribución a las metas  
de la Agenda 2030 

 
Florentino PØrez 
Presidente del Grupo ACS 
 
Felicito a la Fundación Carolina por la celebración de su XX aniversario y agradezco, 
sinceramente, la oportunidad que me brinda de exponer, en este libro conmemora-
tivo, la visión y los progresos del Grupo ACS, en materia de sostenibilidad y cumpli-
miento de las metas de la Agenda 2030. 

El Grupo ACS, desde sus orígenes, ha tenido siempre presente que su actividad 
empresarial estaba al servicio del progreso económico y social de aquellos países en 
donde estaba presente, y ha hecho del compromiso con la sostenibilidad su sello de 
identidad. Esto es lo que explica la importancia que damos en ACS a la responsabilidad 
social corporativa (RSC), cuyas líneas de actuación se centran en cuatro Æmbitos: el 
Øtico, dirigido a la integridad y profesionalidad en relación con sus grupos de interØs; 
el respeto por el entorno económico, social y medioambiental; el fomento de la inno-

 
III sesión extraordinaria. Patronato de la Fundación Carolina (2018)
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vación y de la investigación en su aplicación al desarrollo de infraestructuras, y la crea-
ción de empleo y bienestar como motor económico de la sociedad. 

Mucho antes de la aprobación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
de la Agenda 2030 por parte de las Naciones Unidas, el día 25 de septiembre de 2015, 
ya a partir de su Memoria Anual de 2003, ACS siempre ha ido informando pœblica-
mente sobre sus objetivos en políticas de RSC y, desde entonces, sus logros son inne-
gables; en la actualidad, 8 de los 17 ODS de la citada Agenda 2030 son abordados 
directamente y con total normalidad por las empresas del Grupo. 

Para alcanzar dichos objetivos, ha habido que ajustar nuestros procesos de ges-
tión. En un grupo tan descentralizado como el de ACS, que cuenta con un gran nœmero 
de empresas distribuidas en mÆs de 40 países, que tienen su propia política de actua-
ción y gestionan sus recursos de forma autónoma, ha sido necesaria la implantación 
de un modelo funcional por parte de la unidad corporativa central del Grupo, con el 
objetivo de garantizar el cumplimiento de los principios y directrices de las políticas 
de RSC por parte de todas las empresas. 

AdemÆs de la implicación de las empresas del Grupo con la sostenibilidad, la Fun-
dación ACS, herramienta de RSC del propio Grupo ACS y que es la entidad que cola-
bora directamente con la Fundación Carolina, ha sido pionera, desde su origen, en la 
incorporación del desarrollo sostenible en sus actividades, muy especialmente en 
aquellas realizadas en AmØrica Latina. 

Ya en 2003, la Fundación ACS creó el primer Premio de Desarrollo Sostenible en-
focado al turismo, para incentivar que las universidades espaæolas e iberoamericanas 
intensi�caran su esfuerzo en la generación de profesionales altamente cuali�cados en 
materia de medio ambiente.  

En el aæo 2005, concretamente en La Habana, la Fundación ACS organizó su pri-
mera acción en el continente americano. Se trató de un seminario de �Accesibilidad y 
Diseæo para Todos� que posteriormente, en 2006, se repitió en Buenos Aires. Supon-
dría el inicio de una serie de actividades de intercambio de conocimiento entre exper-
tos espaæoles y latinoamericanos, que se consolidó y fortaleció en 2007, con la alianza 
estratØgica entre la Agencia Espaæola de Cooperación Internacional para el Desarrollo 
(AECID) y la Fundación ACS. En los centros culturales de Espaæa en MØxico, Lima y 
Asunción, y en los centros de formación de la cooperación espaæola en Guatemala, 
Cartagena de Indias y Montevideo, así como en Salvador de Bahía (Brasil), se han ge-
nerado espacios de intercambio de buenas prÆcticas que, ademÆs de la accesibilidad, 
han incluido temÆticas ambientales y la gestión de residuos sólidos urbanos (Monte-
video, 2015). Esta alianza pœblico-privada se ha desarrollado en AmØrica Latina en el 
marco de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, vigentes desde el aæo 2000 y, a partir 
de su aprobación en 2015, de los de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. 

En este contexto, y con la aprobación en 2016 de la �Nueva Agenda Urbana� por 
Naciones Unidas para dar respuesta desde las ciudades a la Agenda 2030, la Fundación 
ACS ha seguido colaborando con AECID en diversos debates urbanos en AmØrica La-
tina, con encuentros sobre centros históricos inclusivos (Asunción, 2016), procesos de 
mejora urbana (Cartagena de Indias, 2017) y acciones urbanas innovadoras (Lima, 
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2018). Estos espacios de re�exión, con la presencia de expertos y representantes ins-
titucionales de una media de 15 países en cada convocatoria, suponen un �rme com-
promiso de la Fundación ACS con el seguimiento de los avances hacia la Ciudad 2030 
en IberoamØrica. 

MÆs allÆ del intercambio de conocimientos, la Fundación ACS ha impulsado la 
ejecución de proyectos concretos en la región, que permiten visualizar la aplicación 
de las directrices de la Agenda 2030. Entre otros, destacan la accesibilidad a las misio-
nes jesuíticas guaraníes del Paraguay y al mercado central de Suchitoto, ciudad histó-
rica de El Salvador, y las mejoras en la accesibilidad a los centros culturales de Espaæa 
en Lima, Asunción y Guatemala.  

Es evidente que con todos estos encuentros, seminarios y actuaciones, la Funda-
ción ACS estÆ contribuyendo de forma muy directa al cumplimiento de los objetivos 
de la Agenda 2030, incidiendo muy especialmente en dos de ellos: �Reducción de las 
desigualdades� (ODS 10) y �Ciudades y comunidades sostenibles� (ODS 11). 

Desde su creación en octubre de 2018, la Fundación ACS forma parte activa del 
Observatorio 2030 impulsado por el Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de 
Espaæa (CSCAE) para adaptar y reorientar el sector de la construcción en Espaæa y eva-
luar sus impactos económicos, sociales, culturales y ambientales de acuerdo a la 
Agenda 2030, pero con un claro compromiso hacia el exterior, especialmente con Eu-
ropa y AmØrica Latina.  

Para �nalizar, no quiero dejar de expresar la importancia que para el Grupo ACS 
tiene la formación de las personas y los profesionales, clave sin duda de la continuidad 

 
Visita al Estadio Santiago BernabØu (2013)
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con Øxito de la actuación empresarial y, por tanto, de sus progresos en materia de sos-
tenibilidad. Nuestra apuesta por la educación es decidida y permanente; ejemplo de 
ello es la ya clÆsica colaboración anual de la Fundación ACS y la Fundación Carolina 
en la concesión de becas para estudiantes iberoamericanos en ocho mÆsteres de pos-
grado, cinco de ellos directamente orientados a la sostenibilidad. 

Como miembro del patronato de la Fundación Carolina, estoy muy satisfecho 
del resultado de esta gran experiencia para los jóvenes latinoamericanos que vienen 
a formarse a Espaæa en materias fundamentales para el futuro de la sostenibilidad y, 
por tanto, para la consecución de los objetivos y metas de la Agenda 2030. 
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2030 es maæana  
 
JosØ Creuheras 
Presidente de Grupo Planeta y Atresmedia 

 
En primer lugar quiero felicitar, en mi nombre y en el de todos los profesionales de 
Grupo Planeta, a la Fundación Carolina por su XX aniversario. Nos sentimos orgullosos 
de formar parte de un proyecto que, en estas dos dØcadas, ha impulsado de manera 
extraordinaria las relaciones culturales y la cooperación educativa y cientí�ca entre 
Espaæa e IberoamØrica, un Æmbito que tambiØn ha sido prioritario para nosotros.  

Cumplir aæos no solo es un buen motivo de celebración; tambiØn nos invita a la 
re�exión, puesto que nos permite evaluar la labor realizada en el pasado, al tiempo 
que nos anima a mirar hacia el futuro para comprobar que aquellas fechas que, no hace 
mucho, nos parecían lejanas, se acercan de una forma inexorable.  

Para el Grupo Planeta, 2030 es maæana. 
Nos hemos comprometido con el futuro a travØs de nuestros contenidos edito-

riales, de nuestras propuestas educativas e implementando mØtodos de gestión am-
biental que nos acercan a los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 

Como grupo editorial nuestra misión es contribuir a la divulgación, fomento, desa-
rrollo, investigación y protección de la cultura. En este marco, la lectura es una herramienta 
insustituible para el crecimiento personal, y la comprensión lectora, un potenciador del 
conocimiento. Siempre digo que una sociedad que lee es una sociedad mejor. 

Estos dos elementos, crecimiento personal y conocimiento, son esenciales en la 
lucha contra la pobreza y la desigualdad en todas sus manifestaciones. Las estadísticas 
demuestran que aquellos países con mejores resultados en el informe PISA son aquellos 
que cuentan tambiØn con un mayor porcentaje de lectores� y un mayor desarrollo eco-
nómico y social. Si me permiten la rotundidad: sin la lectura, sin potenciar la lectura, los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 estarÆn cada día mÆs lejos.  

Nuestra apuesta por la educación tambiØn es �rme. Hemos hecho nuestro el ODS 4 
de la Agenda sobre Educación de calidad: �Garantizar una educación inclusiva y equitativa 
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos�.  

Lo hacemos a travØs de la enseæanza superior, con escuelas de negocios y centros 
especializados, de la formación continua para profesionales y de grados y posgrados en 
casi cualquier materia imaginable, siempre con un altísimo nivel de exigencia y especia-
lización; de una plataforma educativa online innovadora y de calidad, y de un proyecto 
de formación profesional muy sólido y en �rme expansión. Todo ello certi�ca felizmente 
el compromiso del Grupo con el futuro de la educación en nuestras sociedades.  

Somos conscientes de la importancia que la protección y conservación del en-
torno tiene en el desempeæo de nuestras actividades. Lo hacemos de forma directa, en 
todas las sedes del Grupo, e indirecta, a travØs de nuestros proveedores, a los que exi-
gimos que desarrollen su actividad teniendo en cuenta el respeto al entorno, el con-
sumo mínimo de recursos y el control del impacto medioambiental. 
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No se trata de un simple enunciado. A todos los fabricantes de papel les solicita-
mos el cumplimiento de los estÆndares del Programa para el Reconocimiento de Cer-
ti�cación Forestal, por el que se garantiza que las prÆcticas de gestión forestal cumplen 
normas de sostenibilidad. Por ejemplo, los cartones utilizados en expositores, un ele-
mento fundamental en el marketing editorial, deben incorporar al menos un 50% de 
papel reciclado. Y solicitamos anualmente a todos los impresores con los que trabaja-
mos el Certi�cado de Gestión de Residuos. 

Ejercemos nuestra responsabilidad tambiØn cada día a travØs de Atresmedia. 
Somos conscientes de nuestra in�uencia como medio de comunicación en la sociedad, 
del peso que tenemos como empleadores y como contratistas de nuestros proveedores, 
y por eso revisamos con frecuencia nuestra Política General de Responsabilidad Corpo-
rativa. Continuamos el desarrollo de nuestra actividad muy alineados con los principios 
del Pacto Mundial de Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Cumplir con estos objetivos contenidos en la Agenda 2030 en este campo exige 
un esfuerzo inaplazable y continuo. 2030 es maæana. No caben excusas ni dilaciones. 
El tiempo pasa y estÆn ahí, a nuestro alcance. Caminar con �rmeza hacia ellos depende 
de nosotros.  

 
Visita a la Real Academia Espaæola (2010)
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Agenda 2030, responsabilidad  
y compromiso 

 
Ignacio Polanco 
Presidente de Honor del Grupo PRISA 

 
En primer lugar, felicitar a la Fundación Carolina por sus 20 aæos de andadura y, sobre 
todo, por lo cosechado a lo largo de estas dos dØcadas donde ha conquistado una po-
sición relevante dentro del panorama de organizaciones del tercer sector. Hoy por hoy 
es un claro referente en la gestión de becas internacionales y de movilidad acadØmica, 
contando con cerca de 17.000 bene�ciarios y 10 asociaciones por el territorio latinoa-
mericano. Sus resultados alientan el futuro de compromiso con la cooperación y las 
relaciones culturales, educativas y cientí�cas entre ambos lados del AtlÆntico. 

La orientación de la institución para los próximos aæos es, muy acertadamente, 
focalizar esfuerzos en el eje de la sostenibilidad y en la Agenda 2030. Este rumbo es 
coincidente con los objetivos de PRISA. 

El compromiso con la sociedad es la esencia de PRISA: �contribuir al desarrollo y 
progreso de las personas y la sociedad ofreciendo una educación de calidad e informa-
ción veraz e independiente� es lo que marca su Misión. Esta responsabilidad nos lleva 
indefectiblemente a comprometernos con un desarrollo sostenible y a incorporar la 

 
Encuentro con Joaquín Estefanía (2010) 
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consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para explicitar, difundir y 
evaluar ese compromiso, PRISA publica anualmente el Informe de Responsabilidad So-
cial y Sostenibilidad y colabora como socio activo en el Pacto Mundial de Naciones Uni-
das (forma parte del comitØ ejecutivo de la red espaæola) para promover los ODS.  

Nuestra estrategia de sostenibilidad se basa en el diÆlogo con nuestros grupos de in-
terØs y se estructura en tres líneas bÆsicas de actuación: en primer lugar, en la creación y 
distribución de contenidos a travØs de las distintas líneas (educación, prensa, radio); tam-
biØn en una gestión responsable (en todos los Æmbitos empresariales, desde trabajadores, 
proveedores, medio ambiente, comunicación, gobierno corporativo�) y, por œltimo, con 
numerosas acciones de impacto social, cultural o medioambiental. La Agenda 2030 im-
pregna nuestra compaæía, consciente del papel fundamental que empresas dedicadas a 
la educación y a la información juegan en la consecución de sus metas. 

Solo por ejempli�car este compromiso, destacarØ algunas acciones emprendidas 
por PRISA. Para convertir la sostenibilidad en un asunto posible en Æreas concretas, hemos 
clasi�cado 15 asuntos relevantes de acuerdo con su cumplimiento de determinados ODS: 
el desempeæo �nanciero, la motivación y reconocimiento de los empleados, la libertad 
de expresión y el pluralismo, la diversidad e igualdad de oportunidades� estÆn asociados 
a distintos Objetivos. Igualmente, las iniciativas de contenidos son numerosas y dinÆmi-
cas: el encuentro �El País con tu futuro� (desarrollo profesional de los jóvenes), �El País de 
los Estudiantes� (programa de prensa-escuela), Retina (divulgación de la nueva era tec-
nológica), la campaæa de radio �Únete al cambio climÆtico�, la semana del Clima en la ca-
dena SER, los programas Punto de Fuga y Espacio Eco, son solo algunos casos reseæables. 
Para Santillana su compromiso con la consecución del ODS 4 (Educación) es incuestio-
nable y nutre su oferta de nuevos contenidos y servicios (con iniciativas como Compartir 
en Familia, SantillanaLab, la colección de libros �Mujeres Protagonistas��), asociados al 
propósito de la Agenda 2030. La Fundación Santillana igualmente ha focalizado su re-
�exión y debate en �La escuela que viene�, una propuesta para per�lar la educación 
del siglo XXI donde los ODS son una guía imprescindible. 

Por œltimo, hemos buscado las mejores alianzas para hacer juntos este camino 
hacia la sostenibilidad. Entre nuestras colaboraciones se encuentran instituciones del 
mundo de la cultura y la sociedad (Fundación SERES, Fundación Universidad Autó-
noma, Acción contra el Hambre�), del Æmbito económico (FAO, UNICEF�) y de la de-
fensa medioambiental (WWF la Hora del planeta, Greenpeace�). La Fundación 
Carolina encontrarÆ un colaborador en el Grupo PRISA para abordar la ejecución y el 
logro de la Agenda 2030. Tenemos el convencimiento de que los tiempos reclaman la 
unión de las iniciativas pœblicas y privadas para conseguir un objetivo comœn: un 
mejor mundo para todos. 

Personalmente, me honra mi pertenencia al patronato y agradezco poder cele-
brar 20 aæos de duro trabajo y otros tantos de ilusionante futuro. 
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Let�s make a meaningful 
di�erence together 
 
Alfonso RodØs 
Presidente de Havas Group España  

 
Nuestra industria, la de la comunicación publicitaria, es tanto un re�ejo de la sociedad, 
como una importante fuente de concienciación social, por lo que debemos asumir un 
papel clave responsable sobre su desarrollo y comportamiento. Desde 2003 Havas 
Group estÆ adherido al Pacto Mundial de la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU) con el �n de transformar el mercado global, potenciando un sector privado sos-
tenible y responsable sobre la base de principios relacionados con los derechos hu-
manos, el trabajo, el medio ambiente y la corrupción.  

Fue en el transcurso de la celebración en 2016 del Festival Internacional de Pu-
blicidad Cannes Lions, cuando entre los seis mayores grupos de comunicación del 
mundo crearon la �Common Ground�, asociación de trabajo para acelerar el logro de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados en las Naciones Unidas en 
septiembre de 2015, donde los líderes mundiales �jaron un conjunto de objetivos glo-
bales a alcanzar en los próximos 15 aæos, para erradicar la pobreza, proteger el planeta 
y asegurar la prosperidad para todos. En ese momento, Havas Group se comprometió 
en la �Acción por el clima�, �jado como el ODS 13, asumiendo la responsabilidad en la 
lucha por combatir el cambio climÆtico y acordando trabajar por minimizar sus efec-
tos, a travØs de compras responsables y la reducción de la huella medioambiental.  

Desde entonces, en Espaæa hemos puesto en marcha dentro de la compaæía una 
serie de proyectos que materializan ese compromiso adquirido, como �Plastic Free�, 
para disminuir el consumo de productos desechables; el proyecto �Energía Verde�, por 
el que aseguramos una gestión mÆs e�ciente de consumo de energía; o el de �Paper-
less�, para minimizar el consumo papel en todas nuestras o�cinas.  

AdemÆs de estos compromisos dirigidos a acciones para el cuidado del planeta, 
establecimos otros de carÆcter social, y que hoy día guían todos los aspectos de nuestro 
negocio. Entre estos, la salud y la responsabilidad laboral; la transparencia y la Øtica; 
la creación de negocio responsable y la ayuda a la realidad social local. Con todos ellos, 
podemos decir que hemos iniciado un camino en el que no podemos retroceder, con 
resultados muy positivos de todas nuestras acciones con las que abrimos grandes vías 
de crecimiento de in�nitas posibilidades. Reforzamos el compromiso con nuestros 
empleados con acciones vinculadas al bienestar y la conciliación familiar; nuestro im-
pacto ambiental ha sufrido una importante reducción y estamos muy orgullosos de 
contar con al menos un 7% de nuestra plantilla dedicando parte de su tiempo a accio-
nes de voluntariado corporativo. 

Hoy mÆs que nunca apostamos por la creación de un negocio cada vez mÆs res-
ponsable, creando y difundiendo para nuestros clientes acciones y comunicaciones 
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de responsabilidad social a travØs de nuestras agencias. En Havas Group llevamos mÆs de 
10 aæos midiendo el impacto de las marcas en la sociedad a travØs de nuestro estudio 
�Meaningful Brands�. Un informe cuyos resultados ponen de mani�esto que, cada vez 
mÆs, ganan relevancia aquellas marcas que estÆn tomando partido, las que se compro-
meten con el futuro, las que adquieren un rol activo en la sociedad. Y es que la aporta-
ción social de una marca se estÆ consolidando como uno de los valores clave en la 
construcción y consolidación de la relevancia de marca. Durante los œltimos aæos 
hemos promovido el desarrollo de este tipo de campaæas con impacto social, ayu-
dando a nuestros clientes a transmitir sus valores y aporte social mediante acciones 
de comunicación e�caces y efectivas.  

Tenemos un compromiso de operar como un negocio responsable aprove-
chando nuestro poder para lograr un cambio positivo. Y hoy podemos a�rmar que 
hemos hecho de la responsabilidad social corporativa una parte integral de todo lo 
que hacemos. Desde Havas Group continuaremos trabajando para crear una relevan-
cia signi�cativa para nuestros clientes y marcas, para las personas y la sociedad en su 
conjunto, y por supuesto, para el planeta en el que vivimos: �Let�s make a meaningful 
di�erence together�. 
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Dos dØcadas de anticipación e impulso 
a la sostenibilidad   
 
Ignacio S. GalÆn 
Presidente de Iberdrola 

 

Iberdrola y la Fundación Carolina comparten un mismo modelo de valores sociales y 
medioambientales. El apoyo a la cultura, la innovación y la promoción del talento son 
motores de crecimiento transversales que impulsan un modelo económico verdade-
ramente sostenible. Un modelo que permite diseæar un nuevo escenario de esperanza 
para nuestros jóvenes, a los que debemos dejar una sociedad limpia y solidaria, plena 
de oportunidades para el desarrollo y empeæada en el bien comœn.  

Es en este contexto en el que se inscribe el horizonte inmediato de la Fundación 
Carolina y de Iberdrola. Coincidiendo con el XX aniversario de esta prestigiosa institu-
ción �por el que quiero transmitir mi mÆs sincera felicitación a todos los que trabajan 
en ella�, ambas rea�rmamos nuestra voluntad �rme de continuar recorriendo tra-
yectorias paralelas en el fructífero camino hacia la sostenibilidad, iniciado tambiØn 
hace dos dØcadas por nuestra compaæía.  

 
Taller de Empresas de la Fundación Carolina (2011)
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Porque en Iberdrola consideramos el desarrollo sostenible como la mejor vía po-
sible para generar oportunidades a largo plazo para los accionistas, los empleados y 
la sociedad a la que servimos. Y, de acuerdo con esta estrategia, hemos continuado de-
sarrollando un modelo de crecimiento sostenido que bene�cia a quienes trabajan en 
toda nuestra cadena de valor y que nos ha convertido en la gran empresa internacional 
que somos hoy.  

La �rme implicación que tenemos con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y, 
por consiguiente, con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que le guían, 
responde a la responsabilidad que nos hemos marcado a travØs de nuestro Dividendo 
social, que no es otra que promover riqueza y bienestar para nuestro entorno.  

Como compaæía elØctrica enfocamos nuestros esfuerzos a la acción por el clima 
(ODS 13) y al suministro de energía asequible y no contaminante (ODS 7). Una activi-
dad, esta œltima, que nos permite contribuir a otros ODS como el 8 (Empleo digno y 
crecimiento económico), el 9 (Industria, innovación e infraestructura) o el 11 (Ciuda-
des y comunidades sostenibles), por su importante capacidad tractora en la economía 
y la industria, generando crecimiento, progreso y empleo.  

Hemos demostrado, y seguimos haciØndolo, que la sostenibilidad energØtica, con 
un sistema mÆs limpio, saludable y competitivo, es un motor de crecimiento en todos 
los Æmbitos. Así lo reconoce la propia Comisión Europea, que basa las políticas comu-
nitarias de reconstrucción en el cumplimiento de los objetivos del Pacto Verde Euro-
peo, un plan que pone el foco en impulsar la sostenibilidad para generar prosperidad 
a futuro. Y la electri�cación de la economía a travØs de energías renovables, junto con 
las redes elØctricas inteligentes, el almacenamiento y la bœsqueda de nuevas soluciones 
para la descarbonización de los sectores mÆs difíciles de electri�car, como el hidrógeno 
verde, son sus ejes fundamentales.  

La contribución de Iberdrola a la sostenibilidad y al cumplimiento de los ODS 
integra el desarrollo económico, el desarrollo medioambiental y el desarrollo social. 
Por eso a travØs de nuestro negocio tambiØn aportamos a otros Objetivos como el 1 
(Fin de la pobreza), 3 (Salud y bienestar), 4 (Educación de calidad), 5 (Igualdad de gØ-
nero), 10 (Reducción de las desigualdades), 15 (Respeto hacia la vida de los ecosistemas 
terrestres) o 17 (Alianzas para lograr los objetivos). Y en este œltimo, nuestro trabajo 
junto a la Fundación Carolina es un claro ejemplo de Øxito.  

Estamos inmersos en un proyecto comœn cuyo principal objetivo se podría resu-
mir en la consecución de un horizonte de progreso para toda la humanidad. La Agenda 
2030 de Naciones Unidas marca una senda que nos garantiza una sociedad mÆs soli-
daria, mÆs próspera, mÆs justa, mÆs innovadora, mÆs resiliente y con mayores opor-
tunidades de desarrollo. Por eso, Iberdrola seguirÆ impulsando su modelo para contribuir 
a su cumplimiento, porque con el esfuerzo comœn es posible crear un mundo que no deje 
a nadie atrÆs.  
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Miramos al futuro desde la  
responsabilidad con nuestra empresa, 
nuestra sociedad y el planeta  
en su conjunto 

 
Teresa Parejo 
Directora de Sostenibilidad y RSC de Iberia 
 
Todas las Øpocas han tenido sus retos, di�cultades y oportunidades, y todo ello ha ido 
conformando el mundo y la sociedad hasta la forma en que la conocemos ahora. Pre-
cisamente, el tiempo que nos ha tocado vivir a las generaciones actuales plantea retos 
de alcance global, con cambios mÆs rÆpidos que nunca, con escenarios de gran incer-
tidumbre, que exigen decisiones valientes e innovadoras que han de adoptarse de ma-
nera colectiva, a travØs de la colaboración de toda la comunidad mundial. En este 
sentido, la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ofrece el 
marco perfecto para tal �n, pues establece un plan para poner �n a la pobreza, proteger 
el planeta y mejorar las vidas y el bienestar de nuestra sociedad. 

En Iberia somos conscientes de ello y trabajamos para garantizar el crecimiento 
sostenible y e�ciente de nuestras operaciones, integrando la sostenibilidad en nuestro 
negocio a travØs de una constante mejora de nuestra gestión ambiental y contribu-
yendo a crear una sociedad mÆs justa y saludable, particularmente, en aquellas comu-
nidades en las que operamos, como es el caso de LatinoamØrica. 

En relación a la lucha contra el cambio climÆtico (ODS 13), Iberia, como parte del 
grupo IAG, se ha comprometido a lograr emisiones netas cero en el aæo 2050, convir-
tiØndose así en el primer grupo de aerolíneas del mundo en asumir este ambicioso ob-
jetivo, particularmente difícil para las aerolíneas por la inexistencia de tecnología que 
permita sustituir el uso de combustibles fósiles por otros provenientes de fuentes de 
origen renovable, a corto o medio plazo. A pesar de ello, el grupo IAG ha asumido el 
reto de�niendo una hoja de ruta con hitos intermedios: 1) reducción del 10% de las 
emisiones de CO2 por pasajero/kilómetro para el aæo 2025; 2) reducción en un 20% 
de las emisiones netas de CO2, y 3) emisiones netas cero en 2050.  

Esta hoja de ruta es realizable gracias a la inversión en nuevas aeronaves, que son 
hasta un 35% mÆs e�cientes que aquellas a las que sustituyen; a la reducción del peso 
a bordo; a la inversión en el desarrollo tecnológico y en la innovación, incluyendo el 
desarrollo de los combustibles de aviación sostenibles (SAF) y de la tecnología híbrida 
y elØctrica, y la captura de carbono; y a la utilización de la compensación de carbono 
para �nanciar el desarrollo de iniciativas de reducción de CO2 en destinos de Iberia. 

Los hitos marcados por nuestra compaæía y su grupo son muy relevantes porque 
establecen el camino hacia la descarbonización del sector, alineÆndose con el límite 
de aumento de la temperatura media global en 1,5” C, que es el marcado por la ciencia 
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para evitar los efectos mÆs peligrosos del cambio climÆtico y, tambiØn, porque muestra 
el poder de la colaboración (ODS 17) para superar los retos de este siglo. En este sentido, el 
liderazgo del grupo IAG ha servido de empuje para que todo el grupo se una al reto de 
lograr emisiones netas cero en 2050. 

La consecución de la Agenda 2030 marca el camino para superar los retos a que 
nos enfrentamos a travØs de alianzas y de la colaboración colectiva. En Iberia asumi-
mos con responsabilidad la tarea que nos corresponde en esta lucha comœn para ga-
rantizar, entre todos, una transición justa hacia un mundo mejor, mÆs sostenible y 
saludable, y que esperamos contribuya al �desarrollo en transición� de LatinoamØrica, 
región a la que nos une una larga historia de amistad y respeto. 
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La sostenibilidad en la estrategia  
del ICO y su contribución a las  
metas de la Agenda 2030 
 
JosØ Carlos García de Quevedo 
Presidente del Instituto de Crédito Oficial (ICO) 

 
Quisiera que mis primeras palabras fueran de enhorabuena a la Fundación Carolina 
en su XX aniversario y de reconocimiento por la gran labor que ha desarrollado en la 
promoción de las relaciones en toda la esfera iberoamericana. Desde el ICO hemos co-
laborado intensamente con la Fundación Carolina, promoviendo conjuntamente las 
relaciones económicas y la actividad de las empresas espaæolas en AmØrica Latina, y 
latinoamericanas en Espaæa.  

En el contexto actual, marcado por los efectos generados por la COVID-19, la 
labor de la comunidad empresarial y de nuestras instituciones promoviendo la recu-
peración y el retorno a la senda de crecimiento resulta esencial. Una recuperación en 
la que la sostenibilidad social y medioambiental deberÆ ser uno de los pilares decisi-
vos, con la guía, mÆs viva hoy aœn que nunca, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS). En esta labor, la cooperación internacional y, de forma muy especial, la coo-
peración pœblico-privada, deben desempeæar un papel muy destacado.  

A lo largo de los œltimos meses, el ICO ha focalizado sus esfuerzos en la gestión 
de las �Líneas de Avales del Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Di-
gital�, destinadas a garantizar la liquidez de autónomos y empresas, y apoyar nuevas 
inversiones con el �n de impulsar la recuperación, la competitividad de nuestras em-
presas y la generación de empleo.  

Para el Grupo ICO es prioritario contribuir a sentar las bases de un modelo de re-
cuperación y crecimiento sostenible en todas las actuaciones que lleva a cabo, si-
guiendo el camino trazado en su Reorientación EstratØgica 2019-2021, donde las 
pymes, el crecimiento empresarial, el desarrollo de fuentes alternativas de �nancia-
ción, la digitalización y, de forma muy especial, la sostenibilidad, se establecen como 
guías principales de acción.  

En línea con los ODS de la Agenda 2030, la sostenibilidad se ha integrado decidi-
damente como un principio horizontal de actuación en sus diversas vertientes �me-
dioambiental, social y de gobernanza�, involucrando a todo el Grupo ICO, tanto en 
operaciones de pasivo, captando �nanciación en los mercados internacionales, como 
en su canalización hacia operaciones de activo, �nanciando a empresas y proyectos, 
así como en su política de responsabilidad social empresarial. 

En operaciones de pasivo, el ICO estÆ posicionado entre los líderes en el mercado 
de bonos sostenibles en Europa. En los œltimos 5 aæos, ha lanzado 8 emisiones de 
bonos sostenibles por valor de 4.050 millones de euros. En 2020 ha sido el primer emi-
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sor espaæol en lanzar una transacción pœblica de bonos sociales, por importe de 500 
millones, destinados a mitigar el impacto social y económico de la COVID-19. 

Desde el punto de vista del activo, como banco pœblico de promoción empresa-
rial, el ICO prioriza a nivel nacional e internacional la identi�cación y �nanciación de 
proyectos con impacto real y medible en la sostenibilidad, prestando especial atención 
a aquellos vinculados a la lucha contra el cambio climÆtico, como las energías renova-
bles, la movilidad sostenible, la e�ciencia energØtica, la gestión y el tratamiento de 
aguas y residuos sólidos urbanos, la reforestación o las infraestructuras sociales. 

Asimismo, a travØs de su �lial AXIS de Capital Riesgo, el Grupo ICO impulsa las 
vías alternativas de �nanciación para promover, a travØs de FondICO Global, la crea-
ción y el crecimiento sostenible de empresas, poniendo en marcha iniciativas especí-
�cas para invertir en fondos de impacto social a travØs de FondICO Pyme, o apoyando 
proyectos de energías renovables o biomasa a travØs de FondICO Infraestructuras.  

A nivel europeo, destaca la labor que el ICO estÆ desarrollando como entidad 
acreditada en el programa Conectar Europa (CEF-TBF) de la Comisión Europea y que 
este aæo ha permitido canalizar fondos para cinco proyectos de empresas espaæolas 
que potencian la movilidad y el transporte sostenible. Asimismo, el ICO participa con 
sus homólogos europeos y el Banco Europeo de Inversiones (BEI) en varias iniciativas 
conjuntas para impulsar proyectos de economía circular y en aquellos que contribu-
yan a reducir la polución en los ocØanos. Continuamos, ademÆs, trabajando para faci-
litar la canalización de recursos comunitarios a empresas espaæolas en colaboración 
con la Comisión Europea, el BEI o el Fondo Europeo de Inversiones (FEI), preparando 
en paralelo la acreditación del Instituto para implementar los programas contempla-
dos dentro del nuevo Marco Financiero Plurianual 2021-2027. 

Todas estas actuaciones del Grupo ICO son re�ejo de su Política de Sostenibilidad, 
donde el Instituto pone de mani�esto su compromiso en materia de sostenibilidad y 
gestión responsable, y establece el marco de actuación bajo el que se debe desarrollar 
toda su actividad. El ICO tiene el �rme propósito de que la sostenibilidad se consolide 
como un pilar bÆsico de actuación en todas sus vertientes, en concordancia con las po-
líticas europeas y espaæolas, y los compromisos vinculados al Acuerdo de París y el 
Pacto Verde Europeo.  
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Un aniversario de futuro 

 
Pablo Isla 
Presidente de Inditex 

 
Conseguir una educación de calidad capaz de proporcionar oportunidades de futuro 
y de generar progreso y equidad es, sin lugar a dudas, uno de los principales objetivos 
que tenemos colectivamente como sociedad. Es ademÆs uno de los mejores cauces 
para promover los fundamentos mÆs sólidos de crecimiento personal. 

Por eso, en su XX aniversario, deseo en primer lugar felicitar a la Fundación Ca-
rolina, a los cerca de 20.000 miembros de la Red Carolina, a los miembros de las 10 
Asociaciones Carolinas y a las mÆs de 2.500 �guras internacionales que han pasado por 
sus programas de visitantes. Os felicito por vuestra contribución crítica para multiplicar 
el impacto que generan las aportaciones que muchas organizaciones como Inditex pro-
porcionamos en este campo. Sin el fomento de la cooperación en materia educativa y 
cientí�ca entre Espaæa y otros países, singularmente de la Comunidad Iberoamericana 
de Naciones, que realiza la Fundación Carolina, este impacto sería mucho menor. 

La educación aparece explícita y tangiblemente recogida como punto cuatro de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas. Desde esta perspec-
tiva, la educación es objetivo vertebral y vertebrador del futuro de nuestras sociedades, 
que facilita y hace posible el autØntico progreso y mejora la sostenibilidad de nuestras 

 
Encuentro de Jóvenes Líderes (2015) 
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actividades sociales y económicas. Pero es evidente, ademÆs, que cualquier inversión 
en educación impacta no solo en este Objetivo cuatro, sino que dinamiza muchos 
otros ODS y, muy singularmente, los que nos hablan �y nos inspiran� para buscar 
la reducción de las desigualdades, los que impulsan la igualdad de gØnero y el empo-
deramiento de la mujer, la reducción de la pobreza a travØs de la mejora en la emplea-
bilidad, y, en de�nitiva, la mejora permanente del bienestar comunitario. 

Para aquellos que tenemos entre nuestros ejes estratØgicos aportar valor social 
como objetivo clave de nuestro desempeæo empresarial, la labor que realiza la Fun-
dación Carolina en este sentido es un apoyo inestimable. Confío en que tambiØn no-
sotros, desde nuestra posición en el patronato de la Fundación, hayamos sido capaces 
de aportarle experiencia y conocimiento global. Precisamente en el caso de Inditex, 
son mÆs de 2,4 millones las personas bene�ciarias de los 670 programas e iniciativas 
sociales que apoyamos cada aæo, centrados muy especialmente en la educación. 

La Fundación Carolina es clave a la hora de potenciar el efecto de todos nuestros 
programas educativos, singularmente en LatinoamØrica, mejorando las capacidades 
docentes del profesorado actual y del futuro en sus mercados de in�uencia. A travØs 
de la Red Carolina se ha conseguido ademÆs mantener viva de forma constante la co-
nexión y la actualización de iniciativas, lo que favorece enormemente el dinamismo 
social necesario en cooperación educativa. 

Durante estos 20 aæos, han sido cientos los becarios apadrinados por Inditex en 
los programas de la Fundación. Tanto ellos como los mÆs de 17.000 bene�ciarios de 
las becas han aæadido valor al objetivo social de nuestra empresa. Y en iniciativas como 
�Educar Personas, Generar Oportunidades II�, que llevamos desarrollando desde hace 
varios aæos con Entreculturas, y que ha bene�ciado ya a 70.755 personas a travØs de 
23 proyectos en 11 países (Argentina, Bolivia, Brasil, Ecuador, MØxico, Paraguay, Perœ, 
Uruguay, Venezuela, SurÆfrica y Líbano), hemos podido comprobar ademÆs la com-
plementariedad entre programas: muchos de los monitores de este programa habían 
sido formados con becas de la Fundación Carolina. 

Gracias por tanto a la Fundación. Su ejemplo y labor durante estas dos dØcadas 
han permitido multiplicar tanto directa como indirectamente las oportunidades de mu-
chas personas. Los frutos conseguidos durante todo este tiempo animan desde luego a 
que todos sigamos trabajando juntos en la misma dirección. Muchas felicidades. 
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Comprometidos con el desarrollo  
sostenible en IberoamØrica 

 
Antonio Huertas 
Presidente de MAPFRE y de Fundación MAPFRE 

 
En estos tiempos complejos e inciertos que estamos viviendo, en los que no resulta 
fÆcil encontrar motivos para celebrar, el XX aniversario de la Fundación Carolina nos 
ofrece una gran ocasión para felicitarnos y sentirnos orgullosos, no solo por la exce-
lente trayectoria de la institución en estas dos dØcadas, sino, tambiØn, por la di�cultad 
que entraæa alcanzar un hito como este en una Øpoca en la que lo efímero toma cada 
vez mÆs protagonismo.    

Desde MAPFRE y Fundación MAPFRE quisimos apoyar esta institución desde el 
principio, porque compartimos con la Fundación la apuesta por IberoamØrica, el ob-
jetivo de contribuir al desarrollo de las sociedades a travØs de la educación y la con-
cepción de la colaboración pœblico-privada como una herramienta fundamental para 
la acción exterior espaæola, que tanto nos enriquece como país.  

Nos une tambiØn la apuesta clara y decidida por el progreso de la sociedad en 
torno a un proyecto sostenible e inclusivo. Las empresas no solo debemos generar riqueza 
material, sino tambiØn Øtica y, sobre todo, humana, ofreciendo una suerte de dividendo 
social. Esta lógica nos llevó hace cinco aæos a comprometernos con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) marcados por la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. 

El avance de la sociedad y la importancia de que ese progreso se produzca en un 
entorno sostenible, donde nadie quede atrÆs, son cuestiones capitales que estÆn muy 
presentes en el ADN de MAPFRE y de Fundación MAPFRE. El seguro juega un papel 
relevante en el desarrollo económico y social de los países, a travØs de la protección y 
la compensación de los riesgos; ofreciendo soluciones de ahorro que complementan 
los programas pœblicos de previsión social; y �nanciando a los países a travØs de su in-
versión en su deuda. 

Nuestro compromiso con el bienestar de las personas y el progreso social son 
tambiØn elementos nucleares de la actividad de Fundación MAPFRE, que lleva mÆs de 
40 aæos desplegando sus programas sociales y actividades de prevención en cerca de 30 
países, muy especialmente en 17 países iberoamericanos, con el �n de mejorar las con-
diciones de vida de las personas y de los grupos mÆs desfavorecidos, ofreciendo opor-
tunidades para su desarrollo personal a quienes mÆs lo necesitan, lo que, de nuevo, 
nos acerca a los valores y objetivos de la Fundación Carolina.  

La inclusión y la igualdad de oportunidades son parte fundamental de nuestra 
estrategia empresarial y de nuestra organización en torno a las personas. Somos cons-
cientes de que una empresa que no aprovecha el talento femenino estÆ desperdiciando 
una parte importante de sus activos. Nuestra presencia global nos permite integrar di-
ferentes culturas que no hacen sino enriquecer nuestro capital humano. Nos precia-
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mos, ademÆs, de contar con cinco generaciones diferentes de empleados, lo que nos 
permite apoyarnos en la experiencia para hacer frente a los retos que tenemos ahora 
ante nosotros y mirar con garantías hacia el futuro. Y casi un 3% de nuestra plantilla 
tiene algœn tipo de discapacidad, lo que, lejos de restar, multiplica la calidad de nuestra 
plantilla.  

Nuestra apuesta por la sostenibilidad nos lleva tambiØn a sumar esfuerzos en 
torno a uno de los ODS mÆs relevantes en el largo plazo, la lucha contra el cambio cli-
mÆtico. Las aseguradoras jugamos un papel crucial como herramienta e�caz para pro-
teger y compensar los riesgos de desastres naturales, pero tambiØn debemos 
contribuir, a travØs de nuestra actividad aseguradora e inversora, a parar el calenta-
miento global y a reducir la huella de carbono. Por eso, entre otros compromisos me-
dioambientales, hemos anunciado pœblicamente que MAPFRE serÆ una empresa 
neutra en carbono en el aæo 2030.  

En de�nitiva, estamos convencidos de que hacer de este mundo un lugar mejor, 
mÆs justo, mÆs igualitario, mÆs próspero y mÆs seguro es un reto que merece la pena y 
que requiere el esfuerzo de todos: administraciones, empresas, academia y sociedad 
civil. En MAPFRE estamos comprometidos con la parte que nos toca. Estoy seguro de 
que la Fundación Carolina seguirÆ contribuyendo con su labor a construir un futuro 
mÆs sostenible. Esperamos seguir siendo partícipes de esta historia de Øxito. 
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Sostenibles por convicción 

 
Francisco ReynØs 
Presidente ejecutivo de Naturgy 

 
En Naturgy, la preocupación por el medio ambiente y el futuro del planeta no es una 
�gura retórica que principalmente trata de quedar bien con la corriente de pensa-
miento imperante. Desde 1992 el logo de Naturgy es una mariposa, un símbolo de 
nuestro compromiso y de nuestra visión: no puede haber progreso, ni económico ni 
social, sin una visión sostenible del mundo. Hoy, afortunadamente, convergen nuestra 
visión y convicción con los objetivos de la sociedad. Se trata de una senda que llevÆ-
bamos aæos recorriendo y que ahora ya no tiene marcha atrÆs. El camino hacia la sos-
tenibilidad energØtica y social que emprendimos hace mucho tiempo lo estamos 
transitando ahora a mayor velocidad. 

La convicción para emprenderlo nos hizo ser uno de los pioneros en el anuncio 
de cierre de nuestras centrales de generación de electricidad con carbón en Espaæa, en 
alcanzar fuertes compromisos en materia ESG (Environmental, Social and Gover-
nance) a nivel internacional y a impulsar de manera decidida una transformación sin 
precedentes en Naturgy para liderar la transición energØtica. Hemos llegado a 2021 
con parte de los deberes hechos pero convencidos de que mayores esfuerzos son ne-
cesarios para contribuir a sociedades descarbonizadas en todos aquellos países en los 
que estamos presentes.  

Como empresa casi bicentenaria, somos conscientes de que el cambio no serÆ 
inmediato, pero tambiØn sabemos que es imparable y ya estamos a velocidad de cru-
cero. En mÆs de 175 aæos de historia, Naturgy se ha adaptado a multitud de entornos 
siempre cambiantes con el objetivo de dar servicio a la sociedad y contribuir a su pros-
peridad económica. La mejor manera de dar respuesta al futuro es trabajar desde el 
presente. Activamos toda nuestra capacidad para contribuir a una mejora del entorno 
que pase por un sistema mÆs sostenible como eje vertebrador de un nuevo modelo 
energØtico que permita colocar al cliente en el centro, adaptarnos a sus nuevas formas 
de hacer y relacionarse; así como apostar de manera efectiva por fuentes de generación 
renovable. Todo ello, indisoluble con un compromiso social que se traduzca en una 
responsabilidad sincera con las necesidades reales de los ciudadanos.  

Naturgy se ha convertido, en los dos œltimos aæos, en uno de los principales in-
versores de tecnologías limpias con la instalación de mÆs de 1.000 megavatios reno-
vables, destinando la mayor inversión histórica. Nuestro compromiso ambiental estÆ 
re�ejado en una nueva Política de Medio Ambiente que recoge unos ambiciosos ob-
jetivos de reducción de emisiones de gases de efecto invernadero, y que en 2019 nos 
permitieron por primera vez en nuestra historia evitar la emisión de mÆs CO2 del que 
generamos. Pero no solo los datos de generación y contribución al medio ambiente 
nos con�rman que el camino emprendido es irreversible. Nuestro compromiso con 
la sociedad es un signo vital de la manera en que entendemos nuestro papel en el 
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nuevo entorno. Unas relaciones directas, digitales y transparentes con nuestros casi 
20 millones de clientes en el mundo, orientadas a su satisfacción, son la base para em-
prender una transformación con garantías de Øxito. 

Desarrollamos distintas iniciativas tambiØn a travØs de la Fundación Naturgy, 
para garantizar un acceso asequible y seguro a la energía, con programas para luchar 
contra la vulnerabilidad energØtica y contribuir a la creación de empleo, por ejemplo, 
con programas de capacitación en temas relacionados con las tecnologías y el suministro 
energØticos. Para afrontar esta transformación necesitamos de entidades y organizacio-
nes que, como la Fundación Carolina, apoyen la colaboración pœblico-privada como vía 
para involucrar a todos los agentes sociales en el desarrollo económico y social de nuestro 
país, y fortalecer los lazos con terceros, en un mundo globalizado y cada vez mÆs inter-
dependiente.  

El �lósofo inglØs John Stuart Mill dijo que no existe una mejor prueba del pro-
greso de una civilización que la del progreso de la cooperación. Por eso estoy conven-
cido de que la actividad de la Fundación Carolina va a seguir siendo mÆs necesaria que 
nunca en los próximos aæos, para avanzar hacia una economía sostenible con el pla-
neta, mÆs justa con las personas y enfocada siempre hacia el interØs general.  
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Repsol: comprometidos con un mundo 
sostenible 

 
Antonio Brufau 
Presidente de Repsol 

 
Felicito a la Fundación Carolina por haber superado la �mayoría de edad� cum laude, 
promoviendo de manera ejemplar las relaciones culturales y la cooperación educativa 
y cientí�ca entre Espaæa y la Comunidad Iberoamericana de Naciones. En particular, 
resaltaría su �rme apuesta por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la 
Agenda 2030. Estas metas son compartidas por Repsol, que pertenece al patronato de 
la Fundación y colabora para su consecución.  

Repsol es una compaæía energØtica global que, basada en la innovación, la e�-
ciencia y el respeto, crea valor de manera sostenible para el progreso de la sociedad. 
Nuestra misión es ser una compaæía energØtica comprometida con un mundo soste-
nible. Estamos presentes en entornos muy diversos y eso nos permite contribuir de 
mœltiples formas a los ODS. Para hacer realidad este propósito, contamos con una es-
trategia de sostenibilidad centrada en seis ejes: Øtica y transparencia; personas; opera-
ción segura; medio ambiente; cambio climÆtico; e innovación y tecnología.  

Nuestro compromiso con la Agenda 2030 ha sido �rme desde los comienzos: pri-
mero, vinculamos a ella nuestros objetivos de sostenibilidad; posteriormente, tras 
identi�car los ODS a los que mÆs podemos aportar, desarrollamos un plan de impulso 
con acciones concretas y, recientemente, hemos publicado nuestro primer Informe 
ODS. Es esta una iniciativa pionera a nivel mundial que divulga la contribución espe-
cí�ca de la actividad empresarial a la Agenda 2030, apoyada en hechos, testimonios y 
mÆs de 30 indicadores cuantitativos. 

Atendiendo al sector al que pertenecemos y a los grupos de interØs involucrados 
en nuestra actividad, nuestros compromisos se orientan a aquellos ODS donde pode-
mos tener un mayor impacto: por un lado, el acceso a la energía, la contribución al 
desarrollo socioeconómico y la lucha contra el cambio climÆtico; y por otro, la inno-
vación, la gestión sostenible y el uso e�ciente de los recursos en nuestras operaciones. 
Consideramos, asimismo, que la manera mÆs e�caz de contribuir a esta agenda global 
es colaborar con otras entidades, tanto pœblicas como privadas. Por ello, el ODS sobre 
las alianzas para lograr los objetivos juega tambiØn un papel destacado.  

En IberoamØrica, tan querida y próxima, las inquietudes relacionadas con la sos-
tenibilidad impactan sobremanera en los países donde estamos presentes, especial-
mente en aquellas comunidades cercanas a nuestras actividades. El comportamiento 
Øtico, la accesibilidad a la energía, el cumplimiento de las políticas medioambientales, 
o la puesta en marcha de programas sanitarios, culturales y educativos son cuestiones 
fundamentales para que las altas metas que persiguen los ODS se conviertan en una 
realidad. Se nos presenta así una oportunidad œnica de fortalecer nuestros lazos con 
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esta región hermana, con una historia y valores compartidos, a travØs de nuevos pro-
yectos de futuro. 

En Repsol llevamos mÆs de dos dØcadas trabajando en la lucha contra el cambio 
climÆtico. Fuimos la primera empresa del sector que apoyó el protocolo de Kyoto. 
Desde el aæo 2006, tenemos planes de reducción de emisiones de CO2 y, hasta 2019, 
ya hemos reducido mÆs de 5 millones de toneladas. El pasado aæo fuimos, una vez mÆs, 
la primera compaæía del sector en �jarnos el objetivo de lograr cero emisiones netas 
en 2050. Y contamos con objetivos a corto plazo para reducir de forma progresiva nues-
tra intensidad de carbono en los próximos aæos. 

Los objetivos 2030 suponen un desafío en el que todos �actores sociales, gobier-
nos, organizaciones, empresas, inversores y ciudadanos� tendremos que contribuir. 
Por ello, el Plan EstratØgico de Repsol rea�rma nuestro compromiso de ser protago-
nistas en la transición energØtica, fomentando la sostenibilidad y la e�ciencia apalan-
cados en la tecnología, la digitalización y el talento. 
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Una sociedad sostenible basada  
en valores 

 
JosØ María `lvarez-Pallete 
Presidente de Telefónica 

 
Telefónica colabora con Fundación Carolina desde sus orígenes y nos sentimos orgu-
llosos de la labor que lleva a cabo, dedicada a estrechar las relaciones entre IberoamØ-
rica y Espaæa mediante la cooperación en materia educativa, tecnológica y de 
innovación. Por ello, para mí es un honor poder contribuir a este libro conmemorativo 
en su XX aniversario.  

En esta celebración se pone mÆs de mani�esto, si cabe, la relevancia de actuar con 
valores. La solidaridad y cooperación han prevalecido como pilares bÆsicos de Funda-
ción Carolina en todas sus actuaciones. Estos valores nos representan como sociedad 
y, en estos momentos, cobran mÆs importancia que nunca.  

Estamos recorriendo territorios inexplorados y la pandemia de la COVID-19 ha 
acelerado de forma vertiginosa la transformación digital de nuestras sociedades y eco-
nomías. Por tanto, es necesario de�nir las bases para una sociedad digital y aplicar 
unos principios Øticos y valores humanistas. Una sociedad digital que pueda potenciar 
y maximizar propósitos tan trascendentales como los de Fundación Carolina. 

Creemos que las compaæías que no asuman su responsabilidad en este nuevo 
mundo dejarÆn de ser relevantes en el corto plazo. Y los directivos que no nos com-
prometamos con el largo plazo y la sostenibilidad no estaremos siendo responsables. 
Es en momentos como este cuando tenemos que demostrar la empresa que somos y, 
sobre todo, los valores que nos unen.  

La Agenda 2030 destaca no solo el papel de las empresas, sino el valor de la tec-
nología, la innovación y las comunicaciones para abordar los grandes retos de la hu-
manidad. En Telefónica estamos comprometidos con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Creemos que hay que garantizar que la 
mayor parte de la población tenga acceso a la tecnología y a las oportunidades que 
brinda el nuevo mundo digital, ya que la desigualdad de oportunidades es el mayor 
reto al que nos enfrentamos.  

Si antes la digitalización del sistema educativo era crítica, ahora se ha incremen-
tado exponencialmente. Debemos impulsar la formación en competencias digitales, 
habilidades de las que la mayoría de las personas aœn carecen. Para ello, la conectividad 
emerge como una herramienta clave y en Telefónica seguimos avanzando para llevar 
las comunicaciones a las zonas mÆs remotas. Un ejemplo de ello es el lanzamiento de 
Internet para Todos en Perœ en 2019, con el �n de dar acceso a internet a zonas rurales. 

AdemÆs, me gustaría mencionar nuestra especial atención a los objetivos me-
dioambientales. No solo estamos comprometidos con la reducción de las emisiones, 
sino que ofrecemos servicios digitales para ayudar a descarbonizar la economía. 
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Esto es solo una muestra de nuestro compromiso con los objetivos de las Naciones 
Unidas, donde la tecnología y la conectividad ya estÆn demostrando su potencial para al-
canzarlos. La próxima dØcada es clave y Telefónica es un actor relevante para lograrlo.  

Un reto de esta envergadura solo puede ser abordado con el apoyo y compromiso 
explícito de todos los actores involucrados: administraciones pœblicas, gobiernos, so-
ciedad civil y las empresas. Debemos contribuir entre todos a crear una sociedad mÆs 
sostenible y próspera. Una sociedad justa e inclusiva. Una sociedad mÆs humana. 
�Hacer nuestro mundo mÆs humano, conectando la vida de las personas�. Es esta, pre-
cisamente, nuestra razón de ser. Los valores que nos caracterizan son los que nos han 
guiado a lo largo de estos aæos para aportar nuestro grano de arena al desarrollo global.  

Enhorabuena y felicidades, Fundación Carolina, por el XX aniversario. 

 
Visita a Wayra Espaæa (2015) 
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Logros y retos de la educación  
superior iberoamericana






























































































































































































































































































