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INTRODUCCION

Este documento refleja las lineas estratégicas que la Fundacion Carolina tiene
previsto acometer en 2021. En virtud de la excepcionalidad del contexto marcado
por la irrupcién de la COVID-19 se presenta un documento de caracter mas estra-
tégico que programatico, centrado en la exposicion de lineas de trabajo, en las que
las actividades a desarrollar y su disefio y ejecucion se ird adaptando a las circuns-
tancias, con un perfil virtual, hibrido y presencial segun determinen las circuns-
tancias. En gran medida, esa ha sido la manera en la que la Fundacion se ha adap-
tado a la pandemia desde marzo de 2020, adecuando el plan de actuacion vigente
para responder a las nuevas circunstancias y, con ello, mantener un elevado nivel
de actividad y proyeccion publica.

En cualquier caso, todas las areas de la Fundacion mantendran la continuidad de
sus programas, bajo la premisa de que tanto las actividades formativas y de inves-
tigacion, como las de comunicacidon y de gestion administrativa, se realicen en
condiciones Optimas de seguridad. En este sentido, la institucion ya ha desarrolla-
do protocolos de actuacion flexibles que, ante la evolucion de la COVID-19, ga-
rantizan la estabilidad de su labor y el cumplimiento de su mandato estatutario y
funciones ante sus socios institucionales y académicos, y ante el conjunto de sus
estudiantes e investigadores/as que se acogen a una de sus becas y ayudas al estu-
dio.

La actuacion de la Fundacion seguird orientandose a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, cuya relevancia ha aumentado con la llega-
da de la pandemia. Las necesidades de reforzar la gobernanza multilateral, transi-
tar hacia modelos de desarrollo mas sostenibles, y reducir las brechas de desigual-
dad con el fin de no dejar a nadie atras, han adquirido caracter de urgencia. La
crisis sanitaria ha evidenciado que la cooperacion internacional es imprescindible
para combatir el impacto de la enfermedad del coronavirus, y que los paises y
regiones mas afectados se corresponden con aquellos que ya registraban mayores
vulnerabilidades en términos de proteccion social o baja institucionalidad.

Ademés, por efecto de la COVID-19, se ha evidenciado asimismo la importancia
crucial que adquieren la ciencia, el conocimiento y la innovacion social, a la hora
no solo de establecer los protocolos y tratamientos médicos pertinentes para su-
perar la crisis, sino también para gestionar una recuperacion socioecondémica que
debe servir para articular sociedades mas justas, cohesionadas y sostenibles.

Bajo este enfoque, en 2021 la Fundacion Carolina tiene previsto reforzar sus ca-
pacidades de generacion de redes académicas y conocimiento experto, impulsar su
papel mediador entre los intereses del sector publico y privado, unidos en clave de
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ODS, y proyectar en la esfera publica la acciéon de la cooperacion al desarrollo
espaiola e iberoamericana. Igualmente, la institucion se plantea lanzar nuevas
iniciativas con vocacion de continuidad en sus diferentes areas, que secunden los
resultados de sus programas de mayor impacto. En concreto, las iniciativas mas
destacables se plasman a continuacion:

e Desde el Area de Formacion se mantendra la reorientaciéon de la convoca-
toria de becas en linea con el horizonte de las cinco P (personas, planeta,
prosperidad, paz e instituciones, y partenariados), al objeto de acompafiar
cientifica y académicamente el modelo de progreso y transformacion que
implica la consecucion de los ODS. En consecuencia, se seguiran apoyan-
do ofertas que incentiven la igualdad de género en las disciplinas STEM;
los programas de doctorado y movilidad posdoctoral continuaran teniendo,
por su parte, gran relevancia. Se tiene también previsto activar una nueva
modalidad de becas para conmemorar los bicentenarios de la independen-
cia de los paises centroamericanos.

e El Area de Estudios, a la que se ha dado un nuevo impulso desde el segun-
do semestre de 2018, va a fortalecer en 2021 su proyeccion y recursos, con
el fin de consolidarse como un centro de analisis de referencia en Espafia
en materia de cooperacion internacional y estudios latinoamericanos. La
prevision es que refuerce su actividad, reflejada tanto en la organizacion
de seminarios y jornadas de debate, como en produccion académica (Do-
cumentos de Trabajo, Analisis Carolina, libros...), apoyo a la investigacion
(en conjuncion con las entidades patronas de la Fundacion), asesoramiento
estratégico de politicas publicas, etc.

e Desde el Area de Cooperacion y Liderazgo se continuaran realizando pro-
gramas de diplomacia publica, adaptandolos en su caso a formatos virtua-
les, segin la experiencia adquirida en 2020. El Area pretende asimismo
reeditar la programacion de antiguas iniciativas (Periodistas iberoamerica-
nos, Mujeres Lideres, etc.), e incluso activar nuevos programas: Regulado-
res y Supervisores Iberoamericanos y Patrimonio Cultural de Colombia.

e Desde el Area de Comunicacién se procedera a la renovacion de la pagina
web, lo que incluye su adaptacion en materia de accesibilidad segin los
estandares en este ambito, y la adecuacion de la imagen corporativa. Tam-
bién se fortalecera la coordinacion interinstitucional con el resto de entida-
des del sistema de la cooperacion espanola (AECID, FIIAPP, Instituto
Cervantes), y se lanzaran y alimentaran distintos micrositios vinculados a
programas especificos de la Fundacion.

e Finalmente, el Area Juridica y de Gestion Corporativa trabajard, junto con
el equipo directivo, en la renovacién de los convenios con las universida-
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des de la region, y en la generacion de nuevos acuerdos orientados a en-
sanchar las redes de analisis con instituciones internacionales (OCDE,
CEPAL, etc.) y think tanks europeos y latinoamericanos (CRIES, Funda-
cion EULAC). Asimismo, el Area trabajard para integrar a nuevas empre-
sas en el patronato de la Fundacion, y para facilitar el proceso de reajuste
del Consejo Asesor, que tendra lugar en 2021.

En suma, la Fundacion Carolina desplegara durante 2021 un conjunto diferencia-
do de actuaciones encaminadas hacia un mismo propdsito: avanzar en el estable-
cimiento de un espacio de conocimiento euro-iberoamericano, contribuir desde la
ciencia y la investigacion a la rearticulacion de espacios de didlogo y de instru-
mentos multilaterales de politica publica, reforzar la cooperacion bilateral entre
América Latina, Espafia y la Union Europea, potenciar la firma de alianzas publi-
co-privadas entre Espafia y la region, y expandir el mensaje de los ODS en el
mundo académico, el sector privado y la sociedad civil. Todo ello bajo una dispo-
sicion gestora 4gil y flexible, atenta a la evolucidon de la crisis sanitaria y socio-
econdmica, y al servicio de las prioridades definidas por la accioén exterior y la
cooperacion al desarrollo del Gobierno de Espafia. Y, por supuesto, contando con
el inestimable apoyo de los patronos del sector privado, lideres en politicas de
sostenibilidad, que estan renovando su colaboracion con los propositos de la Fun-
dacion.
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AREA DE FORMACION

Introduccion

El Area de Formacion tiene como objetivos facilitar y promover la ampliacion de
estudios a personas con titulacion universitaria, la especializacion de conocimien-
tos a docentes, personal investigador y a profesionales procedentes de América
Latina en areas que contribuyan a la implementacion de la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y al desarrollo cientifico-tecnolédgico.
La vinculacion con los ODS vy la calidad de los programas ofertados son las guias
de actuacion que han marcado la revision y propuesta de la convocatoria formati-
va de la Fundacion Carolina publicada a principios de 2020, y continuaran defi-
niendo la oferta de becas del proximo curso académico. En este sentido, pese a
que el contexto de la pandemia supone mayor incertidumbre, el Area est prepa-
rada para proseguir el curso de sus funciones, previendo alternativas de adapta-
cion segiin determinen las circunstancias. En efecto, ya ante el escenario de ex-
cepcionalidad abierto en marzo de 2020, desde el Area se garantizo que las perso-
nas becadas continuasen, durante su estancia en Espafia, con su formacién de for-
ma no presencial. En relacion con esta circunstancia, el programa se ha especiali-
zado en garantizar Optimas condiciones de seguridad a los becados/as, tanto en su
llegada y experiencia en Espafia, como en el regreso seguro a sus paises de origen.

A continuacion, se exponen las actualizaciones de contenido y forma que ha expe-
rimentado el Area, y las actividades previstas para el afio 2021.

Actualizacion del Area

El Area de Formacion ha alineado sus objetivos y contenidos con los propositos
de la Agenda 2030, armonizando su accién formativa de posgrado con los ODS.
En la convocatoria 2020 se reordend la oferta académica de posgrado, adecuando-
la al marco de la Agenda 2030, modificandola con la incorporacion de nuevos
programas y el cese de otros. Para ello, se elabor6 un estudio independiente que
reviso toda la oferta formativa de la Fundacion, y se analiz6 la oferta en materia
de posgrado disponible en las diferentes instituciones académicas espanolas. La
parte central de este estudio consistio en la realizacion de un listado donde se vin-
cula cada programa a los diferentes ODS.

A su vez, en relacién con los criterios de seleccion, al Area matizo sus pautas, de
modo que en la actualidad los miembros de los comités de evaluacion no se limi-
tan a reconocer exclusivamente el mérito académico o profesional de las candida-
turas. Asimismo, se valora la generacion de valor social por parte de las personas
beneficiarias de las becas. Se incorpora al proceso un indicador (“proxy”) que
permite considerar la variable socioecondémica de origen de los candidatos y
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avanzar asi en el reforzamiento de la dimensién de equidad, de acuerdo con la
logica de cooperacion al desarrollo que inspira la accion formativa de la Funda-
cion.

Actividades previstas

1. Adecuacién a modelos hibridos y virtuales. El Area inicié el ciclo de gestion
de todas las becas en septiembre de 2020 tomando como referencia que las uni-
versidades e instituciones académicas, con caracter general, no renuncian a la pre-
sencialidad de sus programas, y ofrecen flexibilidad para facilitar la incorporacion
y poder hacer frente a un eventual confinamiento. En su mayor parte optan por un
sistema hibrido de formacion.

La actividad de las instituciones académicas se ha visto alterada, sobre todo en lo
referente a la presencialidad, y de cara al curso 2020-2021 se han activado planes
de contingencia que modifican el desarrollo de sus actividades. Dada la situacion
de incertidumbre generada en el inicio del curso, el programa contactd con las
diferentes instituciones colaboradoras para recabar informacion fiable respecto a
los programas convocados. Tras analizar las diferentes respuestas se llegd a las
siguientes conclusiones:

e (Como se ha indicado, las instituciones académicas, con caracter general, no
renuncian a la presencialidad de sus programas, ofrecen flexibilidad para faci-
litar la incorporacion y para adaptarse a métodos docentes que combinen
componentes virtuales y presenciales.

e En la mayor parte de las instituciones los plazos de inscripcion y de matricula
se han modificado de acuerdo con el calendario académico de cada universi-
dad.

e En cuanto a las practicas, en su mayoria presenciales, se confia en que la si-
tuacion sanitaria esté controlada para que puedan realizarse en el primer se-
mestre de 2021.

Esta informacion permitid iniciar la comunicacion de la concesion de las becas de
una manera gradual.

2. Colaboracion institucional. Debe subrayarse el esfuerzo de la Fundacion por
elevar la calidad de las becas gracias al apoyo de las instituciones académicas
(tanto publicas como privadas) que eximen de una parte significativa del coste de
las matriculas y del de alojamiento y manutencion, bien en forma de aportaciones
directas al becario/a, o a través de residencias. También se ha procurado mante-
ner, tras el estudio de valoracion de la oferta formativa y su adecuacion a la
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Agenda 2030, la presencia de las instituciones académicas que han colaborado en
pasadas convocatorias con la FC.

En la modalidad de posgrado, hay convenios con 68 instituciones, de las cuales 44
son de naturaleza publica (42 universidades, el Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales, y la Escuela Diplomatica), 18 de naturaleza privada (5 universi-
dades y 13 escuelas de negocios) y 6 son de naturaleza mixta.

En relacion con el programa de doctorado, la Fundacion tiene suscritos 221 con-
venios de doctorado con instituciones académicas iberoamericanas: 58 espafiolas
(48 publicas y 10 privadas) y 163 latinoamericanas, el més alto en todos los afios
de existencia del programa. En 2020 se incorpor6 una nueva universidad argenti-
na. Cabe recordar que las becas de doctorado y estancias cortas solo admiten la
posibilidad de elegir como destino aquellas universidades espafiolas que suscriban
un convenio de esta modalidad.

En este programa, se constata la mejora en los plazos de culminacion de los estu-
dios por parte de sus becarios/as. De esta forma, el programa (del ciclo 2013, ce-
rrado en 2018) logré el mes de julio de 2020 un porcentaje de mas del 88,9% de
tesis defendidas: el mejor dato alcanzado en la historia del programa.

3. Convocatoria 2021-2022. La FC presentara una convocatoria de becas alinea-
da con los criterios antes expuestos, en linea con las demandas de formacion en la
Comunidad Iberoamericana de Naciones en la que tiene un importante reconoci-
miento y capacidad de influencia, sobre todo en lo que se refiere al Espacio Ibe-
roamericano del Conocimiento (EIC).

La institucion seleccionard los posgrados, universidades y centros de formacion
de excelencia con los que colabora segun criterios objetivos, a partir de la rele-
vancia de su oferta formativa para los retos societales del presente, asi como sus
méritos y capacidades. A su vez, como se ha indicado, se acudira al principio de
excelencia académica en el proceso de adjudicacion de becas, junto con el de la
generacion de valor social por parte de las personas beneficiarias, en coherencia
con el mandato fundacional de la institucion y las agendas de responsabilidad so-
cial de sus empresas patronas.

Se afianzard, en funcion de la aportacién presupuestaria, el nimero de becas del
programa de doctorado y estancias cortas y el programa de movilidad, fomentan-
do la internacionalizacion del personal investigador y del profesorado. En cuanto
a las becas institucionales, orientadas al fortalecimiento de las administraciones
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publicas iberoamericanas (ODS 4 y 16), se mantendra en la medida de lo posible
su oferta, entre las que destacan:

e La creacion del programa de becas del Bicentenario. Con el fin de iniciar la
conmemoracion del bicentenario de los paises centroamericanos, se propone el
lanzamiento de estas becas en enero de 2021, vinculado con las prioridades de
desarrollo de estos paises.

e La continuidad de la linea de becas articulada junto con la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB), con especial énfasis en las disciplinas “STEM” y
con una atencion decidida a la igualdad de género, que se encuadra dentro del
proyecto del EIC (ODS 4, 5, 8y 9).

e La continuidad de las becas “STEM” en ciencia, tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas, impulsada junto con la Fundacion Repsol, destinada a la formacion
de universitarias latinoamericanas (ODS 4, 5, 8 y 9).

e La continuidad del programa de cooperacion educativa con el ICETEX, a tra-
vés de las becas Belisario Betancur, que contempla adjudicar becas a 50 pro-
fesionales colombianos.

e La participacion en el Master universitario en Hacienda publica y en Adminis-
tracion financiera y tributaria de la UNED en colaboracion con el Instituto de
Estudios Fiscales.

Las becas quedaran distribuidas en las siguientes cuatro modalidades: 1) posgrado;
i1) doctorado y estancias cortas posdoctorales; iii) movilidad; y iv) programa de
becas y estudios institucionales.

Por otro lado, se seguiran posicionando los ODS como linea estratégica a la hora
de clasificar las titulaciones de master, acompafiando a la comision intersectorial
CRUE en su labor de incorporacion de la Agenda 2030 al marco académico na-
cional. En consecuencia, las becas de posgrado se clasificaran visualmente, como
se hizo en la convocatoria 2020, en cinco areas correspondientes a las cinco P de
dicha Agenda: Personas; Planeta; Prosperidad; Paz, justicia e instituciones sélidas;
y Alianzas (Partenariados).

Por ultimo, el Area de Formacion continuara con su propdsito de conseguir que
los becarios/as seleccionados provengan de todos los paises latinoamericanos.
Asimismo, se procurara que los becarios/as se encuentren distribuidos por todas
las comunidades autonomas de Espana. Con el fin de acreditar la calidad de los
procesos de seleccion, se continuaré constituyendo un comité de evaluacion anual,
integrado por evaluadores independientes de reconocida trayectoria, encargados
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de seleccionar los mejores perfiles de los diferentes programas de doctorado y
estancias cortas, y de movilidad.

Buena parte de las empresas patronas o sus correspondientes fundaciones y empresas
del grupo (BBVA, Fundacion Repsol, Santander, Fundaciéon Ramon Areces, Planeta,
Suez, Fundacion ACS, Fundacion Iberdrola, Fundacion Mapfre, Inditex, Abertis)
continiian con su apoyo directo al programa de formacion, considerando la importan-
cia que la accion formativa y el incremento de capacidades tiene para promover el
conocimiento, el desarrollo y la sostenibilidad.

4. Impacto y valor social. El Area ha reiniciado un proceso de medicién del im-
pacto del valor social de sus becas, dando seguimiento a los estudios sobre la evo-
lucion de su red de becarios/as tras su estancia en Espafa. Tanto en el periodo
2000-2010 como en el 2011-2018, los informes de la Fundacion constataron la
mejora de una serie de variables en beneficio, tanto de la trayectoria académica y
profesional de sus becados, como de su contribucion al fortalecimiento institucio-
nal y la cohesion social en sus paises de origen. Entre las constantes extraidas de
dichos informes destaca: la multiplicacion de las relaciones interpersonales y la
gestacion coextensiva de iniciativas de colaboracion internacional, la difusion de
los conocimientos adquiridos en el entorno social, la igualdad de género en el per-
fil del estudiantado, la promocion de la categoria laboral, o la mejora de la imagen
de las entidades patronas de la Fundacion. A la luz de los ODS de la Agenda
2030, el Area va a introducir nuevos indicadores de impacto con el fin de ponde-
rar la sensibilizacion de sus becados/as en materia de igualdad de género, cambio
climético, inclusividad o afeccion institucional tras su experiencia académica. La
logica de este estudio de impacto seria apreciar los efectos de la accion formativa
promovida por FC durante dos décadas y extraer ensefianzas y recomendaciones
para perfeccionar su accion de cooperacion en esta materia.

& \LF
Cooperacion 3 .‘?‘Wf‘.‘
Espanola > 2030 o8



Cooperacion
Espanola

Q-

Fundacién

Carolina

14



Fundacién

Carolina

AREA DE ESTUDIOS

Introduccion

El Area de Estudios de la Fundacion Carolina constituye uno de los espacios de
actividad mas relevantes de la institucion. Su labor recupera el trabajo que, entre
2004 y 2012, realizé el Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion
Internacional (CeALCI) generando conocimiento experto en materia de relaciones
internacionales, cooperacion al desarrollo, multilateralismo, regionalismo, o estu-
dios sobre América Latina. Durante sus afios de actividad, el CeALCI sent6 un
precedente, convirtiéndose en un centro de referencia que organizé mas de 80
seminarios, lanz6 cerca de 150 publicaciones y teji6é una red de trabajo estable con
organismos como la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), la Facultad La-
tinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), ademéas de con otras entidades del sistema
espafiol de cooperacion: la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID), la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Admi-
nistracion y Politicas Publicas (FIIAPP), etc.

En el segundo semestre de 2018, la Fundacion retomo esta linea, reactivando tanto
la organizacioén de seminarios como la publicacion de informes académicos y do-
cumentos de trabajo, de periodicidad constante. Asi, desde entonces y hasta octu-
bre de 2020 se han celebrado mas de una docena de seminarios (nueve de ellos,
junto con Casa de América, bajo el ciclo “Didlogos con América Latina”), ademas
de un encuentro internacional que tuvo lugar en junio de 2019 con la presencia de
los méximos representantes del Ministerio de Exteriores, Union Europea y Coope-
racion; el Centro de Desarrollo de la OCDE; la CEPAL; o la Direccién General de
Cooperacion de la Comision Europea.

Asimismo, tras la adaptacion que hubo de afrontarse a partir de marzo de 2020, se
continuaron realizando semanarios en formato virtual (webinars) centrados en el
impacto institucional, socioeconémico y educativo de la COVID-19 en la region.
De este modo, durante los meses de abril y julio se organizaron cinco webinars
que contaron con representantes institucionales y especialistas nacionales e inter-
nacionales de alto nivel.

Simultdaneamente, el Area ha puesto en marcha dos lineas de publicaciones: i) Los
Analisis Carolina, textos analiticos de naturaleza propositiva, de los cuales se han
publicado 85 numeros; y ii) los Documentos de Trabajo, que recuperan (como
segunda época) el sello homonimo editado por la instituciéon en la época del
CeALCI. Asi, a los 55 documentos publicados entonces se agregan 42 niimeros
mas realizados desde marzo de 2019. Adicionalmente, se han publicado dos vo-
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limenes que inauguran una nueva coleccion de libros académicos, con vocacioén
de continuidad, y 20 relatorias que recogen las ideas y contribuciones tratadas en
los seminarios y webinars citados.

Por ultimo, cabe mencionar la gestacion de dos nuevas iniciativas, que adoptan la
modalidad de convocatoria publica. En primer lugar, en octubre de 2019 se lanzo,
junto con la AECID y Crue Universidades Espafolas, la I edicion de los Premios
“Universidad, Conocimiento y Agenda 2030 de Trabajos de Fin de Grado y Fin
de Master. La convocatoria, destinada a estudiantes pertenecientes a la Comuni-
dad Iberoamericana de Naciones y de la Unioén Europa, recibiéo mas de 1.000 tra-
bajos. En segundo lugar, la Fundacion abrid, en mayo de 2020, otra convocatoria
publica al objeto de recabar articulos académicos en materia de “Experiencia in-
novadoras de formacion virtual en el &mbito de la educacion superior”. La inicia-
tiva, justificada por la necesidad de idear nuevas formulas y soluciones por el im-
pacto de la COVID-19 en el sector, recibié mas de 50 propuestas, de las cuales se
publicaron 10 en el sello de los Analisis Carolina.

Actividades previstas

A la luz de este recorrido, en 2021 el Area tiene previsto consolidar su cometido y
actividades, reforzando su posicionamiento y funciones de investigacion de
acuerdo con los siguientes puntos:

1. Equipo de trabajo. Se reconfiguraré el equipo, contando ademds con una red
de colaboradores externos estable, basada tanto en acuerdos con determinadas
entidades como en analistas procedentes de universidades, que se vincularan con
la institucion bajo la modalidad de contratacion prevista en el articulo 83 de la
Ley de Universidades.

2. Lineas de investigacion. Se profundizara en el andlisis de las siguientes lineas:

e (Cambio estructural en el sistema internacional y en América Latina y el Cari-
be. Multilateralismo, regionalismo y adaptacion de las politicas exteriores.

e Relaciones entre la Unidon Europea, Espaiia y América Latina.

e Politicas de desarrollo en América Latina y la COVID-19: impactos regionales
y estrategias de recuperacion para un “desarrollo en transicion”.

e Nuevo pacto social, fiscalidad eficaz, progresiva y “verde”: transicion ecolo-
gica, resiliencia social, democracia, digitalizacion y productividad.

e Politicas de desarrollo y cooperacion en el espacio iberoamericano y Agenda
2030: estrategias, instrumentos e instituciones ante la Cumbre de Andorra
2021.
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e Fortalecimiento del sistema espafiol de cooperacion (dimensiones bilateral,
multilateral e iberoamericana): estrategias, modelos, instrumentos e institucio-
nalidad.

e Politicas educativas en Iberoamérica. Percepcion social de la accion educativa
(politicas y sistemas) en el escenario de pospandemia.

3. Redes institucionales. Se generara una red institucional de colaboraciones ex-
ternas, organizadas a través de convenios marco, con organismos como: la Coor-
dinadora Regional de Investigaciones Econdmicas y Sociales (CRIES), la Funda-
cion EU-LAC, el Centro de Desarrollo de la OCDE, Oxfam Intermoén, SEGIB,
CEPAL, IESALC, empresas patronas...

4. Seminarios y encuentros. Se disefiaran y ejecutaran diversas modalidades de
seminarios, adaptados a formatos a distancia o de semipresencialidad, en funcion
de las circunstancias de evolucion de la pandemia. Independientemente de su for-
mato:

e Se realizard, bajo los auspicios de la Fundacion ICO, un seminario internacio-
nal sobre las relaciones entre América Latina y la Unidon Europea en el marco
de la recuperacion verde y social en el escenario pospandemia. La actividad
replicard las pautas de trabajo del seminario que tuvo lugar en junio de 2019
sobre la Agenda 2030 en Iberoamérica. Esta previsto que se celebre un en-
cuentro de alto nivel en Madrid con especialistas, decisores/as de la adminis-
tracion publica y responsables de instituciones europeas y latinoamericanas en
el segundo semestre de 2021. Esta iniciativa vendrd acompafada de la cele-
bracion de seis seminarios web, la publicacion de 10 Documentos de trabajo, y
la edicién de un volumen colectivo que recogera las aportaciones del semina-
rio.

e Se reiniciard, junto con Casa de América, el ciclo de seminarios “Didlogos con
América Latina”, como encuentros de una periodicidad mensual o bimensual,
moderados por un alto representante del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Union Europea y Cooperacion, o de la Secretaria de Estado de Cooperacion
Internacional.

e Se desarrollaran jornadas de debate que inauguren, den seguimiento o conclu-
yan los proyectos de investigacion que la institucion active con otras institu-
ciones.

5. Ayudas al Estudio. Durante el primer semestre de 2021 se plasmaran los resul-
tados del acuerdo que la institucion firmo6 en 2020 con Telefonica, por medio del
cual se convocd un concurso publico de ayudas al estudio, otorgado a 10 equipos
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de centros de investigacion y universidades, en torno al tema “Digitalizacion e
inclusividad en América Latina”. El proyecto tiene vocacion de continuidad anual,
de modo que se prevé que la convocatoria se replique en 2021.

Igualmente, la Fundacion Carolina, junto con la AECID y Crue Universidades
galardonara los mejores trabajos de la II edicion de los Premios “Universidad Co-
nocimiento y Agenda 20307, y convocara la III edicion en octubre de 2021.

Por ultimo, la institucion tiene previsto abrir una nueva convocatoria de contribu-
ciones académicas, para recibir y publicar papers en sus lineas de publicacion,
sobre una especialidad concreta entre las materias objeto de su actividad.

6. Publicaciones. Se dard continuidad a las actividades de publicacion y difusion
de andlisis, a partir del estudio de la coyuntura latinoamericana y caribena, y de
las lineas de investigacion indicadas. Las publicaciones reflejaran la actividad
desarrollada por el equipo del Area, asi como de las convocatorias publicas y pro-
yectos que se gestionen. Durante 2021 esta previsto que se publiquen 50 Andlisis
Carolina, 25 Documentos de Trabajo,y 5 libros académicos.

7. Otras actividades. En la medida en que le sea requerido, el Area prestara ase-
soramiento interno al Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Coope-
racion, con la elaboracion de non-papers y otros documentos, notas de planifica-
cién y prospectiva, de caracter restringido, y la organizacion de seminarios de
discusion de asuntos clave en la accion exterior de Espafia hacia América Latina y
el Caribe.
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AREA DE COOPERACION Y LIDERAZGO

Introduccion

El Area de Cooperacién y Liderazgo tiene una doble naturaleza: por un lado,
constituye un espacio transversal de refuerzo y apoyo a las distintas actividades de
la Fundacion; por otro, tiene singularidad propia en la medida que focaliza su ac-
tuacion en aspectos centrales de su mision institucional (liderazgo, mentoria,
cooperacion universitaria) complementarios a la accion formativa.

El Area cumple sus objetivos en el desarrollo de tres lineas de actuacién: i) el
Programa Internacional de Visitantes (PIV), orientado a lideres emergentes (espe-
cialmente de la Comunidad Iberoamericana) en apoyo a la cooperacion exterior y
a la diplomacia publica espafola; ii) Vivir en Espafia, como herramienta de ayuda
al desarrollo y a la formacion académica y personal que anima a los/as estudiantes
a comprometerse con los ODS; y iii) cooperacion para la internacionalizacion de
los sistemas iberoamericanos de Educacion Superior, cuya finalidad es acompafiar
los esfuerzos para la construccion y dinamizacion del Espacio Iberoamericano del
Conocimiento (EIC), en alianza con instituciones de educacién superior, organis-
mos de cooperacion, agencias internacionales, empresas privadas, sociedad civil,
etc.

Vision actualizada

La irrupciéon de la COVID-19 obliga a replantear las actuaciones para 2021 y a
incorporar nuevos formatos mas acordes con la situacién sanitaria. Desde el Area
se quiere aprovechar las posibilidades de las nuevas tecnologias y buscar alterna-
tivas en el disefio de los programas en linea con sus intereses profesionales. A su
vez, se pretende reforzar la participacion de las empresas patronas, toda vez que la
Agenda 2030 reconoce en el sector privado un socio clave para respaldar la apli-
cacion de los ODS, de modo que no solo representa un participe al que consultar
politicas, sino que juega un papel central como parte activa de las asociaciones
publico-privadas y de la sociedad civil. Las alianzas de nueva generacion entre
gobiernos, empresas y sociedad civil constituyen la mejor via para alcanzar los
objetivos estratégicos de la comunidad internacional.

De esta forma, en 2020 se renovara el patrocinio de varias empresas en iniciativas
como Jovenes Lideres Iberoamericanos (Banco Santander), o Liderazgo Publico

eroamericano Telefonica). Simultaneamente, la Fundacién Mapfre continuard
Ib Teleft Simult te, la Fund Mapfi t
patrocinando “Vivir en Espafia”, y otras instituciones culturales y empresariales
(Iberdrola, Naturgy...) colaboraran en las actividades (presenciales o telemadticas)
que se organicen hacia el alumnado.
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Por otro lado, el Area complementard en 2021 un nuevo modelo de relaciéon con
las empresas de su patronato. En colaboracion con el Area de Estudios se activa-
ran iniciativas publico-privadas de cooperacion técnica a través de proyectos de
que refuercen la formacion (ODS 4), la innovacion (ODS 9), la inclusion (ODS
10), la institucionalidad (ODS 16) o las alianzas para el desarrollo (ODS 17), im-
pulsando la participacion de jovenes investigadores/as, la elaboracion de informes
académicos y documentos de trabajo, y la organizacion de seminarios, talleres de
debate y difusion de resultados.

Actividades previstas

1. Programa Internacional de Visitantes. Tiene como finalidad fomentar la
creacion de lazos personales e institucionales con lideres y profesionales que con-
tribuyan a mejorar las relaciones bilaterales, multilaterales y de cooperacion entre
Espafia y, fundamentalmente, paises de América Latina. Est4 dirigido a personas
con proyeccion de futuro a quienes se ofrece la oportunidad de conocer la realidad
espafiola y entrar en contacto con responsables de su mismo campo profesional.

En 2021, est4 previsto lanzar iniciativas en formatos tanto presenciales como on-
line y, en la medida de lo posible, potenciar las visitas individuales de personali-
dades relevantes. En el caso de las propuestas on-line, se tomara como referencia
la IV edicion del programa Liderazgo Publico Iberoamericano, celebrado entre
octubre y noviembre de 2020, en formato de seminario virtual. Esta edicion ofre-
ci10 espacios de dialogo y discusion, y se articuld en cinco sesiones de debate onli-
ne a lo largo de dos semanas.

El PIV continuard trabajando en dos modalidades de actuacion: visitas de grupo y
visitas individuales, introduciendo modificaciones en los formatos con el objetivo
de adaptarlos a las nuevas condiciones sanitarias. El formato virtual buscara el
dinamismo en los encuentros, fomentando el debate participativo, con el fin de
que las actividades den respuesta a las interrogantes a través de discusiones abier-
tas.

Visitas de grupo. En 2021 se prevé realizar los siguientes programas:

e Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos (XVII Edicion). Organizado en
colaboracion con el Banco Santander, se celebra anualmente desde el afio
2002. Si las condiciones lo permiten, se celebrara en septiembre de 2021, en
formato presencial.

e Programa Mujeres Lideres Iberoamericanas (VIII Edicion). En 2021 se pre-
tende recuperar una de las iniciativas mas relevantes de la Fundacion para vi-
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sibilizar el talento femenino en América Latina, y fomentar la igualdad de gé-
nero y el empoderamiento de las mujeres. Se llevara a cabo bien en formato
presencial, bien en linea.

Liderazgo Publico Iberoamericano (V Edicion). Previsto para el segundo se-
mestre de 2021. Si las circunstancias determinan prolongar el formato virtual,
se aplicaran los aprendizajes de la IV edicion (2020). La tematica girara en
torno al uso de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el sector publico en
beneficio de la sostenibilidad.

Programa de Periodistas de Iberoamérica (I edicion). Dirigido a periodistas y
especialistas en comunicacion y redes de ambos lados del Atlantico, asi como
corresponsales latinoamericanos en Espafa. Al tratarse de un colectivo mas
habituado a las entrevistas en remoto, su eventual adaptacion al formato vir-
tual resultaria agil.

Programa de Reguladores y Supervisores Iberoamericanos. Se considera con-
veniente poner en marcha un nuevo programa destinado a compartir la expe-
riencia espafola y europea en materia de regulacion y supervision de los mer-
cados con el resto de los paises integrantes de la Comunidad Iberoamericana
de Naciones.

Maestros/as sobresalientes de Colombia (XIII ediciéon). En el marco de sus
relaciones con la FC Colombia, la institucion celebrara una nueva edicion del
programa, dirigido a docentes colombianos/as, galardonados en su pais por su
labor y experiencia educativa. El programa tendrd lugar en noviembre de
2021.

Programa de Escuelas Taller con Colombia. La Fundacion Carolina Colombia
ha propuesto organizar un programa dirigido a los directores de las Escue-
la Taller de Colombia, representantes del Ministerio de Cultura y de la Oficina
Técnica de Cooperacion de la AECID en el pais. La iniciativa contempla una
primera edicion que gestione la visita de una docena de especialistas culturales
a Espaiia, y una segunda edicion, a celebrar en 2022, que lleve a personas ex-
pertas de Espafia a Colombia.

Visitas individuales. El formato de visita individual resulta, previsiblemente, mas
factible en las circunstancias de la pandemia. Las visitas individuales se organizan
a través de candidaturas propuestas por las distintas embajadas de Espaia, del
Gobierno y de la propia Fundacion y sus instituciones colaboradoras. Las visitas
se articulan en torno a una agenda especifica, enfocada en las caracteristicas e

intereses profesionales de cada invitado/a. Ademas de propiciar la mejora de la
imagen exterior de nuestro pais, la pretension radica en fortalecer la creacion de
redes y vinculos de largo plazo entre el/la visitante y las personas del &mbito pro-
fesional con las que se reune en Espana.
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2. Circulo Carolina. Se trata de una de las actividades de la FC que da respuesta
mas directa al ODS 17. Permite una relacion cercana entre altos funcionarios y
directivos/as de fundaciones, entidades del patronato y empresas benefactoras, al
constituir espacios de interlocucion e intercambio de conocimientos. Consiste en
reuniones periodicas, en formato presencial, mixto o virtual, a cargo de deciso-
res/as publicos, representantes de instituciones culturales y figuras de la comuni-
dad cientifica. Como ponentes, participaran altos cargos de la administracion es-
panola, y personas referentes en organizaciones internacionales.

3. Vivir en Espaiia. Propone actividades que facilitan la adaptacion a Espana de
los nuevos/as becarios/as, ofreciéndoles una formacion fuera del aula que comple-
ta su desarrollo académico, promueve un mejor conocimiento de la realidad del
pais y les vincula a los ODS. Se trata asimismo de concienciar al alumnado sobre
su papel en la mejora de su entorno, asi como darles a conocer las actividades
sostenibles de las empresas del patronato.

Mientras dure la situacion de incertidumbre, la naturaleza flexible del programa
permite ajustar sus actuaciones a las nuevas necesidades, redisefiando el formato a
la modalidad que mas convenga en cada momento (Vivir en Espafia ya cuenta ya
con un espacio virtual). De este modo, se acometeran las siguientes actividades:

e Jornadas de bienvenida en formato virtual. Incluyen una presentacion de la
Fundacién Carolina y del sistema de cooperacion espafiola.

e Conferencias virtuales o presenciales. En ellas, los/as becarios/as puedan in-
teractuar con directivo/as empresariales del patronato en torno a diferentes te-
maticas: logro de los ODS, politicas publicas, acciones de la cooperacion es-
pafiola, digitalizacion administrativa, futuro del empleo, inteligencia artificial,
innovacion cientifica y educacion digital, etc. El formato incluiria interven-
ciones abiertas de los becarios y participacion de caracter obligatorio.

e Visitas virtuales a museos y ciudades espafiolas, y clases online sobre cultura
espafiola, introduccion a la historia, la literatura, la pintura, o la ciencia.

e Visitas técnicas adaptadas a formato virtual, que permitan el acceso a los/as
becarios/as al conocimiento de proyectos publicos y privados impulsados por
las entidades patronas, relacionados con temas sectoriales: calidad de la edu-
cacion, lucha contra el hambre, ayuda internacional, emprendimiento social
(agricultura ecoldgica, turismo sostenible...), energias renovables, economia
circular, innovacion y movilidad urbana...

e Tribuna Carolina. Espacio en la web que da visibilidad a las visiones de los/las
participantes en los programas de la Fundacion, a través de articulos de su au-

toria.
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AREA DE COMUNICACION Y RED CAROLINA

Introduccion

El Area de Comunicacion y Red Carolina contribuye a potenciar y visibilizar to-
das las actividades de la Fundacion Carolina, en el marco de la cooperacion espa-
fiola, de una manera transversal. Desde el ultimo trimestre de 2019, el Area ha
reorientado algunos aspectos de su actividad realizando nuevas actuaciones,
acompanando la renovacion de la Fundacién como actor del sistema de accion
exterior y de la cooperacion al desarrollo de Espafia, y como uno de los mecanis-
mos que contribuyen a la conformacion del Espacio Iberoamericano del Conoci-
miento, al fortalecimiento de la Comunidad Iberoamericana de Naciones y a la
implementacion de la Agenda 2030.

Las acciones del Area en el terreno de la comunicacion se concretan principal-
mente en las campafias, siendo la mas relevante la convocatoria de becas; la pagi-
na web de la FC y los micrositios sobre temas especificos; las redes sociales y la
comunicacion institucional. Por otra parte, se atienden acciones en torno a la Red
Carolina y a las alianzas con medios, agencias, departamentos de comunicacion
de las empresas del patronato y de las instituciones publicas; asi como con otros
actores con los que coordina estrategias (SECI, DGPOLDES, AECID, FIIAPP,
Instituto Cervantes, etc.).

La actividad del Area se ha visto incrementada con la pandemia de la COVID-19,
que entre marzo y junio de 2020 llevo a la cancelacion de las actuaciones presen-
ciales programadas por la Fundacion, desplazdndose a un plano virtual mediante
la organizacidon de seminarios web, videoconferencias, redes sociales, y un mayor
dinamismo en la pagina web de la institucion. Por ello, las actividades que la Fun-
dacion tiene previsto realizar durante 2021 tendran un formato virtual o un forma-
to mixto: mesas redondas presenciales que seran retransmitidas en reuniones o
seminarios virtuales.

Actividades previstas

1. Boletin Carolina. En enero de 2019, la Fundacion Carolina lanz6 una nueva
publicacion periodica en formato virtual, Boletin Carolina, que recoge toda la in-
formacion relacionada con la institucion. Esta publicacion consta de un articulo
editorial que presenta el contenido principal, un articulo de opiniéon de una firma
de reconocido prestigio (serie iniciada por el presidente del Gobierno, y de la que
se han publicado 24 articulos de secretarios/as de Estado, presidentes/as de insti-
tuciones y empresas del Patronato, etc.), entrevistas a personajes de la actualidad
iberoamericana, noticias, agenda, catalogo de publicaciones, seleccion de lecturas,
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articulos relacionados con la actividad las empresas patronas para contribuir a la
consecucion de los ODS, y videos sobre las principales actuaciones del mes. Con
una periodicidad de tres semanas, alguna de sus ediciones han sido tematicas, di-
rigidas a conmemorar fechas destacadas: Dia Internacional del Medio Ambiente,
Dia Internacional de la Mujer, etc. El Boletin, realizado con la herramienta de
newsletter Mailchimp, se envia por correo electronico a 14.000 suscriptores y se
difunde a través de las redes sociales y la pagina web www.fundacioncarolina.es

Con ocasion del XX aniversario de la constitucion de la Fundacion Carolina, el 19
de octubre de 2020, se publico una edicidon especial en la que se destaco el acervo
acumulado en 20 afios, y el presente y el futuro de la institucion, con una serie de
articulos y videos realizados para la ocasion. Durante 2021, la Fundacion conti-
nuard con esta publicacion ampliando el nimero de secciones y articulos que
permitan mostrar y difundir el contenido del nuevo blog del centro de estudios.

2. Nuevos proyectos (web, micrositios, etc.). La nueva pagina web de la Funda-
cioén Carolina, renovada en otofio de 2020, ofrece una imagen actual y ajustada a
las nuevas 4reas de actuacion de la institucion y reune todas las condiciones de
accesibilidad recogidas en los estandares del consorcio internacional W3C (World
Wide Web Consortium). A lo largo de 2021, se creardn nuevos micrositios vincu-
lados a las principales actividades, de forma que se pueda aglutinar toda la infor-
macion relacionada, facilitando asi la difusion y proporcionando una mayor visi-
bilidad y aprovechamiento/rentabilidad. Asimismo, esta prevista la creacion de un
blog que permita al Area de Estudios de la Fundacion reunir y mostrar su activi-
dad: seminarios, publicaciones, asi como contar con firmas expertas en los diver-
sos temas de su actuacion.

3. Nuevas imagenes corporativas. El Area continuara con la renovacion de la
imagen corporativa para presentar a la Fundacién como una institucién reconoci-
ble, coordinada, homogénea y moderna. A la incorporacion de los logotipos de la
Cooperacion Espafiola y de la Agenda 2030 en todos los materiales de comunica-
cion, se suma la renovacion de la imagen de los documentos institucionales. En
ellos se incorporan un diseflo mas elaborado, fotografias y la posibilidad de inter-
actuar con los documentos de formato electronico, como los pdf interactivos.

4. Red Carolina. En 2021, se elaborard un plan estratégico de fortalecimiento de
la Red Carolina que oriente y acompafie los procesos de constitucion, consolida-
cion y fortalecimiento de las asociaciones. Dado el contexto de pandemia por la
COVID-19, en las actividades llevadas a cabo para impulsar la Red Carolina ga-
nan presencia los encuentros virtuales de exbecarios/as, asi como la participacion
en ferias de posgrado.
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AREA DE ASUNTOS JURIDICOS Y GESTION CORPORATIVA

Introduccion

Desde su origen, el Area de Asuntos Juridicos desempefia funciones como la pre-
paracion y tramitacion de convenios de colaboracidon con empresas patronas, uni-
versidades y otras instituciones académicas, fundaciones, asociaciones y demas
personas juridicas con las que comparte intereses culturales, educativos, cientifi-
cos y de cooperacion. Esta actividad se orienta a la consecucion de los fines fun-
dacionales de la institucion; la preparacion y/o revision de contratos mercantiles
conducentes al logro de sus objetivos, asi como la elaboracién de informes juridi-
cos ¢ institucionales de distinta naturaleza que sirven de apoyo al resto de areas de
la Fundacion.

Asimismo, el Area de Asuntos Juridicos colabora activamente con la Secretaria
General en la preparacion y desarrollo de las sesiones del Patronato y de la Junta
Rectora, y el seguimiento posterior en virtud de los acuerdos adoptados. Igual-
mente, actia como interlocutora con el Protectorado de Fundaciones de compe-
tencia estatal, asi como con el Registro Unico de Fundaciones, encargados de ve-
lar por el correcto ejercicio del derecho de Fundacion. Desde el Area se procede
también al registro y archivo de los diferentes documentos juridicos generados en
el ejercicio de su actividad.

Actividades previstas

1. Gestion corporativa. Desde la incorporacion en 2018 del actual equipo direc-
tivo, la Fundacion apuesta por reforzar su Area de Asuntos Juridicos, eminente-
mente técnica, incorporando la Gestion Corporativa como parte de su contenido,
consciente de la necesidad de optimizar la comunicacion, promover el reconoci-
miento asi como consolidar las alianzas con aquellas instituciones que contribu-
yen al cumplimiento de sus fines mas alla de la firma de los correspondientes
convenios de colaboracion, en el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo Sosteni-
ble.

2. Alianzas publico-privadas para el desarrollo. La Fundacion Carolina repre-
senta desde su constitucion un modelo de gestion publico-privado paradigmatico
en tanto su maximo organo de gobierno lo integran miembros de la administracion
publica, asi como empresas privadas y otros agentes de la sociedad civil que ga-
rantizan el desarrollo de sus actividades de interés general. La institucion se pro-
pone intensificar las alianzas publico-privadas entre sus grupos de interés para
alcanzar objetivos comunes que generen un impacto positivo en el desarrollo me-
diante un esfuerzo conjunto y eficaz.
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Uno de los principales propositos para 2021 es materializar alianzas concretas con
las empresas patronas, contribuyendo asi al mandato del plan director de la
Cooperacion Espafiola de trabajar juntamente con el sector empresarial espafol
con relacion a los ODS. La Agenda 2030 brinda la oportunidad al sector empresa-
rial de ser agente de desarrollo y avanzar en el logro del ODS 17, configurandose
como un actor mas de la cooperacion, y la Fundacién Carolina tiene interés en
potenciar su rol como facilitador y generador de alianzas en este sentido.

En los ultimos tiempos, existe un especial interés por parte de las empresas del
patronato en involucrarse mas activamente en los proyectos institucionales y ge-
nerar sinergias tendentes a promover la cooperacion avanzada en América Latina,
de las que puedan obtener un retorno que justifique su contribucién a los fines
fundacionales de la institucion. La Fundacion Carolina estd en condiciones de
poner a su disposicioén un espacio renovado de colaboracion, discusion y decision
en el marco de la Agenda 2030.

Las primeras alianzas puestas en marcha por la Fundacién con alguno de sus so-
cios benefactores del patronato en el afio 2020, en el contexto de la pandemia, se
centran en el &mbito de la digitalizacion inclusiva y sostenible en paises de Amé-
rica Latina, asi como en el de la cooperacion avanzada. Estas iniciativas pretenden
ser el punto de partida de la nueva linea estratégica basada en las alianzas publico-
privadas para el desarrollo.

3. Incorporacion de nuevos miembros vocales al patronato. A instancias de la
Secretaria de Estado para la Cooperacion Internacional, y como una via comple-
mentaria para impulsar las APPD, la Fundacion ha fijado entre sus lineas estraté-
gicas para 2021 la incorporacion de nuevos miembros vocales al Patronato, si-
guiendo el procedimiento estatutariamente establecido. En un principio, la pro-
puesta de incorporacion se dirigird a grandes empresas espafiolas que tengan pre-
sencia en paises integrantes de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, pu-
diendo ser extensible a empresas latinoamericanas con presencia en Espafa, que
puedan ver en la Fundacion una institucion idonea para generar alianzas que re-
fuercen una relacion privilegiada fundamentada en potentes vinculos historicos y
culturales. De forma transitoria, se establece la figura del socio benefactor que, sin
estar vinculado directamente al Patronato, mantiene acuerdos programaticos de
colaboracion.

4. Renovacion del Consejo Asesor. En 2021, la Fundacion Carolina tiene previs-
to renovar su Consejo Asesor, 6rgano de cardcter consultivo en todas aquellas
actividades encaminadas al eficaz cumplimiento de los fines fundacionales y, par-

> 2 \ | £
Cooperacion 2% é%m"“e
Espanola > 2030 8

“uan



Fundacién

Carolina

ticularmente, en lo referente a la programacion y ejecucion de actividades de for-
macion, investigacion, publicaciones, consultoria técnica, relaciones instituciona-
les y cuantas otras actividades pueda realizar la Fundacion en cumplimiento de
dichos fines. Uno de los objetivos de la renovacion es configurar un Consejo Ase-
sor que contribuya también al logro de las acciones estratégicas expuestas. Los
integrantes del Consejo Asesor, presidido por la secretaria de Estado de Coopera-
cion Internacional y presidenta de la Junta Rectora, serdn propuestos por esta y
designados por el Patronato por un periodo de tres afios renovables.

-' \ | £

Coopj?racuon ) g‘ume

Espanola -
n



Cooperacion
Espanola

Fundacién

Carolina

28



Fundacién

Carolina

ESTIMACION PRESUPUESTARIA

En el marco de las lineas estratégicas para el afio 2021, se ha disefiado un presu-
puesto equilibrado, elaborado con todo el rigor y con la méxima prudencia que
exige la incierta situacion actual. Se ha tratado de optimizar ain mas el conjunto
de los recursos de la Fundacion, buscando mantener la calidad y el impacto de las
actuaciones a desarrollar por las diferentes areas de trabajo. El presupuesto plan-
teado busca garantizar la estabilidad financiera y evitar riesgos de desequilibrio
contable que puedan afectar a los fines fundacionales.

La suma de ingresos globales reflejada asciende a un total de 5.255.000, cuyo
origen tiene una triple procedencia.

e Subvencion AECID 2.600.000 € (49,5%)

e Patronos Privados 2.295.000 € (43,7%)

e Otras aportaciones privadas  360.000 € (6,8%)

Debemos sefialar que dentro de las aportaciones de los patronos privados se inclu-
yen, ademds de las subvenciones del afio 2021, remanentes existentes de ejerci-
cios anteriores que no fueron ejecutados y cuya suma total alcanza los 250.000 €.

El destino de los fondos se divide en tres areas de actividad, ademas de una parti-
da para gastos de gestion, tal y como se resume a continuacion.

e Formacion 3.752.000 € (71,4%)
e (Cooperacion y Liderazgo 452.500 € (8,6%)
e Estudios y Andlisis 345.500 € (6,6%)
e Gastos de gestion 705.000 € (13,4%)

En cuanto a los gastos de gestion, 144.500 € se refiere a gastos corrientes (sumi-
nistros, servicios profesionales, servicios informaticos y otros proveedores), y el
resto, 560.500 € corresponde a los gastos salariales del personal que no se impu-
tan directamente a las areas programaticas de la Fundacion.

El presupuesto de gastos de personal se ha imputado a cada una de las areas en las
que los trabajadores realizan sus actividades. El importe total destinado a esta par-
tida asciende a 1.531.500 €, lo que supone una disminucion de casi 200.000 €
(11%) con respecto a lo presupuestado en el ejercicio anterior.

En términos comparativos respecto al ejercicio 2020, existe una reduccion presu-
puestaria de algo mas de 1,5 millones de euros (-22%), derivada de una minora-
cion de las distintas partidas de ingresos. El mayor impacto, de casi un millén de
euros, proviene de los convenios finalistas incorporados en los afios 2019 y 2020
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que no contintian en el presente ejercicio. El resto se explica por las menores
aportaciones de algunos de los patronos privados, que dejaran de aportar 287.000
€ con respecto al ejercicio anterior, y de la AECID, cuyo compromiso para 2020,
aprobado por la Junta Rectora, era de 2.860.000 € reflejandose asi en el presu-
puesto, aunque finalmente se mantuvo en los 2,6 millones, misma cantidad anun-
ciada para 2021.

GASTOS PRESUPUESTARIOS
COOPERACION | ESTUDIOS Y
FORMACION Y LIDERAZGO ANALISIS ESTRUCTURA TOTAL
Actividades 3.049.000 € 310.000 € 220.000 € 144.500 €|  3.723.500 €
Personal 703.000 € 142.500 € 125.500 € 560.500 € 1.531.500 €
TOTAL 3.752.000 € 452.500 € 345.500 € 705.000 €| 5.255.000 €
INGRESOS PRESUPUESTARIOS
Convenios Ingresos otros
AECID Patronos Privados . ejercicios e in- TOTAL
finalistas
tereses
INGRESOS 2.600.000 € 2.045.000 € 360.000 € 250.000 €| 5.255.000 €
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