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Resumen

En este articulo abordamos los principales desafios que enfrenta la coalicion opositora ve-
nezolana, Plataforma Unitaria, a partir de los resultados de la eleccion primaria de octubre
de 2023. Analizamos el surgimiento de Maria Corina Machado como candidata y explora-
mos posibles estrategias para gestionar las divisiones internas en la oposicion, entre los de-
nominados sectores moderados y radicales, de cara a las elecciones presidenciales de 2024.
En este contexto, sostenemos que el liderazgo de la oposicion se encuentra en una encruci-
jada, debatiéndose por un lado entre la institucionalizacion y la coordinacion de grupos con
diversos intereses, y por otro, la consumacién de un liderazgo populista de derecha, consona
con la expansion de una nueva derecha global, que confronte al régimen de Maduro.

Introduccion

Después de cuatro afios del fallido “go-
bierno interino” (2019-2022), dirigido por
el exdiputado Juan Guaido, la oposicion
tradicional venezolana ha optado por re-
gresar a la contienda electoral con la es-
peranza de impulsar un cambio politico
en 2024. De acuerdo con el cronograma
constitucional, confirmado en un acuerdo
firmado en Barbados entre el gobierno de
Nicolas Maduro y la oposicion represen-
tada en Plataforma Unitaria de Venezuela
(PU), se prevén elecciones presidenciales
durante el segundo semestre del afio en-
trante. En Barbados, las partes firmaron
dos acuerdos parciales: uno concerniente
a mejorar las garantias electorales de cara
a las elecciones presidenciales de 2024; y
otro sobre la proteccion de los derechos
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vitales de la nacién, que incluye la pro-
teccidn de activos en bancos internaciona-
les y la subsidiaria CITGO, asi como la
histérica reclamacion territorial sobre el
territorio de la Guayana Esequiba (ICG,
2023).

El pasado 22 de octubre de 2023, la PU,
una suerte de reedicion informal de la
Mesa de la Unidad Democratica (MUD)
que aglutina a los principales partidos
politicos de la oposicion, una coalicion
informal de partidos opositores al régi-
men de Maduro, organizé una eleccion
primaria con el proposito de elegir a su
candidata a la eleccion presidencial. La
realizacion del evento fue en si mismo un
hecho asombroso: se llevo a cabo en un
contexto autoritario y fue sujeto de ame-
nazas politicas y judiciales por parte del
gobierno, al tiempo que fue sorteando
obstaculos logisticos sustanciales. La
primaria fue autogestionada y no contaba
con el apoyo del Consejo Nacional Elec-
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toral (CNE); también enfrentd desafios
debido a desavenencias internas en la
coalicion opositora que ponian en duda la
primaria como estrategia. A pesar de es-
tos retos, se materializ6 y logré movilizar
a un numero significativo de electores,
con mas de dos millones y medio, repre-
sentando el 12% del padron electoral
(Gbmez, 2023).

La eleccion confirmd, entre otras cosas, el
declive de las estructuras partidistas tradi-
cionales que hasta ahora marcaban la
pauta en la coalicién opositora, con una
victoria arrolladora de la candidata del
movimiento liberal conservador Vente
Venezuela, Maria Corina Machado, con
cerca del 93% de los votos (Comision
Nacional de Primaria, 2023). Al mismo
tiempo, la eleccion se llevo a cabo en un
contexto de activa negociacion entre la
PU, el gobierno de Maduro, y entre Ma-
duro y Estados Unidos, que ha flexibili-
zado las sanciones sectoriales al gobierno
a cambio de una base minima de condi-
ciones para la participacion politica de la
oposicion, la liberacion de presos politi-
cos y la potencial habilitacion de lideres
opositores (Jiménez, Rosales y Trak,
2023).

A contrapelo del acuerdo de Barbados, el
gobierno comenzé un proceso de “judi-
cializacion” e intimidacion a la Comision
Nacional de Primaria y sus juntas regio-
nales. El intento de supresion de la volun-
tad electoral expresada en la primaria
incluye “dejar sin efecto” el resultado del
evento e iniciar un proceso judicial a
quienes contribuyeron con su realizacion
por un presunto fraude, usurpacion de
identidad y obtencion indebida de recur-
sos. Aunque el proceso de “judicializa-
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cion” no ha finalizado, este genera nuevos
escenarios y retos. En primer lugar, po-
dria fortalecer el liderazgo de Maria Cori-
na Machado mas all4 de su candidatura,
ya que una posible ola represiva dirigida
contra el proceso podria tener un efecto
backlash aumentando atin mas su alcance.
En segundo lugar, agrega mas incerti-
dumbre al acuerdo de Barbados y se hace
patente un nuevo escenario de retorno de
las sanciones estadounidenses.

En este articulo abordamos los principales
desafios que enfrenta la coalicion oposito-
ra a partir de los resultados de la primaria.
Analizamos el surgimiento de Maria Co-
rina Machado como candidata y explora-
mos posibles estrategias para gestionar las
divisiones internas en la oposicion de cara
a las elecciones presidenciales. En este
contexto, sostenemos que el liderazgo de
la oposicidn se encuentra en una encruci-
jada, debatiéndose por un lado entre la
institucionalizacion y la coordinaciéon de
grupos con diversos intereses, y por otro,
la consumacion de un liderazgo populista
que confronte al régimen de Maduro.

Maria Corina Machado: de maximalis-
ta a candidata presidencial
Pese a la necesidad de renovacion de los
partidos, la politica venezolana ha girado
en torno a un grupo reducido de élites a lo
largo de las ultimas décadas. Las causas
de este anquilosamiento del liderazgo se
basan en una dindmica doble. Por un lado,
la constitucion de 1999 restringe el finan-
ciamiento publico de los partidos politi-
cos, forzando a una compleja relacién de
dependencia entre los actores politicos y
el sector privado, asi como con las arcas
del Estado que aportan recursos de forma
irregular para actores politicos en el po-
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der. Por otro lado, la creciente centraliza-
cion y autocratizacion del sistema politico
derivo en el cierre de espacios de discu-
sion, renovacién y democracia interna
también en los grupos de influencia favo-
rables a la democratizacion. En el seno
opositor, los partidos se han construido en
torno a las mismas personas, sus ideolo-
gias y sus preferencias estratégicas.
Igualmente, dichos partidos sostienen
vinculos limitados y, en la mayoria de
casos, utilitarios con actores no partidis-
tas. No obstante, las mayores tensiones y
diferencias se han centrado, no tanto en
diferencias ideolodgicas, sino en las teorias
de cambio de los dirigentes y sus organi-
zaciones, ya sea mediante mecanismos
top-down y fast-track (los llamados “radi-
cales”) o acumulacion de fuerzas median-
te elecciones (también conocidos como
“moderados”) (Jiménez, 2022).

Mientras que los partidos y lideres alinea-
dos con la segunda ruta han destacado la
importancia de la participacion ciudadana
y la “unidad” dentro de la oposicion, los
politicos vinculados a la primera opcion
han argumentado que la sociedad venezo-
lana carece de la fuerza necesaria para
derrocar a un “conglomerado criminal”y,
por lo tanto, depende del respaldo de
fuerzas extranjeras para lograr su libera-
cion. Aunque estas posturas pueden ser
flexibles, a lo largo del tiempo los actores
institucionales “moderados” han incluido
a Accion Democratica (AD), Un Nuevo
Tiempo (UNT), una faccién de Primero
Justicia (PJ); mientras que los “maxima-
listas” han estado representados por Vo-
luntad Popular (VP), Alianza Bravo Pue-
blo (ABP), y Vente Venezuela, entre
otros.
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Durante muchos afios, Maria Corina Ma-
chado forjé una imagen de politica “in-
quebrantable”, “firme” y radical en su
vision del cambio politico. Aunque Ma-
chado fue electa en 2010 con la mayor
cantidad de votos a nivel nacional, su
discurso y propuestas se dirigian a un
nicho opositor particular y sus estrategias
no siempre han estado vinculadas a una
salida electoral. Estas posiciones no son
casuales. Durante afios, el gobierno ha
fragmentado a la oposicion mediante di-
versos mecanismos de represion, indu-
ciendo de esta manera preferencias estra-
tégicas distintas que han abarcado vias
electorales y no electorales (Jiménez,
2021; Jiménez y Rosales, 2020). Después
de su eleccion como diputada nacional,
Machado fue objeto de persecucion: se le
retird6 su inmunidad parlamentaria, fue
destituida e incluso sufrié agresiones fisi-
cas en el Palacio Federal Legislativo, sede
del parlamento. En 2015, la Contraloria
General de la Republica la inhabilité ad-
ministrativamente debido a discrepancias
en su declaracién jurada de patrimonio,
en la cual, segin alegan, omiti6 la decla-
racion de su modesto bono de alimenta-
cion como diputada (Santaeulalia, 2023).
La inhabilitacion, inicialmente establecida
por un periodo de un afio, fue prolongada
en 2023, en relacion con la participacion
en las primarias, por 15 afios adicionales
(BBC Mundo, 2023).

En varias ocasiones, Machado abogé por
la abstencion como estrategia para no
otorgar legitimidad al gobierno. Por
ejemplo, en 2018 sostuvo que la salida
electoral estaba “bloqueada” (Machado,
2018). Asimismo, promovio protestas y
sanciones como medios para expulsar al
chavismo del poder en Miraflores e inclu-
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so consider6 la posibilidad de una inter-
vencion extranjera para lograr la “libera-
cion” de la “tirania criminal”. En este
proceso, contribuyo a la polarizacién den-
tro de la oposicién al presentarse como
una opositora “genuina” que se negaba a
cohabitar con el gobierno, en contraposi-
cién a otros sectores de la oposicion a los
que desde su partido han tachado de cha-
vistas, socialistas, corruptos y acomodati-
cios. En este caso, la estrategia de Ma-
chado y otros politicos como Antonio
Ledezma y Leopoldo Lopez, integraban la
presion social via protestas, con el apa-
lancamiento de alianzas internacionales
con disposicién y capacidad de intervenir
en Venezuela, en detrimento de la partici-
pacion en un entramado institucional con-
trolado por el gobierno. De esta manera,
Machado y otros lideres conminaron a la
comunidad internacional activar el Trata-
do Interamericano de Asistencia Recipro-
ca (TIAR) y la intervencion bajo los prin-
cipios de Responsabilidad de Proteger
(R2P).

Pese a ser una figura central del esta-
blishment opositor, una serie de razones
ajenas a ella favorecieron su candidatura,
otorgandole un papel de outsider. En pri-
mer lugar, Maria Corina Machado logré
distanciarse de los fracasos y el despresti-
gio del grupo conocido como el G4, com-
puesto por los partidos Accién Democra-
tica, Primero Justicia, Un Nuevo Tiempo
y Voluntad Popular en el contexto del
“gobierno interino”. Aunque inicialmente
apoyo esta estrategia liderada por Juan
Guaido, durante el periodo de la Asam-
blea Nacional (2015-2020) se mantuvo al
margen de sus acciones, evitando asi car-
gar con los costos de sus fracasos. El fa-
Ilido mantra de Guaidd “cese de usurpa-
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cion, gobierno de transicion y elecciones
libres”, delegd al plano internacional el
marco de accion para procurar un cambio
a lo interno. La consecuencia fue el debi-
litamiento de la oposicion durante cuatro
afios puesto que la encapsulé en una bu-
rocracia que, si bien otorgaba recursos
materiales, afectd la capacidad de los
partidos a nivel interno (Rosales y Jimé-
nez, 2021). El gobierno interino se separd
del proceso de construccion de consensos
a través de la Asamblea Nacional, institu-
cion que le daba sustento y legitimidad.
En cambio, se convirtié en un espacio que
administraba activos congelados o prote-
gidos por socios externos y alimentaba
una creciente burocracia exiliada y, en
muchos casos, desconectada de la coti-
dianidad nacional. Al distanciarse estraté-
gicamente de los partidos y sus escanda-
los de corrupcién, Machado abond la per-
cepcion de ser la “Gnica” dirigente “con
coraje” e “impoluta” que no ha cometido
errores en el campo opositor.

En segundo lugar, la falta de competido-
res atractivos favorecié su candidatura.
Los partidos PJ y UNT no presentaron
candidatos propios, mientras que AD
lanzé a Carlos Prosperi como un intento
de renovacion partidista. Sin embargo, el
discurso y ataques de Prosperi al proceso
de primarias en los Ultimos dias no logra-
ron conquistar a la sociedad de manera
efectiva. Otros candidatos, como Andrés
Caleca, un independiente respaldado por
el Movimiento Por Venezuela; Delsa So-
I6rzano de Encuentro Ciudadano, o An-
drés Velasquez de Causa R, eran menos
conocidos o llevaban el peso de una larga
historia en la politica. Inicialmente, la
candidatura de Henrique Capriles Ran-
donski (PJ), abanderado presidencial en
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2012 y 2013, prometia el principal con-
traste entre los principales grupos de la
oposicion, “moderados” y “radicales”. No
obstante, la candidatura de Capriles sufrio
reveses importantes y no logro convencer
al electorado de que su repliegue de la
lucha en las calles después de la eleccion
presidencial de 2013 fue una estrategia
acertada. Capriles declind su aspiracion a
semanas de la eleccion, sin endosar la
candidatura de Machado, pero dando vo-
tos por encontrar una candidatura “via-
ble”, en referencia a la inhabilitacion que
tanto él como Machado comparten.
Freddy Superlano, candidato de VP, tam-
bién declind, pero este si a favor de Ma-
chado, cimentando el apoyo de su partido
al campo de la lider de Vente (Jiménez,
Rosales y Trak, 2023). Esta carencia de
candidatos prominentes y la falta de una
candidatura que congregara a los denomi-
nados sectores moderados dejé a Macha-
do en una posicion mas destacada y le
brind6 una ventaja competitiva en la con-
tienda.

Finalmente, Machado llevé a cabo una
camparia exitosa conectando con la socie-
dad en asuntos de suma importancia. La
memoria de sus posturas radicales del
pasado allané el camino para diferenciar-
se del resto de dirigentes opositores. Ma-
ria Corina Machado es recordada por su
confrontacion con Hugo Chévez en la
Asamblea Nacional (2010-2015), asi co-
mo por sus discursos revanchistas en bus-
ca de justicia penal por crimenes y casos
de corrupcién. Los esléganes maximalis-
tas del pasado como “con criminales no
se negocia” o en “dictadura no se vota”
forjaron su imagen de mujer aguerrida
capaz de derrotar a Nicolds Maduro. Estas
posiciones también han atraido a chavis-
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tas descontentos que retiraron su apoyo a
un gobierno que incumplié sus promesas
de bienestar y los atrap6 en precarias re-
des clientelistas, o a victimas de acciones
represivas. En este contexto, Machado
surgié como una opcion atractiva para un
grupo ampliamente diverso de personas
que buscan un cambio politico, mejora de
sus condiciones de vida y castigo para los
agravios generados por el chavismo.

Sin embargo, para pasar del nicho oposi-
tor antipolitico que antes representaba y
ganar las primarias, Machado moder6 su
discurso e ideologia. Durante su camparia,
enfatizo la importancia de la reunificacion
de la nacion, el respeto a la propiedad
privada y la generacion de empleos dig-
nos. Enfatizd un discurso liberal, en el
que caben muchas vertientes. Evitd pro-
fundizar en las ideas mas conservadoras
que pueden defender sus seguidores, mos-
trandose abierta a ciertas condiciones que
permitirian la despenalizacion del aborto
bajo algunas causales y defendi6é el ma-
trimonio igualitario. Ademas, ha suaviza-
do los duros cuestionamientos hacia el
resto de la oposicion.

Este cambio de enfoque le permitié ganar
una mayor aceptacion y atraer a un espec-
tro politico méas diverso. En lo econémi-
Co, Se concentrd en promocionar a un
grupo de asesores capaces, con credencia-
les académicas y posturas de apertura a
los mercados, conscientes de la necesidad
de concretar acuerdos de financiamiento
multilateral y comprometidos con la libre
empresa (Programa de Gobierno, 2023).
Ese compromiso incorpora la privatiza-
cion de empresas estratégicas, incluida la
estatal Petréleos de Venezuela (PDVSA),
como puntal de una “estabilizacion ex-
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pansiva”. De todos estos planteos, la pri-
vatizacion de PDVSA generé mas con-
troversia, con airados discursos de Capri-
les en contra de la idea. En todo caso, la
discusion parecia estancada en décadas
pasadas. En la actualidad, la capacidad
operativa de PDVSA es muy limitada, las
instalaciones petroleras de Venezuela son
vendidas como chatarra y la apertura a
socios privados es una realidad ya bajo el
gobierno de Maduro con convenios poco
transparentes y contratos de dudosa lega-
lidad amparados en la denominada “Ley
Antibloqueo” (Rosales y Clark, 2023). No
obstante, otras discusiones sobre el cues-
tionado futuro de la industria de hidrocar-
buros en el contexto de una transicion
energética global no fueron parte de la
agenda de ningun candidato.

El mandato de la primaria

Para la realizacion de la primaria la PU,
aprobo un Acuerdo Marco que establecio
los principios y el 6rgano rector de las
primarias: la Comision Nacional de Pri-
maria (PU, 2023). Entre los requisitos
acordados para postularse como candida-
tos, se incluyé la firma de la declaracion
de principios democraticos y del Progra-
ma Minimo de Gobierno acordado entre
los precandidatos presidenciales, en con-
sulta con diversos sectores politicos y
sociales. En otras palabras, las primarias
definieron el “cémo” y el “para qué” de la
participacion de la oposicion venezolana
de cara a las elecciones presidenciales de
2024.

Después de fluctuar estratégicamente
entre vias institucionales y rupturistas
durante més de dos décadas, pero princi-
palmente después del fracaso del “go-
bierno interino” como mecanismo para
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desplazar a la élite autoritaria del poder,
los partidos de la PU y otros grupos opo-
sitores decidieron regresar a la ruta elec-
toral con el objetivo de buscar, mediante
una estrategia pacifica e institucional
(“cdmo”), un cambio politico en el pais.
El proposito (“para que”) es la construc-
cion de una democracia representativa
con un Estado de derecho que mejore las
condiciones de vida de la sociedad vene-
zolana y ofrezca respuestas a las de-
sigualdades y la pobreza estructural que la
afectan. Por lo tanto, las primarias otorga-
ron un mandato de participacion electoral
en los proximos comicios y condicionan a
la candidata unitaria a cumplir con un
programa de gobierno minimo consultado
entre multiples actores. Dicho de otra
manera, las primarias —en teoria— no
legitiman a un individuo o0 a su equipo a
tomar decisiones unilaterales, ni otorgan
el mandato de implementar exclusiva-
mente su vision programatica.

Esto es importante dado que Maria Corina
Machado, su entorno y simpatizantes mas
radicales interpretan el mandato de las
primarias de una manera mas amplia. Ven
en ellas: i) la legitimacion de un nuevo
liderazgo opositor y una ruta estratégica
gue no estaria sujeta a la PU; ii) la con-
centracion de la interlocucion con los
actores internacionales en una sola voz; y
iii) la posibilidad de reestructurar el cam-
po opositor. Consideran que las primarias
representan un cambio de ciclo —un an-
tes y un después— en la politica venezo-
lana. Mas aln, resaltan que “por primera
vez” la oposicion venezolana serd lidera-
da por una persona que cree realmente en
la libertad y busca un cambio de modelo
dejando atrés al socialismo y acercandose
a los principios liberales. En el socialismo
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muchas veces incluyen gobiernos anterio-
res a la Revolucién Bolivariana y también
a los partidos socialdemdcratas y demo-
crata-cristianos moderados de la coali-
cion. Ademaés, consideran que el contun-
dente porcentaje de apoyo recibido en las
primarias le da un mandato absoluto para
tomar decisiones sin tener que coordinar
sus estrategias con otros actores. En esta
vision, ella es la nueva jefa y los demas
tendrian que someterse a su voluntad.

Transicion ¢a mi manera? y el surgi-
miento del populismo de derecha

Como mencionamos, recientemente y a
proposito de su victoria en las elecciones
primarias, Machado ha moderado su dis-
curso estratégicamente y ha propuesto
generar alianzas que vayan mas alla de
los partidos tradicionales. Asumio en sus
primeros discursos una de las banderas
del candidato Andrés Caleca a favor de
una gran coalicion nacional por el cam-
bio, que convoca a sindicatos, empresa-
rios, organizaciones no gubernamentales
y partidos politicos. No obstante, Macha-
do mantiene, a la vez, una narrativa de
organizacion vertical en torno a ella y se
sustenta en un perfil afin con el surgi-
miento global del populismo de derecha.

La lider de Vente ha polarizado a lo in-
terno de la oposicion, manteniendo un
discurso simplista y moral que diferencia
entre opositores “reales” que no cohabitan
con el gobierno, en el cual se incluye, en
contraste con otros sectores de la oposi-
cion que ha tildado de falsos opositores,
corruptos y doblegados por expresar opi-
niones y visiones estratégicas distintas.
En 2021, Machado sostuvo que Henrique
Capriles no era parte de la oposicion
(Vente Venezuela, 2021). A su vez, los
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rasgos populistas que emergen reciente-
mente a nivel global también aparecen en
la figura de Machado: ha sostenido que su
lucha es espiritual, del bien contra el mal,
que busca representar a la “gente decente”
y con “reserva moral” del pais. En sus
discursos mezcla esta vision mesianica
con la articulacion de ideas tecndcratas.
Por ejemplo, plantea una perspectiva os-
tensiblemente incluyente de otros sectores
de oposicion, al proponer la incorporacion
de cuadros de la oposicién basados en
méritos y no en cuotas partidistas. Plantea
asi que seran “los mejores” quienes
acomparien un posible gobierno de transi-
cion, sin explicar sobre qué bases se sus-
tenta su evaluacion meritocratica y pre-
sumiendo una suerte de consenso técnico
y no programatico y politico de la transi-
cion. De esta manera se va constituyendo
un liderazgo personalista que incorpora
elementos populistas y tecndcratas de
derecha.

De hecho, durante la dltima década pro-
curd alianzas y vinculos con dirigentes y
grupos conservadores cuya lucha en con-
tra del pretendido avance del socialismo y
comunismo global apoya. Machado, junto
a representantes del partido de derechas
espafiol Vox, y otros como el diputado
federal brasilefio Eduardo Bolsonaro, o el
candidato presidencial mexicano Eduardo
Varistégui, es firmante de la Carta del
Foro de Madrid (Fundacion Disenso,
2020). Aunque ha expresado disposicion
para formar alianzas multipartidistas en
apoyo a la democracia en Venezuela
(afirmando, por ejemplo, mantener bue-
nas relaciones tanto con Felipe Gonzéalez
como con lideres del Partido Popular es-
pafiol), también se conocen publicamente
sus vinculos y amistad con lideres de par-
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tidos de ultraderecha, como el eurodipu-
tado de Vox, Hermann Tertsch (ABC,
2023). Ademas, se ha vinculado con figu-
ras negacionistas de dictaduras militares y
sus devastadoras consecuencias, como lo
ha hecho el entorno de Javier Milei
(Deutsche Welle, 2023) en Argentina, o
Jair Bolsonaro en Brasil (Hubner Mendes
et al., 2022). Una de sus primeras apari-
ciones en la escena internacional fue con
el expresidente estadounidense George
W. Bush. Su discurso dicotémico y de-
fensa liberal actual parece ajustarse a un
movimiento global en ascenso de nuevas
derechas con raices mas populistas que
institucionales y mas rupturistas que de-
mocraticas.

En este contexto, han emergido reciente-
mente movimientos multiformes de dere-
cha que se resisten a transformaciones
institucionales, culturales y discursivas
que consideran totalitarias y se sustentan
en la correccién politica y la ampliacion
de derechos a minorias diversas (Stefano-
ni, 2021). Como plantean Ravecca et al.
(2022) la “interseccionalidad de dere-
chas” incorpora la concatenacién de te-
mas socioecondmicos, culturales e ideo-
I6gicos al tiempo que subvierte la racio-
nalidad expansiva de la interseccionali-
dad, restringiéndola a discursos conserva-
dores concretos y la reificacion de jerar-
quias tradicionales. En estos movimien-
tos, han surgido liderazgos centralizados
y personalistas, desde la figura de Donald
Trump en Estados Unidos hasta Jair Bol-
sonaro en Brasil y Nayib Bukele en El
Salvador.

Machado y su equipo han sugerido que
ella es la nueva lider de la oposicion.
Mdltiples voces que la acompafan abo-
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gan por una adhesién sin cuestionamien-
tos a su liderazgo. Por otro lado, apelan a
una simbologia excluyente y enmarcada
en el imaginario opositor que rechaza la
existencia del chavismo. Por ejemplo,
durante su primer discurso como candida-
ta unitaria, utilizo de fondo la bandera de
siete estrellas, que representa la Venezue-
la pre-Chavez. Pero hay mas: tanto en el
programa de gobierno de Vente como en
el discurso de su lider se plantea una vi-
sion de pais como una “tierra de gracia”
que emerge de una “tierra arrasada” (Pro-
grama de Gobierno, 2023). Ademas del
caracter mesianico del imaginario, esta
idea ignora las bases sobre las cuales se
sustentard una transicion. Venezuela efec-
tivamente ha sufrido las consecuencias de
un Estado depredador, con élites rapaces
que socavan las instituciones (Rosales,
Bull y Sutherland, 2023). Esto no quiere
decir que es un pais arrasado, una tabula
rasa que comienza de cero con un poten-
cial gobierno de Maria Corina Machado.
Al contrario, las experiencias aprendidas
tanto de las organizaciones sociales y
politicas, como la tradicién institucional
del Estado social de derecho deben ser
reivindicadas en una transicion democra-
tica.

Es muy pronto para saber si ese liderazgo
serd permeado efectivamente por agendas
diversas y democratizadoras de la socie-
dad venezolana o se concentrara en una
politica personalista y revanchista. Sin
embargo, los riesgos estan latentes. Por su
simplismo y deliberada exclusion del
“enemigo”, el personalismo y populismo
tienen la capacidad de seducir a multiples
grupos de una sociedad en busqueda de
una solucion magica a sus problemas. La
base fundamental de liderazgos persona-
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listas y populistas es la concentracion del
poder en una figura central en la cual se
deposita fe para la toma de decisiones.
Los aliados y seguidores deben ser leales
y confiar en la guia de su lider. Por ello,
las reglas y los mecanismos de toma de
decisiones colectivos y/o resolucion de
conflictos institucionalizados carecen de
sentido, dado que el lider conduce sin ser
cuestionado/a.

Casos comparados de transiciones a la
democracia, incluyendo el propio ejemplo
venezolano de 1958, demuestran que,
para producir un proceso de democratiza-
cién y consolidacion de la democracia, se
requiere la coordinacion de grupos diver-
sos que facilite la colaboracion entre dis-
tintos actores. La coordinacién entre acto-
res debe ser ex ante y ex post de unas
elecciones, con el fin de contribuir a la
posibilidad de cambio y a la gobernabili-
dad y estabilidad tras una victoria (Jimé-
nez y Castiglione, 2023). En el pasado
reciente, la formacion de la MUD con
reglas claras para la toma de decisiones y
resolucion de conflicto permitié a la opo-
sicion venezolana crecer electoralmente y
conquistar una supermayoria en la Asam-
blea Nacional, asi como espacios locales
y regionales. Por el contrario, ante la au-
sencia de una coordinacion formal, la
oposicion ha fragmentado el voto anti-
chavista contribuyendo asi a victorias
oficialistas innecesarias (Jiménez et al.,
2022). La evidencia empirica demuestra
gue sin coordinacion es dificil, si no im-
posible, acumular suficientes capacidades
en el campo opositor. En ese proceso, la
construccion de consensos y la conver-
gencia de diferentes perspectivas, en lugar
de depender exclusivamente de un lider
carismatico, deberia radicar en un colecti-
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vo mas amplio que dé fortaleza y repre-
sentatividad a los procesos de transforma-
cién. En un contexto marcado por la pola-
rizacion y la retorica polarizadora, la
coordinacion opositora se erige como una
alternativa que prioriza la diversidad y la
unién en la busqueda de soluciones mas
equitativas y sostenibles.

De la expansion autoritaria a la demo-
cratizacion: retos y perspectivas
Durante las ultimas décadas la sociedad
venezolana ha atravesado multiples crisis.
Desde los afios ochenta se advertia que el
debilitamiento de los partidos politicos, la
corrupcion, la creciente desigualdad y la
pobreza afectarian la estabilidad de la
democracia que se habia construido a
partir de consensos politicos tras los go-
biernos democraticos posteriores al Pacto
de Puntofijo. Con esa advertencia surgie-
ron intentos fallidos por reformar el sis-
tema, haciéndolo mas representativo en lo
politico y modernizandolo en lo econémi-
co. No obstante, el fracaso en esas refor-
mas trajo como resultado el colapso del
sistema de partidos tradicional y surgio
asi la figura de Hugo Chavez. El teniente
coronel, quien habia intentado tomar el
poder a través de un golpe de Estado en
1992, fue elegido presidente con el res-
paldo de sectores de la clase media y un
sector del poder econdémico y mediatico.
Estos grupos estaban desencantados con
el bipartidismo y buscaban una alternativa
gue prometiera un cambio significativo en
el sistema politico y econémico de Vene-
zuela. El gobierno de Chavez en un prin-
cipio logré incluir a vastos sectores histo-
ricamente marginados, no solo con politi-
cas sociales expansivas, sino en participa-
cion electoral efectiva (Velasco, 2022).
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No obstante, la eleccion de Chavez tam-
bién marcé un punto de inflexion en la
politica venezolana y sent6 las condicio-
nes para un nuevo autoritarismo en el
pais. En primera instancia, la alta polari-
zacion entre los defensores de la Ilamada
Revolucion Bolivariana y los representan-
tes del viejo régimen provocaron confron-
taciones, ciclos represivos e intentos insu-
rreccionales (Lopez Maya, 2016). Un
régimen hibrido, con cierta competitivi-
dad electoral pero crecientemente concen-
trado en la figura del presidente, concre-
tado a partir de su reeleccion en 2006, fue
dando paso a un régimen autoritario que
cerré canales de competencia real bajo el
gobierno de Nicolds Maduro y acrecentd
la represion a la oposicion y a vastos sec-
tores sociales, al tiempo que aumento la
arbitrariedad y la rapacidad de las nuevas
élites (Marstreintedet, 2020; Jiménez,
2021; Bull y Rosales, 2020).

Las practicas autoritarias ejercidas desde
el poder han dejado una profunda huella
en la sociedad venezolana, incluyendo
comportamientos que han permeado en la
oposicion. Desde luego no nos referimos
a violaciones de derechos humanos o
crimenes de lesa humanidad cometidas
por fuerzas del Estado (Human Rights
Council, 2023). Destacamos préacticas que
se refieren a un estilo vertical y persona-
lista que se ha arraigado en todos los ni-
veles de organizacion, tanto en partidos
politicos como en la sociedad civil. Estas
conductas han surgido como una respues-
ta a la intensificacion de la polarizacion,
el autoritarismo y a la lucha por el poder
en un contexto caracterizado por la repre-
sion y la erosion de las instituciones de-
mocraticas. Algunos sectores de la oposi-
cion han adoptado modelos de liderazgo
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similares, profundizando dindmicas auto-
ritarias y divisivas en la sociedad venezo-
lana. Este fendbmeno plantea desafios sig-
nificativos para la construccion de una
democracia pluralista en el futuro. Su-
perar las actitudes autoritarias arraigadas
y fomentar una cultura politica basada en
la participacion ciudadana, la inclusion y
el respeto de los derechos individuales y
colectivos requiere un esfuerzo continuo
y concertado.

Contrario a las expectativas, mas de 2,4
millones de personas expresaron su deseo
de cambio mediante elecciones en el pro-
ceso de primarias. La destacada participa-
cion ciudadana dejo en claro que la socie-
dad venezolana esta dispuesta a responder
a los llamados de la oposicion, siempre y
cuando estos se presenten con un propasi-
to claro y pacifico. Esto refuta la idea de
que se trata de una sociedad “dormida” o
“despolitizada”, y demuestra que se trata
de una ciudadania agobiada por una reali-
dad extremadamente dificil y desafiante,
lo que la lleva a priorizar los mecanismos
institucionales como vias para un cambio.

Los préximos dos afios representan, una
vez mas, una ventana de oportunidad para
las élites opositoras en Venezuela. En
2024, en un contexto autoritario y, por lo
tanto, poco competitivo, se llevaran a
cabo elecciones para elegir un nuevo pre-
sidente, alcaldes y gobernadores. En
2025, se renovara la Asamblea Nacional.
Para que la dirigencia opositora pueda
acercarse a cumplir con el mandato de las
primarias, que es el cambio politico a
través de elecciones, debe coordinarse de
manera efectiva.
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Sin embargo, la coordinacion no depende
Unicamente de la voluntad politica, sino
también de los incentivos a los que estan
expuestos. En este momento, una parte
del entorno de Machado considera que su
amplia victoria la exime de coordinarse
con los perdedores de la primaria. Ade-
mas, el fracaso evidente de los partidos
tradicionales crea incentivos para cons-
truir una nueva oposicion con caras nue-
vas que permita reemplazar a los actores
del pasado reciente. Si la oposicion prio-
riza nuevamente las luchas internas por la
hegemonia y el control de su campo, co-
rre el riesgo de perder el enfoque necesa-
rio para superar los obstaculos que el po-
der actual pueda imponer. En lugar de
centrarse en diferencias internas, es fun-
damental que mantenga un frente coordi-
nado y se concentre en estrategias que
favorezcan la cohesion y cooperacion de
actores diversos.

Para que esto pueda ocurrir, es esencial
que la sociedad y los actores internaciona-
les establezcan incentivos que aumenten
los costos de un incumplimiento del man-
dato de las primarias. Por un lado, una
presion ciudadana constructiva que exija
rendicion de cuentas y monitoreo puede
jugar un papel fundamental en garantizar
que los lideres y partidos politicos se
mantengan alineados con los objetivos
democraticos y las aspiraciones de la so-
ciedad. Ademas, la coordinacion interna
debe marcar la pauta de la colaboracion
internacional y no al revés, forjando con-
sensos internos que sean avalados y
acompafados por factores internaciona-
les. En el pasado, la rendicion de cuentas
y la presion ciudadana no ha sido bienve-
nida por todos los actores en la oposicion,
quienes usualmente leen toda critica co-
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mo ataques y maniobras favorables al
gobierno. Ante el cuestionamiento de sus
estrategias, han preferido descalificar a
quienes han ejercido su derecho a disen-
tir.

Ademés de los desafios de coordinacion
interna, la oposicién debe enfrentar a un
gobierno autoritario que se resiste a cum-
plir con acuerdos que puedan poner en
riesgo su poder. En ese sentido, las partes
firmantes del acuerdo de Barbados inclu-
yeron una posicion conjunta en defensa
del territorio Esequibo, controlado por
Guyana, y sobre el cual Venezuela sostie-
ne una historica reclamacién. Con base en
ese acuerdo, el gobierno ha llamado a un
referéndum consultivo para el 3 de di-
ciembre de 2023, que tedricamente busca
legitimar su estrategia en la reclamacion,
pero que en la practica presenta otras
complicaciones. Por un lado, podria ser
una excusa para incumplir los compromi-
sos de derechos politicos del acuerdo, si
la oposicion llamara a la abstencion. En
concreto, el acuerdo de Barbados obliga a
la PU a rechazar las pretendidas acciones
unilaterales de Guyana en la Corte Inter-
nacional de Justicia, asi como el otorga-
miento de concesiones de exploracion y
explotacion petrolera en &reas maritimas
que todavia no han sido delimitadas (art.
2 del acuerdo). Por otro, desde ya emer-
gen voces que exigen mayores condenas,
desde la inhabilitacion politica hasta la
criminalizacién de lideres politicos que
no apoyen la narrativa nacionalista. La
formulacion de las preguntas del referén-
dum pudieran ser interpretadas para des-
conocer la jurisdiccion de la Corte Inter-
nacional de Justicia e incorporar al Ese-
quibo como un estado nacional, al tiempo
de ofrecer ciudadania venezolana a sus
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habitantes. Esto también deja abierta la
posibilidad de recurrir a medidas de fuer-
za con objetivos anexionistas.

De cara al futuro, los retos para quienes
adversan a la coalicion autoritaria son
multiples. La PU, sus integrantes y quie-
nes participaron del proceso de las prima-
rias deberan fortalecer sus organizaciones
y la articulacion entre ellas para ser una
opcion de poder real. Se trata de una
coordinacion a dos niveles. El primero,
una coordinacion horizontal entre diver-
sas organizaciones nacionales. Y el se-
gundo, un nivel vertical en el que las or-
ganizaciones sociales y politicas, en una
gran coalicion nacional, articulen con los
actores internacionales los incentivos para
presionar la progresiva liberalizacion del
régimen politico que obligue a una elec-
cién competitiva y justa.

Ante la inhabilitacion que enfrenta y la
determinacion del gobierno de Maduro de
obstaculizar una eleccién verdaderamente
competitiva, algunos sectores de la oposi-
cién podrian considerar nuevamente recu-
rrir a las protestas callejeras y abandonar
la via electoral en caso de que su inhabili-
tacion no sea levantada. Esa pareciera ser
la apuesta del gobierno que, sumada a la
division interna opositora, le aseguraria
una nueva victoria por muy espuria que
fuera. Por otro lado, la coordinacion opo-
sitora podria generar acuerdos progresi-
vos, sumados a la presion interna y exter-
na, que conduciria a reglas de sustitucion
en una candidatura unitaria si los dere-
chos politicos de Machado no se restable-
cen. La candidatura unitaria de Maria
Corina Machado se debate entre la insti-
tucionalizacién y la construccién de coa-
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liciones amplias, y el establecimiento de
un liderazgo populista y centralizado.



ANALISIS CAROLINA 16/2023

Conclusiones

e Para que la dirigencia opositora pueda acercarse a cumplir con el mandato de la eleccion
primaria, que es el cambio politico a través de elecciones, debe coordinarse de manera
efectiva en el corto, mediano y largo plazo.

¢ No obstante, una parte del entorno de Maria Corina Machado, candidata presidencial de
la Plataforma Unitaria, considera que su amplia victoria la exime de coordinarse con los
perdedores de la eleccion.

e El surgimiento de un liderazgo populista de derecha podria querer vincularse con protes-
tas callejeras y el abandono de la via electoral, en caso de que los derechos politicos de
Machado no sean restituidos. Esto representaria un reto dado que la sociedad venezolana
prioriza el cambio politico mediante el voto.

e En cambio, la coordinacién opositora podria generar acuerdos progresivos, sumados a la
presion interna y externa, que conduciria a reglas de sustitucion en una candidatura unitaria
si los derechos politicos de Machado no se restablecen.
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