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. INTRODUCCION

América Latina, Espafia y la Union Europea inician 2024 con un escenario internacional
complejo y dificil, de crisis superpuestas que desafian, y a la vez abren oportunidades
para la democracia, la cohesion social, el progreso técnico, el medio ambiente y la paz y
la estabilidad internacional. Los avances registrados en los vinculos euro-
latinoamericanos en 2023, durante la presidencia espafiola del Consejo de la Unidn
Europea, son un buen punto de partida para hacer frente a esos retos. Es necesario, sin
embargo, consolidar esos avances y dar seguimiento a los compromisos adoptados, de
forma que la asociacion renovada entre la UE y América Latina y el Caribe pueda
fructificar.

Conforme a su mandato fundacional, la Fundacion Carolina afronta el afio 2024 con el
propdsito de responder a ese escenario a través de la cooperacién en educacion superior
y ciencia y tecnologia, y de la generacion de conocimiento experto. En el ciclo 2018-
2023, la institucion ha trabajado para alinear sus actividades formativas y cientificas con
las prioridades adoptadas por Espafia, la Union Europea y la Comunidad Iberoamericana
en materia de didlogo politico y cooperacion para desarrollo, impulsando conceptos,
estrategias, instrumentos y précticas innovadoras, especialmente Utiles para las
necesidades sociales y académicas de la region latinoamericana, y para la apertura de
nuevos enfoques en la accion exterior europea y espafola.

Para responder a ese escenario global de crisis, oportunidad y cambio, la Fundacion
Carolina reafirma su compromiso con la renovacion y mejora de las relaciones euro-
latinoamericanas, de la Comunidad Iberoamericana, y de la accién exterior de Espafia,
contribuyendo, en particular, a la reforma y fortalecimiento de la Cooperacion Espafiola.
En esos ambitos la Fundacion ya ha desplegado un amplio abanico de iniciativas
destinadas a potenciar planteamientos de cooperacion avanzada, como los de “desarrollo
en transicion” —que rebasa las antiguas logicas de cooperacion Norte-Sur—, o los
orientados a la “triple transicion”, que apunta hacia una transformacion digital, verde y
socioecondmica justa.

También ha desplegado iniciativas que se insertan en el impulso de la igualdad de género
y la politica exterior y de cooperacion feminista, siempre en sintonia con la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 2023 constituyd asi un afo
especialmente prolifico en resultados, en el que la Fundacién —acompafiando al gobierno
en la dimension latinoamericana de la presidencia espafiola del Consejo de la Union
Europea— intensificd su produccion analitica, amplié sus programas de diplomacia
publica e incrementd su oferta de becas, gracias asimismo a la confianza depositada por
sus entidades patronas, reflejada en el aumento del aporte presupuestario.

En ese bagaje destacan hitos como la nueva Ley 1/2023 de Cooperacion para el Desarrollo

Sostenible y la Solidaridad Global, o la Cumbre UE-CELAC. Son el punto de partida de
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una ambiciosa agenda estratégica que compromete al conjunto de actores de la accion
exterior y del sistema de la Cooperacién Espafiola. Como se ha mencionado, los
principios programaticos de esta agenda —erradicar la pobreza, cerrar las brechas de la
desigualdad, mejorar la inclusion social, proteger la solidez de las instituciones y las
practicas democraticas, afrontar la emergencia climatica, apostar por un multilateralismo
universalista— estan seriamente amenazados, tanto en América Latina como en Europa.
El impacto social y econémico de la pandemia, sumado a la reapertura de conflictos
bélicos, en un contexto de fragmentacion comercial, polarizacién ideoldgica, nuevos
conflictos ecosociales, populismos y ascenso de opciones iliberales y autoritarias, que
impugnan el orden internacional, dan lugar a una etapa de “interregno” caracterizada por
una elevada incertidumbre. Enfrentar esa situacién exige una actitud proactiva para
reconstruir los pactos sociales, restablecer la legitimidad de la democracia, y afianzar un
orden mundial basado en normas.

Por afiadidura, esta situacion se produce en el ecuador del recorrido de la Agenda 2030,
con indicadores clave rezagados en la region (como los de pobreza, ODS 1;
medioambiente, ODS 13; y gobernanza, ODS 16), cruciales en términos de desarrollo
humano y transformacional. Tras una segunda “década perdida” para el desarrollo (2014-
2023) América Latina se encuentra, de hecho, en una encrucijada socioeconémica e
institucional —con sociedades que registran inquietantes niveles de desafeccion
politica—, cuya resolucién definird en gran parte tanto la fisonomia politica como la
insercion internacional de la region en los préximos afnos.

Se trata, en consecuencia, de un momento decisivo, en el que dar con las respuestas
adecuadas resulta tan imperativo como complejo y delicado. Las formulas, no
predefinidas, sino flexibles y abiertas, sugeridas en las estrategias de cooperacion de la
UE, Espafia, CEPAL, o el Centro de Desarrollo de la OCDE —de intercambio horizontal
de préacticas y conocimientos, con un robusto énfasis en la dimension tecnocientifica, pero
también en el terreno social y “dialogico”— se perfilan como iddneas para establecer
nuevos modelos productivos, ya en proceso. Pero para ello, el concurso del conocimiento
experto, al igual que el de una ciudadania critica e informada, resulta tan imprescindible
como el de la dirigencia politica; tan solo de esta forma podra renovarse el contrato social.
A todos estos retos debe contribuir la educacion superior. Puede encontrar soluciones
basadas en el conocimiento experto, y es también un motor de desarrollo, inclusion y
cohesion social.

A la luz de este desafio, la Fundacion Carolina se propone acometer un nuevo ejercicio
que, sin dejar de dar continuidad a su ejecutoria reciente, abra un ciclo que compagine
profundidad tematica e innovacion propositiva, intensificando el desarrollo de sus
programas mas representativos —en educacion superior, produccion cientifica, movilidad
académica o liderazgo— y activando iniciativas que: i) expandan el acervo de sus lineas
de investigacion, a través de un “portal del conocimiento” mas accesible, sistematico e

intuitivo, ligado al compromiso institucional con la Ciencia Abierta; y ii) impulsen el
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potencial de sus redes profesionales, dinamizando las “Asociaciones Carolina” repartidas
en el continente. A este respecto, la celebracion del vigésimo aniversario de la filial
colombiana de la Fundacion ocupara un lugar destacado en la programacion de
actividades de 2024.

Para todo ello, la Fundacion Carolina acometera las siguientes iniciativas en sus
principales areas de actividad

1. Area de Formacion

El proposito de esta nueva convocatoria de la Fundacion Carolina —que denominamos
“Becas ODS, que cambian vidas”™—, es generar impacto y valor social en el entorno de
las personas beneficiarias, para contribuir asi a una respuesta justa ante los retos actuales
de la “triple transicion” (digital, ecologica y social), y reforzar el compromiso de la
Cooperacion Espafiola con la formacion de las personas, la igualdad de género y la
equidad social.

La convocatoria formativa de posgrado y doctorado presentara un total de 669 becas, en
todas las areas de conocimiento, lo que implica un aumento del 9,13% respecto al curso
2023, La oferta continuara manteniendo su orientacion en concordancia con los ODS,
apostando por programas, especialidades y disciplinas especialmente Gtiles en clave de
“bien comun”. El desglose de modalidades respondera al siguiente esquema:

Modalidades Becas Programas \
Posgrado 251 153
Doctorado y estancias cortas posdoctorales 109 2
Programas de Movilidad 27 4
Programas de Becas y Estudios Institucionales [ 176 26
Renovaciones 106 0
TOTAL 669 185

Como novedad, se incorporard un muy relevante programa de estancias con el CSIC, que
ofertara 10 becas para realizar investigaciones en centros de investigacion de esta entidad
en Espafia, y otras 10 para centros de investigacion y universidades de America Latina.
Asimismo, el area dara continuidad, entre otras modalidades, al programa con el Centro
Nacional de Investigaciones Cardiovasculares (CNIC), a las becas destinadas a mujeres
en las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM), y a las becas de
investigacion Sede Carolina.

2. Area de Estudios y Analisis

El area de Estudios y Analisis mantendra el ritmo de su produccion cientifica, asesoria
técnica y organizacion de debates y seminarios, acompafiando al sistema de la
Cooperacion Espafiola en el desarrollo de su nueva Ley 1/2023; dando seguimiento a la

! Cifra que podria verse incrementada, en funcién de un aumento presupuestario procedente de la AECID,
que elevaria el nimero de becas de la oferta formativa y del programa de Derechos Humanos.
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Hoja de Ruta 2023-2025 acordada en la Cumbre UE-CELAC; y los intentos de
reconstruccion de consensos de integracion regional asi como a las elecciones generales
o presidenciales en El Salvador, México, Republica Dominicana, Panam4, Uruguay y
Venezuela, y las municipales en Brasil y Chile.

En este sentido, el area organizara seminarios y jornadas de debate sobre la evolucion de
los modelos de cooperacién en linea con el concepto de “desarrollo en transicion’; sobre
la agenda renovada de las relaciones birregionales UE-ALC; y en torno a las encrucijadas
sociales y de desarrollo que afronta América Latina, no solo en términos econémicos o
politicos, sino también de fondo: concernientes a la seguridad ciudadana, a la
reconfiguracion de sus sistemas de convivencia societales y a sus desafios ambientales.
Asimismo, se disefiara y desarrollara la participacion de la institucion en los cursos de
verano de la UIMP (Santander) y la UCM (EI Escorial).

En paralelo, el area seguira profundizando en el andlisis de sus lineas principales de
estudio —regionalismo y democracia, contrato social, cambio climatico, digitalizacion,
migraciones, educacion superior, etc.—, a través de webinars, talleres, desayunos de
trabajo, etc., y plasmara el grueso de su produccién en sus sellos consolidados: Analisis
Carolina, Documentos de trabajo, relatorias, y libros académicos. En este punto, el
proposito radica en continuar elevando el indicador de citaciones de trabajos de la
institucion en su perfil de Google Scholar, que en la actualidad acumula mas de 3.540
citas, un indice h: 26 y un indice i10: 83.

3. Area de Cooperacion y Liderazgo

Esta area de diplomacia publica para la creacién de vinculos personales e institucionales
organizara en 2024 la X edicion del programa de Mujeres Lideresas (plenamente
consolidado en su segunda etapa); la VIII edicion del programa de Liderazgo Pablico
Iberoamericano; y el programa de Jovenes Lideres/as Iberoamericanos/as, activo desde
2002. Igualmente, se celebrara la II edicion del programa “Promotores del cambio:
futuros democraticos y contrato social en Iberoamérica”, inaugurado con éxito en 2023,
y dirigido a potenciar liderazgos politicos y sociales emergentes en Iberoamérica,
animando a la construccién de democracias plurales y justas en la region.

En 2024, la gestion de visitas individuales cobrard un especial protagonismo,
acrecentando su ritmo, con la invitacion regular —preferentemente, en coordinacion con
las embajadas de Espafia— de figuras de relevancia en los ambitos de la cultura, el
emprendimiento, la innovacion social y el mundo educativo.

4. Comunicacién y Red Carolina

Las anteriores iniciativas de la Fundacion se visualizaran a través del area de
Comunicacion, a cargo de difundir los resultados y actividades mas relevantes de la
Fundacién por medio de campafias de becas, seminarios en streaming, contenidos en

redes, etc., y operando como punto focal de la comunicacion institucional. Esta area
M,

.. A yeypy 'l

Coopﬂerauon = i

Espanola om



C

Fundacion

Carolina

lanzara, ademas, un nuevo “portal del conocimiento” con el proposito de expandir la
difusion de las actividades de la Fundacion Carolina tanto como facilitar las busquedas
de informacién, conectando teméticamente micrositios, publicaciones, seminarios,
videos, etc., generados por la institucion.

Como iniciativa sefiera en 2024, se redimensionara la Red Carolina como espacio comun
entre todas las personas vinculadas con la institucion (becarios/as, visitantes,
especialistas, docentes...) y punto de encuentro de las “Asociaciones Carolina”
establecidas en América Latina. El propdsito consiste en reimpulsar la proyeccion de este
amplio colectivo (de mas de 20.000 personas), creando un micrositio especifico para la
Red, articulando grupos virtuales —por paises y por sectores— y organizando jornadas
presenciales, con el fin de potenciar las interacciones entre sus miembros y su influencia
y operatividad profesional.

En suma, un afio méas la Fundacion Carolina pretende que su trabajo —nucleado bajo
iniciativas de indole cientifica y académica—, contribuya a cambiar vidas, transformar
sociedades y fortalecer instituciones, de acuerdo con un mandato fundacional enmarcado
en la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y fundamentado en el ODS 17: una sélida
alianza de cooperacidn en la que convergen actores publicos y privados. En este nuevo
ciclo se trata de poner en practica este horizonte aspiracional.
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II. AREA DE FORMACION

1. Convocatoria 2024-2025

El 4rea de Formacion de la Fundacion Carolina tiene como objetivo facilitar y promover
la ampliacion de estudios a personas con titulacion universitaria, la especializacion de
conocimientos a docentes, personal investigador y a profesionales procedentes de
América Latina en areas que contribuyan a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 y al desarrollo cientifico-tecnologico.

En 2024, la Fundacién Carolina presenta, al igual que en los ultimos afos, una
convocatoria de becas alineada con los ODS, y ajustada a las demandas de formacion de
la Comunidad Iberoamericana de Naciones, &mbito en el que se trabaja para consolidar
el Espacio Iberoamericano del Conocimiento. Asimismo, la convocatoria continlia
posicionando los ODS como criterio de referencia en la clasificacion de las titulaciones
de master, acompafiando el trabajo de la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafiolas en su labor de incorporacion de la Agenda 2030 al marco académico nacional.

Para la convocatoria 2024-2025 se ofertan 669 becas con un coste de 3.866.172€, un
aumento en el nimero de becas del 9,13 % respecto del curso anterior.

Las fechas de apertura y cierre de la convocatoria de becas de posgrado y estudios
institucionales sera del 11 de enero al 14 de marzo de 2024, excepto el programa de la
Escuela Complutense de Verano (ECV), que se cerrard el 21 de febrero. En el caso de las
becas de doctorado y estancias cortas y de movilidad, la convocatoria se abrira el 11 de
enero y finalizard el 4 de abril.

Las becas quedan distribuidas en las siguientes modalidades: posgrado, doctorado y
estancias cortas posdoctorales, movilidad, y el programa de becas y estudios
institucionales.

Modalidades Becas Programas \
Posgrado 251 153
Doctorado y estancias cortas posdoctorales 109 2
Programas de Movilidad 27 4
Programas de Becas y Estudios Institucionales [ 176 26
Renovaciones 106 0
TOTAL 669 185

Los programas de posgrado —de convocatoria general e institucionales (STEM, Instituto
de Estudios Fiscales, CNIC)— contemplan 324 becas distribuidas en 163 programas.
Ademas, se afianza en 109 el nimero de becas de doctorado y de estancias cortas
posdoctorales, y se convocan 27 becas el programa de movilidad, que fomenta la
internacionalizacion del personal investigador y del profesorado.
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Las becas institucionales, en concreto, estaran orientadas al fortalecimiento de las
administraciones publicas, y en la oferta se presentaran bajo los siguientes programas:

e Programa de movilidad de estancias de investigacion CSIC. Se trata de un
nuevo programa de movilidad de profesorado. Oferta 20 becas, 10 para cursar
investigaciones en centros de investigaciéon del CSIC y 10 para centros de
investigacion y universidades de América Latina. En el primer caso las becas
tienen como objetivo completar la formacion posdoctoral del profesorado y del
personal investigador, procedente de universidades y centros de investigacion
publicos latinoamericanos. En el segundo caso, el objetivo es la mejora de la
internacionalizacion del CSIC a través de la consolidacion de vinculos estables
de cooperacion cientifica entre equipos del CSIC y de América Latina,
mediante la realizacion de estancias de investigacion, formacion o
especializacion del personal, fomentando la movilidad del personal de
investigacion (investigadores, técnicos y gestores) adscrito al CSIC.

e Programa con el Centro Nacional de Investigaciones Cardiovasculares (CNIC).
La convocatoria constara de tres programas de posgrado (Master Universitario
en Bioquimica, Biologia Molecular y Biomedicina-UCM; Master
Universitario en Dianas Terapéuticas en Sefalizacion Celular-Universidad de
Alcala, y Master Universitario en Ingenieria Biomédica-UPM), que se
completard con la realizacion de los proyectos experimentales (TFM) en un
laboratorio del CNIC.

e Becas “STEM” en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, impulsado
con la Fundacion Repsol, destinado a la formaciéon de universitarias
latinoamericanas.

e Master Universitario en Hacienda Publica y en Administracion financiera y
tributaria de la UNED junto con el Instituto de Estudios Fiscales.

e Becas de la Escuela Complutense de Verano (ECV).

e (Curso de Altos Estudios Estratégicos para Oficiales Superiores
Iberoamericanos del CESEDEN.

e Becas de estancias en la sede de la Fundacion Carolina, que contribuyen a la
especializacion investigadora de los/as especialistas, y al apoyo de la actividad
de estudios y analisis de la Fundacion.

2. Colaboracion institucional

Para la convocatoria 2024-25 se activaran convenios con 65 instituciones, de las cuales
46 son de naturaleza publica (42 universidades y 4 centros de estudios) y 19 de naturaleza
privada (5 universidades y 14 centros de estudios y escuelas de negocios). Por
instituciones, estan representadas casi todas las de la convocatoria 2023-2024. Ademas,
se da entrada a los siguientes programas:
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PROGRAMA INSTITUCION ODS
PRINCIPAL
Master Universitario en Desarrollo Econémico [Universidad Auténoma de Madrid ODS 08
Master Universitario en Metodologia de las A . .
CC. del Comportamiento y de la Salud Universidad Auténoma de Madrid ODS 03
Master Universitario en Propiedad Intelectual [Universidad Carlos Il1 ODSs 08
Mastgr en De_rech_o Parlamentario, Elecciones YUniversidad Complutense de Madrid ODS 16
Estudios Legislativos
Master Universitario en Enfermeria de Practica
/Avanzada en Atencién a la Cronicidad y la Universidad de Huelva ODS 03
Dependencia
Master UI:IIVGI’SItaI’IO en Género, ldentidad y Universidad de Huelva 0DS 05
Ciudadania
Master Universitario en Ciencia Politica Universidad de Salamanca ODS 16
Magter Umv_e,rsnarlo en Estrategias . Universidad de Salamanca ODS 16
Anticorrupcion y Politicas de Integridad
Master lJ_r)lversnarlo en Ingenieria de la Universidad de Vigo 0DS 09
automocion
Master Universitario en Ingenieria Geolégica [Universidad Politécnica de Madrid ODS 15
Master Universitario en Analisis Econdmico Universidad Rey Juan Carlos oDS 15
Moderno
Master Universitario en Ingenieria de la . R,
Seguridad Informética e Inteligencia Artificial Universidad Rovira i Virgili ODS 09
Mage_r Universitario en Genetica, Fisica'y Universidad Rovira i Virgili Transversal
Quimica Forense

En relacion con el programa de doctorado, la FC tiene suscritos 211 convenios de
doctorado con instituciones académicas iberoamericanas: 59 espaiolas (48 publicas y 11
privadas) y 152 latinoamericanas. Se mantienen las renovaciones de todos los programas
de doctorado.

Este programa ha experimentado un ajuste que obedece a la aprobacion del Real Decreto
576/2023, de 4 de julio, que modifica el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que
se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado. En funcion de lo establecido en relacion
con la duracion de los estudios de doctorado en el RD 576/2023, se afiade un cuarto curso
de beca hasta un maximo de 6 meses de duracidon, con una financiacion idéntica a la
establecida en el formato actual de la beca en el segundo y tercer afo. Esta modificacion
entrard en vigor a partir de la convocatoria 2024-2025. La configuracion de la beca de
doctorado supera asi la duracion de los 21 meses, distribuidos en tres cursos, y queda por
lo tanto definida de esta manera:

e Duracion de la beca: 27 meses

e Hasta nueve meses consecutivos en el primer aio académico.

e Hasta seis meses consecutivos durante los tres afios siguientes, con una estancia
minima de un mes en cada uno de ellos.
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Cabe subrayar la colaboracion de confianza que la Fundacion mantiene con las
instituciones académicas (tanto publicas como privadas), gracias a la cual una parte
significativa del coste de las matriculas y del coste de alojamiento y manutencién queda
eximida, bien en forma de aportaciones directas al becario/a, o a través de residencias.

Por ultimo, gran parte de las empresas patronas o sus correspondientes fundaciones
(BBVA, Inditex, Fundacion ACS, Fundacion Iberdrola, Fundacion Ramon Areces,
Fundacion Repsol, Abertis, Santander, Agbar, Fundacion Mapfre) continuaran con su
apoyo directo al programa, considerando la importancia que la accién formativa y el
incremento de capacidades tiene para el conocimiento y el desarrollo sostenible.

3. Criterios de seleccion

En el disefio de su convocatoria de becas, la Fundacion Carolina selecciona los posgrados,
universidades y centros de formacion de excelencia con los que colabora segun criterios
objetivos, a partir de la relevancia de su oferta formativa para los retos societales del
presente, asi como sus méritos y capacidades. La seleccion de los programas de posgrado
también se ha circunscrito complementariamente a los siguientes criterios:

e Tematica englobada dentro de alguno de los 17 ODS de la Agenda 2030.

e Masteres oficiales acreditados por la ANECA con titulacién de universidad
espafiola.

e Cursos presenciales de tiempo completo, preferentemente de 60 ECTS.

e Programas con mas de una edicion.

A su vez, en el proceso de adjudicacion de becas, la Fundacion acude al principio de
excelencia académica junto con el de la generacion de valor social por parte de las
personas beneficiarias, en coherencia con su mandato fundacional y las agendas de
responsabilidad social de las empresas patronas. Con el fin de acreditar la calidad de los
procesos de seleccidn, se continuaran constituyendo comités de evaluacion integrados por
evaluadores/as independientes de reconocida trayectoria, encargados de seleccionar los
perfiles mas idoneos para los diferentes programas de posgrado y doctorado.

Por otro lado, en 2019 la Fundacion Carolina firm¢ la Declaracion de San Francisco sobre
la evaluacion de la investigacion DORA. Como recomendacion general, la Declaracion
aconseja no utilizar métricas basadas en revistas, como el factor de impacto, como medida
sustituta de la calidad de los articulos de investigacion, para evaluar las contribuciones de
un/a cientifico/a individual. La Declaracion se ha incorporado en los procedimientos y
comités de evaluacion de las propuestas de estancias de investigacion de la Fundacion
Carolina.

Asimismo, el rea continuara con su proposito de que las personas becadas provengan de
todos los paises latinoamericanos, y procurara que se distribuyan por todas las CC.AA.

S
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4. Impacto de género y valor social

En las convocatorias de la Fundacion Carolina el nimero de mujeres que obtienen beca
es superior al de hombres: en la convocatoria 2023-2024 —representativa de esa
tendencia— la proporcion de mujeres becadas fue del 61,2%, sobre un total de 596 becas.
No obstante, la institucion ha introducido algunas medidas afirmativas para corregir
desigualdades de género que se observan tanto en el &mbito mas general de la educacion
superior, como en algunos programas o ambitos concretos en los que dichas medidas eran
necesarias.

Por otro lado, a la hora de la seleccion, los miembros de los comités de evaluacion no se
limitan a reconocer exclusivamente el mérito académico o profesional de las
candidaturas, y valoran adicionalmente la generacién de valor social por parte de las
personas beneficiarias de las becas. Ademas, se ha incorporado al proceso un indicador
que permite considerar la variable socioecondmica de origen de los candidatos y avanzar
asi en el reforzamiento de la dimension de equidad, de acuerdo con la logica de
cooperacion al desarrollo que inspira la accién formativa de la Fundacion. En
consecuencia, se pondera el compromiso de las candidaturas con los siguientes aspectos:

e Participacion en algin proyecto orientado a promover el bien comun.

e Involucracion de los candidatos en iniciativas de asociacionismo.

e Presentacion de sus objetivos a medio plazo y qué ofrecen a la sociedad.
e Impacto del proyecto en el &mbito social.

e Valoracion del nivel de formacion académica del padre y la madre.

5. Balance econdomico de la convocatoria

El balance econdmico queda desglosado en el siguiente cuadro. Puede darse la
circunstancia de un aumento presupuestario de la AECID, con el que se incrementaria el
numero de becas de la oferta formativa y del programa de Derechos Humanos.

POSGRADO 251 153 | 2.495.111
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA COMUNICACION 24 17 268.499
ENERGIA, MEDIO AMBIENTE, SOSTENIBILIDAD E
INFRAESTRUCTURAS 2 43 724.951
CIENCIAS DE LA SALUD 41 28 368.360
ECONOMIA Y FINANZAS, ORGANIZACION
EMPRESARIAL Y DESARROLLO 15 10 209.960
CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS 59 34 491.916
ARTES, HUMANIDADES Y COMUNICACION 40 21 431.425
DOCTORADO Y ESTANCIAS CORTAS
POSDOCTORALES e Z| sl
DOCTORADO 40 1 253.400
ESTANCIAS CORTAS POSDOCTORALES 69 1 249.780
PROGRAMA DE MOVILIDAD 27 4 92.540
N,
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MOVILIDAD DE PROFESORADO ARGENTINO 5 1 18.600
MOVILIDAD DE PROFESORADO BRASILENO 1 37.940
MOVILIDAD DE PROFESORADO DE UNIVERSIDADES 10 1 33.800
DEL GRUPO TORDESILLAS
MOVILIDAD DE PROFESORADO PARAGUAYO 5 1 2.200
PROGRAMAS DE BECAS Y ESTUDIOS
INSTITUCIONALES ol & i
BECAS CNIC 3 3 35.480
ESTUDIOS ESTRATEGICOS DE LA DEFENSA
(CESEDEN) 31 1 57.970
POSGRADO. INSTITUTO DE ESTUDIOS FISCALES 61 1 45.018
POSGRADO. PROGRAMAS STEM PARA TITULADAS 9 6 97.980
SUPERIORES. FUNDACION REPSOL
ESTANCIAS DE INVESTIGACION CSIC 20 2 55.200
ESTANCIAS DE INVESTIGACION SEDE CAROLINA 2 1 18.480
Programas ECV 50 12 92.000
RENOVACIONES 106 0 373.213
RENOVACIONES DE BECAS DE DOCTORADO 106 0 373.213
TOTAL 669 185| 3.866.172

5. Evolucion de las becas convocadas y concedidas por la Fundacion Carolina
En la secuencia historica que abarca desde la convocatoria 2019-2020 hasta la actual el
numero de becas convocadas por modalidad ha sido el siguiente:

Modalidad 2019 2020 2021 2022 2023

Posgrado 281 | 239 | 205 | 236 | 242
Doctorado y estancias cortas posdoctorales | 100 96 85 90 | 100
Movilidad 66 61 27 27 36
Becas y estudios institucionales 189 | 282 57| 121 | 126
Renovaciones de becas 109 | 126 | 130 | 120 | 109
TOTAL 745 | 804 | 504 | 594 | 613
N\ [/
Cooperacion 14 g Aggg%“:‘.

Espanola om



C

Fundacion

Carolina

I111. AREA DE ESTUDIOS Y ANALISIS

1. Introduccién

El area de Estudios y Andlisis constituye uno de los espacios de actividad més relevantes
de la Fundacion Carolina. Desde que, en el segundo semestre de 2018, la Fundacion
retomase esta linea de actuacion, el area se ha convertido en un centro de pensamiento de
referencia global en materia de estudios internacionales, cooperacion al desarrollo,
relaciones con la region latinoamericana, cambio climatico, igualdad de género o ciencia
y educacion superior. Desde entonces se han celebrado, entre seminarios, jornadas de
debate, desayunos de trabajo, webinars o cursos académicos, mas de 70 encuentros. Parte
de los seminarios son fruto de la red de colaboracion institucional que la Fundacion
mantiene con otras entidades nacionales e internacionales: ICO, Oxfam Intermon, Centro
de Desarrollo de la OCDE, FLACSO, Fundacién EU-LAC, etc.

A su vez, en el capitulo de publicaciones se han editado y lanzado en diversos formatos
(libros, documentos de trabajo, informes...) 111 Documentos de trabajo, 167 Analisis
Carolina, 27 entradas del Blog Iberoamérica Global, 15 libros académicos, ademas de una
treintena de relatorias. En ellas colaboran profesorado tanto espafioles como de la region,
asi como investigadores/as de los principales centros de pensamiento en relaciones
internacionales y cooperacion al desarrollo (CEPAL, FIIAPP, Fundacion Friedrich Ebert,
WOLA, etc.).

Cabe destacar que, de acuerdo con el perfil del area en Google Scholar, las publicaciones
de la FC acumulan mas de 3.540 citas desde 2019, un indice h: 26 y un indice i10: 83.
Ademas, las publicaciones responden a la politica de acceso abierto y gratuito al
conocimiento, impulsan el uso del espafiol como lengua de comunicacién cientifica,
fomentan la investigacion desde y por América Latina y el Caribe (el 61% de la autorias
procede de la regidn), y garantizan el cumplimiento del ODS 5 sobre igualdad de género.

2. Actividades previstas

De cara a 2024, el area va a centrar sus tareas en acompafiar a la Secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional y al sistema de la Cooperacién Espafiola en el marco de su
proceso de reforma tras la aprobacién de la Ley 1/2023 de Cooperacién para el Desarrollo
Sostenible y la Solidaridad Global. Ademas, dara seguimiento a la Hoja de Ruta 2023-
2025 acordada en la Cumbre UE-CELAC; y analizara de cerca los intentos de
reconstruccion de la integracion regional, asi como los procesos electorales previstos en
Ameérica Latina.

Asimismo, incidird especialmente en el estudio de cuestiones de “seguridad ciudadana y
violencia”, en tanto la gestion de la inseguridad en escenarios de pobreza y desigualdad
impone serios desafios para las democracias. Por lo demas, se dotara de continuidad a las
principales lineas en las que se trabaja desde 2018.

. M,
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2.1. Lineas de investigacion
En 2024 se priorizaran las siguientes lineas de trabajo, en coordinacion con el resto de
actores del sistema espafiol de cooperacion y accion exterior.

e Democracia y renovacion del contrato social. Linea impulsada en 2022, bajo la
que se examina el estado de la democracia en América Latina (respuesta a las
movilizaciones sociales, analisis sobre las causas de la inestabilidad institucional
y las tendencias autoritarias, procesos electorales, etc.) y se incide en la influencia
de las politicas de cooperacidn en la consolidacion de la narrativa y la gobernanza
democraticas. En este sentido, se estudiara en profundidad la correlacién entre la
desafeccion politica y la inseguridad. Esta linea mantendrd su componente
transversal, al extenderse al programa de visitantes destinado a jovenes
politicos/as y movimientos ciudadanos como agentes de cambio.

e Regionalismo e interregionalismo. Esta linea, impulsada desde 2018,
profundizara en el estudio de los procesos de integracion regional, en el examen
de las estrategias encaminados a dotar a la regién de mayor autonomia
internacional, a fortalecer sus instituciones, y a activar politicas de desarrollo en
un escenario de crisis ambiental y tension eco-social, y transformacion energética
y productiva. Asimismo, dara seguimiento a los avances que culminen en la
Cumbre Iberoamérica de jefes y jefas de Estado y Gobierno de 2024.

e Relaciones UE-América Latina. En esta linea, se analizaran las relaciones
birregionales tras la Cumbre UE-CELAC de 2023, focalizando el estudio en el
desarrollo de la “triple transicion” digital, socioecondémica y ambiental,
relacionada con la dimension externa del Pacto Verde Europeo; y la evolucion del
concepto y practica del “desarrollo en transicion”.

e Igualdad de género y politicas inclusivas. Linea instaurada en 2019 y que, de cara
al afio 2024, seguira investigando sobre los logros relativos a la reduccion de
brechas o a la ampliacion de la perspectiva de género en las politicas publicas y
de cooperacion. En este caso, se trabajara con otras areas de la FC, para organizar
un nuevo programa de “Mujeres lideres” e impulsar el grupo focal de “género” en
torno a la Red Carolina.

e Educacion superior, movilidad académica y ciencia en espafiol. Linea de
investigacion inherente al caracter de la FC. Su desarrollo se desplegara en varias
dimensiones: politicas de ciencia abierta y acceso gratuito al conocimiento; logros
de las instituciones académicas iberoamericanas en clave de ODS, y avances del
espafnol como lengua de comunicacion cientifica.

2.2. Seminarios y encuentros

Se disefiaran y ejecutaran diversas modalidades de seminarios presenciales, o bien, en su
caso, adaptados a formatos hibridos o a distancia (webinars). Entre otros encuentros, estan
programadas las siguientes iniciativas:

A\ 1/
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Se realizaran seminarios internacionales de alto nivel sobre, entre otros asuntos:
la agenda renovada de cooperacion birregional bajo el marco de la “triple
transicion” y el “desarrollo en transicion”; la gestion de la seguridad y la violencia
como desafio a las democracias latinoamericanas; la transicion energética, y el
despliegue de las “finanzas sostenibles”.

Se realizardn dos cursos de verano (UCM y UIMP) en torno a las lineas de
investigacion indicadas.

Se continuarén organizando, con Casa de América y entidades como la Seccion
Iberoamericana del Ateneo de Madrid, encuentros regulares moderados o con
participacion de altos/as representantes de la diplomacia iberoamericana.

Se desarrollaran jornadas de debate y desayunos de trabajo que inauguren, den
seguimiento o concluyan los proyectos que la institucion active con otras
instituciones o que analicen situaciones de coyuntura o eventos programados.

2.3. Publicaciones

Se dara continuidad a las actividades de publicacion y difusion de analisis, a partir de las
lineas de investigacion sefialadas y el estudio de la coyuntura latinoamericana. Las
publicaciones reflejaran la actividad desarrollada por el equipo del &rea y por su red de
colaboradores/as. Durante 2024 esta previsto que se publiquen 30 Analisis Carolina, 25
Documentos de Trabajo, y 5 libros académicos. La programacién incluira la tercera
edicion del Informe anual sobre América Latina.

2.4. Otras actividades

Premios “Universidad Conocimiento y Agenda 2030”. La Fundacioén Carolina,
junto con la AECID y Crue Universidades, galardonara los mejores trabajos de la
V ediciéon de los Premios “Universidad Conocimiento y Agenda 20307, y
convocara la V1 edicion en octubre de 2024.

En la medida en que le sea requerido, el area prestara asesoramiento interno al
Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacién, con la
elaboracion de non-papers y otros documentos, notas de planificacion y
prospectiva, de caracter restringido, y la organizacion de seminarios de discusion
de asuntos clave en la accion exterior de Espafia hacia América Latinay el Caribe.

. A,
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IV. AREA DE COOPERACION Y LIDERAZGO

El &rea constituye un espacio transversal de apoyo a las distintas actividades de la
Fundacién Carolina, y tiene singularidad propia en la medida en que gestiona las
iniciativas de la diplomacia publica de la institucion, promoviendo la proyeccion de la
imagen exterior, y de los intereses y valores, tanto de Espafia como de la comunidad
iberoamericana. A su vez, focaliza su actuacion en aspectos de su mision institucional:
liderazgo, mentoria, y cooperacion técnica y universitaria.

El area cumple sus objetivos por medio de tres lineas de trabajo: a) Programa
Internacional de Visitantes (PIV), orientado a lideres/as emergentes latinoamericanos/as;
b) Vivir en Espafia, como complemento a la formacion académica y personal de las
personas becadas, que a su vez anima a los/as estudiantes a comprometerse con los ODS;
y ¢) Circulo Carolina, reuniones periddicas con altos cargos de la administracion espariola
y de organizaciones internacionales, que permiten el intercambio directo de informacién
entre funcionarios/as, entidades del patronato e instituciones benefactoras.

1. Programa Internacional de Visitantes

El programa establece vinculos personales e institucionales entre lideres y profesionales
encaminados a fortalecer las relaciones bilaterales, multilaterales y de cooperacién entre
Espafia y, fundamentalmente, paises de América Latina. Sirve como herramienta no solo
de diplomacia publica sino también de cooperacion técnica, al brindar en sus iniciativas
espacios de didlogo y de intercambio de conocimientos y experiencias. Esta dirigido a
personas con proyeccion de futuro a quienes se ofrece la oportunidad de conocer la
realidad espafiola y europea, y entrar en contacto con responsables de su mismo campo.

Como resulta preceptivo, el PI1V de la Fundacion Carolina seguira teniendo en cuenta las
recomendaciones del Gobierno y del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion en la activacion de sus agendas de trabajo. En 2024 el PIV continuara
trabajando bajo dos modalidades: visitas de grupo y visitas individuales.

1.1. Visitas de grupo
Las iniciativas previstas son las siguientes:

e “Promotores de Cambio: futuros democraticos y contrato social en Iberoamérica”
(11 Edicidn). Tras la edicion de 2023 —que recuper0 en parte la iniciativa Jovenes
Politicos/as de Iberoamérica de la FC, desarrollada entre 2005 y 2011— en el
primer semestre del afio se celebrara su segunda edicion. EIl programa pretende
potenciar liderazgos politicos y sociales emergentes en Iberoamérica, favorecer el
tejido de redes, fomentar el intercambio de experiencias y animar a la construccion
de democracias plurales y justas en la region. En el programa se debaten
problemas, se comparten aprendizajes y se disefian soluciones, en una l6gica de

. &3“ %.
Cooperacion . =A2sﬁ§%ns

Espanola uan



C

Fundacion

Carolina

deliberacion y pluralismo. En su articulacién tematica y de contenidos, el
programa recibe el apoyo del &rea de Estudios y Analisis.

e Programa de Mujeres Lideres Iberoamericanas (X Edicion). Se trata de una de las
iniciativas mas relevantes desarrollada entre 2005 y 2011, y recuperada en 2022.
Su propésito es fomentar la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, y visibilizar el impulso de los feminismos de América Latina. Esta
previsto que se celebre en el segundo semestre del afio. Asimismo, este programa
recibe insumos de la linea de investigacion de género del area de Estudios.

e Liderazgo Publico Iberoamericano (V111 Edicién). EI programa, con el apoyo de
Telefdnica, esta dirigido a personas que trabajan en la administracion publica,
funcionariado de alto nivel, cargos electos en cdmaras parlamentarias y senados,
y especialistas de gabinetes de presidencia. En sus siete afios de trayectoria se ha
consolidado como un espacio acreditado de cooperacion técnica y colaboracién
publico-privada. Previsto para el segundo semestre de 2024, el programa
continuaré centrandose en materia de digitalizacion inclusiva en América Latina.

e Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos (XIX Edicion). Organizado en
colaboracion con el Banco Santander, se celebra anualmente desde el afio 2002.
Congrega a finales del mes de junio a aproximadamente a 25 personas, recién
graduadas, de la Comunidad Iberoamericana en una agenda de dos semanas de
duracién, que incluye un viaje a Bruselas.

1.2. Visitas individuales

Las visitas individuales se organizan a través de candidaturas propuestas,
preferentemente, por las distintas embajadas de Espafa, del Gobierno y de la propia
Fundacién y sus instituciones colaboradoras. Las visitas se articulan en torno a una
agenda especifica, enfocada en las caracteristicas e intereses profesionales de cada
invitado/a. Su proposito radica en fortalecer la creacion de redes y vinculos de largo plazo
entre el/la visitante y las personas del ambito profesional con las que se retne en Espafia.

En 2024 esté previsto elevar el niUmero de este tipo de visitas, con la invitacion regular
de figuras de relevancia en los &mbitos de la cultura, el emprendimiento, la innovacion
social y el mundo educativo.

2. Vivir en Espafia

Dirigido a las personas beneficiadas con una beca Carolina, a las que se les ofrecen
propuestas que completan su desarrollo académico, promueven su mejor conocimiento
de la realidad del pais y les vincula a los ODS. Se trata asimismo de concienciar al
alumnado sobre su papel en la mejora de su entorno, y darles a conocer las actividades
sostenibles de las empresas del patronato. En 2024, esta previsto que se acometan las
siguientes actividades:
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e Jornadas de bienvenida: incluyen la presentacion del trabajo de la FC, del sistema
de Cooperacion Espariola, de sus objetivos y programas, y de las actividades que
propone el propio programa.

e Conferencias. En ellas, las personas becadas interactian con altos representantes
de organizaciones publicas, y directivos/as empresariales del patronato en torno
a diferentes materias: ODS, politicas pablicas, digitalizacion, futuro del empleo,
inteligencia artificial, innovacion cientifica, educacion digital, etc.

e Visitas amuseos, recorridos en distintas ciudades espafiolas, y propuesta de cursos
sobre cultura, historia, literatura, pintura o ciencia en espafiol.

e Visitas técnicas que permitan el acceso a los/as becarios/as al conocimiento de
proyectos publicos y privados impulsados por las entidades patronas, relacionados
con temas sectoriales: ayuda internacional, emprendimiento social, energias
renovables, economia circular, innovacion y movilidad urbana, etc.

e Actividades de voluntariado y sociales en linea con los ODS y la Agenda 2030.

3. Circulo Carolina

Actividad de la FC que da respuesta directa al ODS 17. Permite una conversacion fluida
entre el alto funcionariado y los dirigentes de fundaciones, entidades del patronato y
empresas benefactoras, en un espacio de interlocucién e intercambio de conocimientos.
Consiste en reuniones periddicas, en formato presencial, a cargo de decisores/as publicos,
representantes de instituciones culturales y figuras de la comunidad cientifica.
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V. AREA DE COMUNICACION Y RED CAROLINA

1. Introduccion

El area de Comunicacién y Red Carolina potencia y visibiliza las actividades de la
Fundacién Carolina, y proyecta su papel como actor del sistema de la Cooperacion
Espafiola, y como impulsor del Espacio Iberoamericano del Conocimiento. Las
actuaciones del rea se concretan en las camparias de las actividades mas relevantes de la
Fundacion: convocatoria de becas; micrositios sobre seminarios y programas especificos;
lanzamiento de informes y publicaciones; redes sociales y comunicacién institucional.
Ademas, se desarrollan acciones en torno a la Red Carolina —que en 2024 cobrara un
relevante impulso— y a las alianzas con medios, agencias, departamentos de
comunicacion de las empresas patronas y de las instituciones publicas; asi como con otros
actores del sistema de la Cooperacion Espafiola con los que se coordinan camparias.

Tras una fase de reorientacion estratégica, el area desempefia sus funciones conforme a
una programacion actualizada semanalmente, enfatizando en las distintas iniciativas de
la institucion de forma coordinada de manera interna y con el sistema de la Cooperacion
Espafiola. Igualmente, se ha intensificado la cobertura audiovisual del &rea, ampliando la
difusion y el alcance de las actividades de la Fundacion Carolina, por medio de
infografias, “videos resumen”, entrevistas, didlogos o presentaciones formato breve
(“reels”). En esta linea, entre las innovaciones a acometer en 2024 —algunas de las cuales
se encuentran ya en marcha— destacan:

e El lanzamiento de un nuevo “portal del conocimiento” con el propdsito de
expandir la difusion de las actividades de la Fundacion y facilitar las basquedas
de informacion, conectando tematicamente micrositios, publicaciones,
seminarios, videos, etc., generados por la institucion.

e El refuerzo de las camparias de publicaciones con videos en que autores y
autoras explican sintéticamente su contenido.

e El disefio de una estrategia de redes sociales que refuerce los contenidos
dindmicos, incremente la interaccion con los usuarios, segmente audiencias,
defina contenidos para cada red y explore nuevas redes sociales.

e La actualizacion del video de presentacion institucional de la Fundacién
Carolina: https://lwww.youtube.com/watch?v=paCib-KwGJs

e El refuerzo del rol de la FC en el equipo de la Cooperacién Espafiola.

A continuacion, se desglosan algunas de estas iniciativas.

1.1. Cobertura de las actividades

Cada actividad relevante de la Fundacion tendra su propio plan de comunicacion y Red

Carolina. En relacion con la comunicacion, estos planes incluirdn la creacion de un

micrositio que agrupe toda la informacion relacionada con la actividad —presentacion,
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programa, semblanzas de ponentes y participantes, etc.—; el disefio de su imagen gréfica;
la realizacion de resumenes diarios y notas para la web; la gestion de entrevistas —
grabacion y edicidn de videos con entrevistas a ponentes y participantes, y/o resumen de
la actividad—; la retransmision en directo de las ponencias, etc.

1.2. Web, boletin y redes

El area continuara adaptando la imagen de la pagina web de la FC conforme al avance y
relevancia de sus iniciativas y al monitoreo sistematico de visitas. De este modo se
seguiran reestructurando los contenidos de la pagina de inicio en funcion de la agenda de
eventos, la actualidad de los programas y la jerarquizacion de su importancia.

En este punto, la novedad principal radicara en la apertura de un portal del conocimiento,
de presentacion y gestion de la informacion que genera la Fundacion, netamente en su
area de Estudios y Analisis. Su disponibilidad permitira la obtencion de contenidos
mediante una interfaz sencilla por medio de filtros y categorias analiticas. Mediante el
portal, la Fundacion ofrecerd de forma intuitiva, y constantemente actualizada, su
repositorio especializado, combinado con la informacion que reflejan los micrositios
ligados a programas de investigacion o seminarios. La necesidad de contar con un portal
de este tipo resultaba imperativa debido a la magnitud de conocimiento experto que
genera la institucion, la necesidad de facilitar su acceso a especialistas y personal
interesado, y al compromiso de la Fundacién con el acceso abierto y gratuito al
conocimiento.

En la esfera digital, se continuaran gestionando los perfiles en Facebook, LinkedIn,
YouTube, Instagram, Flickry red X, y se incorporaran nuevas redes con el fin de difundir
informacion sobre las actividades institucionales, transmitir en directo cursos y
seminarios, atender consultas de personas interesadas, etc. A su vez, junto con el area de
Estudios y Analisis, se dotara de seguimiento al perfil en Google Scholar de la Fundacion,
como herramienta de ordenacion y valoracion del impacto cientifico de articulos
académicos de mas amplia cobertura (indica cuantas veces y por quién ha sido citado un
texto, sin priorizar las citas en las revistas con mayor “factor de impacto”). Dicho perfil
registra mas de 3.540 citas, un indice h: 26 y un indice i10: 83 (enero de 2024).

Por ultimo, se continuara publicando mensualmente el Boletin Carolina, que recoge las
actividades realizadas por la FC, articulos de opinion de personalidades relevantes,
agenda y publicaciones, ademas de incluir una seccion de noticias protagonizadas por
personas que integran la Red Carolina, una seccion para mostrar las iniciativas
relacionadas con los ODS de las empresas patronas, y un espacio dedicado a las
actividades de las universidades que tienen vinculos con la FC.

1.3. Coordinacién con otras instituciones
El &rea de Comunicacién estara coordinada con el resto de equipos de comunicacién de

las instituciones de la Cooperacion Espariola. Se realizaran actuaciones conjuntas
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coincidiendo con fechas destacadas: Dia de la persona Cooperante, Dia de la Mujer, etc.,
y se trabajara de forma conjunta para potenciar el mensaje de unidad de la accion exterior.
Ademaés, se trabajara junto con los equipos de comunicacién de las empresas patronas y
los equipos de comunicacién de las instituciones coorganizadoras de actividades.

2. Red Carolina

El area se ocupa de la gestidn de las asociaciones nacionales de exbecarios/as en América
Latina, asi como de la coorganizacion de actividades programadas por las asociaciones
en colaboracion con las embajadas de Espafia en cada pais. En 2024 se potenciaran este
tipo de iniciativas, propiciando reuniones en embajadas y charlas informativas sobre la
convocatoria de becas en ferias de posgrado, en universidades y centros culturales.

En este sentido, se redimensionard la Red Carolina como espacio comun entre las
personas vinculadas con la institucion (becarios/as, visitantes, especialistas, docentes...)
y punto de encuentro de las “Asociaciones Carolina” establecidas en América Latina. El
propdsito consiste en reimpulsar la proyeccion de este colectivo (de mas de 20.000
personas), creando un micrositio especifico para la Red, que incluya noticias, agenda de
actividades organizadas o en las que participen miembros de la red, Tribunas Carolina,
un espacio para las asociaciones; y otro para las empresas y las universidades.

Asimismo, se articularan grupos en LinkedIn —por paises y por sectores— y se
organizaran jornadas presenciales, dinamizando interacciones entre sus miembros y su
influencia y operatividad profesional. Se pretende asi que la Red Carolina ensanche los
contactos y las interacciones entre ‘“carolinos”; gestione eventos de networking y
mentorias; ofrezca informaciones de empleo, de ampliacion formativa y de actos de
orientacion laboral, y cree o consolide grupos de influencia sectoriales.

Como objetivos concretos, se elaborard un mapa de la situacion actual de asociaciones y
espacios virtuales de la Red Carolina, generando “fichas-pais” con informacion de
relevancia sobre: datos de la asociacion y de sus espacios virtuales; representacion de la
embajada; presencia en el pais de empresas del patronato, y de universidades y centros de
estudios e investigacion vinculados a la Fundacion.

Se prevé que las “Asociaciones Carolina” cuenten con el apoyo de la representacion
institucional espafiola en cada pais, se retinan periddicamente, colaboren en la difusién
de la convocatoria de becas, en la atencion a nuevos becarios/as, y en la promocion de
seminarios y publicaciones de la Fundacion relacionadas con el pais; y organicen sus
propias actividades.
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VI. GESTION CORPORATIVA Y PRESUPUESTARIA

1. Gestién Corporativa

Desde esta rea se tramitan los convenios que la Fundacion Carolina suscribe con sus
patronos, con universidades y otras instituciones académicas, fundaciones, asociaciones
y demas personas juridicas con el fin de dar cumplimiento a sus fines fundacionales.
También se gestionan los contratos para la elaboracion de trabajos para el area de Estudios
y Analisis en sus diferentes tipologias (Analisis Carolina, Documentos de trabajo, etc.),
asi como otros contratos mercantiles conducentes al logro de los objetivos de la FC. Por
otra parte, se elaboran informes juridicos e institucionales de distinta naturaleza que
sirven de apoyo al resto de areas de la institucion.

Asimismo, el area colabora con la Secretaria General en la organizacion de las sesiones
del Patronato y la Junta Rectora, asi como en el seguimiento posterior en virtud de los
acuerdos adoptados, encargandose de la interlocucion con el Protectorado de Fundaciones
de competencia estatal, y el Registro Unico de Fundaciones, encargados de velar por el
correcto ejercicio del derecho de Fundacion. Desde el area se procede también al registro
y archivo de los diferentes documentos juridicos generados en el ejercicio de su actividad.

A lo largo de 2024, el area proseguird impulsando las alianzas publico-privadas para el
desarrollo entre sus diferentes grupos de interés, asi como consolidando las ya existentes,
en su condicion de facilitadora y generadora de este tipo de alianzas que justifiquen la
contribucion de terceros con intereses semejantes a sus fines fundacionales.

A su vez, desde esta area se acompafiara técnicamente al equipo directivo de la Fundacién
en el proceso de renovacion del Consejo Asesor, que, segun establecen los Estatutos de
la institucion, tiene caracter de “6rgano consultivo en todas aquellas actividades
encaminadas al eficaz cumplimiento de los fines fundacionales, y particularmente en lo
referente a la programacion y ejecucion de las actividades de formacion, investigacion,
publicaciones, consultoria técnica, relaciones institucionales y en cuantas otras
actividades pueda realizar la Fundacién en cumplimiento de sus fines”.

2. Gestion Presupuestaria
El disefio del presupuesto para 2024 cuenta con dos vias de financiacion: la subvencion
de la AECID —el 72,7% del volumen total de recursos financieros disponibles—, y la
aportacion de las empresas que forman parte de su patronato y de otros ingresos, que
representa el 27% restante.

Resumen de Ingresos
El valor total del capitulo de ingresos previstos, correspondiente al ejercicio 2024,
asciende a la cantidad de 7.011.500 €, cuya procedencia es la siguiente:

e Subvencion de la AECID. La aportacion ascendera a 5.100.000€.
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e Aportaciones de los patronos vocales. La cuantia de los ingresos previstos por este
concepto asciende a 1.520.000€, cifra que supone un 23,6% del total de ingresos.

e Otros ingresos. El monto total asciende a 260.000€, cifra que representa en torno
al 3,7% del total de ingresos, y proceden, en su mayoria, de convenios firmados
por la FC con diversas instituciones para la financiacion de actividades concretas,
asi como los ingresos financieros.

Resumen de Gastos

El volumen total del gasto previsto en 2024 es de 7.011.500€, cantidad equivalente a la
partida de ingresos prevista. Los gastos de estructura no asignados directamente a
programas ascienden a 802.000€, un 11,4% sobre el total del presupuesto. Estos gastos
estan calculados con el maximo rigor y lo conforman aquellas partidas que no sean
imputables a ningun programa concreto. La distribucién del capitulo de gastos responde
a la organizacion por areas de la institucion, como plasma el Plan de Actuacion.

Como eje principal de la actividad, al &rea de Formacion se dedicaran recursos por valor
de 5.194.500€, un 74,1% del presupuesto total. En esta &rea se incluyen los gastos
correspondientes al programa de becas y a las actuaciones de Red Carolina, asi como la
cantidad anualmente aportada a la Fundacion Carolina Colombia. Por su parte, el area de
Estudios y Anélisis dispondra de un presupuesto de 495.000€, un 7,1% del total de gastos.
El area de Cooperacion y Liderazgo tiene asignada la cantidad de 520.000€, lo que supone
un 7,4% del total de recursos, donde se contemplan los gastos del Programa Internacional
de Visitantes y de Vivir en Espafia.

Estimacion Presupuestaria

GASTOS PRESUPUESTARIOS

Formacion | Estudios y andlisis | Cooperacion y liderazgo | Estructura | TOTAL
Actividades | 4.297.500 € 265.000 € 355.000 € 164.000 € |5.081.500 €
Personal 897.000 € 230.000 € 165.000 € 638.000 € |1.930.000 €
TOTAL 5.194.500 € 495.000 € 520.000 € 802.000 € |7.011.500 €
74,1% 7,1% 7,4% 11,4%
Otros
AECID | Patronos Privados | Convenios finalistas ejercicios TOTAL
Ingresos 5.100.000 € 1.651.500 € 110.000 € 150.000 € |7.011.500 €
72,7% 23,6% 1,6% 2,1%
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