ALIANZAS GLOBALES
PARA LA INNOVACION, EL CONOCIMIENTO
Y EL INCREMENTO DE CAPACIDADES

N\
cooperacion C éAGENDA"
espafola Wyt ;?2030

unc a(.l.()ll Qﬁ?
Carolina »

PLAN DE ACTUACION 2026



C

Fundacion

Carolina

INDICE

I. Introduccion

II. Area de Formacion

II1. Area de Estudios y Analisis

IV. Area de Cooperacién y Liderazgo

V. Area de Comunicaciéon

VI. Red Carolina

VII. Area de Asuntos Juridicos y Gestién Corporativa

VIII. Area de Administracién y Recursos Humanos



C

Fundacion

Carolina
I. INTRODUCCION

La Fundacion Carolina afronta el afio 2026 como institucion consolidada de cooperacion
avanzada que actlia en el espacio iberoamericano a través de la innovacion en su accion
programatica, la generacion de redes de conocimiento y la contribucion al desarrollo de
capacidades. Tras un ciclo en el que se han asentado sus iniciativas académicas,
cientificas, culturales y de diplomacia publica en linea con la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) —y con una participacion activa en el proceso
de reforma y actualizacion del sistema de la Cooperacion Espafiola—, la institucion se
centrara en la intensificacion estratégica y operativa de su trabajo por medio de una mayor
articulacion con el sistema espafiol de cooperacion y con las prioridades de la Ley de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global y del Plan Director de
la Cooperacion Espafiola (2024-2027).

En virtud de su naturaleza publico-privada, la Fundacion Carolina constituye una pieza
central del modelo multiactor de la Cooperacion Espanola, sirviendo de enlace entre la
accion gubernamental, el sector empresarial y el mundo académico; impulsando redes
profesionales y de investigacion; tejiendo alianzas con organizaciones internacionales y
de la sociedad civil; y actuando como fuente de conocimiento experto en el &mbito de las
politicas de desarrollo y de cooperacién internacional.

Su papel, alineado con los principios de su mandato fundacional, se orientara durante
2026 a la apertura de espacios que favorezcan los avances cientificos, el intercambio
horizontal de saberes, la defensa de los derechos humanos y de la democracia, el
fortalecimiento institucional, la igualdad de género y los objetivos de un sector privado
plenamente comprometido con los ODS. Esta finalidad —coincidente con la celebracion
en Espafia de la XXX Cumbre Iberoamericana— se encauzara a través de sus principales
areas de actividad, convenientemente ajustadas a dichos propositos.

La Fundacion Carolina prestara una atencion renovada al sector privado, procurando para
ello la creacion de espacios de encuentro que den seguimiento a los acuerdos bilaterales
establecidos con las empresas del Patronato; que favorezcan la puesta en valor del trabajo
y de la accion social de sus fundaciones; y que faciliten la creacion de lineas estables de
colaboracion en torno al vinculo de las empresas con la sostenibilidad y con los derechos
humanos.

Junto con ello, en 2026 se hard hincapié en las transformaciones que esta experimentado
la dimension formativa, aspecto nodal del trabajo de la Fundacion. La disrupcion de las
nuevas tecnologias en el espacio académico, sumada a la demanda de nuevos perfiles
profesionales que exige el mundo laboral, obliga no solo a la reflexion, sino al disefio e
implementacién de formulas y métodos innovadores y flexibles que respondan a una



C

Fundacion

Carolina

capacitacion robusta en destrezas y habilidades digitales. Dicha evidencia quedara
plenamente inserta en la vision programatica de la institucion, en cada una de sus areas.

En efecto, la convergencia y articulacion entre las distintas areas de la Fundacion es uno
de los propositos explicitos del periodo actual. A partir de las ideas fuerza definidas en el
presente Plan de Actuaciéon —y en estrecha coordinacion con patronos y socios—, se
buscaran formulas de mayor integracion y coherencia programatica.

En tal sentido, el Area de Formacion potenciara el impacto de su accion programatica,
como instrumento especializado de la Cooperacion Espafiola para la cooperacion
académica en el espacio iberoamericano del conocimiento. Se mantendra la oferta de
becas de posgrado, estancias de investigacion y programas de doctorado — en una logica
de contribucion a la excelencia académica y al impacto social — de acuerdo con la
continuidad y el equilibrio presupuestario previstos. La convocatoria de 2026 continuara
volcada en 4reas tecnoldgicas especialmente innovadoras, estimulando la insercion de las
mujeres en estudios STEM. Se mantendran las becas destinadas a estudios ligados al
fomento de los derechos humanos, la institucionalidad democratica, la proteccion social,
la cultura y el desarrollo de la ciencia en espafiol, debido a su relevancia en la region
iberoamericana. Se exploraran iniciativas de cooperacion horizontal que favorezcan
movilidades bidireccionales entre centros académicos de Espafia y de América Latina.

Bajo esta perspectiva, el Area de Estudios y Analisis ensanchara su visibilidad e impacto
como espacio plural de generacion compartida de conocimientos. Acentuard su trabajo en
“Democracia y desarrollo”, en linea con el programa de la Cooperacion Espafiola
encaminado a reforzar el valor de la democracia mediante el intercambio de experiencias
y aprendizajes entre Espafia, Europa y América Latina. Asimismo, se intensificara su
labor en tematicas de fortalecimiento del contrato social, gobernanza, digitalizacion,
sostenibilidad, derechos humanos, igualdad, cooperacion iberoamericana, asi como en el
analisis multidimensional de la Seguridad.

Las circunstancias cambiantes en la region —determinadas en gran parte por la
desafeccion politica y los retrocesos en el aseguramiento de los derechos
fundamentales— aconsejan la realizacion de diagndsticos rigurosos atentos a las
particularidades de los retos que afrontan los paises latinoamericanos. De ahi que el Area
de Estudios y Analisis tenga previsto examinar las dimensiones de la inseguridad, los
movimientos migratorios, la transicion digital, el cambio climatico y los desafios de
sostenibilidad, econdmicos y sociales de la region, que estan intrinsecamente imbricados
con la reconfiguracion de los modelos de desarrollo. Todo ello de acuerdo con un enfoque
transversal de género, que ocupara un lugar de reflexion propio, en linea con la iniciativa
de “Cooperacion feminista” respaldada por la politica exterior espanola.

Por su parte, el Area de Cooperacion y Liderazgo buscara robustecer su papel de
promocion y acompafiamiento de los procesos de diplomacia publica. Trabajara, para ello,
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de forma coordinada con el Area de Estudios y Analisis en la realizacion de sus
principales iniciativas de visitas y liderazgo: en concreto, los programas de “Liderazgo
Publico”; “Jovenes Lideres Iberoamericanos™; ‘“Personas Defensoras de Derechos
Humanos”; y “Mujeres Lideres”. Todas estas iniciativas estaran dotadas de un alto
componente de cooperacion técnica y trataran de responder a la necesidad de articular
redes para el fortalecimiento de la institucionalidad iberoamericana, el impulso de nuevos
liderazgos y la construccion de dialogos sostenidos en la ejecucion de las politicas
publicas. Se reforzara la narrativa-pais de Espafia en su doble vocacion europeista e
iberoamericana. Asimismo, se trabajara en la difusion de los resultados del estudio interno
que mide el impacto de los programas de diplomacia publica.

2026 sera igualmente el ano del fortalecimiento y reimpulso de la Red Carolina que,
veinticinco afios después, cuenta con un potencial de mas de 25.000 personas: becarios/as,
lideres, investigadores, colaboradores y especialistas. A este respecto, desde Red Carolina
se confeccionara un plan de desarrollo que sistematizard geografica y sectorialmente su
base de datos, perfilando e institucionalizando grupos de incidencia profesional en los
paises de origen, y se promoveran encuentros y actividades que consoliden la presencia
de la institucion en América Latina. En coordinacién con el Area de Formacion, se pondré
en marcha una iniciativa regional de apoyo al incremento de capacidades (formacion
continua) para los miembros de la Red Carolina. Se revitalizaran los capitulos nacionales
de la Red con un programa especifico de actividades.

Finalmente, la Fundacion Carolina colaborard con los esfuerzos de preparacion de la
XXX Cumbre Iberoamericana, a realizarse en Madrid en el ultimo trimestre del afio,
desde el punto de vista de la produccion académica y de la construccion de didlogo
politico con las administraciones publicas, el sector privado, el mundo universitario y la
sociedad civil. El trabajo de la Fundacion Carolina puede contribuir a acompaiar la
renovacion de una narrativa iberoamericana universalista y de progreso, en favor de los
derechos humanos, la democracia y el multilateralismo.
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II. AREA DE FORMACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

El area de Formacion tiene como objetivo facilitar y promover la ampliacion de estudios
a personas con titulacion universitaria, la especializacion de conocimientos a docentes,
personal investigador y a profesionales procedentes de América Latina en areas que
contribuyan a la consecucion de los ODS y al desarrollo cientifico-tecnologico.

1. Convocatoria de becas

La convocatoria presentard 736 becas de posgrado y doctorado, en todas las areas de
conocimiento. La oferta mantendrd su orientacion en clave de ODS, apostando por
programas, especialidades y disciplinas especialmente utiles para el “bien comuin”. El
desglose por modalidad de becas respondera a la siguiente distribucion:

Modalidades Becas

Posgrado 225
Doctorado y estancias cortas posdoctorales 115
Programas de Movilidad 29
Programas de Becas y Estudios Institucionales 253
Renovaciones 114
TOTAL 736

Entre los puntos mas relevantes de la convocatoria, cabe destacar la continuidad en el
numero de becas, de acuerdo con el equilibrio presupuestario (736 becas); el apoyo a las
becas de investigacion; la continuidad del programa de movilidad bidireccional de
estancias con CSIC y la posibilidad de ampliarlo a otras instituciones de referencia
académica; asi como, la especial importancia de la oferta de becas destinadas a mujeres
en areas STEM.

Especial mencién merece el programa de becas dirigidas a personas defensoras de
derechos humanos, puesto en marcha en el afio 2025 en colaboracion con la AECID, que,
en el 2026, permitira mantener 20 becas de postgrado y otras 20 para estancias cortas de
profesionales que trabajen en la defensa de los derechos humanos.

Las becas de investigacion Sede Carolina reformulardn sus bases para priorizar a
especialistas cuyas investigaciones encajen con las lineas del Area de Estudios y Analisis.
Se promoveran becas de practicas en instituciones socias tanto en Espafia como en
América Latina.

En linea con el trabajo realizado por la Fundacion con personas de origen hispano en los
Estados Unidos, se planteara destinar becas de postgrado especificas a este colectivo.
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Plazos de convocatoria
e Becas de posgrado y estudios institucionales: 12 de enero - 2 de marzo 2026.
e Programa de la Escuela Complutense de Verano: 12 de enero - 18 de febrero 2026.
e Becas de doctorado, y movilidad: 12 de enero - 9 de abril 2026.

2. Colaboracion institucional

El programa de posgrado activard en la convocatoria 2026-2027 convenios con 61
instituciones en Espafia, de las cuales 43 son de naturaleza publica (38 universidades y 5
centros de estudios) y 18 de naturaleza privada (4 universidades y 14 centros de estudios
y escuelas de negocios).

En relacion con el programa de doctorado, la Fundacion Carolina tiene suscritos 213
convenios con instituciones académicas iberoamericanas: 60 espafiolas (48 publicas y 12
privadas) y 153 latinoamericanas. En la convocatoria de 2026 se mantienen las
renovaciones de todos los programas de doctorado.

La mayoria de los acuerdos de doctorado con instituciones latinoamericanas se han
suscrito con universidades de la region, aunque también hay convenios establecidos de
ambito estatal (Secretaria de Relaciones Exteriores de México) y con redes de
universidades: ANDIFES (Brasil), Consejo de Rectores (Chile), Red Mutis (Colombia) y
Consejo de Rectores (Uruguay). Existen acuerdos con instituciones de todos los paises
americanos integrantes de la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

El programa ha experimentado un ajuste que obedece a la aprobacion del Real Decreto
576/2023, de 4 de julio, que modifica el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que
se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado. En funcion de lo establecido en relacion
con la duracion de los estudios de doctorado en el RD 576/2023, se anade un cuarto curso
de beca hasta un maximo de 6 meses de duracion, con una financiacidén idéntica a la
establecida en el formato actual de la beca en el segundo y tercer afio. Esta modificacion
entré en vigor en la convocatoria 2024 (en curso). La configuracion de la beca de
doctorado alcanza asi la duracion de 27 meses, distribuidos en cuatro cursos, y queda por
lo tanto definida de esta manera:

e Hasta nueve meses consecutivos en el primer afo académico.

e Hasta seis meses consecutivos durante los tres afos siguientes, con una estancia

minima de un mes en cada uno de ellos.

Cabe destacar la colaboracion activa entre la Fundacion Carolina y las instituciones
académicas (tanto publicas como privadas), gracias a la cual una parte significativa del
coste de las matriculas —asi como en algunos casos el coste de alojamiento y
manutencion— queda eximida, bien en forma de aportaciones directas al becario/a, o a
través de residencias universitarias.
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Por ultimo, gran parte de las empresas patronas o sus correspondientes fundaciones
(BBVA, Inditex, Fundaciéon ACS, Fundacion Iberdrola, Fundacion Ramoén Areces,
Fundacion Repsol, Abertis, Santander, Agbar, Fundacién Mapfre) continuardn con su
apoyo directo al programa, considerando la importancia que la accién formativa y el
incremento de capacidades tiene para el conocimiento y el desarrollo sostenible.

3. Criterios de seleccion

A la hora de seleccionar los programas académicos que integran su oferta, la Fundacion
Carolina toma en consideracion los siguientes elementos: relevancia de su contenido para
los retos societales del presente; tematica englobada dentro de alguno de los 17 ODS de
la Agenda 2030; masteres oficiales acreditados por la ANECA con titulacién de
universidad espafola; cursos presenciales de tiempo completo, preferentemente de 60
ECTS; y programas con mas de una edicion.

En el proceso de adjudicacion de becas, la Fundacion Carolina acude al principio de
excelencia académica junto con el de la generacion de valor social por parte de las
personas beneficiarias, en coherencia con su mandato fundacional y las agendas de
responsabilidad social de las empresas patronas. De forma mas concreta se evalua: el
mérito académico y profesional de las candidaturas; la participacion de la persona
candidata en algin proyecto orientado a promover el bien comun; los objetivos a medio
plazo y el impacto en el ambito social.

Con el fin de acreditar la calidad de los procesos de seleccion, en la convocatoria de 2026

se continuardn constituyendo comités de evaluacion integrados por especialistas
independientes de reconocida trayectoria, encargados de seleccionar los perfiles mas
idoneos para los diferentes programas.

Cabe recordar que, en 2019, la Fundacion Carolina firm6 la Declaracion de San Francisco
sobre la evaluacion de la investigacion DORA. Como recomendacion general, la
Declaracion aconseja no utilizar métricas basadas en revistas, como el factor de impacto,
como medida sustituta de la calidad de los articulos de investigacion, para evaluar las
contribuciones de un/a cientifico/a individual. La Declaracion, a la que en 2021 también
se adhiri6 la Agencia Estatal de Investigacion, se ha incorporado en los procedimientos y
comités de evaluacion de las propuestas de estancias de investigacion de la FC.

Asimismo, el rea continuara con su proposito de que las personas becadas provengan de
todos los paises latinoamericanos, y que se distribuyan por todas las CC.AA. espafolas.

Impacto de género y valor social

En las convocatorias de la Fundacion Carolina el nimero de mujeres que obtienen beca
es superior al de hombres: en 2025 la proporcidon de mujeres becadas fue del 59,3%, sobre
un total de 699 becas. No obstante, la institucion ha introducido algunas medidas
afirmativas para reducir desigualdades de género que se observan no solo en el ambito
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general de la educacion superior, sino también en algunos programas o dareas de
conocimiento especificas en las que dichas medidas resultan necesarias.

Por otro lado, como se ha indicado con anterioridad, a la hora de la seleccion, ademas de
evaluar el perfil curricular de las personas candidatas, los miembros de los comités y los
entrevistadores valoran adicionalmente la generacion de valor social por parte dichas
personas, a través de la informacion que se debe consignar en la propia solicitud y de
preguntas especificas que se realizan durante los procesos de entrevistas. En
consecuencia, se pondera el compromiso de las candidaturas con los siguientes aspectos:

e Participacion en algln proyecto orientado a promover el bien comun.

¢ Involucracion de los candidatos en iniciativas de asociacionismo.

e Presentacion de sus objetivos a medio plazo y qué ofrecen a la sociedad.

e Impacto del proyecto en el &mbito social.

4. Evolucion de las becas convocadas
En la secuencia historica que abarca desde la convocatoria 2022 hasta la actualidad el
numero de becas por modalidad ha sido el siguiente:

Modalidad 2022 2023 2024 2025 2026
Posgrado 236 | 242 | 251 | 228 | 225
Doctorado y estancias cortas posdoctorales | 90 100 | 109 | 115 | 115
Movilidad 27 36 27 27 29
Becas y estudios institucionales 121 | 126 | 176 | 255 | 253
Renovaciones de becas de doctorado 120 | 109 | 106 | 110 | 114
TOTAL 594 | 613 | 669 | 735 | 736

5. Formacion continua

El proposito de apoyar el incremento de capacidades, en una logica de fortalecimiento de
la sostenibilidad de la cooperacion desplegada por la Fundacion, supone ampliar sus
esfuerzos de formacidn continua, especialmente aquellos dirigidos a las personas que han
pasado por los distintos programas (miembros activos o potenciales de la Red Carolina).

En tal sentido, se consolidara un espacio institucional que contara con un desarrollo
tecnologico propio, en estrecha coordinacion con los socios académicos, aplicado a
programas universitarios y a iniciativas formativas impulsada por el sector privado. Se
combinaran modalidades formativas tanto en linea como presenciales (a través de las
escuelas de verano) en tematicas susceptibles de acompafiar procesos de desarrollo en los
paises y sectores profesionales de origen. Los tipos de titulacion serdn amplios, pero se
priorizaran los niveles de experto y de especialista.
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6. Desarrollo tecnolégico

El sistema actual de gestion de becas ha permitido avanzar en la implementacion y
actualizacion de diversos programas a lo largo de los ultimos afios. Sin embargo, la
incorporacion de nuevos modelos formativos ha evidenciado ciertas limitaciones en la
estructura operativa, especialmente en lo que respecta a la coordinacion entre areas. Esta
situacion plantea una valiosa oportunidad para reforzar la integracion institucional y
mejorar la eficiencia de los procesos.

Para abordar estos desafios, se propone la creacion de una plataforma centralizada que
consolide la informacion de las personas beneficiarias. Esta herramienta permitird una
vision integral de cada persona vinculada a los programas, facilitando la trazabilidad, la
calidad de los datos y una gestion mas 4gil y coherente entre departamentos.
La implementacion de este modelo contribuird de manera significativa a una gestion
orientada a resultados, elevando los estdndares de atencion y servicio ofrecidos a los
beneficiarios.

11
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III. AREA DE ESTUDIOS Y ANALISIS

El Area de Estudios y Analisis constituye uno de los espacios de actividad mas relevantes
de la Fundacion Carolina. Desde que en 2018 la institucion retomara esta linea de trabajo,
el Area se ha consolidado como un centro de pensamiento de referencia internacional en
materia de estudios iberoamericanos, cooperacion, relaciones con América Latina,
igualdad de género, ciencia y educacion superior.

Segun su perfil en Google Scholar, las publicaciones de Estudios y Andlisis acumulan
mas de 5.500 citas, situando a la Fundacion entre las 60 instituciones iberoamericanas
mas citadas en el ambito de la produccion cientifica en espafiol. Estas publicaciones se
ajustan a una politica de acceso abierto al conocimiento, promueven el uso del espafiol
como lengua de comunicacion cientifica, fomentan la investigacion desde y sobre
América Latina —con un 60% de autorias procedentes de la region— y contribuyen al
cumplimiento del ODS 5 sobre igualdad de género.

Entre 2019 y 2025, se han realizado mas de 85 encuentros —seminarios, desayunos de
trabajo, webinars y cursos académicos— y se ha impulsado una destacada labor editorial:
131 Documentos de trabajo, 206 Analisis Carolina, 35 entradas del Blog Iberoamérica
Global, 16 libros académicos y alrededor de treinta relatorias. A lo largo del afio 2025, los
datos concretos son los siguientes: 12 Analisis Carolina, 15 Documentos de Trabajo y 4
libros, estableciendo como prioridad los estudios sobre seguridad en América Latina,
tecnologias digitales y andlisis sobre el estado de las democracias. Ademads, en
acompafiamiento a la Cumbre para la Financiacion al Desarrollo, la Fundacion Carolina
organiz6 el seminario “Financiar el desarrollo con enfoque feminista: contar con las
mujeres”, aportando insumos de valor de cara a la preparacion de la Cumbre. Tanto en los
encuentros académicos como en las publicaciones participan investigadores/as de los
principales centros de pensamiento nacionales e internacionales, como CEPAL,
Fundacion EU-LAC, FIAP, Fundacion Friedrich Ebert o WOLA, entre otros.

En 2026, el Area de Estudios y Analisis afrontara un afio clave, marcado por la
celebracion de la XXX Cumbre Iberoamericana, lo que convertira este periodo en un
punto de inflexion para la reflexion estratégica sobre el espacio iberoamericano. En este
contexto, el Area centrara sus actividades en temas como el estado de las democracias en
la region, la seguridad en América Latina, la influencia de las mujeres iberoamericanas
en la definicion de la agenda publica, la evolucion de las relaciones euro-latinoamericanas
y los retos del sistema iberoamericano. Asimismo, se continuard acompanando a la
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y al conjunto del sistema
iberoamericano en sus actividades de analisis y reflexion, contribuyendo al debate de
ideas y al fortalecimiento de las politicas de desarrollo y cooperacién. Con este fin, se
elaborard una serie de documentos destinados a nutrir la reflexion sobre los temas
prioritarios para la cooperacion iberoamericana.
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1. Lineas de investigacion

Democracia y derechos humanos. Linea centrada en el estudio del estado de las
democracias y la proteccion de los derechos humanos en la region, con especial
atencion a fendmenos como la desafeccion politica, la situacion en Centroamérica o
los procesos electorales, el papel de las empresas en la promocién y proteccion de
los derechos humanos. Se analizara la incidencia de las politicas de cooperacion
internacional en la promocion de los derechos humanos y en el fortalecimiento de
las instituciones democraticas, en coordinacion con el Programa de Democracia y
Derechos Humanos de la Cooperacion Espafola.

Seguridad en América Latina. Su tratamiento, asociado a la agudizacion de las
desigualdades socioeconomicas, acudira a un enfoque multisectorial que contribuya
a disefiar politicas que respeten los derechos humanos y el Estado de derecho. Se
abordaran los retos democraticos de la seguridad; la inversion en seguridad; los
mecanismos e instrumentos de cooperacion técnica; o la seguridad juridica.
Tecnologias digitales y democracia en América Latina. Linea orientada al andlisis
del impacto de la transformacion digital en la calidad democrética y en los derechos
ciudadanos. Se abordaran cuestiones como la desinformacion, la regulacion de las
plataformas digitales, la brecha tecnolégica, el uso ético de la inteligencia artificial
y el desarrollo de capacidades para la transicion digital y su sostenibilidad.

Género. Linea dedicada al estudio de las desigualdades estructurales que afectan a
las vidas de las mujeres. En el afio 2026 se trabajara sobre una nueva dimension de
los cuidados en Iberoamérica, en linea con el pacto birregional propuesto por
diversas organizaciones y dirigido a mejorar los sistemas de cuidados y avanzar en
la 1gualdad entre mujeres y hombres. Ademads, se analizard la movilidad humana
desde una perspectiva de género y el papel de las politicas publicas y de la
cooperacion internacional en la proteccion de los derechos de las mujeres migrantes.
Sistema iberoamericano. Se activaran iniciativas de debate y reflexion sobre el
reimpulso de la “comunidad iberoamericana”, acompafiando a la Cooperacion
Espafiola y a la SEGIB en la preparacion de la Cumbre Iberoamericana de 2026.

2. Grupos de trabajo y socios institucionales

La mayor parte de las lineas de investigacion se desarrollardn a través de Grupos de
Trabajo (GT) concebidos como espacios estables de reflexion y produccion colectiva de
conocimiento. Cada grupo contara con una doble coordinacion: una interna, a cargo de la
Fundacién Carolina, y otra externa, asumida por una persona especialista asociada. En
ellos participard una decena de investigadores e investigadoras, cuyas contribuciones se
materializardn en publicaciones, seminarios y encuentros académicos.

Se promovera la colaboracion con socios institucionales interesados en impulsar

proyectos de investigacion conjunta, entre ellos la CAF-Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe, el International Migration Institute, la Fundacion EU-LAC, el ICO, la
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SEGIB, la OIT, la OEA, la OEI, el PNUD, ONU Mujeres, IDEA Internacional, Amassuru
Mujeres en Seguridad o WOLA, entre otros.

3. Seminarios, cursos y encuentros

Ciclo sobre “Seguridad en América Latina”: En linea con el GT activado sobre la
tematica, se realizard un ciclo de encuentros a lo largo de 2026, que estard
introducido por en un seminario internacional previsto para el primer semestre.
Ciclo sobre “Democracia y derechos humanos en América Latina”: A lo largo del
afio se desarrollaran una serie de actividades dedicadas a examinar los principales
desafios democraticos en la region desde una perspectiva de derechos humanos.
Entre ellas se incluird un seminario sobre democracia en América Latina, que
acompaie a las publicaciones previstas en la materia. En paralelo, se promovera la
celebracion de actos, conferencias y debates sobre derechos humanos en
Iberoamérica.

Tribuna Iberoamericana: En colaboracion con el Ateneo de Madrid, se apoyara el
ciclo “Camino a la Cumbre Iberoamericana” para la preparacion de la XXX Cumbre
Iberoamericana desde la contribucion de la academia y la sociedad civil. Asimismo,
se reeditara el ciclo de conversatorios promovido por jovenes investigadores donde
se analizan distintas tematicas vinculadas con la realidad iberoamericana.
Seminario Internacional sobre “Politicas publicas y sistemas integrales de cuidados
con perspectiva de género”, en colaboracion con ONU Mujeres, OIT y otras
organizaciones. Se promovera de manera especifica la participacion de las empresas
que forman parte del Patronato de la Fundacion.

Dos cursos de verano (UCM y UIMP) que versaran sobre temadticas de seguridad,
transicion y alianzas digitales, y desafios de las politicas de desarrollo en la cuarta
revolucion industrial, en el contexto del apoyo académico que la Fundacion prestara
a la preparacion de la Cumbre Iberoamericana de Madrid.

Curso de Otofo sobre DDHH con la UIU. Se celebrara la segunda edicion de un
curso de dos semanas en colaboracion con la Union Iberoamericana de
Universidades en Madrid donde se formara a los estudiantes en materia de
proteccion de Derechos Humanos.

Encuentros y presentaciones. Se realizaran periddicamente desayunos de trabajo,
talleres y presentaciones de las publicaciones en el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Casa de América, Ateneo de Madrid, SEGIB etc. A estos encuentros se invitara tanto
a representantes del sector publico y académico, como del sector privado y
empresarial (instituciones patronas y benefactoras).

4. Publicaciones

Se prevé publicar 15 Andlisis Carolina, 20 Documentos de Trabajo, 10 de entradas de
blog, y 5 libros académicos, producto de las lineas de investigacion. Igualmente se
publicaran las relatorias de los seminarios celebrados. La programacion incluird los

15



C

Fundacion

Carolina

resultados de los GT en forma de libros; y la 5* edicion del Informe Anual sobre América
Latina.

5. Otras actividades

Premios “Universidad Conocimiento y Agenda 2030”. La Fundacion Carolina, junto
con la AECID y la CRUE, galardonard los mejores trabajos de la VII edicion de los
Premios, y convocara la VIII edicion.

Se proporcionara insumos al area de Cooperacion y Liderazgo en los programas de
“Mujeres lideres”, “Promotores del cambio. Personas defensoras de derechos
humanos” y “Liderazgo Publico Iberoamericano”.

En la medida en que le sea requerido, se prestard asesoramiento interno al Ministerio
de Asuntos Exteriores con la elaboracion de non-papers y otros documentos, notas
de planificacion y prospectiva, de cardcter restringido, y la organizacion de
seminarios de discusion sobre asuntos clave en la accidon exterior de Espafia hacia
América Latina.

Se acompafiaran los esfuerzos de preparacion de la XXX Cumbre Iberoamericana
desde el punto de vista de la produccion académica y la construccion de didlogo
politico con las administraciones publicas, el sector privado, el mundo universitario
y la sociedad civil.
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IV. AREA DE COOPERACION Y LIDERAZGO

El Area de Cooperacion y Liderazgo, como espacio programatico orientado a reforzar la
diplomacia publica, cumple sus objetivos por medio de tres lineas de trabajo: a) Programa
Internacional de Visitantes (PIV), orientado a lideres/as emergentes latinoamericanos/as;
b) Vivir en Espaiia, como complemento a la formacion académica y personal de las
personas becadas, y c¢) Circulo Carolina, reuniones periddicas de entidades que forman
parte del Patronato con altos cargos de la administracion espafiola y de organizaciones
internacionales, para el intercambio de informacidn entre el sector publico y privado.

1. Programa Internacional de Visitantes

El PIV gestiona las iniciativas de la diplomacia publica de la Fundacion Carolina,
promoviendo la imagen exterior de Espafa, y la identidad, intereses y valores de la
comunidad iberoamericana. Tiene como finalidad fomentar la creacion de lazos
personales e institucionales entre lideres y profesionales que contribuyan a mejorar las
relaciones bilaterales, multilaterales y de cooperacion entre Espana y, fundamentalmente,
paises de América Latina. Esta dirigido a personas con proyeccion de futuro a quienes se
ofrece la oportunidad de conocer la realidad del pais y entrar en contacto con responsables
de su mismo campo profesional. En 2026, la Fundacion Carolina seguirad teniendo en
cuenta las recomendaciones del Gobierno y del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion en la activacion de sus agendas de trabajo.

Actividades principales

e Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos (XXI Edicion). Organizado en
colaboracion con el Banco Santander. Congregara a 25 personas, recién graduadas,
en una agenda de inmersion de dos semanas que puede incluir un desplazamiento a
las instituciones europeas.

e Programa de Mujeres Lideres Iberoamericanas (XI Edicion). Iniciativa desarrollada
entre 2005 y 2011, y recuperada en 2022. Fomenta el liderazgo de las mujeres y los
feminismos iberoamericanos y estd vinculada al proyecto “Cooperacion feminista”,
con un fuerte énfasis en la creacion de redes.

e Promotores del Cambio. Personas Defensoras de Derechos Humanos (II Edicion).
Esta actividad se situia en el marco de las distintas iniciativas dirigidas a la
promocion y defensa de los derechos humanos en América Latina y el Caribe, en
linea con los objetivos de la Cooperacion Espaiola y con el Programa Democracia
de la AECID.

e Programa Formativo sobre Valores e Instituciones Democraticas. Acordado con
CAF, tiene como objetivo fortalecer las capacidades y habilidades de lideres de
América Latina que trabajan en la administracién publica (nacional y subnacional),
sector privado, sociedad civil, instituciones publicas o roles de liderazgo, con foco
en temas estratégicos para la regiéon como: democracia, gobernanza efectiva e
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inclusiva; incorporaciéon de los ODS de la Agenda 2030 en las précticas publicas y
privadas, entre otros.

Liderazgo Publico Iberoamericano (X Edicion). Organizado con el apoyo de
Telefonica, constituye un espacio de cooperacion técnica dirigido a funcionariado y
altos cargos de las administraciones publicas latinoamericanas.

Colaboracion con la Fundacion Consejo Espana-EE.UU. para la realizacion de un
programa de lideres hispanos de EE.UU., dando continuidad a la colaboracion
iniciada en 2025.

Programa de periodistas procedentes de medios de comunicacion relevantes en el
ambito iberoamericano, tanto de television, radio, prensa o medios digitales.
Visitas individuales. En 2026 cobraran protagonismo, con la invitacion regular de
figuras de relevancia en los ambitos de la cultura, el emprendimiento, la innovacion
o el mundo educativo. Se organizan a través de candidaturas propuestas por las
embajadas de Espafia, del Gobierno, de la FC y de sus instituciones colaboradoras.

2. Vivir en Espaiia
Dirigido a las personas becadas por la Fundacion Carolina, a las que se les ofrecen
iniciativas que complementan su desarrollo académico, orientadas a conocer la realidad

del pais, y su insercion en la UE, y les vincula a los ODS. Se trata asimismo de concienciar
al alumnado sobre su papel en su entorno social, y darles a conocer las actividades
sostenibles de las empresas patronas. En 2026, se organizaran las siguientes actividades:

Jornadas de bienvenida, que incluyen la presentacion del trabajo de la Fundacion
Carolina y del sistema de Cooperacion Espafiola.

Conferencias y encuentros para que las personas becadas interactien con altos
representantes de organizaciones publicas y directivos/as empresariales del
Patronato en torno a diferentes materias: ODS, politicas publicas, digitalizacion,
empleo, IA, innovacion cientifica, etc. Asimismo, se invita segmentadamente a
becarios/as a aquellos encuentros de su interés que organiza el area de Estudios.
Visitas a museos, recorridos en distintas ciudades espafolas, y propuesta de cursos
sobre cultura, historia, literatura, pintura o ciencia en espafiol.

Visitas a empresas patronas: permiten a los/as becarios/as conocer los proyectos
impulsados por dichas entidades, en tematicas relacionadas con: emprendimiento,
energias renovables, economia circular, innovacidn tecnolégica, etc.

Encuentros regionales en colaboracion con universidades, empresas e
instituciones locales.

3. Circulo Carolina

Actividad que da respuesta directa al ODS 17. Permite una conversacion fluida entre el
alto funcionariado y los dirigentes de fundaciones, entidades del patronato y empresas
benefactoras, en un espacio de interlocucion e intercambio de conocimientos. Son
reuniones periodicas, en formato presencial, a cargo de decisores/as publicos,
representantes de instituciones culturales y figuras de la comunidad cientifica.
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V. AREA DE COMUNICACION

El Area de Comunicacion esta orientada a hacer visible la accién de cooperacion de la
institucion para dar cumplimiento a sus fines fundacionales y objetivos trazados en su
Plan de Actuacion. En consonancia con la recién aprobada Ley de Cooperacion para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, es fundamental la consolidacion del relato
de la Fundacién enmarcada en el Sistema de la Cooperacion Espaiiola.

Esta mision se articula desde el area en cuatro ejes que dirigen su estrategia:

1) Construccion de marca: visibilizando esta funcion asignada a la Fundacion Carolina
como actor del Sistema de la Cooperacion Espaiola, especializada en cooperacion en
educacion superior y generacion de conocimiento experto de la cooperacion espafiola en
el &mbito iberoamericano; 2) Difusion de las actividades propias: enfocandose en ampliar
el rango de personas interesadas en sus iniciativas (programas de becas, programas de
visitantes, conferencia y seminarios); 3) Gestion del conocimiento: colaborando con el
area de Estudios y Analisis en la difusion de publicaciones e iniciativas en el marco del
espacio iberoamericano del conocimiento; 4) Rendicion de cuentas: hacia la ciudadania,
su patronato y demas socios con los que se colabora.

La estrategia se disefia con objeto de dar respuesta a esta cuadruple mision, preparando
planes de comunicacion ad-hoc; planes de redes sociales; campafias especificas para
actividades mas relevantes: convocatoria de becas, programas, publicaciones, etc.;
espacios web dedicados; cobertura de eventos: livestreaming, video, fotografia, RRSS;
relacion con medios; y comunicacion institucional.

Plan de Accion - Comunicacion 2026

En 2026 se llevard a cabo una evaluacion interna de la evolucion de la estrategia de
comunicacion en afios anteriores, analizando el cumplimiento de objetivos, lecciones
aprendidas y avanzando nuevas iniciativas que permitan seguir reforzando la visibilidad
de la Fundacion, con especial foco en aquellos paises menos presentes en sus programas
o de menos impacto en sus publicaciones.

Se procedera también a una actualizacion de la estrategia de redes sociales, reformulando
los objetivos, targets y mensajes, impulsando la entrada en nuevas redes que amplien el
acceso a una audiencia cada vez mas dispersa. Se continuara reforzando la presencia de
la institucion en sus perfiles sociales (Facebook, LinkedIn, YouTube, Instagram, Flickr,
red X y Bluesky), a lo que se sumaré la entrada en TIKTOK. Se seguiran explorando
nuevos formatos para la difusion de contenidos, tal como el recientemente implementado
canal de radio-podcast “RadioFCarolina”, disefiando productos audiovisuales especificos
para cada canal de difusion.
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En linea con la iniciativa que han llevado a cabo recientemente las demas instituciones
del Sistema de la Cooperaciéon Espanola, Fundacién Carolina tiene previsto una
actualizacion de su imagen de marca a lo largo de 2026, con el rediseno de su logotipo y
aplicaciones de imagen, en sintonia con la estética que perfilan las instituciones de
Cooperacion Espafiola, AECID y FIAP.

En un nivel mas operativo, el Area de Comunicacion ha definido cuatro modelos de Plan
de Comunicacion, conforme a sus tipologias de actividad mas frecuentes: convocatorias
de becas; programas de visitantes; lanzamiento de publicaciones y eventos de especial
relevancia (seminarios, cursos de verano). Estos planes serdn actualizados para las nuevas
ediciones de 2026, incluyendo, por lineas generales y en funcion de cada tipo de actividad,
las siguientes iniciativas:
e Creacion de espacios web que agrupan toda la informacion relacionada con la
actividad: presentacion, programa, semblanzas de ponentes y participantes, etc.
e Elaboracion de notas de prensa para difusion en medios.
e Disefio de imagen grafica.
e Redaccion: realizacion de resimenes diarios y notas para la web y redes.
e Fotografia.
e Gestion de entrevistas: grabacion y edicion de videos con entrevistas a ponentes
y participantes, y/o resumen de la actividad, podcast, etc.
e Retransmision en directo de las ponencias, etc.

Esta previsto incrementar la produccion de podcast, explorando nuevos formatos de
programas y la diversificacién de contenido para incluir mas actividades de la institucion.
Asimismo, se continuard publicando mensualmente el Boletin Carolina, que recoge las
principales actividades realizadas, articulos de opinion de personalidades relevantes, la
agenda de actos y el registro de publicaciones. El Boletin también incluye una seccion de
noticias protagonizadas por personas que integran la Red Carolina, una seccion para
mostrar las iniciativas relacionadas con los ODS de las empresas patronas, y un espacio
dedicado a las actividades de las universidades que tienen vinculos con la Fundacion.

Junto con Estudios y Anadlisis, se continuara alimentando el “Portal del conocimiento”,
con el fin de expandir la difusion de todas las areas de la Fundacion y facilitar las
busquedas de informacion, conectando tematicamente micrositios, programas de
formacion, gestion de visitas, seminarios, videos, etc.

Comunicacion continuara coordinado con el resto de los equipos de las instituciones del
sistema de la Cooperacion Espafiola. Se realizaran actuaciones conjuntas coincidiendo
con fechas destacadas, y se trabajard de forma conjunta para potenciar el mensaje de
unidad de la accion exterior. Ademas, se trabajara junto con los equipos de comunicacion
de las empresas patronas y los equipos de comunicacion de las instituciones
coorganizadoras de actividades.
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VI. RED CAROLINA

2026 sera el afio del fortalecimiento y reimpulso de la Red Carolina que, veinticinco afos
después, cuenta con un potencial de mas de 25.000 personas: becarios/as, lideres,
investigadores y especialistas. Para ello, se confeccionard un plan de desarrollo que
sistematizard geografica y sectorialmente su base de datos, perfilando e
institucionalizando grupos de incidencia profesional en los paises de origen, y
promoviendo encuentros y actividades que favorezcan la presencia de la institucion en
América Latina.

Las “Asociaciones Carolina”, establecidas en el espacio iberoamericano, y articuladas
bajo un formato de trabajo flexible, colaboran en la difusion de la convocatoria de becas,
en la atencion a nuevos becarios/as y en la promocion de seminarios y publicaciones de
la Fundacion. En 2026, se impulsara la proyeccion de estos colectivos en sus territorios y
en sus sectores de actividad, potenciando las interacciones entre sus miembros y su
operatividad. Se apoyara este esfuerzo con la creacion de un microsite especifico que
incluya informacion de interés y que permita mostrar las historias y logros de las personas
que forman parte de la Red mediante videos, entrevistas y noticias sobre sus actividades
profesionales.

En aquellas ocasiones en que personal de la institucion, o miembros de su Patronato,
desarrolle visitas institucionales y de trabajo a los paises de la region, se colaborard con
las misiones diplomaticas, las unidades de cooperacién en el exterior y los centros
culturales de la AECID para organizar encuentros que proyecten la labor de la
Cooperacion Espaiiola y, en general, de la accion cientifico-cultural exterior del pais.

En coordinacién con el Area de Formacion, se pondra en marcha una iniciativa regional
de apoyo al incremento de capacidades (formacion continua) para los miembros de la Red
Carolina. Su proposito es fortalecer las trayectorias personales y profesionales de los ex
becarios/as mediante una oferta formativa flexible, accesible y de alta calidad. Para ello,
se promoveran acciones de capacitacion, tanto en linea como presenciales, en tematicas
asociadas a procesos y programas de desarrollo impulsados en los paises de origen y en
sectores profesionales de los miembros de la Red. Los socios académicos seran tanto
universidades publicas de reconocido prestigio en la materia como iniciativas del sector
privado orientadas a la formacion continua de jovenes.

Durante 2026, se activaran comunidades de aprendizaje por areas de conocimiento, tanto
nacionales como iberoamericanas, que favorezcan la generacion de redes tematicas y
regionales de colaboracion y promocion del liderazgo. Estas comunidades promoveran
distintos tipos de incentivos que animen la membresia, tales como carnés digitales,
publicacion de perfiles en boletines y redes, difusion de proyectos de desarrollo local,
premios anuales a grupos de ex becarios/as con iniciativas destacadas de promocién de
valor social, etc.
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Red Carolina se sumard, asimismo, a los preparativos de la XXX Cumbre Iberoamericana,
activando sus recursos para la generacion de debates y la preparacion de productos
académicos representativos de la labor de la universidad, la empresa y la sociedad civil
orientados a la construccion del espacio iberoamericano.
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VII. AREA DE ASUNTOS JURIDICOS Y GESTION CORPORATIVA

El Area de Asuntos Juridicos se encarga de la formalizacion de los convenios de
colaboracion con patronos, universidades y otras instituciones académicas, fundaciones,
asociaciones y demas personas juridicas con las que comparte intereses culturales,
educativos, cientificos y de cooperacion para la consecucion de sus fines fundacionales.
Asimismo, centraliza la tramitacion de los contratos mercantiles conducentes al logro de
sus objetivos y, teniendo en cuenta su caracter transversal, elabora informes juridicos e
institucionales que sirven de apoyo al resto de areas de la Fundacion.

Por otra parte, colabora activamente con la Secretaria General en la preparacion y
desarrollo de las sesiones del Patronato y de la Junta Rectora y media en la interlocucion
con el Protectorado de Fundaciones de competencia estatal, asi como con el Registro
Unico de Fundaciones, encargados de velar por el correcto ejercicio del derecho de
fundacion, para la certificacion e inscripcion de los acuerdos alcanzados en las sucesivas
sesiones.

El Area de Asuntos Juridicos se ocupa también de la organizacién, mantenimiento y
gestion de los diferentes documentos juridicos generados en el ejercicio de su actividad.
En una apuesta por reforzar el Area de Asuntos Juridicos, eminentemente técnica, en 2018
se incorpord la Gestion Corporativa como parte de su contenido, conscientes de la
necesidad de optimizar la comunicacién, promover el reconocimiento asi como
consolidar las alianzas publico-privadas con aquellas instituciones que contribuyen al
cumplimiento de sus fines, mas alla de la firma de los correspondientes convenios de
colaboracion, y todo ello en el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.
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VIII. AREA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

El Area de Administracién y Recursos Humanos tiene entre sus responsabilidades la
gestion del personal de la Fundacion. Actualmente, la plantilla la componen 25 personas,
de las que 17 son mujeres y 8 son hombres. En 2026, se ampliard con dos nuevos
contratos: uno de ellos para reforzar el Area de Estudios y Analisis, que aumentara su
actividad; y el otro, formaré parte del Area de Formacion, atendiendo a la actividad de
formacion continua.

En términos de organizacion interna, la reconfiguracion de las areas programaticas
permitira un trabajo mas integrado y con mayor coherencia en torno a las ideas fuerza
enunciadas para el periodo. Se reforzard asi el comité de enlace (compuesto por la
direccion y las jefaturas de area) como instrumento de coordinacion, colaboracion y
puesta en comun de estrategias y actividades.

Plan de Igualdad

En linea con su compromiso con la igualdad, la Fundacion elaborard un plan en 2026 que
contemplard, entre otras medidas, la realizacion de un diagndstico sobre los procesos de
seleccion y promocion profesional, asi como respecto a las condiciones de trabajo,
incluida una auditoria salarial entre mujeres y hombres. Ademas, la Fundacion revisara y
actualizard su “codigo de buenas practicas y protocolo de acoso laboral y desarrollo
especifico de acoso sexual y por razén de sexo”.

Resumen de Ingresos

El disefio del presupuesto para 2026 cuenta con dos vias de financiacion: la subvencion
de la AECID —el 75,5% del volumen total de recursos financieros disponibles—, y la
aportacion de las empresas que forman parte de su Patronato, asi como el componente de
otros ingresos, que representan el 24,5% restante.

El valor total del capitulo de ingresos previstos, correspondiente al ejercicio 2026,
asciende a la cantidad de 7.550.000 €, cuya procedencia es la siguiente:

e Subvencion de la AECID. La aportacion ascenderd a 5.700.000€.

e Aportaciones de los patronos vocales. La cuantia de los ingresos previstos por este
concepto asciende a 1.424.200€, cifra que supone un 18,9% del total de ingresos.

e Otros ingresos. El monto total asciende a 425.800€, cifra que representa en torno
al 5,6% del total de ingresos, y proceden, en su mayoria, de convenios firmados
por la FC con diversas instituciones para la financiacion de actividades concretas,
asi como los ingresos financieros y remanentes de otros ejercicios.

Adicionalmente a los ingresos referidos, es necesario resaltar la existencia de
colaboraciones en especie que provienen tanto de patronos y benefactores como de la
inmensa mayoria de las universidades con las que Fundacion tiene firmados convenios.
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La cantidad estimada de ingresos en especie para el afio 2026 asciende, de forma
aproximada, a 2,25 millones de euros. Esta cantidad proviene en su mayoria de las
universidades, tanto espafiolas como de América Latina, que realizan aportaciones
mediante descuentos en matriculas, cofinanciacion de programas, alojamiento de
becarios, etc. Todo ello valorado en 1,97 millones de euros aproximadamente.

Otra de las aportaciones no dinerarias a destacar corresponde a la ubicacion de la sede de
Fundacion Carolina, emplazada en el edificio de la plaza del Marqués de Salamanca. Este
uso deriva de una cesion de espacios y atencion de suministros de forma gratuita realizada
por el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, cuya valoracion
monetaria se estima en 185.000€.

Existen otras aportaciones, realizadas por las empresas patronas en especies y estimadas
en 95.000€, en las que se engloban almuerzos con becarios, cesion de salas, invitaciones
en museos, espacios publicitarios en medios, apoyo a la comunicacion, etc.

Resumen de Gastos

El volumen total del gasto previsto en 2026 es de 7.550.000€, cantidad equivalente a la
partida de ingresos prevista. Los gastos de estructura no asignados directamente a
programas ascienden a 934.000€, un 12,4% sobre el total del presupuesto. Estos gastos
estan calculados con el médximo rigor y lo conforman aquellas partidas que no sean
imputables a ningun programa concreto. La distribucion del capitulo de gastos responde
a la organizacidn por areas de la institucion, como plasma el Plan de Actuacion.

Como eje principal de la actividad, a Formacion se dedicaran recursos por valor de
5.521.000€, un 73,1% del presupuesto total. En esta Area se incluyen los gastos
correspondientes al programa de becas y a las actuaciones de Red Carolina, asi como la
cantidad anualmente aportada a la Fundacion Carolina Colombia. Por su parte, Estudios
y Anélisis dispondra de un presupuesto de 500.000€, un 6,6% del total de gastos. El Area
de Cooperacion y Liderazgo tiene asignada la cantidad de 595.000€, lo que supone un
7,9% del total de recursos, donde se contemplan los gastos del Programa Internacional de
Visitantes y de Vivir en Espaia.
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Estimacion Presupuestaria

GASTOS PRESUPUESTARIOS

Formacion Coo,p eracion Estufll.o.s y Estructura TOTAL
y Liderazgo Analisis
Actividades | 4.520.500 € | 370.000 € 275.000 € 234.000 € | 5.399.500 €
Personal 1.000.500 € | 225.000 € 225.000 € 700.000 € | 2.150.500 €
TOTAL 5.521.000 € | 595.000 € 500.000 € 934.000 € | 7.550.000 €
73,1% 7,9% 6,6% 12,4%

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Patronos Convenios Otros
AECID Privados finalistas ejercicios TOTAL
Ingresos 5.700.000 € | 1.424.200 € 210.800 € 215.000 € | 7.550.000 €
75,5% 18,9% 2,8% 2,8%
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